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 الإتحاد المصري العام بلإدارة الأزمات الرياضية  ةمقترح خطة

 (COVID-19في ضوء )إدارة أزمة   للرياضة للجميع 

 أ.د/ عادل محمد عبد المنعم مكي * 
 د/ وليد رزق بدرعبد الحفيظ **                                                    

 البحث :مشكلة المقدمة و 
المؤسععععععلععععععات بالم  مات       تعتبر الأزمات من التحديات الأكثر صععععععع ال أث التلسلر اللعععععع بث   ث 

بقد تكررت إلخ   ...  تع يميل برياضعيلبإجتماعيل ب  إقتصعاييل  تداعيات لما يترتب   لاا من    نفلعاا  الدبل  ث  
هذه الأزمات بشعععععععععع   تبلر أث مفتمع ا با فل برا ها العديد من م اهر ال  ي بالذ ر  لن تأراي المفتم    

مؤسلات الدبلل بم اا    م ت فبأث تباار العصر الحالث إزيايت  دي الك ارث بالأزمات بت   ل تش الاا أث  
   الحرائق  الزلازل  الإرهاب اا بمن تشعععع ال  المؤسععععلععععات الرياضععععيل   بهذا جع  م اا   للل محف أل بالم ا ر  

سعت ز  التحيعلر بالإسعتعداي الفلد إبهث ت  ف برا ها العائر ماييل باشعريل باه ل   مما   ...بإنتشعار الأبالل  
بالحد من حدبساا بطرق باسعععتراتيفيات حديثل بمتط ر      مؤسعععلعععلال  ى    لرها اللععع بياسآلم اجاتاا بالتق ل  من 

 . سس   ميل أث إيار  الأزمات تمب يل   ى 
به اك مفم  ل من الأسععععععتاب التث تؤين إلث نشعععععع   الأزمل   بعيععععععاا يرج  لأسععععععتاب تتع ق بطبيعل  

التك  ل جيل ... (   بتسععععتاب اارجل   –الإياريل   –الم  مل بهث الأسععععتاب الداا يل مث  س الأسععععتاب الت  يميل  
 (18:  6( .  س سقافيل ... –سياسيل  – ن نطاق الم  مل س تستاب إقتصاييل 

أث ظع  الحعالعل الفعديعد  بالسلر ملععععععععععععععب قعل التث يمر  اعا الععالا الل    من حلع  التحعديعات بالمتسلرات  ب 
  ث جمي  ال  احث    بالتعلسلر   ال  ع  اللععععععععععععععريععل التث تؤين  عدبرهعا إلث حعدبث الععديعد من الأزمعات الم ت فعل أث

... بتذلك   ث قدر  المؤسعععلعععات أث التقا  بالتكير   ب ريقل    بالرياضعععيل  الإقتصعععاييل بالإجتماعيل بالتع يميل
بحفا ما تمت ك   أث ق   الدبل  تقعا   لا تععد   نفعد تن   التععام  الفععال م  الأزمات تب ما يعري بايار  الأزمات 

بشععريل  تب ق   إقتصععاييل تب لعع ريل أحلععب     تصععتحل ق   الدبل ترتتت بمدن قدرتاا من سرابت  بيعيل تب  
  بسعر ل الإسعتفابل     ى التصعدن لززمات بالك ارث التث قد تصعلباا سع ا  تانل إقتصعاييل تب بيعيل ... الخ

 بالتعام  ال اجح معاا.
حدساً مفاجلاً تب قد تك ن حدساً تن الأزمل قد تك ن  إلث  (   2008س  بيشلر راسا الفمال  الرت عياي 

 تتار  بيم  اا رصد  مت قعاً  بيت قف ذلك   ى بج ي إيار  استراتيفيل أث الم  مل تلاذ إيار  الأزمات بعلن الإ 
بغالتاً ما تحدث الأزمل لتراكا المش لات غلر المدرتل  بلذا تتط ب    البللل بالت بؤ بالأزمات المت ق  حدبساا

 (  334 : 7المرغ ال. س لتف ب التط رات غلر اتيفياً ستر إ الأزمل ت طيطاً 
 ععع ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع

 جامعل تس ان – ل دراسات الع يا بالتح ث ت يل الترايل الرياضيلببتل   تستاذ الإيار  الرياضيل     * 

 جامعل تس ان  –ت يل الترايل الرياضيل  – مدر  بقلا الإيار  الرياضيل بالتربيح     **
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تب حدث غلر مت ق  يتملز   لتن الأزمل عتار   ن حالإلث   ( 2007سكما تشععععععععععععععلر نفلا  أتحث احمد 
ت عاذ القرارات  إقعدراتاعا   ى تحقلق تهعداأاعا تب   عاليع  من ال طر تب عد  التعلكعد يم   الم  معل تب يحعد من ل عدرجع

 (12:  28التث تلا د أث تحقلق هذه الأهداي . س
 ن نمت معلن من المشععععع لات تبالم اقف الصععععععتل التث  يتعر  لاا تن الأزمل عتار     انبيرن التاحث

  حيالاا مما يفع  الفري يشعععععععععععععر  ت تر ما ي تج       المفتم  بلسععععععععععععره نتيفل لحدبث ا  الفري تب الفما ل تب 
الحيا     أث لأهداأ  الأسعاسعيل تب لأم   تب لحيات  تاديداً  تشع   لناالشعع ره ب    الشعديد  نفعالباليعست الق ن بالإ

قد  تح ل نقطل يمث  بهذا   االقايملم   د  القدر    ث الت ب   بالأحداث     حاسعععمل  إت اذ قرارات يلعععت ز    مما
 . زس تل تب زأي تك ن ل

  : مراحل الأزمة
 : هث مراح عد  ب ( تن الأزمل تمر 2010س  الدين صلاح  البثذتر 

 .زملالأ حدبث  تلبق التث التحذيريل المرح ل بهث : )نذارالإ ( زملالأ  را  ت  مرح ل .1
 . زملالأ بلبب  اليرر حدبث  بهث مرح ل:  ) زملالأ أث ال ق ع مرح ل ( التلز  مرح ل .2
ذى باليععععععرر الذن بتقدير الأ زملالأسععععععتاب ت: بهث مرح ل التلكد من  زملالأمرح ل المعاأا  تب ال ربج من   .3

 ح  بتحديد الملؤبليل .
 زملالأنتاا   إبأث هذه المرح ل يتا      زملالأمرح ل الح  : بنع ث  اا ال صععععععععع ل إلى  ريقل متاشعععععععععر  لح   .4

 (9:  12س .التث يمر  اا المفتم  
 بيرن التاحثان تن المراح  التث تمر  اا الأزمل هث :

 الأزمل ( قب  ماس مرح ل  لززمل مرح ل التحيلر بالإستعداي  .1

 س مرح ل الأزمل (إيار  تزمل مرح ل  .2

 رح ل ما بعد الأزملم .3

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 مراحل الأزمة ( : 1شكل )
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بيععد التععامع  الع مث م  الأزمعات من شععععععععععععععلنع  تن يحعد من الم عا ر ال عاجمعل   اعا  قبع  بتس عا  باععد 
الت طيت  سععتشعععار الأزمل با تماي المع  مل الد يقل بتح ل  البيانات من شععلن  إحت ا  الأزمل  تما تن االأزمل  أ

الفلد من شلن  التعام  اللري  م  الأزمل   بإت اذ القرارات التث من شلناا م اجال الأزمل بالمؤييل إلى ح اا  
أيعععععلًا  ن تن التق يا بإ تماي التفارب اللعععععابقل بتتايل ال برات بالمع  مات بت ظير الكفا ات من شعععععلن  تن  

 ( 2:  62س يعطث نتائج تكثر إيفا يل أث التعام  م  الأزمل.
 سمات الأزمة : 

مما يؤيى إلى ظا ر    لزم  لأناا تك ن غلر مت قع  صر المفاجل  : تعتبر المفاجل  تحد الع اصر الاامل لز .1
 تبدت هذه ال ح ل بفقد الفري قدرت    ى التفكلر الل يا .   هتما  المفاجئ  بغالتاً من الإ  لحال

إلا تن لاا تستا اا ب  اصرها    لأفائي  لن تانل تحدث بطريقإحدبث الأزمل ب :    لتشابك بالتداا االتعقلد ب  .2
 ت اا تتا لتك ن الأزمل بتلاذ ش   اللق ط المدبن .   اا لب  ام اا بال ربي المحيط

تأق  بقدرت    ى حلن التصري  بنقص    ل بر مؤسر أث سقاأل الإنلان بسعل مع  مات ي   نقص المع  مات : .3
   تفاه الصحيح الذن يفب تن يل ك   المع  مات لدى الفري تشت  باليتاب الكثير الذن يم   الفري من الإ 

 بما هث حفا الم ا ر التث تصايأ  أث هذا الطريق . 
 ( 124   123:   17من ال  ي بالق ق لمن يتعام  معاا . س لتؤيى الأزمل إلى حال ال  ي بالق ق : .4

م قف يحعدث ا ع  يؤسر تعاسلراً معاييعاً بمع  يعاً  هث    الأزمعل   ( تن2011س لا  العدين  بعد الس ى  بذتر  
  ى سععلر العم يات الحل يل بالم  مل  بيؤيى ل ضعع  غلر ملععتقر يتلععا بالتاديد الشععديد لزهداي التث تلعععى  

محدبي    قرارات   ت اذ ستفابل أ ري  بري أع  سري  لإإبفانب المفاجل  أث ت قلل الحدبث مما يتط ب    لتحقيقاا 
 (33: 15اارج إ ار العم  المعتاي مما يتيح الفرصل لم اجاتاا بيق   من الم ا ر ال اتفل   اا". س

 مايياً بمع  ياً تب  الأزمل أث المفال الرياضى تع ث بج ي ا   أث الاللل الرياضيل يؤسر   لاا تلسلراً ب 
 ( 94:  8أث  د  تحقلق تهداي محدي  إلى الدرجل التث تثلر الرتن العا  ضد الاللل الرياضيل . س

 تصنيف  الأزمات في المجال الرياضي :
تعديت الأزمات أث المفال الرياضععععععث بيرج  اللععععععبب أث ذلك إلى يا ل مع ا الرياضععععععات الم ت فل أث 

 : تزمات بهى لبيم ن تحديد الأزمات أث المفال الرياضث إلى امل   حترايمفال الإ
 نتكاسات الرياضيل . بهى التث ترتتت بالازائا بالإ  تزمل أ ي  : -
 تزمل إياري  : بهى التث ترتتت بالم الفات الإياريل بالمشاك  بالم از ات  لن الإيارات. -
 الانحراأات الماليل .تزمل مالي  : بهى التث ترتتت بالعفز المالث تب  -
 تزمل  بيل : بهى التث ترتتت بالم شطات ب لاج اللا بلن .  -
 ( 37:  4س : بهى التث ترتتت بالك ارث الطبيعيل التث تحدث أث الأماكن الرياضيل . لتزمل  بيعي -

ذب جماهريل   ناين  هزيمل مث كما يرن التاحثان بج ي تن اع آارن من الأزمات أث المفال الرياضعععععث  
  سعع ا    ث ملععت ن الأنديل تب   ث ملععت ن م ت تات الدبل    تعصععب  تب شععسب  تحداث        تيفل تبلر    رييععل
    ى  ت ط ن   الرياضعععععععيل  تحايات الإ  من قرارات   تح  إتحاي لعتل مثلًا    الرياضعععععععل   ن لشععععععع أث الح  مث التدا 
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  الم  معل  ال  ائح   ى  تمعاي الإ   عدبن   باعاصععععععععععععععل لفرق الأنعديعل ذات الشعععععععععععععععبيعل بالفمعاهلريعل الكبلر    مفعاملات 
بقرار ال ف ل الت فلذيل    إيقاي ناين تبلر تب إتحاي لعتل ما  ن المشعععععارتل أث الملعععععابقات تما حدث    لتط لاتاا

( إيقاي ربسععععععيا تراعل ت  ا   ن المشععععععارتل أث الملععععععابقات    WADAل  تالل الدبليل لم اأحل الم شععععععطات س  
 .الرياضيل الدبليل بما ألاا الألعاب الأبلمبيل     ث ا فيل التلا ب  بيانات أح ص م شطات 

ال ربي البللتل   تب المؤسعععلعععل التعام  م  الأزمات التث تمر  اا بسعععت هذه   بلكث تلعععتطي  الم  مل
   بشعععععععع     الأزمات الم ت فل تلععععععععا دها   ث إيار     إسععععععععتراتيفيات باضععععععععحل المعالا   لاا تن تمت ك     المتق تل
 (2:  14س.  ناجح 

بتتمثعع  إيار  الأزمعل بعالم افيععل التث يتا من الالاععا التعععامع  م  الأزمعل أث ضعععععععععععععع   المعرأعل بال  ث 
 (28:  21س . بالإم انات المت أر  بالماارات بتنماط الإيار  اللائد 

  : إدارة الأزمةمراحل 
تح لع  المع  معات   - حت ا  الأزمعلإ -  تراي   ج ي الأزمعلالإ  -  الإ عداي لإيار  الأزمعل -تف عب الأزمعل

 (35س .  ستفاي  من الأزملالإ-تل يتاا بأقاً ل  ائح بما ت أر من مع  مات ح لاا  - بالحقائق بملابلات الأزمل
  : الرياضية  مراحل إدارة الأزمة

 :كالتالث الرياضث المفال الأزمات أث  ( تن مراح  إيار 2006صا رين ج يد  سترن 
 . تزمل حدبث    د  المت ر للإنذار رات إشا المع  مات  تعتبر إذ :  بالحقائق المع  مات  تح ل  مرح ل .1
 .ل م اجال بالإ داي  تف باا محابلل قب  تزمل   ج ي  الإ تراي يفب  إذ : تزمل   ج ي  يا تر الإ مرح ل .2
 . بالفع  حدسل  التث الأزمل بهث:  الأزمل لإيار  الإ داي  مرح ل .3
 الأزمل حت ا إ يم   ا حتى تبلاً  المع  مات  ت اأر يفب :  الأزمل حت ا إ مرح ل .4
 .الأزمل حدبث  قب  ما لأبضاع شبلال حالل إلى الرج ع محابلل يتا بألاا:  الأزمل تل يل مرح ل .5
 الأزمات   لتف ب  الأزمل من الملععععععععتفاي  الدرب  من التع ا مرح ل بهث:  الأزمل من سععععععععتفاي الإ مرح ل .6

 (34 : 9. س الشبلال
  الذن يعتمد   ث    به   أث إيار  الأزمات الرياضععععععيلالع مث بيرن التاحثان تن  يفب إتتاع الأسعععععع  ب 

ببضععععععععععع   اا  المحتم  بق    الملعععععععععععتقب يل  الت بؤ بالأزمات   المع  مات بالبيانات الد يقل التث تلعععععععععععا د أث  م يل
  سا العمع    ث الت  ص من آسعار الأزمعل ل ع ي     اعدي ح اعا     حعال بق  اعا  ل الأزمعلال طت اللازمعل لم اجاع

 .إلث الحالل الطبيعيل التث تانل قب  الأزمل 
( أث الصعععععععععلن أث COVID-19سبالذن  ري بفلرب     ت ربنا الملعععععععععتفد بم ذ  د  إنتشعععععععععار ألرب 

إلا تن جمي       سعععععععتفابات الدبل لاذه الفائحلإم ت ف تنحا  العالا  تعدَّيت   أثنتشعععععععاره  إ  سا  2019ييلعععععععمبر
 .الذن ش   تكبر تزمل باائيل تفتاح العالا بلسره فلرب  الب دان تلسرت بانتشار هذا ال

ح ل العععالا  بق ععب الحيععا  الل ميععل لملععات      ععداً   170( أث نح COVID-19بقععد إنتشععععععععععععععر ألرب  س
لقدر  الدبل بالمدن   ى حد سعععععع ا  أث بقل   اتتاراً إ  ى  قب   بشعععععع   أ ق ذلك    الملايلن من التشععععععر رتسععععععاً 
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"   حالل   ارئ صععحيل  امل تيثلرق قًا يبلياً "   2020ي اير  30الصععحل العالميل أثت   ل م  مل  تما  .الأزمات 
 (36س . لقدرات الدبل الق ميل   ى التصدن ل  بفا  يل اً حقيقي اً اتتار إ به  يعد 
 :الفيروس على الرياضة العالمية إنتشار تأثير 

بت   اا    الرياضيل أث العالا  بن راً لكثر  الأحداث    الذن نعيش تعتبر الرياضل جز  لا يتفزت من ال اق   
 الرياضل العالميل .    ى اً متاشر  اً تلسلر  (COVID-19سألرب  نتشار فتالتلكلد سي  ن لإ  

يتلسر   سعع يقتصععاين أث الرياضععل  الفانب الإأان         ت قف الأنشععطل الرياضععيللرن التاحثان تن  مأ
  بالأنديل تحايات للإ  تبلر ت قف الإ لانات ب  ائد الب  بغلرها من التفاصعععععععععععل  التث تدر ترااحاً   نتيفلبشعععععععععععد  

 . تر  القد أث لعتل ااصل   ب أث العديد من يبل العالا الرياضيل 
نتشععععار الفلرب   إحترازيل ل حد من  من الإجرا ات ال قائيل بالإ العديد  ات ذت الكثلر من الح  مات بقد  

  بت اتلاي تن ا اا سعععع ا  المح يل م اا  انشععععطل الرياضععععيل بلسا  الكثلر من الفعاليات بالأإ لن الم ا  لن  بم اا  
العالميل  به  ما تسععاا أث تفاقا الععائر قطاع الرياضععل إلى حد غلر ملععب ق  بلععبب إلسا  بتلجل  العديد من  

 .الفعاليات 
    2020تعلجلع  ناعائيعات تعل  تبرباعااً  قرار   ات عذ قعد  ( UEFAتحعاي الأبرباث لكر  القعد  سالإأ فعد تن  

 . (COVID-19سألرب  ت ربنا الملتفد  نتشارإ بلبب 
تر  القد  أث يبامل ماليل  بااصععل   الألعاب  تحايات إ  يا ل تنديل ب  بم  تع لق الم األععات ح ل العالا

  بمن تبلى  لامعات الأزمعل الكربيعل  عد  تنعديعل تبربايعل تبرى التشعععععععععععععععابر فيمعا إذا تعانعل  تعاري يعلبجمعاهلريعل  
 سععععع ا    ث الملعععععت ن المح ث تب الدبلث  التط لات الملعععععابقات ب سعععععت فت رباتب لا بلاا    ى ا فيل ت قف  

 . أث القار  (COVID-19سألرب  نتشار سر ل بق   إالتث سبباا  الكبلر بالأزمل الماليل 
  (   ى تلجل  العديد من التط لات بم اا بط لتث تبربااFIFAتحاي الدبلث لكر  القد  سكما صعععععدق الإ

   ( COVID-19س  جائحلبلععبب تفشععث      2020من ي نل  بي لل    دلاً    2021بتل  ت اا تمري ا ل عا  المقب  
تان    ت   ل اليابان بال ف ل الأبلمبيل الدبليل أث  يان مشععععترك تلجل  يبر  الألعاب الأبلمبيل الصععععيفيل التث كما

الرياضعععللن    صعععحل     بذلك حفاظاً   ث2020تغلعععطس  9ب  ي لل  24 لنمقرراً تن تقا  أث العاصعععمل اليابانيل  
  نتكععاسعععععععععععععععل ق يععل ل يععابععان  التثيعععد إرغا تن التععلجلعع        بجمي  المع للن بععالألعععاب الأبلمبيععل بالمفتم  الععدبلث

 (37س .ستياأل الحدث ستعداي لإم يار يبلار أث الإ 12 ستثمرت إ
أى إلحاق تضععععععرار جلععععععيمل بالرياضععععععل العالميل ت طل    (COVID-19س ألرب   إنتشععععععار قد تلععععععبب ب 

م ل ن ج يل    750التط لل إلىأى الدبرى الإنف لزى حال إلسا    ألت ق  تن تصعععععع  ال لععععععائر   م يارات الدبلارات 
م ل ن ي رب    600سترلل ى  بتشفل تقارير إ لاميل  ن تن الاتحاي الإستانى سف  الائر أايحل قد تص  لععع إ

 . بعد قرار تلجل  الدبرى الإستانى بيبرى الدرجل الأبلى لف لتلن أقت
 :الفيروس على الرياضة المصرية  إنتشار تأثير

 ن  تشعععععععععفل   بالتثجمي  يبل العالا      الل التث  الصععععععععععتل   ن هذه الأزمل  تعلد    بلا تكن مصعععععععععر
 مايل  ل تعام  م  الأزمات الكبلر  .  غلرإيار  ب تن مل ماليل رياضيل ضعيفل  
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ال لععععائر إلى نصععععف م يار ج ي  حال إلسا  يبرى الكر  بالأنشععععطل الرياضععععيل  تن تصعععع     مت ق أمن ال
 ما يترتب   ى ذلك من العععععععائر أايحل لزنديل   أيعععععععلاً    الت يفزي نى بالر ايلسععععععع ا  فيما يتع ق بحق ق الب  

نت ا   االصع ا ات المرتتطل بتذلك  تنشعطل  ب   10رتتا اا بعق ي بالملايلن م  اللا بلن بت قف تكثر منإنتيفل  
تشعععر أى ت    بالتى ت ... الملعععابقات الرياضعععيل مث  الأكاييميات سععع ا  تكاييميات الكر  تب اللعععتاحل بالفمتاز

بالرياضعععل    رتتطلقف بعت الأنشعععطل الم  بت  أقدان الكثلر من المدرالن  م اا    إضعععاأل إلثم ان أى مصعععر  
   يع ى أقعدان  إذ     تعارسيعاً   ععد قرار الأبلمبيعل العدبليعل بعالسعا  الأبلمبيعاي يب      كصعععععععععععععع عا عل الملابس بالأحعذيعل بغلرهعا

يت ق  تن  تان  ااصعل تن    تنفقتاا بزار  الرياضعل لإ داي بتلهل  الأبطال المؤه لن لزبلمبياي   لم ل ن ج ي  170
 ن تتابل أصعععععع  ال اايل لعدي من اللا بلن الذين تان ا   تشععععععارك بلكبر بعثل أى تاريخ تبلمبياي   تل   أيععععععلاً 

   (38يراه  ن   ى اتا  حياتاا بملداليل تبلمبيل. س
لتث تعتبر ال عتل الشععبيل الأبلث أث مصعر أان الأبضعاع تكثر صعع ال ن راً لأن  اباال لعتل لكر  القد  
م  ما سعععععع ي تعاني        ال ق  الت فزي نث ب ق ي الر ايله   ب  اا  دا لمصععععععدر الأكبر  ت قف ال شععععععاط يع ث أقد ال

  بالإضععععععععععععععاأل إلث ل  أا  بالتزاماتاا الماييل تفاه العام لن باللا بلن بالأجاز  الف يل بالإياريل بالطبيل بالإياريل 
 .لزجاز  بالأيبات بالملا ب بالم شآت  م يات الصيانل بالتفديد 

م     تقبلاً أث تيفيل التعام  ملا  ابعد إنتاائ المرح ل الصعتل  بيرن التاحثان ضربر  الإستفاي  من هذه 
شعرا  لا بلن جدي سعياسعاتاا ال اصعل بعم يات  إيارات الأنديل  تراج      ق ي اللا بلن بالإنفاق الرشعلد  فيفب تن

تت اسعععععب بإم انيات هؤلا   لا   بتذلك    ب ر  ترقا  اياليل لاتت اسعععععب بقدراتاا الماليلتب لتفديد  ق ي لا بلاا  
  .الصعتل إجتماعياً بنفلياً بإقتصايياً  (COVID-19ستزمل نعيش ايا   رغا تن االآن  ملتمر  بهذا اللا بلن

ذلك    بما تت    (COVID-19س ألرب   بأث ظ  ال ربي الصعتل التث يعيشاا الأأراي نتيفل إنتشار
الملعععابقات الرياضعععيل ب    الأنشعععطل ب من أر  الح ر أث تغ ب   دان العالا تاجرا  إحترازن   بت قف جمي   

تد   تادي تسعععععععاسعععععععث لاا الأأراي إلث ممارسعععععععل تبج  بالإتحايات التث   اللات تشععععععع الاا  شعععععععر ل العديد من ال
 مار   ل ل فمي  تع ث تن تي لرياضعععععععاب   ال شعععععععاط الرياضعععععععث غلر الت األعععععععث تحل ملعععععععمث " الرياضعععععععل ل فمي "  

 مار  من  بتادي أث أ لععععفتاا إلث تن الرياضععععل تي   الرياضععععل من الفمي  صععععساراً بتتاراً بشععععل ااً  لا إسععععتث ا   
 . بالتعصب بمعطيات الف ز بال لار    بعلداً  ن ربح الت اأس تج  الرياضل

جمي  تأراي المفتم  بم ت ف ألاتاا يبن بيتمث  مفا   الرياضعععل ل فمي  يبلياً بإق يمياً بمح ياً أث حق 
إسععتث ا  أث ممارسععل الأنشععطل الرياضععيل تاأل   بصعع ر  م ت مل   بما تع لعع  هذه الممارسععل من نتائج إيفا يل  

  .   ث حيا  الأأراي بف انباا الصحيل بالبدنيل بالإجتماعيل بال فليل بالإقتصاييل
ل شعععععععب   ثأث رأ  ال  ث الثقاأث الرياضععععععيبراً هاماً  تحاي المصععععععرن العا  ل رياضععععععل ل فمي  الإي عب ب 

ي أر الإتحاي المصعرن     تماهتما  بالصعحل بت ملتااالمصعرن  بت سعي  القا د  العامل ل ممارسعل الرياضعيل  بالإ
 .بتماكن ممارستاا ل رياضل ل فمي  البرامج الرياضيل  بارامج السذا  الصحث  بلفمي  المراح  الل يل 

(  71ال اضععععععل ل قان ن رقا س  الإتحايات ال  عيل تحد يعتبر  تحاي المصعععععرن العا  ل رياضعععععل ل فمي  الإب 
 -بت ضح لائحت  ماا   م   بالتث ت ص   ث :    بجات  الإياريل بزار  الشتاب بالرياضل 2017لل ل 
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 بتتاراللن من الف للن .امل ل رياضل ل  ش  بالشتاب عتنشطل الممارسل ال −
 تنشطل ال ياقل البدنيل بملابقاتاا . −
 تنشطل بأعاليات بملابقات الألعاب الشعبيل بالبلليل بالتربيحيل . −
 المعل رات الرياضيل لشس  بإستثمار تبقات الفراغ أث مفال الأنشطل الرياضيل بالتربيحيل . −
 ل الرياضيل بت سي  قا د  الممارسل الرياضيل .المارجانات بالإحتفالات بالملابقات بال قا ات التربيحي −
إ داي المدر  بالم  ملن بالمح ملن بمصعععععععععععصعععععععععععمث  رامج الرياضعععععععععععل ل فمي  بالمتط  لن أث المفالات   −

 . تتار ( –شتاب  –اللابقل   بلفمي  المراح  الل يل س نش  
 الأنديل بمراكز الشتاب .بيتمت  الإتحاي بالش صيل الإ تتاريل بتك ن  ي يت  يبن تمللز من  −

بالإتحاي يعم  لتحقلق تهداأ  بالتعابن م  ت  الاللات الرسعميل   بالأ يعا  الم تفعلن بالعيع يل بأقاً  
 (3سل  ائح بالق انلن . 

المصعععرن العا  ل رياضعععل ل فمي   الإتحاي  ت  ق     بأث إ ار ت جلاات الدبلل بايقاي ال شعععاط الرياضعععى
بت شعععععععيت   ال ياقل البدنيل لح  الم ا  لن   ى الحفاظ   ى "  تسععععععع  ب حيا   -الرياضعععععععل ل فمي   " حم ل بع  ان  

تحاي بعت ال صععععائح التث يفب  ت  ق الإسا    لإنلععععان ما يلععععا د أث تق يل الفااز الم ا ث ل  مالدبر  الدم يل 
  ى الم ق  ال عاص قعا    ضعععععععععععععع  نمعاذج ل تمعارين الريعاضععععععععععععععيعل    ب التمعارين الريعاضععععععععععععععيعل    تيا لتزا   اعا   عد  الإ

بذلك   " فيس   ك" كما تا نشعرها   ى الصعفحل ال اصعل بالإتحاي   ى م ق  الت اصع  الاجتما ث     بالإتحاي 
 (39س . (COVID-19س ألرب  ت ربنا الملتفد ت عيل الم ا  لن لم اجال  أث إ ار

 ر ايل بزار  الشعععتاب   "  "Move at home  متاير الاتحاي المصعععرن العا  ل رياضعععل ل فمي   كما ت  ق 
هث ممارسل التمارين الرياضيل بالم زل لرأ  الم ا ل لدن الم ا  لن  بتانل ه اك بعت   متاير بال   بالرياضل

 التع يمات ال اصل بممارسل تبج  نشاط الرياضل ل فمي  أث الم زل  بتا تقليماا   ث ال ح  التالث :
ث ممارسعععل ب  البد  أقتع يمات ااصعععل بالممار  : باشعععتم ل   ث تع يمات ال    المت ر   الإحما  الفلد  .1

ال شععععاط   التمرين بعد الأك  بمد  لاتق   ن سلاث سععععا ات   باعت التع يات الصععععحيل تيععععربر  غلعععع   
 الأيدن جلداً بالما  بالصا  ن ... إلخ .

ل الفلد   ن األ الم ان   الملععععععاحل م اسععععععتل لممارسععععععل ال شععععععاط   يرجل التا يتع يمات ااصععععععل بالم ان : .2
 الحرار  م استل .

الحفاظ   ث ن األ الأيبات  تطالرها قب  باعد الإسعت دا    بضع  الأيبات أث لأيبات :تع يمات ااصعل با .3
 م ان آمن بعلداً  ن مت ابل الأ فال .  

ي يقل    د  التعر  لزترال بالداان     30التعر  ل شعععععععمس مد  لا تزيد  ن  تع يمات ااصعععععععل بالبللل : .4
 التلكد من سلامل الم ان .  د  الت اجد أث تفمعات    د  مشارتل الأ فال إلا بعد 

البرتقال بال يم ن   م اسعتل   شعرب  صعائر    لشعرب الما  بالطريقل اللع يمل ب ميتع يمات ااصعل بالسذا  : .5
 التعد  ن الل ريات   تك  البربتل ات ب ميات م استل .

https://www.youm7.com/story/2020/3/23/%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%8A%D9%81%D8%B9%D9%84-%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D9%87-%D9%81%D9%89-%D9%81%D8%AA%D8%B1%D8%A9-%D8%AA%D9%88%D9%82%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%B7-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%89-%D8%B5%D9%88%D8%B1/4683911
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 م  إ الات   ي ل من بضعععع  الثتات   ث جمي   يععععلات    تع يمات ااصععععل بعد إنتاا  تبج  ال شععععاط : .6
 الفلا  ترتلب بتطالر الم ان   غل  اللدين جلداً    د  التعر  ل ا ا  التاري بعد التمرين .

إذا ت ل تعانث من تمرا  تب مشععععععاك  صععععععحيل ألا د من إسععععععتشععععععار  الطبلب قب    بعد ال صععععععائح الطبيل : .7
                   (40س  ممارسل تن تمرين .

 "أث البلل   ج ي  ي مياً    500كما ن ا الإتحاي الملعععابقل الأبلث ل رياضعععل تبن لاين " اتحدن بتكلعععب  
سانيل لأيا  احد التمري ات الرياضعععيل  بالفائز ه  الحاصععع     30بالإشعععتراك عتار   ن إرسعععال ألدي  لا يزيد  ن  

تلععععا د الأأراي   ث ممارسععععل الرياضععععل      ث تكبر  دي من المشععععاهدات ل فلدي   بهث ن ع من الملععععابقات التث
  (              41. س بتلر المم  تس ا  أتر  الح ر

 :البحث أهمية
   ب ألر   إنتشعععار تزمللتث تعري بملعععمث االأزمل   الأزمات الرياضعععيل أث مصعععر   بم اا  إلقا  اليععع     ى -1

  ث ملععت ن الإتحايات تيت إلث ت قف جمي  الأنشععطل الرياضععيل   التثب   (COVID-19الملععتفدس  ك ربنا
  الذن ت قفل جمي الإتحاي المصعععرن العا  ل رياضعععل ل فمي     بم اا  الم ت فل    بالاللات الريااضعععيل  بالأنديل

 . الفلرب هذا نتيفل تفشث   رامف  بتنشطت 
 .ل تعام  م  مث  هذه الأزمات  الإتحاي المصرن العا  ل رياضل ل فمي  التعري   ث مدن إستعداي  -2
سإيار    أث ضعععع  الإتحاي المصععععرن العا  ل رياضععععل ل فمي   ب  لإيار  الأزمات الرياضععععيلاطل مقترحل  بضعععع    -3

 . (COVID-19تزمل 
 : (sports crises ) البحث مصطلحات

 الأزمة الرياضية :
تؤين إلث ن ع من  د    الرياضععععععععععععععيل إجرائياً  بلناا " الم اقف بالمشععععععععععععععاك  التثيعري التاحثان الأزمل 

بتنشععععععطت  بارامف    تما تناا تادي بشععععععد    المصععععععرن العا  ل رياضععععععل ل فمي تادي  م  الإتحاي    ب   الإسععععععتقرار
اتفل    بهذا يتط ب إسععععتفابل سععععريعل بإت اذ قرارات حاسععععمل لتق ل  الم ا ر ال   لتحقيقااالأهداي التث يلعععععث  

 ".الت بؤ بالأحداث القايمل مما يمث  نقطل تح ل أث الملار س ا  لزأي  ت  لزس     ى القدر  م   د   اا
 : (Crises Management) إدارة الأزمة 

" القعدر    ث الت بؤ بعالأحعداث الملععععععععععععععتقب يعل بمحعابلعل التعري   ث حفا ب بيععل الأزمعات المحتم عل بتعاأعل هث 
 (33:  19س . المتاحل لم   بق ع الأزمات تب التق ل  من حد  آسارها بالإ داي لم اجاتاا   د حدبساا "البدائ  

COVID-19 : 

            بلن (  COVID-19ستب ما يعري باسععععععععا   الملععععععععتفد ألرب  ت ربنا    رأل م  مل الصععععععععحل العالميل
   تحد الفلربسعععات التاجيل التث تصعععلب الفااز الت فلعععث بتلعععبب ال أا  بعد بقل ق ل  ل سايل من الإصعععابل ب   "

 (42س "  . الفل ث التل ل   ريق  ن الفلرب    ى التعري ابت
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 هدف البحث 
الإتحاي المصععععععرن العا  ل رياضععععععل  بلإيار  الأزمات الرياضععععععيل  اطل مقترحل  يادي التح  إلى بضعععععع   

 من الال التعري   ث : (COVID-19سإيار  تزمل  أث ض  ل فمي  
 ال اق  الفع ث لإيار  الأزمات أث الإتحاي المصرن العا  ل رياضل ل فمي  . .1
 ن إجرا ات الإتحاي المصعععععرن العا  ل رياضعععععل ل فمي  أث   "الأنشعععععطلالملعععععتادألن من  رامج  "مدن رضعععععا  .2

 ( . COVID-19سإيار  تزمل  

 تساؤلات البحث :
 ؟ الإتحاي المصرن العا  ل رياضل ل فمي ما ال اق  الفع ث لإيار  الأزمات الرياضيل أث  .1
 ن إجرا ات الإتحاي المصععرن العا  ل رياضععل ل فمي  أث   "الأنشععطلالملععتادألن من  رامج  "مدن رضععا ما  .2

  ؟( COVID-19سإيار  تزمل  

سإيار    ضعععععع  الإتحاي المصععععععرن العا  ل رياضععععععل ل فمي   أث ب  ما ال طل المقترحل لإيار  الأزمات الرياضععععععيل .3
 ؟( COVID-19تزمل 
   : السابقة الدراسات

 أولًا : الدراسات العربية :
باق  تطبلق قائدات ( اسعععععععتادأل التعري   ث  1 ( س2019ال ميس   االد الصعععععععالحث س يراسعععععععل ا تلعععععععا    .1

 قائدات المدار من بجال ن ر   ت اذ القرار أث إيار  الأزمات المدرسعععععععععيل بم طقل القصعععععععععياالمدار  الثان يل لإ
  ال صععععفث  الم اج  التاحثان  سععععت د ابمشععععرأات القياي  المدرسععععيل   بالصععععع اات التث ت اجاان   د التطبلق   ب 

  التاحثان  ( مشععرأل  ياي  مدرسععيل   اسععت د 26قائد  مدرسععل   س  (189س الدراسععل من بتك نل  ل لالملععحث   
 : ها ال تائجت بمن الإستبيان تليا  لفم  البيانات   

  ققمتح   ت اذ القرار أث إيار  الأزمات المدرسعععيل بم طقل القصعععيائدات المدار  الثان يل لإباق  تطبلق قاتن  −
  درجل  اليل .

 يار إ أث  التشعععععععريل الكفا ات  يبر ( اسعععععععتادأل التعري   ث11 ( س2018س    جديان   ث  صعععععععلاح يراسعععععععل .2
الدراسععل   بتك نل  ل ل   التح ل ث  ال صععفث  الم اج التاح    سععت د ا  ب الك يتيل  الح  ميل  بالملععتشععفيات  الأزمات 

 : ها ال تائجت بمن الإستبيان تليا  لفم  البيانات    التاح    است د  أرياً  (180س من
( التشعععريل باللععع  تيات  التشعععريل الماار   التشعععريل  القدر  التشعععريل   المعرألس أث  المتمث ل الملعععتق ل الع ام  تن −

 .الك يتيل الح  ميل الملتشفيات  أث الازمات  إيار  أث مع  يل بادلالل بمتاشراً  إيفا ياً  تلسلراً  تؤسر
بضع  نم ذج لإيار  الأزمات الرياضعيل ب لاقتاا  ( اسعتادأل  26( س 2018س يراسعل مصعطفى عيلعى ا ل  .3
ال صعععفث   بتك نل   الم اج   باسعععت د  التاح  ت اذ القرار لدى مديرن الاللل العامل ل رياضعععل  دبلل الك يل اب

 ست د  التاح  الإستبيان تليا  لفم  البيانات   بمن تها نتائج الدراسل:ا( مدرااً   80س الدراسل من  ل ل
 .مديرن الاللل العامل ل رياضل بالك يل  لدى القرارت اذ اببض  نم ذج لإيار  الأزمات الرياضيل ب لاقتاا  −
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الأزمات الرياضععععععيل التث    ( اسععععععتادأل التعري   ث تها27 ( س2018س  مصععععععطفى محمد محلععععععن يراسععععععل .4
 الرياضيل أث الأزمات  ايار  الرياضث أث يبرالإ لا ب   من بجال ن ر المدرالنتعرضل لاا تر  القد  العرا يل 

الدراسعععل  بتك نل  ل لبالأسععع  ب الملعععحث      ال صعععفث  الم اج التاح    سعععت د ا  ب   الإتحاي العراقث لكر  القد 
 : بمن اها ال تائجالإستبيان تليا  لفم  البيانات    التاح     است د  مدرااً  (60س من
 . الإتحاي العراقث لكر  القد تن بسائ  الإ لا  تان لاا تسر تبلر أث  ر  الأزمات التث حدسل أث  −
  بالإتحاي  الرياضعععيل الأزمات  إيار  إسعععتراتيفيل يراسعععل( اسعععتادأل 2( س 2017س إيريس الطلب  يراسعععل تم  .5

  الدراسعععل من  بتك نل  ل ل الدراسعععات الملعععحيل     -القد    اسعععت دمل التاحثل الم اج ال صعععفث لكر  اللععع يانث
التاحثل الإسعععععتبيان    سعععععت دمل ا  ب الرياضعععععل مفال أث  برا اللإ لامللن ب اب  بالمدرالن الإياريلن أرياً من(  50س

 : كليا  لفم  البيانات   بمن تها نتائج الدراسل
 الحدث  نق  ب د    اللعع بث الإ لا  ه   القد  لكر  اللعع يانث الإتحاي   الرياضععيل أث الأزمل تسععتاب  تها من −

 . الإياريلن  لن  المصالح بج ي صراعب  الإ لا    ببسائ  الصحف أث بلمانل
التعري   ى باق  إيار  الأزمات لدن إياريث الإتحايات  ( اسععتادأل 16( س 2013سالزيرأاتن راتب يراسععل   .6

الدراسععععل   الدراسععععات الملععععحيل    بتك نل  ل ل  -اسععععت دمل التاحثل الم اج ال صععععفث ب     بالأنديل أث أ لععععطلن
الإسععععععععتبيان تليا  لفم   سععععععععت دمل التاحثل  ا  ب أرياً من ت يععععععععا  الإتحايات بالأنديل أث أ لععععععععطلن(  183س من

 : بمن تها نتائج الدراسل  البيانات 
يرجل باق  إيار  الأزمات لدن إياريث الإتحايات بالأنديل أث أ لعععععععععععطلن تعزن لمتسلرات المؤه  الع مث تن  −

بال بر    أث حلن تعانعل ه عاك أربق أث تقعديرات تأراي العل عل ل اق  إيار  الأزمعات تعزن لمتسلرات صععععععععععععععفل  
 ح  ي  هللل إياريل ال اين   بمتسلر الت صص بلصالح الترايل الرياضيل .العم  بلصال

 باق  إلى ( اسععععععتادأل التعري22 ( س2012 اشعععععع ر س الطيطث   قاتن ت  سععععععمر    محمد  محم ي يراسععععععل  .7
 ن ر بجال من الف لعععطل يل العالث التع يا مؤسعععلعععات  أث ابيبائره الرياضعععيل الترايل تقلعععا  لدى الأزمات  إيار 

  اسعععععععت د      ب التل (  التاً 329س الدراسعععععععل من بتك نل  ل ل     الم اج ال صعععععععفث  اسعععععععت د  التاحث ن    بتاا
 الإستبيان تليا  لفم  البيانات   بمن تها نتائج الدراسل: التاحث ن 

 مؤسعععلعععات  أث الرياضعععيل بيبائرها الترايل تقلعععا  لدى الأزمات  إيار  ل اق  الدراسعععل  ل ل تأراي  تقديرات  ان −
 . مت سطل  درجل كانل  الف لطل يل العالث التع يا

 ثانياً : الدراسات الأجنبية :
التسطيل الصعععععحفيل لفريد  أاي  شعععععال    اسعععععتادأل التعري   ى(  32س (  2007س  Durham frankيراسعععععل  .8

(  22س    ثعل ل  الاشععععتم ل ب      ال صععععفث الم اج  التاح     باسععععت د تايمز المصععععاحتل لأزمل العم ل التايلانديل  
 بمن تها نتائج الدراسل:  الإستبيان تليا  لفم  البيانات  التاح   است د    إصدار صحفث

قتصععععععععععاييل أث الأزمل ي عب يبراً هاماً أث تيا  الصععععععععععحف الإتن تعام  الصععععععععععحف م  ال  تل   د حدبث   −
 . زملتسطلتاا لز
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 تذار  إيار  الأزمل  ن  ريق الإ  ى   التعرياسعععععععتادأل  (  33س   (2006س  Heartier ,Keith يراسعععععععل .9
   من المدرالن (  80س    ثعل ل  الاشعععععتم ل ب    ال صعععععفث  الم اج التاح    سعععععت د اب    ل مشعععععارتل أث يأ  اليعععععرر

 بمن تها نتائج الدراسل:  الإستبيان تليا  لفم  البيانات  التاح   است د 

 . بيلتا ى تاصائث العلاقات العامل بالإيار  الع يا لإيار  الأزمل استراتيفياً   تذار يعتبر حلاً تس  ب الإ −
تق يا اطت إيار  الأزمات أث المدار  اسعععععععععععتادأل (  30س   (2006س   Adams & Kritsonisيراسعععععععععععل .10

 سعععععتقرار لمؤسعععععلعععععاتاا بتح ل  اطت إيار  الأزمات أث ت ك المدار   بالعم    ى تق يا أا  لتاا أث إيفاي الإ
  لراسعالد  بم ضع ع العلاقل ذات  سعات رابالد  الكتب    ى  تماي بالإ   ال سائقث    ال صعفث  الم اج  انالتاحث باسعت د 

 : بمن تها نتائج الدراسل

  .تثلرمن المدار  بتن الكثلر من هذه ال  ا غلر ملتعد  ل تعام  م  الأزماتتن حالات الأزمات تحدث أث  −

تن الدأاع الأأيععع  ه  بج ي اسعععتراتيفيل لإيار  الأزمات أث المدار   بتن   ى المدار  تن تح   قدراتاا   −
 .بالتحلنستعداي  بالري   بالم    الإالت فير:ستفابل بالري  بتن الأزمات تدار بلرا  مراح  هثأث الإ

اسعتعدايات المدار  بالفامعات لإيار  الأزمات  ( اسعتادأل التعري   ث 31س   (2006س  Dolanاسعل  ير  .11
  بمن  لراسعالد  بم ضع ع العلاقل ذات  سعات رابالد  الكتب    ى  تماي بالإال سائقث    ال صعفث  الم اج التاح   بإسعت د 

 : تها نتائج الدراسل

الإ لاميل لززمات من قب  بتالات الأنتا  أث ال قل الحاضعععععععر تحتاج  ت صععععععع  التاح  إلث تن التسطيل    −
تن تك ن قعاير    ى م اجاعل الإ لا  بالأزمعات  بقعاير    ى    من إيار  المؤسععععععععععععععلععععععععععععععل التث تق  ألاعا الأزمعل

 .الحفاظ   ى سمعل المؤسلل

ارى التث ت اج  بتدير الأزمات    ى الفامعات بالمدار  تن تتع ا من تفارب غلرها من المؤسعععلعععات الأ −
 . الحص ل   ى المع  مات اللازمل لم اجال الأزمليفب كذلك  

زمات التث ت اج   ( اسعععتادأل بضععع  اط  اسعععتراتيفيل لز34( س  2002سSmith, Larry & all  يراسعععل .12
  التاحث ن   اسعععععت د    مديراً (  95س    ثعل ل  الاشعععععتم ل       ال صعععععفث  الم اج   ن التاحث  سعععععت د اب   مديرن الك يات 

 بمن تها نتائج الدراسل:  الإستبيان تليا  لفم  البيانات 

 .  المفاجلل بالسلر ملل أل بالمتكرر  بالمتط ر  ات بض  اط  استراتيفيل لم اجا  الأزم −

  ث مات ابلت  الدراسععععععات اللععععععابقل من تبج  إتفاق بإاتلاي  أقد  اللععععععا ق با ا اً  العر   الال منب 
 : اللابقل أث التالث الدراسات  من انالتاحثاستفاي 

 صياغل تلاؤلات التح  بلس  ب   مث أث ض   هدي الدراسل . −
 إاتيار الإستبيان تليا  لفم  البيانات   باست دا  الأس  ب بالمعاملات الإحصائيل الم استل . −
  .قتراحات بالإ الت صيات  تقديا أث اللابقل بت صيات الدراسات  نتائج من الإستفاي  −

 إجراءات البحث
 البحث : منهج

 الدراسات الملحيل  بذلك لم اسبت  لطبيعل التح . –الم اج ال صفى  اناست د  التاحث 
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 البحث : مجتمع وعينة
  الإيار  بالعام لن بالإتحاي المصععععععرن العا  ل رياضععععععل ل فمي ت يععععععا  مف س   يتمث  مفتم  التح  أث

الملععععتادألن   بتا التطبلق   ث تام  مفتم  التح  با تماي تسعععع  ب الحصععععر الشععععام     ( أرياً  18ب ديها س
    ( أرياً 180ب ديها س المشععارتلن أث تنشععطل الإتحاي   ث صععفحت    ث الفيس   ك  من  رامج تنشععطل الإتحاي 

   . (1س جدبل  %(  58.33  لتل س( أرياً 105س  با غ ق اماا  بالطريقل العش ائيل م اا  ل ل بتا إاتيار
 ( 1) جدول

 البحث توصيف عينة 
 المئوية  النسبة الدراسة  عينة التقنين  عينة العينةإجمالي  العينة  تصنيف م

 %  72.22 13 5 18 بالعام لن بالإتحاي ت يا  مف س الإيار  1

 %  80.95 85 20 105 الملتادألن من  رامج تنشطل الإتحاي 2

 % 79.67 98 25 123 المجموع

الإيار   ت يعا  مف س من  ( تأراي 5باعد اسعتتعاي العل ل المطبق   لاا الدراسعل الإسعتطلاعيل ب ديها س
  سععععععتمار إ(  13س  ت زي   دي   انقا  التاحث    الملععععععتادألن من  رامج تنشععععععطل الإتحاي   ( أرياً من20س     بالعام لن

  ث  سعععتمار   إ(  85سبت زي      الإحصعععائث   صعععالحل  ل تح ل بتانل   بالكام  اسعععتريايهإ  ث العل ل الأبلث بتا  
 %( . 94.12الإحصائث   لتل س ( استمار   صالحل  ل تح ل 80س سترياي إبتا    العل ل الثانيل

 أدوات جمع البيانات :
   تصععميا  انالتاحث قا     الشعع صععيل  المقا  ل الال بمن  المرتتطل بالدراسععات  ال  ريل  المرجعيل ضعع   أث

 : م ز لن تالتالث ستبيانإ تثاستمار 
   بالإتحاي المصعععععرن العا  ل رياضعععععل ل فمي    الإيار  بالعام لنيعععععا  مف س  بل  ااص   : الأولالإستتتتبيا    −

 ال اق  الفع ث لإيار  الأزمات أث الإتحاي المصرن العا  ل رياضل ل فمي  . بذلك ل تعري   ث
مدن رضعععععععععا   بذلك ل تعري   ث   بالملعععععععععتادألن من  رامج تنشعععععععععطل الإتحاي ااص    :  الثانيالإستتتتتتتبيا   −

الأنشعععععطل"  ن إجرا ات الإتحاي المصعععععرن العا  ل رياضعععععل ل فمي  أث سإيار  تزمل الملعععععتادألن من  رامج  "
COVID-19. ) 

الفعلي لإدارة الأزمات في الإتحاد المصتتتتتتتتتر  العام  الأول : الخاص بالتعرف علي الواقعالإستتتتتتتتتتبيا   إعداد  
 للرياضة للجميع .
  ال برا     ى  ب رضععععععععععععععاعا   (  2س  مرأق  الأبل سععععععععععععععتبيعانللإ  الرئيلععععععععععععععيعل  المحعابر  تحعديعد   انقعا  التعاحثع

  انالتاحث   قا   سا    لاا   م اأقتاا يرجل   ث ل تعري  ( 1س مرأق  مفال الإيار  الرياضعععععععيل أث  المت صعععععععصعععععععلن
   .( 2س بفدبل م ضح ه  تما الم استل  الرئيليل المحابر ح ل ال برا  لأرا  المل يل ال لتل بحلاب 
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 ( 2) جدول

 ( 5 = )         للإستبيا  الأول النسبة المئوية لآراء الخبراء في المحاور المقترحة                    
 المحور  حالة المئوية  النسبة موافق الأساسية  المحاور م

 م اسب  %  80 4 الأزمل( قب  ماسمرح ل  لززمل  التحيلر بالإستعداي 1

 م اسب  %  80 4 س مرح ل الأزمل (  COVID-19إيار  تزمل  2

 م اسب  %  80 4 الأزمل بعد ما مرح ل 3

  ال برا  آرا   من%(   70س  من تكثر م اأقل  نلععععتل   ث  المقترحل  المحابر حصعععع ل  الفدبل  من  يتيععععح
  المحابر  من مح ر لك   العتارات  من  مفم  ل  بصععياغل  انالتاحث قا   سا    انالتاحث  ارتيععاها  التث  ال لععتل بهث
 بتذلك    ل   التابعل ل مح ر  عتار  ت   م اسعععععععععععتل مدى أث الرتن لإ دا   ال برا    ى   رضعععععععععععاا  سا  ( 3س مرأق
 . (3س جدبل المبدئيل ص رتاا أث عتار ( 43س الاستبيان عتارات  با سل    عتار  تن تعدي  تب حذي

 ( 3) جدول

 (  5=   )     الأول للإستبيا   المقترحة العبارات في الخبراء لآراء المئوية النسبة                 

 للأزمة التحضير والإستعداد
 (  الأزمة قبل ما مرحلة)

               COVID-19إدارة أزمة 
 الأزمة  بعد ما مرحلة ) مرحلة الأزمة ( 

 % العتار   % العتار   % العتار   % العتار   % العتار   % العتار  
1 100 9 80 1 80 9 80 1 100 9 100 
2 80 10 100 2 100 10 60* 2 100 10 100 
3 100 11 100 3 100 11 100 3 100 11 60* 
4 100 12 100 4 100 12 100 4 100 12 60* 
5 100 13 60* 5 100 13 80 5 100 13 80 
6 80 14 80 6 60* 14 80 6 80 

 7 80 15 80 7 80  7 80 
8 80 16 40* 8 80 8 80 

 %  70 نلتل   ث تحص  لا عتار  *
  انالتاحث   إرتيععث  بقد %(  100-40س   لن  ترابحل  ال برا   لآرا   المل يل  ال لععتل تن  فدبلال  من  يتيععح

  10 6 رقاب   الأبل  مح رالأث  16   13رقا  ات بتا حذي العتار  ال برا   آرا   من ألكثر%(  70س م اأقل  نلععععععتل
 ( عتار  .37باذلك يحت ن الإستبيان   ث س    الثال   أث المح ر 12   11برقا  الثانث مح رالأث 
 :  المحتو   صدق

 بصدقبعر  الإستبيان   ى ال برا    با سل نلتل الم اأقل   ث مدى تفايل الإستبيان    انالتاحثقا   
 ( .4%(   جدبل س 93.33ما بض  لأج   س  يا  أث المقيا 

 ( 4) جدول
 (5=   )    الإستبيا  محاور عبارات كفاية  مدى فى الخبراء لآراء المئوية النسبة                 

 النسبة المئوية  غير كافية كافية عبارات المحاور  م
 %  100 - 5 الأزمل(  قب  ماسمرح ل  لززمل  التحيلربالإستعداي 1
 %  100 - 5 س مرح ل الأزمل (  COVID-19إيار  تزمل  2
 %  80 1 4 الأزمل بعد ما مرح ل 3

 % 93.33 النسبة المئوية للموافقة
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 : الأول  المعاملات العلمية للإستبيا 
 :  الأول الإتساق الداخلي للإستبيا صدق 

  عتار  ت  يرجل   لن  الإرتتاط معام   بحلععاب   للإسععتبيان  الداا ث  الاتلععاق صععدق  بحلععاب   انالتاحث  قا 
  مفتم  من تأراي ( 5س ق اماا   ل ل    ث  الإسععععععععععععععتبيان  تطبلق  تا حل     إلي   ت تمث  الذن  ل مح ر الك يل  بالدرجل
 ( .5س جدبل   الأساسيل التح    ل ل اارج بمن التح  

 ( 5جدول )
 ( 5=    )   معاملات الأرتباط بين درجة كل عبارة واجمالى درجة المحور الذ  تنتمي له                
 العبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتارات المحتتتتاور 
 المحور الأول
 لززمل التحيلر بالإستعداي

 الأزمل (  قب  ما سمرح ل

 7 6 5 4 3 2 1 العتار  رقا 

*0.789 معام  الإرتتاط   0.703* 0.732* 0.806* 0.762* 0.741* 0.898* 
 14 13 12 11 10 9 8 رقا العتار  

 *0.767 *0.872 *0.741 *0.728 *0.705 *0.741 *0.703 معام  الإرتتاط 

 المحور الثاني
  COVID-19إيار  تزمل 

 س مرح ل الأزمل ( 

 21 20 19 18 17 16 15 العتار  رقا 

 *0.882 *0.898 *0.849 *0.906 *0.833 *0.906 *0.939 معام  الإرتتاط 
 26 25 24 23 22 رقا العتار  

 *0.906 *0.894 *0.824 *0.896 *0.857 معام  الإرتتاط  

 المحور الثالث 
 الأزمل بعد ما مرح ل

 33 32 31 30 29 28 27 رقا العتار  

 *0.828 *0.932 *0.981 *0.818 *0.932 *0.981 *0.904 معام  الإرتتاط 

  37 36 35 34 رقا العتار  

 *0.932 *0.730 *0.828 *0.899 معام  الإرتتاط 

  (   0.05يالل   د ملت ن يلالل س   *
جمالى يرجل المح ر  إيتيعععح من الفدبل تن معاملات صعععدق الاتلعععاق الداا ث  لن يرجل ت  عتار  ب 

 0(  0.05الذن ت تمث ل  هذه العتار   يالل إحصائيا   د ملت ى  مع  يل س 
 ( 6) جدول

 (5=   )         رتباط بين درجة كل عبارة واجمالى درجة الإستبيا    معاملات الإ                      
 العبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتارات المحتتتتاور 
 المحور الأول
 لززمل التحيلر بالإستعداي

 الأزمل (  قب  ما سمرح ل

 7 6 5 4 3 2 1 رقا العتار  

 * 0.900 * 0.970 0.823 * 0.705 * 0.759 *  0.770 * 0.912 معام  الإرتتاط 
 14 13 12 11 10 9 8 رقا العتار  

 * 0.728 * 0.928 * 0.823 * 0.922 * 0.882 * 0.867 * 0.823 معام  الإرتتاط 

 المحور الثاني
  COVID-19إيار  تزمل 

 س مرح ل الأزمل ( 

 21 20 19 18 17 16 15 رقا العتار  

 * 0.928 * 0.970 * 0.894 * 0.970 * 0.823 * 0.900 * 0.970 معام  الإرتتاط 
 * 0.882 * 0.767 * 0.894 * 0.882 * 0.970 معام  الإرتتاط   26 25 24 23 22 رقا العتار  

 المحور الثالث 
 الأزمل بعد ما مرح ل

 33 32 31 30 29 28 27 رقا العتار  

 * 0.705 * 0.882 * 0.900 * 0.851 * 0.728 * 0.823 * 0.970 معام  الإرتتاط 

  37 36 35 34 رقا العتار  

 * 0.894 * 0.770 * 0.894 * 0.928 معام  الإرتتاط 
 (   0.05يالل   د ملت ن يلالل س   * 
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يتيح من الفدبل تن معاملات صدق الاتلاق الداا ث  لن يرجل ت  عتار  باجمالى يرجل الإستبيان  
 (  0.05ك   يالل إحصائيا   د ملت ى مع  يل س 

 ( 7جدول )
 الأول  للإستبيا معامل الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكلية 

  (   0.05يالل   د ملت ن يلالل س   * 
ي ضعععععععح الفدبل  يا معاملات الارتتاط  لن يرجل المحابر بالدرجل الك يل للاسعععععععتبيان   بالتث ترابحل  

( بهذه ال تيفل تؤتد   0.05(   بهى جميعاا يالل إحصعععععععععععائياً   د ملعععععععععععت ى يلالل س0.906 إلى  0.825من س
 صدق الب ا  بالتماسك الداا ث  لن يرجل عتارات ت  محابر الاستبيان

 :   الإستبيا  ثبات
  بفعارق زم ث قعدره     تأراي (  5س   ل عل ق اماعا بعايفعاي الثتعات بطريقعل التطبلق بإ عاي  التطبلق   ث  انالتعاحثعا   قع .1

 (.8س جدبل   ( ي ماً 15س
 ( 8جدول )

 ( 5)   =          الأول معامل الإرتباط بين التطبيقين الأول والثاني للإستبيا                        

 ع م ع م معامل الإرتباط التطبيق الثاني التطبيق الأول  المحاور  م
 * 0.883 0.145 2.57 0.201 2.59 الأزمل( قب  ماسمرح ل  لززمل  التحيلر بالإستعداي 1
 * 0.996 0.281 2.59 0.280 2.62 س مرح ل الأزمل (  COVID-19إيار  تزمل  2
 * 0.831 0.314 2.49 0.340 2.55 الأزمل بعد ما مرح ل 3

  (   0.05يالل   د ملت ن يلالل س   * 
  ملت ى     د   للإستبيان  بالثانث   الأبل  التطبيقلن    لن  إحصائياً   يال  م جب   إرتتاط  بج ي   الفدبل  من   يتيح

 .  الإستبيان ستات  إلث يشلر مما( 0.05س يلالل
 ( .9س جدبل الإستبيان  ستات  من ل تلكد  تربنتاخ تلفا معام  بحلاب  انالتاحث قا  كما .2

 ( 9) جدول

 ( 5=   )               كرونباخ ألفا معامل بإستخدام الإستبيا  ثبات                               
 ألفا معامل العبارات عدد المحتتتاور  م

 0.934 14 الأزمل( قب  ماسمرح ل  لززمل  التحيلر بالإستعداي 1

 0.936 12 س مرح ل الأزمل (  COVID-19إيار  تزمل  2

 0.966 11 الأزمل بعد ما مرح ل 3

   لن  الثتعات   مععامع   ترابح  حلع    الثتعات   من  عاليعل  عدرجعل يتمت   الاسععععععععععععععتبيعان  تن  الفعدبل  من يتيععععععععععععععح
  ( .0.05س يلالل ملت ن    د  إحصائياً  يالل معاملات  بهث  (0.966 - 0.934س

 معامل الارتباط عدد العبارات المحاور  م
 * 0.825 14 الأزمل( قب  ماسمرح ل  لززمل  التحيلر بالإستعداي 1
* 0.906 12 س مرح ل الأزمل (  COVID-19إيار  تزمل  2  
 * 0.896 11 الأزمل بعد ما مرح ل 3

العبارات مجموع  عبارة  73   
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 . عتار ( 37سمحابر ( 3س  ث بالمشتم  (5سمرأق أث ص رت  ال اائيل الأبل ستبيانباذلك تا إ داي الإ
مد  رضتتا "المستتتهدفين من برامج الأنشتتطة" عن إجراءات لتعرف علي باخاص  ال : الثانيإعداد الإستتتبيا   

 ( .COVID-19 الإتحاد المصر  العام للرياضة للجميع في )إدارة أزمة
 أث  المت صععصععلن  ال برا     ى ب رضعع   ( 2س  مرأق  سععتبيانللإ الرئيلععث  المح ر تحديد    انقا  التاحث

  المل يل  ال لعتل  بحلعاب   انالتاحث قا   سا    ي    م اأقتاا يرجل    ث ل تعري   (  1س  مرأق  مفال الإيار  الرياضعيل
   .( 10س بفدبل م ضح ه  تما   الرئيلث المح ر ح ل ال برا  لأرا 

 ( 10) جدول

 ( 5 = )         الثانيللإستبيا   المقترح النسبة المئوية لآراء الخبراء في المحور                    
 المحور  حالة المئوية  النسبة موافق الأساسي  المحور م

3 
مد  رضا " المستهدفين من برامج الأنشطة "عن إجراءات الإتحاد  

 م اسب  %  4 80 (COVID-19 المصر  العام للرياضة للجميع في )إدارة أزمة

"  الأنشعععطل    رامج  من الملعععتادألن" رضعععاالتث تقيس مدن   العتارات  من  مفم  ل  بصعععياغل  انالتاحث  قا 
   رضاا  سا  ( 4س مرأق  (  COVID-19 تزمل  إيار س  أث ل فمي   ل رياضل  العا  المصرن   الإتحاي  إجرا ات    ن

    عتار  تن تعدي   تب  حذي بتذلك     ل   التابعل ل مح ر  عتار  ت   م اسععععععتل مدى  أث  الرتن  لإ دا  ال برا     ى
 . (11س جدبل المبدئيل ص رتاا أث عتار ( 35س الاستبيان عتارات  با سل 

 ( 11) جدول

 (  5=   )         الثاني للإستبيا   المقترحة العبارات في الخبراء لآراء المئوية النسبة                  
 العبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتارات المحتتتور 

المستهدفين     مد  رضا "
"عن   من برامج الأنشطة

إجراءات الإتحاد المصر  
العام للرياضة للجميع في 

 ( COVID-19 )إدارة أزمة

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 رقا العتار 

% 100 100 100 100 100 80 80 80 100 100 

 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 رقا العتار 
% 80 80 80 60* 80 80 80 100 100 100 

 30 29 28 27 26 25 24 23 22 21 رقا العتار 

% 80 100 100 80 80 80 40* 80 80 80 

  35 34 33 32 31 ر رقا العتا

% 100 60* 80 80 80 

 %  70 نلتل   ث تحص  لا عتار  *
  انالتاحث   إرتيععث  بقد %(  100-40س   لن  ترابحل  ال برا   لآرا   المل يل  ال لععتل تن  فدبلال  من  يتيععح

باذلك  المح ر من    32    27    14 بتا حذي العتارات رقا ال برا   آرا   من ألكثر%(    70س م اأقل  نلعععععععععععتل
 . ( عتار 32يحت ن الإستبيان   ث س

 :  المحتو   صدق

 بصدق  ث مدى تفايل الإستبيان   م اأقلبا سل نلتل ال  بعر  الإستبيان   ى ال برا    انقا  التاحث
 ( .12% (   جدبل س 80ما بض  لأج   س  يا  أث المقيا 
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 ( 12) جدول
 (5=   )     الإستبيا  محاور عبارات  كفاية مدى فى الخبراء لآراء المئوية النسبة          

 النسبة المئوية  غير كافية كافية عبارات المحور
4 1 80  % 

 : الثاني  المعاملات العلمية للإستبيا 
 :  الثاني صدق الإتساق الداخلي للإستبيا 

  عتار    ت   يرجل   لن  الإرتتاط  معام   بحلاب   للإستبيان  الداا ث  الاتلاق  صدق  بحلاب   انالتاحث  قا 
  مفتم    من  أرياً (  20س  ق اماا   ل ل     ث   الإستبيان  تطبلق  تا  حل       إلي   ت تمث  الذن  ل مح ر  الك يل  بالدرجل
 ( .13س جدبل   الأساسيل التح    ل ل  اارج بمن التح  

 ( 13) جدول
 (20=   )     الإستبيا      معاملات الأرتباط بين درجة كل عبارة واجمالى درجة                      
 العبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتارات المحتتتور 

رضتا"المستتهدفين  مد 
 من برامج الأنشتتتتتطة "

إجراءات الإتحتتتتاد    عن 
للرياضة    المصر  العام 

   إدارة  في )      للجميع
 أزمة

COVID-19 ) 

 8 7 6 5 4 3 2 1 العتار  رقا 

 *0.721 *0.846 *0.745 *0.707 *0.788 *0.846 *0.707 *0.769 الإرتتاط  معام 

 16 15 14 13 12 11 10 9 رقا العتار  

 *0.788 *0.788 *0.751 *0.731 *0.788 *0.827 *0.731 *0.827 الإرتتاط  معام 

 24 23 22 21 20 19 18 17 رقا العتار  

 *0.738 *0.761 *0.701 *0.703 *0.779 *0.846 *0.827 *0.707 الإرتتاط  معام 

 32 31 30 29 28 27 26 25 رقا العتار  

 *0.827 *0.788 *0.786 *0.854 *0.766 *0.737 *0.770 *0.854 الإرتتاط  معام 

  (   0.05يالل   د ملت ن يلالل س   *
جمالى يرجل المح ر  إالاتلعععاق الداا ث  لن يرجل ت  عتار  ب يتيعععح من الفدبل تن معاملات صعععدق 

 0(  0.05  د ملت ى  مع  يل س  يالل إحصائياً 
 :   الإستبيا  ثبات

( أرياً  بفعارق زم ث قعدره 20بعايفعاي الثتعات بطريقعل التطبلق بإ عاي  التطبلق   ث  ل عل ق اماعا س انالتعاحثعقعا   .1
 . (14س جدبل  ( ي ماً 15س

 ( 14) جدول
 (  5)   =          الثاني معامل الإرتباط بين التطبيقين الأول والثاني للإستبيا                        

 ع م ع م معامل الإرتباط  التطبيق الثاني  التطبيق الأول  المحور
عن إجراءات الإتحاد    مد  رضا " المستهدفين من برامج الأنشطة "

 * 2.63 0.246 2.60 0.243 0.996 ( COVID-19المصر  العام للرياضة للجميع في ) إدارة أزمة 

  (   0.05يالل   د ملت ن يلالل س   * 
  ملت ى     د   للإستبيان  بالثانث   الأبل  التطبيقلن    لن  إحصائياً   يال  م جب   إرتتاط  بج ي   الفدبل  من   يتيح

 .  الإستبيان ستات  إلث يشلر مما( 0.05س يلالل
 ( .15س جدبل الإستبيان  ستات  من ل تلكد  تربنتاخ تلفا معام  بحلاب  انالتاحث قا  كما .2
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 ( 15) جدول
 ( 5=   )              كرونباخ ألفا معامل بإستخدام الإستبيا  ثبات                               

 ألفا معامل العبارات عدد الثاني المحور

32 0.941 

                          الثتعععات   مععععامععع تن    حلععع    الثتعععات   من   عععاليعععل   عععدرجعععل  يتمت   سععععععععععععععتبيعععانالإ  تن  الفعععدبل  من  يتيععععععععععععععح
  ( .0.05س يلالل ملت ن    د  إحصائياً  يال معام   به( 0.941س

 . عتار ( 32س  ث  بالمشتم   (6س مرأق أث ص رت  ال اائيلالثانث ستبيان باذلك تا إ داي الإ
    12/2/2020  من  الفتر  الال الدراسعععععععل   ل ل   ث  ال اائيل  ماصععععععع رتا أث  انالإسعععععععتبيان  تطبلق  بتا 

  الإجععابععل  ت طلععل   قععد ب      (م اأق  غلر  –مععا  حععد   إلث  –م اأقس  التقععديرالثلاسث  لملزان  بأقععاً   ،  م22/2/2020  إلي
  بتا     باحععد   يرجععل(  م اأق  غلرس  بالإجععابععل  يرجتععان (  مععا  حععد   إلثم اأق  س  بالإجععابععل     يرجععات   سلاث (  م اأقس

(  0.05س يلالل  ملعععععععت ن   انالتاحث إرتيعععععععث بقد  هذا     إحصعععععععائياً   بمعالفتاا بجدبلتاا  بت  يماا  البيانات   تفمي 
 . ال تائج بتفللر لقب ل

%  79.9–70% أعل  ث يرجعل تبلر  جعداً  80بمن تجع  تفلععععععععععععععلر ال تعائج إ تمعد التعاحثعان   ث الآتث:س
 (% يرجل ق ل ل جداً 50% يرجل ق ل ل   تق  من59.9–50مت سطل  % يرجل 69.9–60يرجل تبلر   

  النتائج وتفسير ومناقشة عرض

الإتحاي المصعععععرن العا  ل رياضعععععل    أثيار  الأزمات الرياضعععععيل  لإما ال اق  الفع ث   -:الأول التستتتاؤل إجابة •
 ؟ ل فمي 

 الأزمة ( قبل مامرحلة  ( للأزمة التحضير والإستعداد  -المحور الأول :
 ( 16) جدول

 (  13=    )     المحور الأول ستجابات عينة البحث فیوالنسبة المئوية لإ النسبي  الوز               
الوز    درجة الإستجابة  العبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتارات م

 1 2 3 %  النسبي 
 87.18 34 1 3 9 الإتحاي لاا التث يتعر  بالمش لات يبدن مف س إيار   الإتحاي إهتمامل 1
 84.62 33 1 4 8 المحتم ل الأزمات ل تعام  م  مف س إيار   الإتحاي أريقاً  يش   2
 79.49 31 2 4 7 الأمان   صر لت ألر من الأاطار بال قايل ل للامل بل ائح ن ا ت جد 3
 87.18 34 1 3 9 الإتحاي أث أريق الأزمات بج ي من مف س إيار  الإتحاي الادي رئيس ي ضح 4
 89.74 35 1 2 10 الأزمل بايار  الم  لل تحدي الفال باضحل مف س إيار   الإتحاي تع يمات يصدر 5
 87.18 34 1 3 9 الأزمات لإيار  مف س إيار   الإتحاي اطل يي  6
 71.79 28 5 1 7 الأزمات أريق قب  من لحدبث تزمل المت ر الإنذار مؤشرات تحديد يتا 7
 76.92 30 4 1 8 الأزمل  ن الأضرار ال اتفل من البدي ل ل حد مف س الإيار  اللل اري هات يي  8
 74.36 29 4 2 7 باستمرار  الأزمات إيار  اطت مراجعل يتا 9

 74.36 29 2 6 5 الإتحاي لفمي  لأجاز  بالأيبات أث يبريل مف س الإيار  بعم  صيانل يق   10
 74.36 29 4 2 7 تزمل حدبث الإتحاي لاكتشاي مؤشرات قب  من إهتما  ه الك 11
 79.49 31 2 4 7 الإتحاي أث لززمات المحتم ل بالتثقير للإرشاي  رامج ي جد 12
 58.97 23 7 2 4 إيار  الأزمات مفال أث تدريبيل ببرش  م  الإتحاي يبرات يعقد 13
 51.28 20 8 3 2 الأزمات   د حدبث تزمل أريق الأنشطل أثت جد اطل لإشراك الملتادألن من  14

 76.92 420 المحور 
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  المح ر  لعتارات   %(  89.74  -%    51.28س  ما لن  ترابحل   قد ال لب المل يل   تن الفدبل  من  يتيح
 الدراسعل   ل ل  تأراي   إسعتفابات   نتائج  تظارت  بقد     الأزمل ( قب  مرح ل ما ( لززمل الأبل التحيعلر بالإسعتعداي 

 : ي ث ما
  ال لععععععتل  مع  يل جدبل  بيشععععععلر%(   89.74  سل س  مل يل  ى ت  ى نلععععععتل(   5سرقا    العتار  حصعععععع ل 

 يصعععدر تع يمات   مف س إيار   الإتحاي  بالتث تبضعععحل تنسم اأق(    الإجابل  لصعععالح   العتار  يلالل    ث  المل يل
 . الأزمل بايار  الم  لل تحدي الفال باضحل

  ث نلععععععععععععتل مل يل    الترتلب    ث(  7   11  9   8   12  3   2  6   4  1ترقا س  العتارات بحصعععععععععععع ل 
%(   بيشعععلر جدبل مع  يل ال لعععتل المل يل   ث يلالل العتارات  لصعععالح    71.79  –%  87.18ترابحل  لن س

  مف س محت ن العتعارات   حلع  يربن تن  ت اأر( ممعا يشععععععععععععععلر إلث تن تأراي  ل عل التحع  يربن  م اأقالإجعابعل س
يحرص   الإتحاي  إيار   مف س رئيستما تن      الإتحاي  لاا يتعر    التث بالمشعع لات   إهتمامل يبدن  الإتحاي   إيار 

  الأزمات   لإيار   اطل  يي   الإتحاي   إيار  مف سب     الإتحاي  أث  الأزمات  أريق بج ي   من الادي  ث ت ضيح  
  بل ائح  ن ا  بتذلك ه اك    الإتحاي   إيار  مف سمن قب   المحتم ل الأزمات   م  ل تعام   أريقاً كما يتا تشععععععععع ل   

  المحتم ل  لززمات   بالتثقير  للإرشعععععاي    رامج  جد تما ت    الأمان    صعععععر  لت ألر  الأاطار  من  بال قايل ل لعععععلامل
  الأزمل   ن  ال اتفل  الأضعععععرار من ل حد  البدي ل  لعععععل اري هات مفم  ل من ال  ييععععع  الإيار  مف سب     الإتحاي  أث

 مؤشعرات   كتشعايلإ الإتحاي   قب  من  إهتما    بي جد  الأزمات  إيار   طتملعتمر  ل مراجعل  به اك     د حدبساا
 . الأزمات  أريق قب  من زملالأ لحدبث  المت ر الإنذار مؤشرات  تحديد  يتا  تما  تزمل  حدبث 

  المل يل  ال لعتل  مع  يل  جدبل  بيشعلر%(   74.36  سل سمل يل    ى نلعتل  (  10رقا س   بحصع ل العتار 
  صعععععععيانل  بعم   يق   الإيار   مف س  بالتث تبضعععععععحل تن( إلث حد ما  سم اأق  الإجابل  لصعععععععالح   العتار  يلالل    ث

 . بلا بالدرجل الكافيلبلكن ليس بص ر  ملتمر   الإتحاي  أث بالأيبات  لأجاز  لفمي  يبريل
%(     51.28  - %  58.97س  نلععععععععععتل مل يل  ث     ث الترتلب   (14    13س  العتارتان حصعععععععععع ل كما 

لصعععععالح الإجابل سغلر م اأق(  مما يشعععععلر إلث تن  العتارتلن  بيشعععععلر جدبل مع  يل ال لعععععتل المل يل   ث يلالل 
  ت جععد   لاا  معع  ت  الأزمععات   إيار   مفععال  أث   معع   ببرش  تععدريبيععل  يبرات    قععد لا يتا    تنعع   تأراي  ل ععل التحعع  يربن 

 . تزمل حدبث    د  الأزمات  أريق أث الأنشطل من الملتادألن لإشراكأث ال قل الحالث  اطل
  الاامل المراح   من عد ي الأزمل ( قب  مرح ل ما ( لززمل التحيعععععععععععلر بالإسعععععععععععتعداي   تن  انالتاحث بيرن 

  ااتداعيات    لتق  تب  المفاجلل الأزمات حدبث   تف ب قد تلععععععا د أث   بقائيل   م يليعتبر    لمرح لأالت طيت لاذه ا
اذه المرح ل الاامل من حل      اً إهتماميبدن    الإتحاي المصرن العا  ل رياضل ل فمي  تنب   لاا    الأينث حد ال  إلث

 بالإستعداي .التحيلر 
  بتشععلر(  %  76.92س   غ  المح ر  عتارات   لفمي  الحلععا ث المت سععت تن يتبلن  ال تائج تظارت  لما  ببأقاً 

الإتحاي   أث  تبلر    درجل يت اأر الأزمل ( قب  مرح ل ما ( لززمل التحيععععععلر بالإسععععععتعداي  مح ر  تن إلث  ال تائج
     م  بج ي بعت القصععععععععععععع ر أث بعت ال  احث التث تحتاج إلث الد ا  المصعععععععععععععرن العا  ل رياضعععععععععععععل ل فمي 
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  من  الملععععععععععتادألن   بالعم    ث إشععععععععععراك الأزمات  إيار  مفال أث  كالحاجل إلث ت  يا يبرات تدريبيل بتثقيفيل
 ما . تزمل حدبث    د  الأزمات  أريق أث الأنشطل

الإتحاي المصععععععععععععرن العا  ل رياضععععععععععععل ل فمي  يعتبر من الإتحايات  بيعزب التاحثان هذه ال تيفل إلث تن 
تك ن من مفم  ل من الأ يععا  ذبن ال بر  الع ميل  يمصععربتشعع ل  مف س الإيار  ال  عيل  الحديثل نلععبياً أث 

بت أر  بالعم يعل أث مفعال الإيار  ب  ث يرايعل تبلر  بمشعععععععععععععع لاتاعا بتزمعاتاعا باللععععععععععععععبع  الع ميعل المتتععل لمفعا اتاعا
أاتن راتب    م  ما تسععفرت     نتائج يراسععلهذه ال تائج  فق  تتب   الماارات اللازمل أث  م يات الت طيت بالت بؤ  

  لدن إياريث الإتحايات بالأنديل أث أ لعطلن  إيار  الأزمل ل اق  تقديرات تبلر  جداً التث تشعارت إلث بج ي   (16س
التث تشارت إلث بج ي يرجل مرتفعل من الإستعداي بالفاهزيل أث مؤسات التع يا  (  20س  محمد حللنبيراسل   

بج ي يرجل  اليل من   تشععععععععارت نتائفاا إلثالتث   (5س  حملد سععععععععالا بيراسععععععععل لإيار  الأزمل  أث الأرين العالث 
  يراسعععل  نتائج       تسعععفرت   ما بإات فل م     .بمعالفتاا الأزمل الإسعععتعداي من قب  الشعععرتات المتح سل لم اجال

 التث تشعععععععععععارت إلث تقديرات  ل ل الدراسعععععععععععل ل اق  إيار  الأزمات جا ت مت سعععععععععععطل   (24س  مريا تحمد  بد الله
أث المدار  المت سعععععطل الح  ميل ل ب ات بالمدي ل   التث تشعععععارت إلث تن المديرات   (10صعععععبريل سعععععالاس بيراسعععععل
تشارت  التث  (22بآاربنس ت  سمر  تحمد  محم ي     بيراسليمارسن  م يات إيار  الأزمل  درجل مت سطل  الم  ر 
 التع يا مؤسعلعات  أث الرياضعيل بيبائرها الترايل تقلعا  لدى الأزمات  إيار  ل اق  الدراسعل  ل ل تأراي  تقديرات  إلث تن

تن تعام  مديرن  تشعارت نتائفاا إلث ( التث 29باأث صعالح سبيراسعل     مت سعطل  درجل كانل  الف لعطل يل العالث
 مدار  التع يا العا  يتعام  ن م  الأزمل قب  حدبساا  درجل مت سطل .

 ) مرحلة الأزمة ( COVID-19إدارة أزمة    -: المحور الثاني

 ( 17) جدول
 (  13=   )    الثانيالمحور  ستجابات عينة البحث فیوالنسبة المئوية لإ النسبي  الوز               

 العبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتارات م
الوز    درجة الإستجابة 

 1 2 3 %  النسبي 
الحععععاليععععل تزمععععل             م اجاععععل   ععععد الأأراي بإحتيععععاجععععاتاا الإتحععععاي ظربي يرا ث 15 الأزمععععل 

(COVID-19) 
9 3 1 34 87.18 

 84.62 33 1 4 8 بتفا   بالمشارتلن بلر ل قب  العام لن من ال ا لل الممارسات ضتت يتا 16
 9 3 1 34 87.18 (COVID-19) الأزمل الحاليل ل حد من إنتشار اللازمل الإتحاي المقترحات يقد  17
 7 4 2 31 79.49 (COVID-19)ح  الأزمل الحاليل  أث بالإق اع التفاها تس  ب إتتاع يتا 18
 9 3 1 34 87.18 (COVID-19)تزمل  ح ل الحقائق اللازمل تقديا الإتحاي   ى يحرص 19
 8 4 1 33 84.62 (COVID-19)تزمل  لم اجال محدي  تهداي صياغل يتا 20
 71.79 28 5 1 7 لتحللن الأبضاع  أرص  تناا   ى (COVID-19) م  تزمل التعام  الإتحاي   ى يحرص 21
 82.05 32 3 1 9 الم اسب أث ال قل (COVID-19)بالأزمل الحاليل   المتع قل القرارات إصدار تا 22
 9 1 3 32 82.05 (COVID-19)الأزمل الحاليل ل تعام  م  الأأراي   ى الملل ليات ت زي  يتا 23
 79.49 31 2 4 7 الأزمل الحاليل   ى ل ليطر  أريق الأزمات قب  من بالملا د  المش ر  تقديا يتا 24
 82.05 32 1 5 7 تس ا  الأزمل الأزمات بأريق بالأ يا  الإتحاي  لن مفت ح إتصال ن ا  ت ألر يتا 25
 8 4 1 33 84.62 (COVID-19) الأزمل الحاليل م    د التعام  الحديثل بالتق يات الاستعانل يتا 26

 82.70 387 المحور 
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  المح ر  لعتارات   %(  87.18  -%    71.79س  ما لن  ترابحل   قد ال لب المل يل   تن الفدبل  من  يتيح
 : ي ث ما الدراسل  ل ل تأراي  إستفابات  نتائج تظارت  بقد    سمرح ل الأزمل( COVID-19إيار  تزمل  الثانث

 جدبل  بيشععععلر(  %  87.18س  سل   مل يل  ى ت  ى نلععععتل  (  19     17   15س ترقا  العتارات   حصعععع ل 
 ظربي  الإتحاي يرا ث بالتث تبضعععحل تنسم اأق(   الإجابل  لصعععالح  ات العتار  يلالل    ث  المل يل  ال لعععتل  مع  يل
  الإتحعاي   تمعا يق      (COVID-19)  ألرب   إنتشاااا    تزمعل  الحعاليعل  الأزمعل  م اجاعل    عد  بإحتيعاجعاتاا  الأأراي 

 الحقائق اللازمل تقديا الإتحاي   ى يحرص بتذلك     الحاليل  الأزمل  إنتشعععار من ل حد   اللازمل  المقترحات   ايقد  ت

 . (COVID-19) ألرب  إنتش    تزمل ح ل
  ث نلععععععتل    الترتلب     ث(  21   24   18   25   23   22   26   20   16س ترقا   بحصعععععع ل العتارات 

جدبل مع  يل ال لعععععععععععتل المل يل   ث يلالل العتارات  %(  بيشعععععععععععلر    71.79  –%  87.18س  ترابحل  لن  مل يل
   محت ن العتارات   حل  يربن تن   ت اأر( مما يشعععععععلر إلث تن تأراي  ل ل التح  يربن  م اأقلصعععععععالح الإجابل س

 محدي  تهداي صععععياغل يتا تما   بتفا   بالمشععععارتلن بلععععر ل قب  العام لن من ال ا لل الممارسععععات  ضععععتت يتا

-COVID)  الأزمل الحاليل م    د التعام  الحديثل بالتق يات  سععتعانلالإ يتاب     (COVID-19)تزمل   لم اجال

من بجال   الم اسعععععععب  أث ال قل   (COVID-19)بالأزمل الحاليل   المتع قل القرارات  إصعععععععدار تا بتن  قد     (19
 يتابتن      (COVID-19)  الحاليلالأزمل  ل تعام  م  الأأراي    ى الملعععل ليات  ت زي  يتابتذلك      ن ر العل ل

 يتاتما يرن تأراي العل ل تن       تس ا  الأزمل الأزمات  بأريق بالأ يععععععا  الإتحاي   لن مفت ح إتصععععععال ن ا  ت ألر

 قب  من بالملعععا د  المشععع ر  تقديا يتاب     (COVID-19)ح  الأزمل الحاليل   أث بالإق اع التفاها تسععع  ب  إتتاع

-COVID) م  تزمل التعام  الإتحاي   ى يحرص  تما    بتتعاتاا  الأزمل الحاليل   ى ل لعععععيطر  أريق الأزمات 

 .الإحتاط أقت ب  ربلايراها مفري تزمل ت  ف ا فاا ال لائ لتحللن الأبضاع أرص  تناا   ى(19
  بتشععلر(  %  82.70س   غ  المح ر  عتارات   لفمي  الحلععا ث المت سععت تن يتبلن  ال تائج تظارت  لما  ببأقاً 

الإتحاي المصععرن   أثجداً   تبلر     درجل يت اأر سمرح ل الأزمل(  COVID-19إيار  تزمل  مح ر  تن إلث  ال تائج
 . العا  ل رياضل ل فمي 

م  هعذه الأزمعل بظربي الح ر الإحترازن    الإتحعاي بيعزب التعاحثعان هعذه ال تيفعل إلث سععععععععععععععر عل تفعا ع  
 ببج ي تفا      (COVID-19المفرب  من قب  الح  مل   ث الم ا  لن تمحابلل ل حد من إنتشار ألرب  س

 درجل تبلر   لن مف س إيار  الإتحاي بالأ يععا  س الملععتادألن من الأنشععطل (   ث الصععفحل الرسععميل للإتحاي  
أث ت يععععععععععععا  مف س الإيار  بالعام لن  المت أر    ث الفيلععععععععععععب ك   بالإضععععععععععععاأل إلث ال برات بالكفا ات الكبلر   

من إت اذ القرارات اللعععععريعل بالصعععععائتل من بجال ن ر  م  تاا  التث ب المصعععععرن العا  ل رياضعععععل ل فمي   بالإتحاي  
م   هذه ال تائج  فق  تتب    العل ل   بت  يا العديد من الملععابقات بالأنشععطل التث تتماشععث بمتط تات هذه المرح ل

سالمعرأل  أثتن الع ام  الملععتق ل المتمث ل   ( تشععارت إلث11سنتائج يراسععل صععلاح   ث جديان    ما تسععفرت    
بادلالل مع  يل أث   بمتاشعععراً   إيفا ياً   التشعععريل  القدر  التشعععريل  الماار  التشعععريل باللععع  تيات التشعععريل( تؤسر تلسلراً 

( التث  1س  االد سعععععع يمان   ا تلععععععا  ا را يا نتائج يراسععععععل  ب   زمات أث الملععععععتشععععععفيات الح  ميل الك يتيلإيار  الأ
  ت اذ القرار أث إيار  الأزمات المدرسععيل بم طقل القصععياباق  تطبلق قائدات المدار  الثان يل لإتن   لثتشععارت إ
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تن مديرن مدار  التع يا العا   تشععععععععععارت إلث ( التث  29س باأث صععععععععععالحيراسععععععععععل نتائج    ب   متحقق  درجل  اليل
سععع  ب تان  نتائفاا إلث تشعععارت التث ( 5س  حملد سعععالا بيراسعععل   درجل  اليل   حدبساا  يتعام  ن م  الأزمل تس ا 

 .صحيحاً  س  ااً   مياً تبم اجاتاا تان  لززملياريل أث الشرتات المتح سل أث التصدن القيايات الإ
 الأزمة ما بعد حلة مر  -: لثالمحور الثا

 ( 18) جدول
 (  13=   )    الثالثالمحور  ستجابات عينة البحث فیوالنسبة المئوية لإ النسبي  الوز               

الوز    درجة الإستجابة  العبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتارات م
 1 2 3 %  النسبي 

 87.18 34 1 3 9 الأزمل  بعد إنتاائاا آسار الإتحاي   ى ت فير يحرص 27
 82.05 32 2 3 8 إنتاائاا بعد الأزمل من الإتحاي   ى إست لاص العبر يعم  28
 84.62 33 1 4 8 العام لن بالملتادألن من الأنشطل   ى من الأزمات الملتفاي  الدرب  تعما 29
 82.05 32 2 3 8 بلر ل الأزمل ما قب  بض  إلى الأم ر ت جد اطل لإ اي  30
 82.05 32 1 5 7 الأزمات  إيار   رامج  باطت تحللن الإتحاي   ى يعم  31
 76.92 30 2 5 6  اا . مر التثلززمات  الإتحاي بلف  يحتفظ 32
 71.79 28 2 7 4 إنتاا  الأزمل بعد الإتحاي أث لإنفاز الماا  اللازمل ال طت تت ذ 33
 82.05 32 1 5 7 إنتاائاا الأزمل بعد الإتحاي  تح ل  يق   34
 79.49 31 3 2 8 الإتحاي  اا التث يمر الأزمات إيار  تق يا يتا 35
 69.23 27 2 8 3 المشا ال معالفل الأزمات مفال  ذبن ال برات أث بالاستعانلالإتحاي  يق   36
 82.05 32 2 3 8 يحدث ما ض   الأزمات   ى إيار  اطت مراجعل يتا 37

 79.95 343 المحور 

  المح ر  لعتارات   %(  87.18  -%    69.23س  ما لن  ترابحل   قد ال لب المل يل   تن الفدبل  من  يتيح
 : ي ث ما الدراسل  ل ل تأراي  إستفابات  نتائج  تظارت  بقد    بعد الأزملمرح ل ما الثال  

  ال لععععتل  مع  يل  جدبل  بيشععععلر%(   87.18  سل س  مل يل  ى ت  ى نلععععتل(   27سرقا    العتار  حصعععع ل 
 آسار   ى ت فير  يحرص الإتحاي   بالتث تبضعععععععععععحل تنسم اأق(    الإجابل  لصعععععععععععالح   العتار  يلالل    ث  المل يل

 . إنتاائااالأزمل  بعد 
  ث نلععععععتل مل يل    الترتلب     ث(  32   35   34   31   37   30   28   29ترقا س  بحصعععععع ل العتارات 

%(   بيشععلر جدبل مع  يل ال لععتل المل يل   ث يلالل العتارات  لصععالح   76.92  –%  84.62ترابحل  لن س
  الدرب  محت ن العتارات   حل  يربن تن ت اأر( مما يشعععععععععععلر إلث تن تأراي  ل ل التح  يربن  م اأقالإجابل س

الإتحاي   ى إسعععععععت لاص  يعم  كما  الأنشعععععععطل من  بالملعععععععتادألن  العام لن    ى  تعما الأزمات  من  الملعععععععتفاي 
 الأم ر اطل لإ اي ت جد بتذلك     إنتاائاا بعد  الأزمل منبإكتلعععععععاب ال برات بالإسعععععععتفاي  من التفرال  العبر

 يعم ب    يحدث  ما  ضععع   الأزمات   ى إيار  اطت مراجعل يتا  تما تن    بلعععر ل الأزمل ما قب  بضععع  إلى
 تق يا يتاب     إنتاائاا الأزمل بعد  الإتحاي  تح ل  يق  تما      الأزمات  إيار   رامج  باطت تحلعلن الإتحاي   ى

لززمات   بلعععععف   حريص   ث الإحتفاظ  الإتحاي ترن  ل ل التح  تن  ب     الإتحاي   اا التث يمر الأزمات  إيار 
 . اا مر التث
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%(     69.23  - %  71.79س  نلععععععععععتل مل يل  ث     ث الترتلب   (36    33س  العتارتان حصعععععععععع ل كما 
(  مما يشعععلر إلث م اأق إلث حد مابيشعععلر جدبل مع  يل ال لعععتل المل يل   ث يلالل العتارتلن لصعععالح الإجابل س

بلكن ليس    الأزمعل  إنتاعا   بععد   الإتحعاي   أث  الماعا   لإنفعاز  اللازمعل  ال طت  تت عذ   تنع    ل عل التحع  يربن تن تأراي  
 .المشا ال الأزمات  معالفل مفال أث ال برات   ذبن  إلث حد ما ستعانلبالإ الإتحاي  يق  بالدرجل الكافيل   تما 

إيار  الأزمل لا ت تاث بمفري م اجال الأزمل بالقيعععععععععععا    لاا      تمتد إلث مرح ل   تن  انالتاحث بيرن 
  بهث مرح ل يتا ألاا محابلل الت  ص من الآسار التث نتفل  ن الأزمل   بالع ي  إلث ال ض    ما بعد الأزمل

 دبساا.     الطبيعث أب  حدبساا   بالإستفاي  من يرب  الأزمل ملتقبلًا   بالعم    ث م   تكرار ح
  بتشععلر(  %  79.95س   غ  المح ر  عتارات   لفمي  الحلععا ث المت سععت تن يتبلن  ال تائج تظارت  لما  ببأقاً 

 . الإتحاي المصرن العا  ل رياضل ل فمي  أث  جداً  تبلر   درجل يت اأر مح رال تن إلث ال تائج
الإسعععععتبيانات     م  مفم  ل منب بيعزب التاحثان هذه ال تيفل إلث الأسععععع  ب الفلد الذن يتتع  الإتحاي  

(   بمدن تفعابااا م  ما يقعدم  الإتحعاي   ث  COVID-19ستزمل  مدن تلسر الأأراي  اعذه الأزمل ل تعري   ث 
جمي  الفلات   بهذا يلععا د  تنشععطل بملععابقات تت اسععب ب  رامج ب   منصععفحت    ث م اق  الت اصعع  الإجتما ث  

   بعدإنتاائاا  الأزمل  هذه   ن  ال اتفل  الآسار   لاجكما يلععا د أث سععر ل    ث تعدي  ال طت بالبرامج باسععتمرار 
تن مديرن مدار  تشععععععارت إلث ( التث 29باأث صععععععالح س م  ما تسععععععفرت     نتائج يراسععععععلهذه ال تائج  فق  تتب 

( التث تكدت   ث  14يراسععععل  زيز  را  سنتائج    ب التع يا العا  يتعام  ن م  الأزمل بعد حدبساا  درجل  اليل
 .  بال قايل   بالتع ا بالإستعداي  تبالحد م اا   بإحت ا  الأضرار بعد إنتاا  الأزمل مرح ل إستعاي  ال شاط تهميل

مدن رضا "الملتادألن من  رامج الأنشطل"  ن إجرا ات الإتحاي المصرن العا  ما   -:الثاني  التساؤل إجابة
  ؟( COVID-19ل رياضل ل فمي  أث سإيار  تزمل 

 ( 19) جدول
 (  80=   )            ستجابات عينة البحث والنسبة المئوية لإ النسبي الوز                         

 العبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتارات م
  الوز   الإستجابة  درجة

 النسبي 
 % 3 2 1 

1 
المصعععععععرن العا  ل رياضعععععععل ل فمي  تتماشعععععععث بقرارات   الإتحايالإجرا ات التث إت ذها  
 الدبلل ال اصل بالح ر

30 40 10 180 75 

2 
المصعععرن العا  ل رياضعععل  الإتحاياشععععر بالرضعععا لممارسعععل الأنشعععطل التث يد   إللاا 

 72.92 175 11 43 26 ي الطارئ  بالم زلب تس ا  أتر  الت اجد الاجتارن ل  ر ل فمي  أث الم زل 

3 
تتماشعععععث  أث الا ا  الط قملعععععابقات لممارسعععععل الرياضعععععل أث الم زل تب  الإتحاييقد  

 ب بيعل المرح ل الراه ل 
22 44 14 168 70 

4 
الملععععابقات التث يقدماا الإتحاي تملععععابقلسالرياضععععل ل فمي  تبن لاين( أث ظ  تزمل 

COVID-19   تتلا بالتش يق 
22 45 13 169 70.42 

5 
تشععارك أث الملععابقات التث ي  ماا الإتحاي المصععرن العا  ل رياضععل ل فمي  ستبن لاين( 

 .  " تس  ب حيا  –بالم زل –الرياضل ل فمي "  تحل شعار COVID-19تس ا  تزمل 
22 43 15 167 69.58 

6 
ترن تن لاذه الملعابقات تسر  دنث بنفلعث بإجتما ث سعا دنث أث التس ب   ث الم   

 80 192 12 24 44 التقا  أث الم زل لفتر    ي ل ت فلذاً لتع يمات الح ر .من 

 53.33 128 45 22 13 .تق لدن بيحتاج إلث تط يرالتث ي  ماا الإتحاي ش   الملابقات  7
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 COVID-19 44 25 11 193 80.42استحدث الإتحاي تنشطل جديد  تتماشث بالمرح ل الحاليل أث ظ  تزمل  8

 81.67 196 9 26 45 است دا  التك  ل جيا الحديثل أث ممارسل الرياضل أث ظ  الح ر مفلد   9

 55.83 134 41 24 15 ترن تن شربط هذه الملابقات ت اسب جمي  ألات المفتم  . 10

11 

ترن تن مث  هذه الملععععععععابقات تحقق تهداي الإتحاي أث تن ممارسععععععععل الرياضععععععععل حق  
بالتعصععععععععععععععب  تمعار  من تجع  الريعاضععععععععععععععل   بعلعداً  ن ربح الت عاأس  ل فمي    بتناعا

  . بمعطيات الف ز بال لار 
19 50 11 168 70 

12 
ت جد ح اأز ماييل م اسععتل يقدماا الإتحاي ل مشععارتلن تشععفيعاً لاا لممارسععل الرياضععل 

 84.17 202 9 20 51 أث الا ا  الط قتب بالم زل  

13 
ترن تن  ريقل ااتيار الفائزين أث الملعععععععععابقات سابن لاين ( تالحصععععععععع ل   ث تكبر  

  دي من سالمشاهدات ل فلدي  ال اص بالمشارك( م استل بتتلا بالعدالل 
13 21 46 127 52.92 

14 
أث تب    تبج  نشععععععاط الرياضععععععل ل فمي  أى الم زلتنفذ التع يمات ال اصععععععل بممارسععععععل 

 الصاير  من الإتحاي المصرن العا  ل رياضل ل فمي   الا ا  الط ق
45 23 12 193 80.42 

 83.33 200 10 20 50 (أث الا ا  الط قتب الم زل تلتز   تع يمات الإتحاي ال اصل بم ان الممارسل س  15

16 
  بالإلتزا   بالق ا د الصععععععحيل ال اصععععععللن  بالممارسعععععع تلتز   تع يمات الإتحاي ال اصععععععل  

 (COVID-19 اذه الأزمل ستزمل 
49 22 9 200 83.33 

 62.92 151 22 45 13 الصحث الل يا بشرب الما  بالل ائ  بالسذا  تلتز   تع يمات الإتحاي ال اصل 17

18 

من حل  المحاأ ل   لاا بن اأتاا بالتلكد    بالبللل  تلتز   تع يمات الإتحاي ال اصعععععععععععل
ب  باعد الممارسعععععععل  بغلععععععع  اللدين جلداً بالتعد  ن التفمعات  ت فلذاً  قمن تطالرها 

 لمتط تات المرح ل .

45 24 11 194 80.83 

 72.08 173 12 43 25 من حل  ن اأتاا بتطالرها  بالأيبات تلتز   تع يمات الإتحاي ال اصل 19

20 
إذا ت ل   قب  ممارسعععل تى تمرينباسعععتشعععار  الطبلب     تع يمات الإتحاي ال اصعععلتلتز   

  . تمرا  تب مشاك  صحيلت انث من 
16 40 24 152 63.33 

21 
-COVIDالأنشععععععععععععععطععل بالملعععععععععععععععابقععات التث ي  ماععا الإتحععاي أث ظعع  الأزمععلستزمععل  

 78.75 189 12 27 41 (غلرتافيل 19

 74.17 178 10 42 28 تتفا   م  تنشطل بملابقات بارامج الإتحاي المقدمل   ث م اق  الت اص  الإجتما ث    22

23 
يقد  الإتحاي  رامج ت عيل صحيل برياضيل أث صفحت  الرسميل   ث م اق  الت اص  

 الإجتما ث .  
23 41 16 167 69.58 

 53.33 128 43 26 11 يلتعلن الإتحاي بالأأكار الحديثل التث يقترحاا الأ يا  . 24

 COVID-19. ) 23 45 12 171 71.25يقد  الإتحاي الد ا المع  ن اللاز  لز يا  أث هذه الأزمل ستزمل  25

الأ يععععععععععععععا  ربح التععابن بالعطعا  بالمععام عل الطلتعل   عد التععامع  م   الإتحعاي  يت اأر أث   26
 73.33 176 11 42 27 الال هذه المرح ل .

 72.50 174 12 42 26 الأ يا .  د التعام  م  جمي  الإتحاي ت جد  دالل بحياييل لدن الملل للن أث  27

  ث ت ضعععععيح الف ائد البدنيل بال فلعععععيل بالإجتماعيل العائد  من ممارسعععععل  الإتحاي  حرص  ي  28
 COVID-19. ) 21 49 10 171 71.25تس ا  أتر  الح ر أث هذه الأزمل ستزمل  الأنشطل

29 
تلعععا د   ث إكتشعععاي الم اهب المتملز  من  الإتحاي   فذها  ي الملعععابقات بالم األعععات التث 

 الأ يا  .
12 20 48 124 51.67 

30 
ث    ث ت فلذ  رنامج الت  يا الذاتث لزنشععطل من قب  الملععل للن أ   المشععارتلنيتا تشععف   

 71.67 172 10 48 22 الإتحاي .

 80.42 193 13 21 46 . تبقاأث جمي  اط ات ت فلذ الأنشطل بالملا الإتحايمشارتل  الأ يا يفي   31

 80.42 193 11 25 44 ازياي تقاراث م  الملل للن بت يا  الإتحاي الال هذه الأزمل . 32

 71.59 المحور 

  مح ر  لعتارات  %(  84.17 -%    52.92س  ما لن  ترابحل   قد ال لعععب المل يل   تن الفدبل من  يتيعععح
رضعععا "الملعععتادألن من  رامج الأنشعععطل"  ن إجرا ات الإتحاي المصعععرن العا  ل رياضعععل ل فمي  أث سإيار  تزمل 

COVID-19 )   ي ث ما الدراسل  ل ل تأراي  إستفابات  نتائج تظارت  بقد : 
  ال لععععتل  مع  يل  جدبل  بيشععععلر%(   84.17  سل س  مل يل  ى ت  ى نلععععتل(   12سرقا    العتار  حصعععع ل 

   جداً      درجل تبلر محت ن العتار  ت اأرمما يشععععععععععععلر إلث سم اأق(    الإجابل  لصععععععععععععالح   العتار  يلالل    ث  المل يل
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بالم زل  ت جد ح اأز ماييل م استل يقدماا الإتحاي ل مشارتلن تشفيعاً لاا لممارسل الرياضل   بالتث تبضحل تن
 .  أث الا ا  الط قتب 

  ث    الترتلب     ث(  21     6    32    8     14     31   18  9   16   15س ترقا   بحصععععععععععع ل العتارات 
ال لعععععععععععتل المل يل   ث يلالل %(   بيشعععععععععععلر جدبل مع  يل    78.75  –%  83.33نلعععععععععععتل مل يل ترابحل  لن س
 درجل   محت ن العتارات   ت اأر( مما يشعععععععععلر إلث تن تأراي  ل ل التح  يربن  م اأقالعتارات  لصعععععععععالح الإجابل س

   (الط ق الا ا  أث تب  الم زلس  الممارسععل  بم ان ال اصععل  الإتحاي    تع يمات     يتا الإلتزا   حل  يربن تن  كبلر 
  تزملس الأزمل   اذه  ال اصععععععععععل  الصععععععععععحيل  بالق ا د   بالإلتزا   بالممارسععععععععععلن  ال اصععععععععععل  الإتحاي    تع يمات   الإلتزا ب 

COVID-19)     من  بالتلكد   بن اأتاا    لاا المحاأ ل حل    من  بالبللل  ال اصعععععععععععل  الإتحاي    تع يمات   بالإلتزا 
  بت فلذ     المرح عل لمتط تعات   ت فلعذاً  التفمععات    ن  بالتععد  جلعداً  اللعدين بغلعععععععععععععع   الممعارسععععععععععععععل  باععد  بع ق  تطالرهعا

  الإتحاي  من الصعاير  الط ق  الا ا  أث  تب الم زل أى  ل فمي  الرياضعل نشعاط  تبج  بممارسعل ال اصعل  التع يمات 
 ظ   أث الرياضععععععل ممارسععععععل أث  الحديثل   التك  ل جيا  سععععععت دا بيربن تن إ     ل فمي   ل رياضععععععل العا  المصععععععرن 

 بتن    بالملعععععابقات   الأنشعععععطل  ت فلذ  اط ات   جمي  أث  الإتحاي  مشعععععارتل  الأ يعععععا  يفيععععع تما       مفلد  الح ر
   COVID-19  تزمل ظ  أث  الحاليل بالمرح ل  تتماشعععثالتث   فديد ال  نشعععطلمفم  ل من الأ اسعععتحدث   الإتحاي 
  بنفلععث   دنث تسر  الملععابقات   لاذه  تنب    الأزمل هذه الال  الإتحاي   بت يععا   الملععل للن م   تقاراث  زياي إ بتن  قد 

  بلك اا  الح ر  لتع يمعات   ت فلعذاً     ي عل  لفتر   الم زل  أث  التقعا   من  الم ع     ث  التس عب   أث  سعععععععععععععععا عد   بإجتمعا ث
بيلم  ن    ( غلرتافيلCOVID-19يربن تن الأنشعععععطل بالملعععععابقات التث ي  ماا الإتحاي أث ظ  الأزمل ستزمل 

 . لأأراي أث المزيد من الأنشطل المت   ل التث ت اسب جمي  ا
     20     5   23   11   3   4   28   25   30   19   2   26   22   1سترقا     حص ل العتارات كما  

  بيشلر جدبل مع  يل ال لتل    %(62.92  –%   75  ث نلتل مل يل ترابحل  لن س  الترتلب     ث (  17     27
مما يشلر إلث تن تأراي  ل ل التح  يربن  (  م اأق إلث حد ماسالمل يل   ث يلالل العتارات  لصالح الإجابل  

 العا    المصرن   الإتحاي   إت ذها  التث  الإجرا ات    حل  يربن تن درجل غلر تافيل  بلكن    محت ن العتارات   ت اأر
تنشطل   درجل ما  تفا    به اك  بالح ر      ال اصل  الدبلل  بقرارات إلث حد ما    تتماشث  ل فمي   ل رياضل م  

 ربح  الإتحاي   أث  إلث حد ما  يت اأرتما       الإجتما ث  الت اص   م اق     ث  المقدمل  الإتحاي   بارامج  بملابقات 
 الرضا   بالشع ر  تعت      المرح ل  هذه  الال  الأ يا   م   التعام     د   الطلتل  بالمعام ل  بالعطا   التعابن 

تما    الح ر  أتر   تس ا   الم زل  أث  ل فمي   ل رياضل  العا   المصرن   الإتحاي   إللاا  يد    التث  الأنشطل  لممارسل
  تشف  بعت ال  يتا ب      بتطالرها   ن اأتاا  حل    من  بالأيبات   ال اصل  الإتحاي    تع يمات إلث حد ما    الإلتزا   يتا    

  بعت   الإتحاي   يقد تما      الإتحاي   أث  الملل للن  قب   من   لزنشطل  الذاتث  الت  يا   رنامج   ت فلذ     ث  مشارتلنل
 ت ضيح     ث  إلث حد ما  الإتحاي   يحرص ب      (COVID-19  تزملس  الأزمل  هذه  أث   لز يا   المع  ن   الد ا
  تزملس  الأزمل  هذه  أث  الح ر  أتر   تس ا   الأنشطل  ممارسل  من  العائد   بالإجتماعيل  بال فليل  البدنيل  الف ائد 

COVID-19)       تزمل   ظ   أث (  لاين  تبن   ل فمي   الرياضلستملابقل  الإتحاي   يقدماا  التث  الملابقات تما تن  
COVID-19 أث   تب  الم زل  أث  الرياضل  لممارسل  ملابقات   الإتحاي  يقد بتذلك       بالتش يق  إلث حد ما  تتلا  
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  تحقق   الملابقات   هذه  مث     بترن  ل ل التح  تن     الراه ل  المرح ل  ب بيعل درجل ما    تتماشث  الط ق   الا ا 
  الت اأس   ربح    ن  بعلداً      الرياضل  تج   من  تمار   بتناا     ل فمي   حق  الرياضل  ممارسل  تن  أث  الإتحاي   تهداي

  أث   برياضيل  صحيل  ت عيل    رامجبعت  يق    تقديا    الإتحاي   تما تن     بال لار   الف ز  بمعطيات   بالتعصب 
 ي  ماا   التث  الملابقات   بعت   أث  تأراي العل ل  شاركتما ي     الإجتما ث  الت اص   م اق      ث  الرسميل  صفحت 
  – ل فمي    الرياضل"  شعار  تحل   COVID-19  تزمل  تس ا (  لاين  تبن س  ل فمي   ل رياضل  العا   المصرن   الإتحاي 
  ممارسل   قب   الطبلب   باستشار   ال اصل  الإتحاي    تع يمات   ما  حد   إلث  تذلك يتا الإلتزا    "    حيا   تس  ب   –بالم زل

  أث   الملل للن  لدن  بحياييل   دالل  ما  حد   إلث  ت جد   ب  صحيل  تبمشاك   تمرا    من  ت انث  ت ل   إذا  تمرين  تى
  الصحث   بالسذا   ال اصل  الإتحاي    تع يمات   ما  حد   إلث  تما يتا الإلتزا       الأ يا   جمي   م   التعام     د   الإتحاي 
 . بالل ائ   الما  بشرب  الل يا

  ث نلتل مل يل ترابحل  لن    الترتلب     ث(  29   13   24     7     10ترقا  س  حص ل العتارات كما  
  بيشلر جدبل مع  يل ال لتل المل يل   ث يلالل العتارات  لصالح الإجابل سغلر   %(  51.67 – %  55.83س

     المفتم  ألات  جمي  ت اسب  لا  الملابقات  هذه شربط تن م اأق(  مما يشلر إلث تن تأراي  ل ل التح  يربن 
تن  ريقل ااتيار الفائزين أث الملابقات  ب بالأأكار الحديثل التث يقترحاا الأ يا     لا يلتعلن  الإتحاي  كما تن  

  تتلا بالعدالل لام استل ب غلر  سابن لاين ( تالحص ل   ث تكبر  دي من سالمشاهدات ل فلدي  ال اص بالمشارك(  
  تمار  من تج  ممارسل الرياضل أقت بلا   الإتحاي   ي فذها  التث   بالم األات   الملابقات ب      عل ل من بجال ن ر ال

العل ل ترن تن ش      الأ يا    من  المتملز    الم اهب   إكتشاي     ث   تلا د  التث ي  ماا  الملابقات      بلكن 
 متط ر  درجل تبلر  . تق لدن ب الإتحاي غلر  
  بتشلر (  %  71.59س    غ  المح ر  عتارات   لفمي  الحلا ث المت ست تن يتبلن  ال تائج  تظارت   لما  ببأقاً 

  ل فمي    ل رياضل   العا   المصرن   الإتحاي   إجرا ات    ن "  الأنشطل    رامج  من  الملتادألن"  رضايرجل    تن  إلث  ال تائج
 . تت أر  درجل تبلر   (COVID-19 تزمل إيار س أث

أث "  الأنشععععععععطل   رامج  من الملععععععععتادألن"من قب  لاقل الثقل بالرضععععععععا    يعزب التاحثان هذه ال تيفل إلثب 
تلععععر حالل الفم ي بالم   لدن الأأراي من جرا  الإجرا ات الإحترازيل   أثمايبذل  الإتحاي من جا ي ل ملععععا د   

إسعععتحداث ملعععابقات بارامج تنشعععطل  مما إسعععت ز     بت قف جمي  تشععع ال الممارسعععل الرياضعععيل بشععع  اا الطبيعث  
تزمل  باشعععترا ات محدي  من قب  الإتحاي تتماشعععث بالإشعععترا ات الصعععحيل اللازمل لاذه المرح ل أث ظ    تمار 

(  13س   ز الدين حلععععل ث م  ما تسععععفرت     نتائج يراسععععلهذه ال تائج  فق  تتب     COVID-19إنتشععععار ألر   
  بالفامعات المصعريل    الرياضعيلمشعارتل أث لفان ت طيت البرامج  الالطلاب   إلث يفيع   نتائفاا تشعارت بالتث 

إلث إيراك الطلاب سععععععععععع ا  المشعععععععععععارتلن تب غلر    اانتائف ( التث تشعععععععععععارت 18س  يراسعععععععععععل محمد إ را يا الذهبثب 
  نتائج      تسععععععفرت  ما    بإات فل م   المشععععععارتلن لأهميل الأنشععععععطل بتهداأاا بذلك أث الفامعل مح  الدراسععععععل

تشععععععععارت إلث تن  لا تعطث ح اأز ماييل تب تشععععععععفيعيل م اسععععععععتل  ( التث  25مصععععععععتح  بد الله الكحل ث س يراسععععععععل
 ن    اانتائف تشعععععارت ( التث 23ل متملزين تب ل مشعععععارتلن أث الأنشعععععطل   بيراسعععععل محم ي صعععععديق  بد ال احدس

  . إ تقاي بعت الشتاب بلن ممارسل الأنشطل مييعل ل  قل 
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 الاستنتاجات : 
 ( 20) جدول

 الفعلي  الواقع محاور حول البحث عينة لاستجابة المئوية والنسبة النسبي الوز  
 ( 13=   )             لإدارة الأزمات في الإتحاد المصر  العام للرياضة للجميع                       

 الترتيب % الوز  النسبي المحاور  م
 الثال  76.92 420 الأزمل( قب  ماسمرح ل  لززمل  التحيلر بالإستعداي 1
 الأبل 82.70 387 س مرح ل الأزمل (  COVID-19إيار  تزمل  2
 الثانث 79.95 343 الأزمل بعد ما مرح ل 3

  79.86 المفم ع

  الإتحاي  أث  الرياضعععععععيل الأزمات   لإيار  الفع ث  ال اق بال لعععععععتل لإسعععععععتبيان    يتيعععععععح من الفدبل اللعععععععا ق
 : الإيار  بالعام لن بالإتحاي بل يا  مف س ال اص   ب  ل فمي  ل رياضل العا  المصرن 

العذن جعا  أث الترتلعب الأبل  عدرجعل تبلر  جعداً  س مرح عل الأزمعل (   COVID-19إيار  تزمعل  ت اأر مح ر   .1
 . % ( 82.70من الال استفابات العل ل   لتل س

  اسعععععععتفابات العل لمن الال   الثانثأث الترتلب   الذن يت اأر  درجل تبلر  الأزمل بعد  ما مرح لمح ر  جا   .2
 .% (  79.95  لتل س

أث المرتتل    الذن يت اأر  درجل تبلر  الأزمل( قب  ماسمرح ل   لززمل التحيععععععععلر بالإسععععععععتعداي مح ر  جا     .3
  . % ( 76.92  لتل س من الال استفابات العل ل الأالر 

أث الإتحاي المصععععرن العا  ل رياضععععل   لإيار  الأزمات  الفع ث ال اق  بتشععععلر هذه ال تائج إلث تن ملععععت ن 
 % ( . 79.86بمت ست نلتل   سل س  يت اأر يدرجل تبلر  ل فمي 

 المصعععععرن   الإتحاي  إجرا ات    ن"  الأنشعععععطل   رامج  من الملعععععتادألن" رضعععععايرجل   تن تائج إلث الكما تشعععععلر   .4
 أر  درجل تبلر  .اتت   (COVID-19 تزمل إيار س أث ل فمي  ل رياضل العا 
الإتحاي المصعععععععرن العا  ل رياضعععععععل ب  ما ال طل المقترحل لإيار  الأزمات الرياضعععععععيل -:الثالث   التستتتتتاؤل إجابة

 ؟( COVID-19سإيار  تزمل  أث ض  ل فمي  
ال طل   ههذ     ضعععععع   انالتاحث  قا      الحاليل الدراسععععععل  نتائج      بماتسععععععفرت  ال  رن   الإ ار ضعععععع   أث

-COVIDسإيار  تزمل  أث ضعع    الإتحاي المصععرن العا  ل رياضععل ل فمي بالمقترحل لإيار  الأزمات الرياضععيل  

 : التالث ال ح    ثال طل  ههذ  بعر   انالتاحث يق   بس ي  ( 19
 -: الخطة المقترحة هدف

الإتحايالمصععرن  ب بالعام لنمف س الإيار    ت يععا  بقدرات  بماارات  الإرتقا إلث   ال طل المقترحل اديت
  بالمعدات  الأجاز  بتط ير باسعععععععتكمال المحتم  حدبساا  بالإهتما  الأزمات  م اجال أث العا  ل رياضعععععععل ل فمي 
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هتما   م  ضععربر  الإ   (COVID-19سإيار  تزمل أث ضعع   الم ت فل الأزمات بلن ا اا م اجال أث تلععت د  التث
 :  ريق  نالتث يم ن من الالاا تن يع ي الفري إلث حالت  الطبيعيل  بذلك  الأزمل إنتاا  بمرح ل ما بعد 

 . الأزمات كتاب  ال طت اللازمل من تج  مفا ال تاأل  .1

بتحديد الأيبار  سا بضععععععععععاا   ث صعععععععععفحل الإتحاي   ث  الأأراي ب  المؤسعععععععععلعععععععععات   ت زي  ال طل   ى جمي  .2
 الإنترنل .

 ن معدى نفعاح ال طعل    تقريرتعدبين    م     ل تعلكعد من أعا  لتاعابصعععععععععععععع ر  يبريعل  اتتعار ال طعل بتفراتاعا  إ .3
 .بالمع قات التث باجاتاا

 الاللات بالإتحايات الرياضيل لإاتيار الأس  ب الأمث  لإيار  الأزمل . الت للق م  .4

 . اعد بق ع الأزملب تس ا  فمي  الم اري المتاحل الأمث  لستسلال الإ .5

 -: الخطة إعتبارات
  . الق ميل الت جاات  −
 .أث الإتحاي المصرن العا  ل رياضل ل فمي  القرار نمت ذ  بمطالب   جلاات ت −
  .حتمالات إ من ذلك   ى يترتب  بما  م اا ب بيعل   الم ت فلالإتحاي  بارامج تنشطل −
  .العا  ل رياضل ل فمي الإتحاي المصرن ال اصل ب بالمعدات  بالأجاز  التشريل الك اير ستثمارإ −
 . تارى هللات تب مؤسلات  أث الم تلتل  بال برات  ستفاي الإ −
 . ارى بالاللات تب المؤسلات الأ الأزمات  إيار  بحدات  م  الت للق −

     -: مراحل إعداد الخطتة
 -: الأزمة ( قبل ما) مرحلة  للأزمة أولًا : التحضير والإستعداد

 إسععتعدايات  من بالعام  ن   الإتحاي المصععرن العا  ل رياضععل ل فمي  إيار مف س ب    يق   ما ك  بتشععم 
إنشعا  إيار  ااصعل    بمن تهماا    تحدث أن يمكن التى  الأزمات بتفالزات   لت صعير بتحديد تسعتاب بمصعاير 

من  تتك ن من أريق ييعععععععععا مفم  ل  بالتث     " أث الإتحاي المصعععععععععرن العا  ل رياضعععععععععل ل فمي  " إيار  الأزمات 
كتشععععععععععععاي المعرأل اللازمل ل تعام  م  الأزمات بم اجال سععععععععععععتعداي لإالم اهب بالإال برات ب تت أر لدياا الأأراي 

الفرص ل ضعععععععععععععع  ال طت بتط يرهعا أث ظع  الإم عانيعات   إ طعائاا  ب  تعدريباا جلعداً يتا ب     الم اقف الصعععععععععععععععتعل
بلجاز   بتزبيدها    م يات لإيار  الأزمات   لتفالز غرأ  ب   للإتحاي المصعععععععععرن العا  ل رياضعععععععععل ل فمي   المت أر 

  . حديثل ت تصالاإ
 : في الإتحاد المصر  العام للرياضة للجميع مهام إدارة الأزمات

  حت ا  الآسارإهث    يار  الأزمات أث الإتحاي المصععععرن العا  ل رياضععععل ل فمي لإن المامل الأسععععاسععععيل  إ 
  آسارها تراي بلسعععتا اا  سا التس ب   لاا  بمعالفل  سعععتيعاب نتائفاا بالإ  بذلك باال اتفل  ن الأزمل ب لاجاا 

 الأضرار ال اتفل  ن الأزمل . حت ا إالمشارتل أث وبتذلك حشد ت  الق ى من تج  الإصلاح ،  بنتائفاا
 . أتر  بعلد  لززمات المحتم  حدبساا قريتًا اب حتى   ىالفلد الت طيت الت بؤ بالأزمات الملتقب يل   ب  −
 . حال حدبساالمفا ال الأزمات بم اجاتاا الإستعداي الفلد بلل اري هات متعدي   −
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 . الأزملحدبث الإجرا ات ال قائيل لم    تاأل ت اذ إ −
 العم    ث تط ير آليات الرصد بالإنذار الميت ر أث مفال إيار  الأزمات . −
 . تحديد متط تات اطل الم اجال بما تتط ت  من م اري بشريل بماليل بأ يل −
ل معدات يبريل   صععععععععععيانل م   ب    زأراي لتدريب  التع يا بال الأزمات من الالل تعام  م     التا  الاسععععععععععتعداي  −

 .بالأجاز 
للإرتقا  بملعععععت ى     ال دبات بالدبرات التدريبيل  عم  البرش   الال  قد  من  لأزمات انشعععععر ال  ث الثقاأث ب −

 .التعام  م  إيار  الأزمات 
 إيار  أرق الأزمل   بت فلذ ال طت الم ض  ل   بت للق العم   لن تأراي الفريق . −

 أهداف إدارة الأزمات : 
 تعم  إيار  الأزمات   ث تحقلق هدألن تساسللن :

بازالل ملبتاتاا تب التق ل  من   أث الإتحاي المصرن العا  ل رياضل ل فمي  العم    ث  د  حدبث الأزمات  .1
 حد  آسارها لإ داي التدا لر اللازمل بااست دا  التق يات بالإحتيا ات الم استل .

  يمث الفعععال لم اجاععل الأزمعل   ععد حعدبساععا بتق لعع  آسعارهعا بالعمعع    ث إ عاي  الت ازن تصععععععععععععععميا ال مت الت .2
 بعد إنتاا  الأزمل .أث الإتحاي المصرن العا  ل رياضل ل فمي  بال شاط 

 -: ثانياً : إدارة الأزمة ) مرحلة الأزمة (
 ت فلذ ال طت باللل اري هات التث تا إ دايها بالتدريب   لاا من تج  الاستعداي لم اجال الأزمات .  −
بأقا ل  عيل  بتن ا اا   ب األ اش الااأث الإتحاي المصرن العا  ل رياضل ل فمي   ت فلذ ت مال م اجال الأزمل  −

 . ااالأزمل بما تقتيل
 .إذا لز  الأمرت فلذ  م يات الإالا    ب  القيا  بل مال ادمات الط ارئ العاج ل −
   بتحعديعد الإجرا ات المط  اعلالتط رات التث قعد تحعدث   تقليا   القيعا   م      الملععععععععععععععتمر   لززمعل  متعابععلال −

 . من الال غرأل العم يات  ال تعام  معا
 -: الأزمة بعد ما ثالثاً : مرحلة

 زأراي بالم شآت. بال لتل ل ل فمي  ل رياضل العا  المصرن  الإتحاي  أثحصر ال لائر  −
 ستل اي ال شاط( بالحمايل من تاطار الملتقب  المحتم ل.إالتلهل  بإ اي  الب ا  س مرح ل  −
بال ربج بالدرب    الأزمل بعد   ماب  الأزمل  مرح لالال   الأزملت اذها ل تعام  م  إتقليا الإجرا ات التث تاَّ   −

 الملتفاي .
ستفاي  م اا من  رحات اللازمل  بت جلااا إلى الفاات المع يل. للإت سلق الحدث بتقديا الت صيات بالمقت −

  بتط ير بتحدي  ال طت بأقاً ل ملتفدات من تج  إيار   سإن بجدت( تج  تلاأث الل بيات ملتقبلاً 
 تأي .

 -متطلبات نجاح عملية إدارة الأزمات : 
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   ى التعري من  ل فمي  ل رياضعععععععععل  العا  المصعععععععععرن   الإتحاي  يم ن م تص  يارى إ ن ا  بتط ير يفاي إ -
 . لاا الح  ل ببض  بتح ل اا المش لات 

 . الم تصل الكفا ات  م  الت للق -
  ل رياضعل العا  المصعرن  لإتحاي ل  سعتراتيفثالإ الت طيت من هاماً  جز اً  زمات لز الت طيت جع    ى لعم ا -

 . ل فمي 
 أث ل فمي   ل رياضعععععععل العا  المصعععععععرن   الإتحاي  ل عام لن أث العم  ببرش لبييالتدر  البرامج  قد  ضعععععععربر  -

 . زمات الأ يار إ مفال
  ل فمي   ل رياضععععععععععل  العا  المصععععععععععرن   الإتحاي أث  زمات الأ يار إ ل طت الدبريل لبالمراجع ياقلالت ضععععععععععربر  -

 . اليس ط تحل  العم  أراي الأ يتع ا باالتالث   زمات الأ لحالات  مشا ا  ظربي تحل  اتتارهاإب 
 . ل فمي  ل رياضل العا  المصرن  الإتحاي أث  المت ر نذارلإل أعال ن ا  بج ي  لتهمي   ى لتلكلد ا -

 التوصيات :

 الآتية : التوصي ت  إلى الد اسة خلصت  سبق م  ضوء في

 . ل فمي  ل رياضل العا  المصرن  الإتحاي العم    ث تق يل نقاط اليعف أث إيار  الأزمات ب -
 بايار  الأزمات أث قطا ات تارن.إجرا  المزيد من الدراسات فيما يتع ق  -
إجرا  يراسل ملحيل شام ل ل اللات بالمؤسلات الرياضيل أث مصر لدراسل مدن جاهزيتاا لإيار  الأزمات  -

 بش   يت اسب م  ن ع الأزمل .
 المراجتتتتتتتتع

 أولًا المراجع العربية : 
ائدات المدار  الثان يل لات اذ  باق  تطبلق قخالد ستتتليما  الصتتتالحي :    ابتستتتام ابرا يم محمد الخمي  .1

  المف ل الدبليل ل تع يا بالإنترنل    القرار أث إيار  الأزمات المدرسععععععععععععععيل بم طقل القصععععععععععععععيا
http://araedu.journals.ekb.eg    2019  المف د الأبل.  

 المؤسعععلعععات   تعت  الرياضعععيل الأزمات  إيار  إسعععتراتيفيل حالل يراسعععلحامد :  الشتتي  إدري  الطيب أمل .2
 الترايل رسععععععالل ماجلععععععتلر    ت يل،  )تنم ذجاً  القد  لكر  اللعععععع يانث الإتحااي ( الرياضععععععيل

   .2017بالتك  ل جيا    ل ع    الل يان بالرياضل   جامعل البدنيل
لائحل الإتحاي المصعععععععرن العا  ل رياضعععععععل ل فمي  الم شععععععع ر  بقرار معالث بزير   جريدة الوقائع المصتتتتترية : .3

   .  2018ي ليل  8(    تاريخ 153الشتاب بالرياضل   العدي رقا س
  2009الحدي  أث الإيار  الرياضيل"  يار الفكر العراث   تعل مزيد  بم قحل  جمال محمد على : .4
يبر القيايات الاياريل ال اجحل أث ايار  الازمل   يراسععععل تح ل ل لعل   من الشععععرتات  حميد ستتتالم الكعبي : .5

أث بزار  ال ق  بالم صعععععععععلات ، العراق   ت يل الراأدين الفامعل     قلعععععععععا ايار  الا مال   
   .2014   9  المف د  27الدراسات المحاسبيل بالماليل   العدي مف ل 

تسععععععععععععععاللعب إيار  الأزمعات لعدن معديرن المعدار  الح  ميعل أث محعاأ عات غ     رائتد فااد محمتد عبتد العتال : .6



- 31  - 
 

غز   ك يل   –بغلاقتاا بالت طيت الإسعععععتراتيفث   رسعععععالل ماجلعععععتلر   الفامعل الإسعععععلاميل  
   . 2009إيار  ترا يل    الترايل   قلا اص ل الترايل  

 
إيار  العلاقات العامل "المدا  الاسعععععععععععععتراتيفث. الطتعل الثانيل  القاهر   يار  راستتتتتتتتم الجمال، خيرت عياد:  .7

 .2008المصريل ال ب انيل  
   .1999إيار  الاللات الرياضيل"  جامع  الإس  دريل  م شا  المعاري  سمير عبد الحميد على :"  .8
 بالإتحاي  الرياضععيل الأزمات  إيار  أث المت ر الإنذار ل  ا مقترحل نماذج  جويدة :  مرستال عطية صتابرين .9

الإسعع  دريل    الرياضععيل ل ب ات   جامعل  ت يل الترايل رسععالل يتت راه     اللد  لكر  المصععرن 
2006 .   

: إيار   الأزمات أث المدار  المت سعطل الح  ميل ل ب ات بالمدي ل الم  ر    مف ل    صتبرية ستالم اليحيو   .10
    18الع    ات را يل بالدراسععععععععععععات الإسععععععععععععلاميل  ك يل الترايل   جامعل الم ك سععععععععععععع ي  ع 

2006 .   
  يبر الكفا ات التشعريل أث إيار  الأزمات بالملعتشعفيات الح  ميل الك يتيل  صتلاح علي جديا  الرشتيد : .11

   .2019رسالل ماجلتلر   ت يل الاقتصاي بالع    الاياريل   قلا ايار  الأ مال   
 حالل – بتداعياتاا الحاليل الازمل ( العالميل الاقتصعععععععععععاييل الازمات  تح ل  : الدين صتتتتتتتلاح طالبي .12

  .2010  الفزائر  ت ملان –   قايد  ب ر ا   جامعل   ماجلتلر رسالل الفزائر( 
تق يا تيا  الإيار  الرياضععععيل بالفامعات المصععععريل   رسععععالل يتت راه    حستتتيني ستتتليما  جاد :عز الدين  .13

   .2004ك يل الترايل الرياضيل ل ب لن  ب اا   جامعل الزقازيق   

إيار  الأزمات أث م  مات الأ مال أث القطاع الصع ا ث الإرينث   رسعالل  عزيز عراس العفية ستبتي :  .14
   .2002رينيل    مان   الأرين ماجلتلر   الفامعل الأ

  2011إيار  الم  مات"  يار صفا  ل  شر بالت زي    مان  علاء الدين عبد الغنى محمود :"  .15
: إيار  الأزمعات لعدن إياريث الإتحععايات بالأنعديعل أث أ لععععععععععععععطلن   رسعععععععععععععععالعل فتاتن راتتب الزير البرغوثي   .16

  .2013ال   يل أث نا  س  أ لطلن   ماجلتلر  ت يل الدراسات الع يا  جامعل ال فاح 
:" الاتصععععال بات اذ القرارات"  مرتز ت  ز المعرأل الع ميل ل  شععععر بالت زي   الأرين  فريد كورتل وآخرو    .17

2011 .  
:   ا  مقيا  لتق يا الأنشععععععععععععععطل الطلا يل بفامعل  محمد إبرا يم الذهبي الستتتتتتتتتعيد والي الستتتتتتتتتعيد والي  .18

الل ماجلععععععععععتلر   ت يل الترايل الرياضععععععععععيل  جامعل  الم صعععععععععع ر  من م   ر تربيحث   رسعععععععععع
   .2005الم ص ر    

ماارات إيار  الأزمات بالك ارث بالم اقف الصعععععتل   الاللل المصععععريل العامل   محمد أحمد الطيب  يكل : .19
  .2006ل كتاب   القاهر    



- 32  - 
 

ث أث الأرين   تط ير انم ذج لإيار  الأزمات أث مؤسعععععععلعععععععات التع يا العال  محمد حستتتتتين أمين القرم : .20
   .2008رسالل  يتت راه    الفامعل الأرينيل , ت يل الدراسات الع يا , 

   . 2008إيار  الأزمات   مؤسلل ح ر    الإس  دريل    محمد عبد الفتاح الصيرفي : .21

 

 الترايل تقلععععا  لدى الأزمات  إيار :  عاشتتتور الطيطي ، قاتن عبدالإله أبوستتتمرة ، محمد أحمد محمود .22
   بتاا   مف ل ن ر بجال من الف لععطل يل العالث التع يا مؤسععلععات  بيبائره أث الرياضععيل

  2012  1العدي   14 المف د    الإنلانيل الع    س ل ل بسز   الأزهر جامعل
تق يا الأنشععععععععععععععطعل الطلا يعل بفعامععل تسععععععععععععععل ط   رسععععععععععععععالعل يتت راه   ت يل                       محمود صتتتتتتتتتديق عبتد الواحتد : .23

    .2005الترايل الرياضيل    جامعل تسل ط   

باق  إيار  الأزمات أث المؤسعععععععععععلعععععععععععات التع يميل  دبلل الك يل أث ضععععععععععع   مريم أحمد عبد الله المذكور:  .24
   . 2011   1  ج  100  ع  25الإتفاهات المعاصر    المف ل الترا يل   مج 

مع قات ممارسعععل ال شعععاط الرياضعععث لدن   ت  جامعل الزقازيق أرع   مصتتبع عبد الله مصتتطفي الكحيلي : .25
   .2005رسالل ماجلتلر   ت يل الترايل الرياضيل ل ب لن   جامعل الزقازيق        اا

القرار لدى مديرى الاللل العامل  تصععععع ر مقترح لإيار  الأزمات ب لاقتاا بات اذ  مصتتتتطفى عيستتتتى خليل:  .26
  . 2018  رسالل يتت راه   ت يل الترايل الرياضيل  جامعل تس ان      ل رياضل  دبلل الك يل 

الرياضععععععععيل أث الإتحاي العراقث   الأزمات  ايار  الرياضععععععععث أث الإ لا  : يبر محستتتتتن محمد مصتتتتتطفى .27
 الترايل البدنيل  يل  ت    رسعععععععععععالل ماجلعععععععععععتلر المرتزن لكر  القد  من بجال ن ر المدرالن

  .2018  القايسيل الرياضل  جامعل ب    
ر  ت يل الترايل  نم ذج مقترح لإيار  الأزمات العرب  الرياضعععععيل"  رسعععععالل ماجلعععععتلنجلاء فتحي احمد :"  .28

   .2007الرياضيل  جامع  تسل ط   
الح  مث بالأه ث بمدي ل  إيار  الأزمات لدن مديرن مدار  التع يا العا   وافي صتتتتتالع شتتتتتليويع الزلفي: .29

    .2011الطائف   رسالل ماجلتلر   جامعل ت  القرن   م ل الم رمل   

 ثانياً المراجع الأجنبية : 
30. Adams,Ch.: Kritsons, W. : An Analysis of secondary school’s crisis 

management preparedness, national implications. National Journal for 



- 33  - 
 

Publishing and Mentoring Doctoral Student Research .Vol. 1, N. 

1,2006. 

31. Dolan, : Few Schools Are Ready To Manage A Crisis.The Education Digest. 

Vol. 72, N. 2, 2006. 

32. Durham, frank: " framing the state in Globalization the financial ,mars 

,2007,vol24 Issuel p57- 76 – 20p. 

33. Heartier ,Keith- Michel :" crisis management by Apologist: corporate response 

to allegation of wrong doing western Michigan university ,2006. 

 

 

 

 

34. Smith, Larry – all, Millar ,pan-p: before crisis Hits: Budding astatine crisis 

plan, American Association of community colleagues, Washington 

Dc,2002. 

 :ثالثاً توثيق شبكة المعلومات 
35. https://forum.kooora.com/f.aspx?t=32864600 
36. https://www.skynewsarabia.com/world/ 
37. https://annabaa.org/arabic/reports/22679  

38. https://www.almasryalyoum.com/news/details/ 

39. https://www.youm7.com/story/ 
40. http://www.gesfa.org/ 

41. http://www.facebook.com/ 

42. https://www.who.int/ar 
 

 

https://www.almasryalyoum.com/news/details/1627175

