
-1- 

قطاع الرياضة   في سوق العمل طبقا لمتطلبات  مناهج السباحة مخرجات يمتقو

   و معايير الاعتماد في ضوء جودة التعليم 

 

 محمد محمد أبو جميل السيد حشاد  م.د / 

 البحث   و مشكلة   مقـدمــة

لتنه ضابهليا لتللاتمليايمثل التعليم التلليتأام  اائليت اير يلالتمععملليبالتة للللليل ا ما لباا

يحعيل ان انالي ل اتأايهمول ا دئللألااللفلالتونمل ا لتليممل التمح يل اتعحممةالتعنممل ال  ع للللليايل اا

 ل جعميئم .ادضللليت ادتواا فياتأاعلللنيئ التمللت ا لتلي ا   لللل ياما دنالئعمياا   التع ا اتأا

لعا دجللءالتةح ثالتليممل التعليم التعلينلأانليا  اد الجللللععليبل اتمعريةليبالتمععماا يحوم ال بللأا

ا(اا29:اا17)اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااخلأن اتيمععماالتة لي.اتأاتعحممةالتعنمم التمسعلألن 

يمث انخلجيباميا  يمالتغيي اللجللليجلللم ات ج ايما يلااانخلجيبالتعليم التليتأانلأ ا 

لالتةحل ايع التعليم ائيوانعم ئل ان انعلي ل التن ليمالتعليممأا نللأ اير فام ايللخلالتمععماما تأا ل ا

ما دللايلي لمانخلجليباجلينلليينليات ايةي ااننلي  التسللللةحل ابايمليبالتعلبمل التليليضللللمل ام  انخلجليباا

جل  ااانسلع  الترم  اتأانمييماالتعينليبالتليتمم ماته ايح وابيتماي  التملن   اتأانحجلسليبا

حعمل ا   ئل ايعا نان اث ثانا  ليبانمليا كلللللاتمل الناميا  ليمانهمليايلينا االتلمل التليليضللللأ

فتمسللم ا ايةنوابلأ  هيا  أالتملأخ با لتلميميبا لتمخلجيبما  ا لا  التحيفاتأالتعليم امي،لليما

 لنابحثنليايلي ائيواافلجلللل التمخلجليباتمما ا عللللجاج ا انخلجليبالتلميمل التعليمممل ابلل هلياا

تملأفلباتعحممةالتعحسلم التمسلعملابمياال جلعلليمعم التعأايهلأ ادتواي يمجالتملي نيبا لتمهيفلبا ل

يسلله اتأال فيميءابممم انحجللسلليبالتمععماما لتع ا اب تلايةللاان اخ فالتعويئ التمعاين انيابم اا

نيايحع ي انخلجيبالتلميم التعليممم ان ايخ للل للليبا خةللبا نليف انعلليم ا نيابم ال تميبا

ا(اا29:اا16)اااااااااا تمياتع جههيا تيسوعهي. لتلميميبالتعأايحايهيالتمن ميبا لتمريئيبالتمخعيو ا

 ن التملي مامنانخلجليبالتن ليمايعللثلادتواحللأايةملابن ئمل انللأخ يهليات،لللل ائ اا فا

تلنايع جبائيمهيالناي تلاااا-نهميايي مافةمل ا  للليفهي-لتلميميباتأالتلما ت لاتإنائيواميانن م اا

بللأان اي لتل لياتاأايع ايح ييهليالتوابلضالتلنليعلللللالتمهمل اتأانللأخ يهليايمعريةليبامجلللليجللللمل ا 

ا(ا948ا–ا922:اا6)اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااانخلجيباب  ف اننععيبال اخلأنيبا

منياتأالتن يمالتعليممأات كللامناخ ل علم التن يماييلباا فلامجليجلمياتأايحلأيلأالتملأخ با

لتن ليمالتعليممأايعلبامنايعحا اتأانللأخ يل انملياينلاااحعمليائيوافةملل التمخلجليبامي،لللليما دناا

ئيواضلل ءالتمخلجيبالتعأايهلأ التوايحمممهياتا  هيايحثلايلثمللانةيكللللاتأانسللع  ايويتعهيمايميا

دنائميمل التملليتعل ا نسللللع  ايوليءيهليا للأايحايالتواحللأ ثايغملاجلللليةأام اديعليبأاتأاج ا اييللا

عيجائ ابل،للهيالتةلضاتأائنيعلللا  مهياالتمخلجيي ن التمسللي  اب ادنالتمحجللسلليبالتعليممم ايخ

 بعمماانا  ييهيايةلياتيلؤ ا لتلجللليت التعأايعةني يا لل لأل التعأايسللللوادتوايحمممهيات،للل ائ اا

فةمل ايخ لل للييهيا يل  ابموعهيالتمخعيو ما فةمل ا م  لعالتمخلجيبماي التلايعل ان ايحممةاا

عةحاي ج التمحجسيبالتعليممم التوا  يمااج ا اانخلجيباييلالتمحجلسليبامنللاتمااجه امات لاتملأام

ا(ا222:اا10)اااااااااااااايةمللابيتمخلجيبالتمسعهلأت .ايلتلميم التعليممم التحلأي الت ياي تأال عمين
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ا

لتمحجللسلليبالتعليممم ابموه مالتمخلجيبالتمسللعهلأت التعأايسلللوالتوا يع،للحاتال ال عميماا

يحمممهيان اخ فاجللمهيا فضليءاحيجيبا نعريةيباجل  التلم ما دللايي مالتمحجلسليبالتعليممم ات ا

يحمةالتمسلع  التمسلعهلأ ان اضلمينالتع ا اتأانخلجييهيماتعم مابمميما نميف  انخلجييهيالتوليم ا

تمسلعهلأت (التعأاي،لم التحلأاللا وان انلييملالتع ا مانميايعريبالتن لالتوالتمخلجيبالترم ح ا)ل

ا(اا625:اا12)ااااااا.لتوالتمخلجيبالتمسعهلأت ابيئعةيف يالحلأام  انلأخ بالتن يمالتعليممأالتحلأي ا

 نمليا كللللللاتمل النالتن ليمالتعليممأالتحللأيل ا للأاللاالاايلممللألمادلامنا نليةانحثللبايثمل اا

جلللليةليام اديعليبليائيوانا  لييل ا بليتعليتأائيواج ا انخلجلييل اما تلل ان ام  اييللا نعن ئل ايحثلاا

لتمحثللبا أالتخلأنيبالتلألئم اتين يمالتعليممأامالتعأايللأان ام  التمحثللبال يعيبم اتين يماماتانهيا

تخلأنيباا لأا يا ناي تلادللات ايع تلابيت ا التم ت انميايحثلاجيةيائيوالتن يمابايت انا  يي ما لنال

لتللألئمل ائليا انليايع ان اخ فائميمل التملليتعل اتلإنا عليتعهلياجللللع هلا لضللللحل اتأانخلجليبالتن ليماا

 (اا134:اا19.ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا)اعليممأانةيكل الت

 ا لتلأ  ان احم انمياجلةةالنا  يمالتلميم التعليممم ايحعي التوالتم يلأان التلألفجلاا ايع،لح

فةمل انا  يي ا نلأ ائ  عهيابع ا التلميم التعليممم اب لللا ائيما ج ا التمخلجيباب لللا اخي ا

بليئعةليف ليايمثل التح للللميل التنهليتمل التعأايسلللللوالتن ليمالتعليممأالتوايحمممهليمايمليال ل ا ي جللأا  ليماا

خل ايةلياتع ج اييلايليممأان حلأاي لليحاتايت التمحجللسلليبالتعليممم اماته ايخعيجان انحجللسلل ال

لتمحجلسل ا يخ ل لييهيا دناي ييهيا م لألتهيا يل  ابموعهيا امل يما تا ا  يال خع تيبا لأايمث اا

ا جيت اائ انعمن ايسه اتأايحممةا ضمينالتع ا اتمخلجيبالتن يما.ا

منالحلأام  امجللةياال  عميمابمحكللللباج ا التلميم التعليممم ا  اتلتاانسللع  ا يحسللم اا 

لتعأايينام  اجمييهيا  التعليم ائيوااااISO:2008   لانييحيلأيالتم لعو التمميجم اتللللاانخلجييهيماا

مانميايلأئ التمحجلسليبالتوايةنأامجليتمبا لضلح اتمللت انلأ افضليءاااCustomer focusلت ب ناا

لت ب نائ التمنععيبام التخلأنيبالتعأايملأنهيما ئ امالءالتمحجلللسللل ا افج الجلللععيبعهياتمعريةيباا

ا(اا52ا–ا39:اا18)ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا. حيجيبالت ب ن

يللأانحجللسلليبالتعليم التليتأان التمحجللسلليباللبالتمخلجيبالتمعن ئ ا لتمعللأا التواحلأا

يةملابيئعةيف يالت جلللمي اللجللليجلللم اتعملأما للاا يفاميانععمااتأالتليت ماايمياي حاالنانخلجيبا

ميمل التعليمممل اتهليايعسللللاامفل يا تملياتمعريةليبالتةمول التخليفجمل التسللللليلل التعغملانملياجليهلياميثلالتل

ين ئيا كللم تم ما  بلأان ال كلليف التوامناين عانخلجيبالتلميم التعليممم ايما النايع  جالتواحلأا

  ايةملائيواانللأ افةملل ا ين عام للأل التمحجللللسللللليبالتعليمممل انااللخل ابن لال ئعةليفايل

 نعريةيبالتةمو التمحمر ا ي ملائ اتيئيم اييلالتمحجسيبا يويءيهيمانميايعل التمحجسيبالتعليممم اا

ا(اا622ا–ا609:اا13)ااااااااااااااااااااااايعةنوابل،يان ال  لعالتمخلجيباا ناامل ي.

اا لللالنلنليالتن لاتأالت ل االتل يايلم لللل انحجللللسلللليينليالتعليمممل ا عللأال هليايعمعاابلإنالي ليباا

 يسللعهينابهيا فم حيبائيتم اجلل لءائيوالتمسللع  الت للخ للأاتتجلليي  ا لتعلأفيسللمم ام ائيواا

لتمسلع  التمحجلسلييأا لتمميا التعينلم اتأاضل ءانلرميبالتةمو ال جعميئم التمحمر ما لناافلجلعنيا

 ــ ـ  ـ

 جامعة بنها  –كلية التربية الرياضية بنين  – مدرس بقسم نظريات و تطبيقات الرياضات المائية  
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تمللأاجليءا ل يايلي ائيوالتمخلجليبالتعأا لعمللأابلل هليالليثلام ممل اتأابموعنليا  تمليات ل تهليالتحليتمل اماا

التعليم ائيواثمي م ال  لعان التمخلجيبالتعأاجنعرل التمهياما يياب أءان ال يعيلا.

  البحث      أهمية

 ا أااااحللأام  انا  ليبا  ليمالتعليم التعلينلأبللاايام ام ممل التةحل اتأاي  ل اافلجلللل ايهع ا

ب لللو ائين ا اتأا ريعالتلييضللل االتعأان اكلللل هيالنايم مابلميم التعغمملاا"االتعليممم ا"لتمخلجيبا

لت    ائيواي ان التمنع ا التمسلعوملأان انني  التسلةيح اتأا ريعاان اخ ف التلاااب لو اخيعل 

لتلم التلييضلأاتمللت انلأيايلثملا  يالتمني  اتأالتخلي ا ا  ا أاييتم ابيتملأفالتمري اا ا ميما

ااننهيا ا مطالت،للجالتعأايح فاا نالت عل فالتوالتهلأ ان اافلجل اييلالتمني  اا ميفالتم  التمسلعوي

 انللت انيالللاينيا سلملائيوالتلأفاالتسليم المام نيا لأالخرل يالتع ل يبائيوالتهلأ الت يايم مائيواا

الباحث  قاملذلك لتعلبم التلييضلم اب لا اخي اااييميباااجلسليبالتعليممم اب لا ائيما حلجليجل التم

الوصمول الي هد  البحث و مسماعدة العاملي  في هذا  في  بما يسماعد  اسمتمارة الاسمتبيا   بتصمميم  

 القطاع في الكش  بشكل مستمر ع  جودة الخريج العامل في هذا القطاع و مدى الرضا عنه 

  هدف البحث     

 سوق العمل طبقا لمتطلبات مناهج السباحة مخرجات يمتقو  يهلأ التةح ادتو

اااا-:اان اخ فاو معايير الاعتماد قطاع الرياضة في ضوء جودة التعليم في

لتعلل ائيواا اا يحلأيلأا ميفالتم  ا لت،للجاتمهياانني  التسلةيح  ميماج ا انخلجيبا -1

  جه ا  لالتعينل ا)لتمنع (ا لتمععماا)التمسعوملأالتخيفجأ(ا

لتعأان اكل هياااالتعلل ائيوالت جيت اانني  التسةيح ا ئ اج ا انخلجيبااانلأ التلضي -2

منايسله اتأاير يلاج ا انخلجيبالتعليم التليتأا ل فيميءابهيالتواللت،ل اتأاضل ءاا

 التمسععلألبالتليتمم ابه لالتمعيف

ان ايمماا سلبالفلءالتنع ا التمسلعوملأاابثمي م انحي فامجليجلم اااالجلعميف الجلعةميني لمم اا -3

ااانخلجيبانني  التسةيح اتأالتعلبم التلييضم 

 البحث   تساؤلات

 : ةالاتي التساؤلات من خلال هدف البحث أمكن للباحث وضع 

 ؟مع حاجة ومتطلبات مؤسسات سوق العمل لائم مخرجات مناهج السباحةهل تت .1
تؤهلها لإشبببببببببببات حاجات ومتطلبات    مقومات الجودة التي  التعليم العاليهل تمتلك مخرجات  .2

 سوق العمل؟

   مؤسسات سوق العمل؟ل المطلوب  الهدفهل تحقق مخرجات التعليم العالي  .3
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      المصطلحات المستخدمة 

هي كل ما يكتسبه المتعلم من معارف ومهارات واتجاهات وقيم؛ نتيجة مروره    "  مخرجات التعليم
آثار مباشرة  و ما ينتج عن ذلك من    بخبرة تربوية معينة أو دراسته لمنهج معين

 (  23,  22)                  ما.إنجاز   يعقبهافورية لعملية التعليم  و 

تخطيط للحصول على معلومات أو بيانات أو حقائق عن موضوت معين  عملية  هو    قويمــــــــــــــــــــــالت
 (  24)              ) المتعلم مثلًا ( بطريقة علمية لإصدار حكم عليه

ــسوق الع ــــ ــــ ــــ ــــ هو المكان الذى تتفاعل فيه مختلف العوامل التى توفر عناصر التوظيف أى  مل ــ
العمال والذى يبحث فيه العمال المكان الذى يبحث فيه أصببحاب امعمال عن  

عن العمبل. وهو المجبال العبال البذى نجبد فيبه أنواعبا عبديبدة للروف العمبل التى  
تؤثر وتوجبه لالالبه العلاتبات المختلفبة للعمبل والتوظيف كبعحوال عرا العمبال 
وطلبهم واملاتلافات البيئية في امجور واملاتلافات في سبببببببباعات العمل و ير  

 (  25)                                            .عمالذلك من ظروف تشغيل ال

تلك العملية الخاصة بالتحقق من أن المعايير الأكاديمية والمؤسسية المتوافقة مع  ااودة التعليمــــــــــــج 
رسبببببالة المؤسبببببسبببببة التعليمية تد تم تحديدها وتعريفها وتح يقها على النحو الذى 

ء على المسببببتوى القومي أو العالمين وأن يتوافق مع المعايير المناظرة لها سببببوا
والمشبببببببباركة  الدراسببببببببات النلرية و البحث العلميمسببببببببتوى جودة فر  التعلم و 

المجتمعية وتنمية البيئة تعتبر ملائمة أو تفوق توتعات كافة أنوات المسبببببببتفيدين  
البتبعبلبيبمبيبببببببة. البمبؤسببببببببببببببسبببببببببببببببببببببة  تبقبببببببدمبهبببببببا  البتبى  البخبببببببدمبببببببات  مبن                                       البنبهبببببببائبيبيبن 

ا ( 27) 

ــالاع ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ سسات التعليمية من الحصول تلك العملية المنهجية التى تهدف إلى تمكين المؤ ااتمادــ
على صببببببببببببفة متميتةن وهوية معترف بها محلياً ودولياًن والتى تعك  بوضببببببببببببو   
نجاحها فى تطبيق اسبتراتيجيات وسبياسبات واجراءات فعالة لتحسبين الجودة فى 
عمليباتهبا وأنشببببببببببببببطتهبا ومخرجباتهبان بمبا يقباببل أو يفوق توتعبات المسببببببببببببببتفيبدين  

 (  28.                     )  رضائهم النهائيينن ويحقق مستويات عالية من
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 الدراسات العربية أولا  

 (  3 ( )  2016)  محس  ألظالمي و احمد الإمارة  و أفنا  الاسديدراسة  

:   عنممممممممموا  وبعض   الدراسة  الجامعات  نظر  وجهة  من  العالي  التعليم  مخرجات  جودة  قياس 

 مؤسسات سوق العمل 

 ا وتحديد نقاط القوة والضعف فيه يجودة مخرجات التعليم العالقياس  همممممممممممد  الدراسة : 
 طبيعة الدراسةلملاءمة  لوصفينهج االم واستخدم : منمممممممممممهج الدراسة

أعضاء هيئة التدري  في منطقة الفرات مديرو ومسؤولو أتسال مؤسسات   عيمممممممممممنة الدراسة : 
 سوق العمل 

 يان من تصميم الباحثين استب: أدوات لجمع البيانات

ة البحثن تبين من لالال التحليل الإحصائي تفاوت وجهات نلر فئتي عين:  أهممممممممممممممممممممممممممم النتا ج 
خرجببات  من م  لجودة عببدة أنواتسببببببببببببببلبيببة  كببانببر نلرتهببا    العينببة )ب(  فببالفئببة

بعضببببببببها يقع ضببببببببمن مسببببببببؤولية  مختلفة أسببببببببباب الجامعةن ويعود ذلك الى
 .مؤسسات سوق العمليقع على عاتق  الجامعات والبعض الآلار

 

 (  1  ( )   2012)   الهسي  إسماعيل  حمدا  جمال دراسة 

معايير   ضوء في غزة قطاع بجامعات التربية كليات في المعلم إعداد الدراسة : واقع عنـــــــــوان

 الشاملة  الجودة

 تأ ا    ريع بعينليبا لتعلبم  ييميبا تأ لتملي  دئلألاا  ل ا ئيو لتعلل اهـــــــــــدف الدراسة :

ا. لت يني ا لتع ا  ض ءانلييمل

  لجعخلأمالتمنه الت عوأاتم ءن افةمل التلأفلج ا:امنـــــــــــهج الدراسة

ــنة الدراسة : ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  تأ ( لتللبا لتمسع   لتخليعم ان مئ،يءا مو التعلأفياا الترية اا ن اعي

 حع  بي  ماحم ا لل  للو ل جلل نم م لللا لم تأاجينليبا لتعلبم  ييميبا

  فيتة  فيتةي ا ( 546 ) لتلمن 

 لتعلبم  ييميبا تأ لتملي  دئلألاا ت ل ا لت يني  لتع ا  :انمميماأدوات لجمع البيانات

ــم النتائج  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  نع جطا لترية  يمممميبا نع جط بم  دح يتم  ا ت  للبا تل   ي جلأا  :اأه

 ييل ضل ء  تو .( 0.05 ) ا ت  نسلع   ئنلأا لتعلأفيا  مو  مئ،ليء يمممميبا

  لتملي  دئلألاا  ل ا ير يل ئيو لتلم  ئ اضل ف  يا ج لتعأ لتنعيت 
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 ( 2( )  2011ناصر )   ابتسام فائق -وسام وليم سليم -دراسة علاء الدين عبدالرحمن

االهندسي  التقني التعليم مخرجات في الجودة معايير الدراسة : تحديد عنـــــــــوان

 لتمري ب  لتع ا  نسع   لتو لتهنلأجأ لتعمنأ لتعليم  بمخلجيبا لت ع فاهـــــــــــدف الدراسة :

ا لتعمنأ  مو التعليم  تأ تيع ا  نلييمل يحلأيلأا فلية ئ 

  لجعخلأمالتمنه الت عوأاتم ءن افةمل التلأفلج ا:امنـــــــــــهج الدراسة

ــنة الدراسة : ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ      تيريتبا  لتويئ  لتحمممأ لتةي أ لتعلأفيا  مو  ئ،  يللأا: لتملج اعي

 جمما    : ت لي ا التمسلعمة  ل  لتريتبا  عي  ئ   ل خمل ل  ف لتمسلح ف

     لتمخعيو  ل سلينه ا يخ ل لييه ا تأ لتعينل  لتو ينعسلة نا لت ي  لترية 

 لتعليممم التللل م  لتلميم  نح ف

 ة نسعم لتللل م  لتعمنم  لتعليممم  لتمحجسيبا تعم ي اج ا  لجعةمين:ااأدوات لجمع البيانات

ــم النتائج  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  تغلضا لتةح ا   ل تأ لتم ي ف  لتع ا   نحكللبا نلييمل ن  ل جعويا :ااأه

 تع ت  تمللي  ا بلضا يللأي  لتهنلأجللأا يما  لتعينلأ لتعليم  نحجللسلليبا يم ي 

 ئمنليبا ئيو بعرةممهليا عللللللأ هلي ن  لتعلليللأا يما    م لتلليتأ لتعليم    ع

ا. لتمخعيو  ئيوالتلأفلجيبا لجعر ئم 

 (  4( )   2009دراسة هدى نور الدين محمد ) 

 الرياضية التربية المعلمات بكلية الطالبات لدى التعليمية المخرجات الدراسة : تقويم عنـــــــــوان

 التدريس   جودة معاير ضوء بالقاهرة فى للبنات

 لتعلبم  لتمليميبابايم  لتريتةيبا تلأ  لتعليممم  لتمخلجيبا بنيءانمميماتعم ي اهـــــــــــدف الدراسة :

التعلأفياا ج ا  نلييل ض ء بيتمي ل اتوا تيةنيبا لتلييضم 

  لجعخلأمالتمنه الت عوأاتم ءن افةمل التلأفلج ا:امنـــــــــــهج الدراسة

 فيتة انليم ان التممملألبابمس التعلأفياابعلبم افييضم احي لناااا300اعيـــــــــــنة الدراسة :

 لجعةمينان اي مم التةيحث ا:اأدوات لجمع البيانات

ــم النتائج  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ يةم ان اخ فالتعحيم ال ح يتأام مم ال تميمابيتع ل بالتعلأفيسم ا ا ميما:اأهــ

لتمسللللع  التملي نلييأاتيرليتةليبالتمليمليباتأانللييملالتع لعلللل ا ال الف ا اا

 لتعم ي اتيح  التعليممم ا

 ثانيا الدراسات الاجنبية 

 (  21( )  2010جرانت يوهنس )   –ريكاردو فريجيجلا   –دراسة أدريانا اجاروال 

 مخرجات سوق التعليم والعمل: دليل من الهند الدراسة :  عنـــــــــوان

التأانللت التل   ابم انخلجيباج  التعليم ا لتلم  لت ع فاهـــــــــــدف الدراسة :

 لجعخلأمالتمنه الت عوأاتم ءن افةمل التلأفلج ا:امنـــــــــــهج الدراسة

 للتمحجسيبالتعليممم ايمنع ا اج  التلم ايمسعوملأاااعيـــــــــــنة الدراسة :

انخلجيباج  التعليم ا لتلم  تعم ي اج ا  ن التملييملا م ل اثيبما:ااأدوات لجمع البيانات

ــم النتائج  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ   يالت ف  انلأ ام مم انعم ئ ابمي يبان ااي هلالتم اي التعأاي ابحثهياتأ:اأهــ

لتةمي يبالتر تم ائيوايعلب اجلل  التلم ان اللتللااتأالتهنلأا)جلل لءاجملهياا

ا.تأالت  مالتحمممأام ائ افليةال جعلأئيء(ا
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  إجراءات البحث   

    منهج البحث

 لمناسبته لطبيعة البحث الوصفي استخدل الباحث المنهج 
   وعينة البحث مجتمع 

كليات التربية الرياضببببببببببببية على مسببببببببببببتو  باعضبببببببببببباء هيئة التدري  يتكون مجتمع البحث من  
ومسببؤولو أتسببال مؤسببسببات سببوق العمل بقطات الرياضببة مديرو و الجامعات المصببرية كعينة للمنتج ن 

( 8افراد العينة )ة منهم ليكون عدد كعينة للمسبببتفيد تم الاتيار عينة البحث بالطريقة العمدية العشبببوائي
  ( لاجراء المعاملات العلمية 10و ) ( مستفيد  40( منتج و )  40تم تقسيمهم إلى ) 

 ( 1جدول   )

 توزيع عينة البحث  

 الاندية و الاتحاد  عضو هيئة تدريس ) منتج ( كليات التربية الرياضية  م
  مؤسسات سوق العمل

 ) مستفيد ( 

 4 الزمالك  4 بنها بنين  1

 4 أكتوبر 6 4 حلوان بنين   2

 4 هليوليدو  4 حلوان بنات   3

 4 الصيد  4 الزقازيق بنين  4

 4 الجزيرة  4 الزقازيق بنات   5

 4 هليوبليس  4 طنطا   6

 4 مدينة نصر 4 الاسكندرية   7

 4 وادى دجلة  4 بور سعيد  8

 4 الاهلى 4 أسيوط  9

 4 الشمس  4 كفرالشيخ  10

 40 اجمالي 40 اجمالي 

 شروط اختيار العينة 

كليات التربية الرياضببببببببببببية تخصببببببببببببج رياضببببببببببببات مائية  لكون لاريجو هذه الكليات عادة ما  -1
أما السببببل في   يحصبببلوا على فر  العمل بمسبببتوى كمي مناسبببل قياسبببا الى الكليات الألارى 

مخرجات الاتيار أعضبببببببببببباء هيئة التدري  دون  يرهم هو لكونهم يمتلكون معرفة جيدة بجودة 
التعليم العالي من لالال احتكاكهم المباشبر واطلاعهم على مسبتوى جودة مدلالات الجامعات 

 وجودة عملياتها.

 ومسؤولو أتسال مؤسسات سوق العمل في اتحاد السباحة و امندية المصرية مديرو من  -2
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  جمع البيانات   وسائل

 المسح المرجعي للكتب والدراسات السابقة و شبكة المعلومات الدولية .  -

 الاطلاع المقابلات الشخصية   -

 الزيارات الميدانية   -

 المؤتمرات و الندوات العلمية   -

 دورات الاتحاد المصري للسباحة  -

 دورات الاتحاد المصري للغوص و الانقاذ   -

 الاختبارات والمقاييس

استمارة استبيان مصممة من تبل الباحث ل ياس مخرجات   -
 مناهج السباحة  

امستعانة بمعيار جودة المناهج الدراسية للمساعدة في بناء العبارات التي توضح جودة المنهج من  -
 يم العالي  لاطة الجودة الشاملة المعد من تبل وزارة التعل

   استمارة الاستبيانخطوات بناء 

   :  ا الخطوات التالية في إعداده ت قد اتبع

    - ووضع تعريف لكل محورعن طريق :  للاستمارةتحديد المحاور الافتراضية  -
 مراجعة الأطر النظرية و الدراسات السابقة و المرتبطة.  -

قاا  البااحاث ببنااء القاااماة باالاطلاع علد العادياد من المراجع العلمياة التي تنااولات موضااااوع    

. ساااواء كانت هذ   التربية الرياضاااية بشاااكل عا  و طرر التدري  بشاااكل خاص  في   الدراساااة 

 المراجع عربية أو أجنبية . 

 ( محور   19توصل الباحث من خلال هذ  الخطوة إلد أن هناك )  •

و   للاستمارة عرض المحاور المبداية علد السادة الخبراء لابداء الرأي في ) مدى انتماء المحاور 
 الاضافة أو الحذف أو التعديل في المحاور المقترحة (  –درجة الاهمية له 

 الاستبيا   لاستمارة  المعاملات العلمية 

  من خلالقا  الباحث بحساب معامل الصدر  : صدقال

 :  الاستبيانصدق 
عن طريق كل من صدر المحكمين    لاستمارة الاستبيانقا  الباحث بحساب معامل الصدر  

 وصدر الاتسار الداخلي .   

 صدق المحكمين :  

من خلال    ، لها  إجرااية  تعريفات  المقترحة ووضع  المحاور  بتحديد  الباحث  مراجعة  قا  

 ( محور. 19الأطر النظرية والمرتبطة و السابقة ومن هنا ت  اقتراح )

وت  عرض المحاور المقترحة علد  عشرة خبراء اشترط فيه  ان يكونوا قد عملوا في مجال  

 و التدريب الرياضي و السباحة   التدري  بكليات التربية الرياضية 

 و ذلك للتعرف على  
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 مدى مناسبة المحاور المقترحة    -

 إضافة أو حذف أو تعديل لهذ  المحاور   -

 وجاء رأى السادة الخبراء حول مدى مناسبة محاور الاستمارة كما يلي . 

 ( 2جدول   )

 التكرار والنسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول 

    استمارة الاستبيان  محاور 

 10ن =                                                          

 المحاور  م
النسبة   لااوافق  أوافق 

 % ك % ك المئوية% 

 40.00 60.00 6 40.00 4 التبادل الثقافي 1

 90.00 10.00 1 90.00 9 الدراسات النظرية و البحث العلمي 2

 90.00 10.00 1 90.00 9 التأليف والترجمة للكتب 3

 40.00 60.00 6 40.00 4 براءات الاختراع 4

 90.00 10.00 1 90.00 9 الجوائز العلمية العربية والعالمية 5

 90.00 10.00 1 90.00 9 المؤتمرات والندوات خارج المؤسسة  6

 90.00 10.00 1 90.00 9 الدراسية المنح 7

 100.0 0.00 0 100.0 10 المؤسسةالندوات وورش العمل المنفذة داخل  8

 40.00 60.00 6 40.00 4 اللجان العلمية لمؤسسات الدولة 9

 100.00 0.00 0 100.0 10 سمعة المؤسسة ورضا المستفيد 10

 90.00 10.00 1 90.00 9 المشاريع العلمية 11

 40.00 60.00 6 40.00 4 العقود البحثية  12

 90.00 10.00 1 90.00 9 الاستشارات العلمية  13

 50.00 50.00 5 50.00 5 المعارض الفنية والعلمية  14

 90.00 10.00 1 90.00 9 لبرامج التدريبية لمؤسسات الرياضةا  15

 50.00 50.00 5 50.00 5 الترقيات 16

 90.00 10.00 1 90.00 9 المستوى النوعي للخريجين 17

 90.00 10.00 1 90.00 9 نسبة الخريجين الحاصلين على العمل  18

 40.00 60.00 6 40.00 4 المجلات الرياضية  19

  40ما بين )الاستبيان  ( التكرار والنسبة الماوية لأراء السادة الخبراء حول ابعاد  2يوضح جدول  )

حصلت علد أهمية نسبية  % ( وقد ارتضد الباحث والسادة المشرفين بالمحاور التي    100  - %   

 % فأكثر .   80قدرها 
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 ( 3جدول   )

    استمارة الاستبيان النهائية  محاور 

 10ن =                                                          

 المحاور  م
النسبة   لااوافق  أوافق 

 % ك % ك المئوية% 

 90.00 10.00 1 90.00 9 الدراسات النظرية و البحث العلمي 1

 90.00 10.00 1 90.00 9 التأليف والترجمة للكتب 2

 90.00 10.00 1 90.00 9 الجوائز العلمية العربية والعالمية 3

 90.00 10.00 1 90.00 9 المؤتمرات والندوات خارج المؤسسة  4

 90.00 10.00 1 90.00 9 المنح الدراسية 5

 100.0 0.00 0 100.0 10 المؤسسةالندوات وورش العمل المنفذة داخل  6

 100.00 0.00 0 100.0 10 سمعة المؤسسة ورضا المستفيد 7

 90.00 10.00 1 90.00 9 المشاريع العلمية 8

 90.00 10.00 1 90.00 9 الاستشارات العلمية  9

 90.00 10.00 1 90.00 9 البرامج التدريبية لمؤسسات الرياضة  10

 90.00 10.00 1 90.00 9 للخريجينالمستوى النوعي  11

 90.00 10.00 1 90.00 9 نسبة الخريجين الحاصلين على العمل  12

السابقة   الخطوة  بعد  الباحث بصياغة عبارات  و  التحليل    الاستمارةقا   الفه  و  في ضوء 

النظرى الخاص بكل محور و قد استعان بالعبارات التي ت  الحصول عليها مسترشدا بالمقايي  و  

الاختبارات السابقة حيث ت  اقتبا  بعض العبارات من تلك المقايي  و ت  توجيهها بما يتناسب مع  

   - صياغة العبارات ما يلي :عينة البحث و يتناسب مع المحاور المدرجة وقد راعد الباحث في 

 أن تكون اللغة بسيطة و مفهومة   -

 وضوح المعند و توحيد الهدف  -

 الابتعاد عن المفردات الصعبة   -

 ألا تشتمل العبارة علد أكثر من معند   -

 ألا توحي العبارة بنوع الاستجابة   -

الاو بعرض  الباحث  استهدف    ستبيان قا   وقد   ، الخبراء  السادة  علد  الأولية  في صورته 

 الباحث من وراء هذا الإجراء ما يلي : 

 إبداء الرأي في العبارات من حيث تمثيلها للمحور المدرجة تحته   -

 مدى سلامة صياغة العبارة المقترحة   -
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طاء  ومن خلال العرض وتحليل المحاور وعبارات الاستبيان بعد العرض علد الخبراء ت  إع
 ( 4)نسبة ماوية لكل عبارة من عبارات الاستبيان كما هو مبين بالجدول 

 ( 4جدول  )
 الاستبيان النسبة المئوية لأراء السادة الخبراء حول عبارات 

   10ن =  

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 م 

1 90.00 50.00 40.00 100.0 40.00 80.00 40.00 60.00 90.00 80.00 40.00 100.0 

2 100.0 80.00 90.00 90.00 60.00 100.0 80.00 60.00 90.00 100.0 80.00 70.00 

3 100.0 100.0 100.0 0050. 100.0 60.00 60.00 100.0 40.00 40.00 100.0 80.00 

4 90.00 60.00 90.00 100.0 100.0 40.00 100.0 100.0 100.0 90.00 100.0 90.00 

5 40.00 80.00 40.00 100.0 60.00 90.00 90.00 40.00 40.00 60.00 90.00 100.0 

6 40.00 70.00 90.00 90.00 80.00 100.0 90.00 90.00 80.00 100.0 40.00 60.00 

7 40.00 100.0 80.00 60.00 90.00 90.00 100.0 80.00 100.0 90.00 40.00 60.00 

8 100.0 0050. 30.00 40.00 90.00 60.00 60.00 90.00 60.00 60.00 90.00 60.00 
  

ويتضح     الاستبيان ( النسبة الماوية لأراء السادة الخبراء حول عبارات  4يوضح جدول  )  

بالعبارات    خبراءقد ارتضد الباحث والسادة ال%( و100-%  30النسبة الماوية للعبارات مابين )  أن

 % فأكثر . 70التي حصلت علد نسبة ماوية  قدرها 

وبعد العرض علد السادة الخبراء قا  الباحث باستبعاد العبارات التي ل  تحصل علد أهمية  

( يوضح أرقا  العبارات التي ت  استبعادها والتي بلغ  5% فأكثر ، والجدول رق  )70نسبية قدرها  

 ( عبارة . 60إجمالي عدد العبارات )( عبارة ليصبح  36عددها )

 (  5جدول   ) 

 العدد المبدئي والنهائي وأرقام العبارات المستبعدة  

 المحاور 
العدد المبدئي  

 للعبارات 
عدد العبارات  

 المستبعدة 
 أرقام العبارات المستبعدة 

العدد النهائي  
 للعبارات 

 5 7-6-5 3 8 المحور الأول 

 5 8-4-1 3 8 المحور الثاني 

 5 8-5-1 3 8 المحور الثالث 

 5 8-7-3 3 8 المحور الرابع 

 5 5-2-1 3 8 المحور الخامس 

 5 8-4-3 3 8 المحور السادس 

 5 8-3-1 3 8 ابع المحور الس 

 5 5-2-1 3 8 ثامن المحور ال

 5 8-5-3 3 8 تاسع المحور ال

 5 8-5-3 3 8 عاشر المحور ال

 5 7-6-1 3 8 حادي عشر المحور ال 

 5 8-7-6 3 8 ثاني عشر المحور ال

 60 36 36 96 الاجمالى 

 للاستبيان ( العدد المبداي والنهااي وأرقا  العبارات المستبعدة  5يوضح جدول )
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ثاا  بعااد ذلااك تاا  وضااع العبااارات فااي  للاسااتبيانقااا  الباحااث بوضااع الشااكل النهااااي 
حيااث تاا  وضااع أمااا  كاال   للاسااتبيانترتيااب عشااوااي وذلااك لعماال صاادر الاتسااار الااداخلي 

( و تمامااا اتفااقلا  -تفااقأ لا - محايااد  – أتفااق  - تمامااا أتفااق اسااتجابات وهااي ) خماا عبااارة 
لاادرجات التااي ذلااك فااي حالااة العبااارات الايجابيااة أمااا فااي حالااة العبااارات الساالبية فياات  تبااديل ا

و صااافحة  الاساااتبيانو بعاااد ذلاااك تااا  بنااااء  الخمساااةتأخاااذها كااال إساااتجابة مااان الإساااتجابات 
( مااان مجتماااع البحاااث و  10التعليماااات و عرضاااها علاااد عيناااة التقناااين التاااي بلاااغ عاااددها ) 
، و تحساااب درجاااات  للاساااتبيانخااااري عيناااة الدراساااة بغااارض حسااااب المعااااملات العلمياااة 

 ستبيانلكل عبارة من عبارات الا  (5-4-3-2-1من خلال إسناد قيمة عددية ) الاستبيان
 (  6جدول رقم )    

 الحد الأدنى والأقصى للدرجة في المحاور الفرعية و الدرجة الكلية

 للقائمة وفقا لعدد عبارات كل محور 
 

 الحد الأقصى للدرجة  الحد الأدنى للدرجة  المحاور  م

 25 5 البحث العلميالدراسات النظرية و  1

 25 5 التأليف والترجمة للكتب 2

 25 5 الجوائز العلمية العربية والعالمية 3

 25 5 المؤتمرات والندوات خارج المؤسسة  4

 25 5 المنح الدراسية 5

 25 5 الندوات وورش العمل المنفذة داخل المؤسسة 6

 25 5 سمعة المؤسسة ورضا المستفيد 7

 25 5 المشاريع العلمية 8

 25 5 الاستشارات العلمية  9

 25 5 البرامج التدريبية لمؤسسات الرياضة  10

 25 5 المستوى النوعي للخريجين 11

 25 5 نسبة الخريجين الحاصلين على العمل 12

 300 60 الدرجة الكلية 

 

للقاامة وفقا   الفرعية و الدرجة الكليةالحد الأدند والأقصد للدرجة في المحاور ( 6يوضح جدول )

 لعدد عبارات كل محور 
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 صدق الاتساق الداخلي

 ( 7جدول ) 
 10ن=          ستبيا معامل الارتباط بي  العبارة والمحور والعبارة والمجموع الكلي للا              

 المحور 

 العبارة  

قيمه ر  

 محور 

قيمه ر  

 مقياس 
 م 

قيمه ر  

 محور 

قيمه ر  

 مقياس 
 م 

قيمه ر  

 محور 

قيمه ر  

 مقياس 
 م 

قيمه ر  

 محور 

قيمه ر  

 مقياس 
 م 

قيمه ر  

 محور 

قيمه ر  

 مقياس 

1 0.926 0.821 1 0.982 0.846 1 0.952 0.753 1 0.982 0.846 1 0.999 0.713 

2 0.911 0.772 2 0.812 0.735 2 0.999 0.722 2 0.812 0.735 2 0.952 0.722 

3 0.931 0.753 3 0.952 0.753 3 0.999 0.713 3 0.952 0.753 3 0.999 0.899 

4 0.982 0.846 4 0.999 0.731 4 0.952 0.722 4 0.999 0.722 4 0.982 0.846 

5 0.812 0.735 5 0.931 0.772 5 0.952 0.713 5 0.999 0.713 5 0.812 0.735 

6 0.952 0.753 6 0.952 0.753 6 0.899 0.713 6 0.952 0.722 6 0.999 0.899 

7 0.999 0.899 7 0.999 0.722 7 0.999 0.722 7 0.899 0.731 7 0.982 0.846 

8 0.982 0.846 8 0.999 0.713 8 0.952 0.753 8 0.999 0.713 8 0.812 0.735 

9 0.812 0.735 9 0.952 0.722 9 0.999 0.722 9 0.952 0.722 9 0.999 0.722 

10 0.952 0.753 10 0.999 0.899 10 0.999 0.713 10 0.952 0.753 10 0.999 0.713 

11 0.999 0.731 11 0.999 0.899 11 0.952 0.722 11 0.999 0.713 11 0.952 0.722 

12 0.931 0.772 12 0.952 0.722 12 0.982 0.846 12 0.999 0.713 12 0.982 0.846 

 0.707=  0.05قيمه ر عند مستوي معنويه  

ليةلااااجعةمينا(النانلين ال فيةيفابم التلةيف ا لتمح فا لتلةيف ا لتمعم عالتايأات اا7يع،حان اجلأ فا)اا

ال جعةمينان ا مم افالتعلأ تم انميايلأفائيأاعلأ ا
 

 (  8جدول ) 
 ستبيا  معامل الارتباط بي  المحور والمجموع الكلي للا

 10ن =

 المحاور  م
 مجموع المحور  مجموع الاستبيان 

 قيمه ر 
 الانحراف  المتوسط  الانحراف  المتوسط 

 الدراسات النظرية و البحث العلمي 1

50.972 1.45668 

ا0.731 5.765 118

ا0.723 5.643 52.22 التأليف والترجمة للكتب 2

ا0.841 7.332 52 الجوائز العلمية العربية والعالمية 3

ا0.821 8.332 56 المؤتمرات والندوات خارج المؤسسة  4

ا0.772 0.565 22.5 المنح الدراسية 5

ا0.841 7.332 52 الندوات وورش العمل المنفذة داخل المؤسسة  6

ا0.772 0.565 21.5 سمعة المؤسسة ورضا المستفيد 7

ا0.723 4.643 51.875 المشاريع العلمية 8

ا0.772 6.332 123 الاستشارات العلمية  9

ا0.721 5.775 111 البرامج التدريبية لمؤسسات الرياضة  10

ا0.761 1.282 13.25 المستوى النوعي للخريجين 11

ا0.731 5.757 158 نسبة الخريجين الحاصلين على العمل 12

 0.707=  0.05قيمه ر عند مستوي معنويه 

احم ايي ماا مم افالتمحس ب ا  أاليةلان ا مم افالتعلأ تم ال جعةمين(اعلأ ا8يع،حان اجلأ فا)
ا
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 test-retest : تطبيق الاختبار واعاده تطبيقه  الاستبيانثبات 

 (  9جدول ) 
 معامل ارتباط بيرسو  بي  التطبيق الاول والتطبيق الثاني 

  10ن =

 السلوك 
 التطبيق الثاني  التطبيق الاول

 قيمه ر
 الانحراف  المتوسط  الانحراف  المتوسط 

 0.882* 0.707 9.25 0.744 9.375 الدراسات النظرية و البحث العلمي

 0.755* 0.463 5.75 0.354 5.875 التأليف والترجمة للكتب

 0.898* 0.744 21.375 0.535 21.5 الجوائز العلمية العربية والعالمية

 0.775* 0.535 5.5 0.354 5.625 المؤتمرات والندوات خارج المؤسسة 

 0.755* 0.463 5.75 0.354 5.875 المنح الدراسية

 0.882* 0.707 9.25 0.744 9.375 الندوات وورش العمل المنفذة داخل المؤسسة

 0.898* 0.744 7.375 0.535 7.5 سمعة المؤسسة ورضا المستفيد

 0.898* 0.744 21.375 0.535 21.5 العلميةالمشاريع 

 0.882* 0.707 9.25 0.744 9.375 الاستشارات العلمية 

 0.775* 0.535 5.5 0.354 5.625 البرامج التدريبية لمؤسسات الرياضة 

 0.755* 0.463 5.75 0.354 5.875 المستوى النوعي للخريجين

 0.882* 0.707 9.25 0.744 9.375 نسبة الخريجين الحاصلين على العمل

 0.836417 7.519 115.375 6.351 116.875 المجموع 

 0.707=  0.05قيمه ر عند مستوي معنويه 

 حم ايي ماا مم افالتمحس ب اليةلان ا مم افالتعلأ تم اال جعةمين(اثةيبا9يع،حان اجلأ فا)
 

 تطبيق تجربة البحث الأساسية  

بتطبيق تجربة البحث الأساسية في الفترة    المعملات العلمية للاستبيان قا د أن تأكد الباحث من  بع   

 28/2/2019  حتي 1/2019/ 1 الزمنية من 

 : الأسلوب الإحصائي المستخدم في الدراسة 

خلال   من  وذلك  البحث  بيانات  لطبيعة  الملاامة  الإحصااية  المعالجات  الباحث  استخد  

 وكانت كالتالي :    SPSSالبرنامج الإحصااي

   المتوسط - الحد الأتصى          - الحد الأدنى        -

        معامل املتواء - امنحراف المعيار           - الوسيط -

 تحليل التباين           -       معامل الصدق الذاتي -                ن معامل امرتباط بيرسو  -

   الاتبار ت   -
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 عرض و مناقشة النتائج 

 النتائجعرض 
البحاث ومن خلال المعاالجاات   تسااااااؤلات من خلال القيااساااااات التي اجراهاا البااحاث للتحقق من  

و مجتمع البحث من اعضااااء هياة التدري  بكليات التربية الرياضاااية علد مساااتوي    الإحصاااااية
الجامعات المصارية كعينة للمنتج ، ومديرو ومساؤولو أقساا  مؤساساات ساور العمل بقطاع الرياضاة  
كعيناة للمساااااتفياد ت  اختيار عينة البحث بالطريقة العمدية العشاااااوااية منه  ليكون عدد افراد العينة  

  النتااجتوصل الباحث الي ( مستفيد 40( منتج و )40تقسيمه  إلد )( ت  80)
 أعضاء هيئة التدريس ( نتائج تحليل الإحصائي لفئة ) المنتج  -أولا : 

   (10جدول )

 نتائج تحليل الإحصائي لفئة ) المنتج (

 الدراسات النظرية و البحث العلمي  

 التأليف والترجمة للكتب 

 الجوائز العلمية العربية والعالمية

 المؤتمرات والندوات خارج المؤسسة

 

 

 اتفق تماما العبارة   \
 

 النسبة
 الم وية 

 أتفق 
 

 النسبة
 الم وية 

 محايد
 

 النسبة
 الم وية 

 لا أتفق 
 

 النسبة
 الم وية 

 
 لا أتفق تماما

 
 النسبة
 الم وية 

الوسط  
 الحسابي

الانحرا   
 المعياري 

معامل 
 الاختلا  

1 0 0.00 30 0.38 20 0.25 20 0.25 10 0.13 2.88 1.06 36.87 

2 0 0.00 20 0.25 15 0.19 31 0.39 14 0.18 2.51 1.06 42.01 

3 0 0.00 14 0.18 16 0.20 40 0.50 10 0.13 2.43 0.92 38.13 

4 0 0.00 15 0.19 15 0.19 40 0.50 10 0.13 2.44 0.94 38.53 

5 0 0.00 28 0.35 30 0.38 22 0.28 0 0.00 3.08 0.79 25.76 

 36.26 0.95 2.67    الوسط  الحسابي والانحرا  المعياري ومعامل الاختلا  متوسطات 

1 8 0.10 42 0.53 20 0.25 10 0.13 0 0.00 3.60 0.84 23.22 

2 4 0.05 24 0.30 32 0.40 20 0.25 0 0.00 3.15 0.86 27.25 

3 5 0.06 25 0.31 30 0.38 20 0.25 0 0.00 3.19 0.89 27.83 

4 0 0.00 20 0.25 37 0.46 23 0.29 0 0.00 2.96 0.74 24.87 

5 0 0.00 38 0.48 32 0.40 10 0.13 0 0.00 3.35 0.70 20.76 

 24.79 0.80 3.25   الوسط  الحسابي والانحرا  المعياري ومعامل الاختلا  متوسطات 

1 0 0.00 29 0.36 30 0.38 21 0.26 0 0.00 3.10 0.79 25.46 

2 10 0.13 42 0.53 18 0.23 10 0.13 0 0.00 3.65 0.86 23.52 

3 12 0.15 35 0.44 33 0.41 0 0.00 0 0.00 3.74 0.71 18.92 

4 10 0.13 41 0.51 17 0.21 12 0.15 0 0.00 3.61 0.89 24.72 

5 5 0.06 30 0.38 27 0.34 18 0.23 0 0.00 3.28 0.89 27.04 

 23.93 0.83 3.48   الوسط  الحسابي والانحرا  المعياري ومعامل الاختلا  متوسطات 

1 9 0.11 33 0.41 31 0.39 7 0.09 0 0.00 3.55 0.81 22.81 

2 3 0.04 24 0.30 32 0.40 21 0.26 0 0.00 3.11 0.84 27.05 

3 28 0.35 29 0.36 19 0.24 4 0.05 0 0.00 4.01 0.89 22.25 

4 10 0.13 39 0.49 21 0.26 10 0.13 0 0.00 3.61 0.86 23.92 

5 10 0.13 25 0.31 35 0.44 10 0.13 0 0.00 3.44 0.87 25.29 

 24.26 0.86 3.55   الوسط  الحسابي والانحرا  المعياري ومعامل الاختلا  متوسطات 
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 المنح الدراسية 

 الندوات وورش العمل المنفذة داخل المؤسسة 

 سمعة المؤسسة ورضا المستفيد 

 المشاريع العلمية 

 الاستشارات العلمية 

 البرامج التدريبية لمؤسسات الرياضة 

1 4 0.05 40 0.50 32 0.40 4 0.05 0 0.00 3.55 0.67 18.96 

2 30 0.38 36 0.45 10 0.13 4 0.05 0 0.00 4.15 0.83 19.96 

3 10 0.13 49 0.61 21 0.26 0 0.00 0 0.00 3.86 0.61 15.82 

4 28 0.35 22 0.28 27 0.34 3 0.04 0 0.00 3.94 0.92 23.33 

5 10 0.13 37 0.46 30 0.38 3 0.04 0 0.00 3.68 0.74 20.20 

 19.66 0.75 3.84   الوسط  الحسابي والانحرا  المعياري ومعامل الاختلا  توسطات م

1 10 0.13 37 0.46 17 0.21 14 0.18 2 0.03 3.49 1.01 28.85 

2 8 0.10 35 0.44 35 0.44 2 0.03 0 0.00 3.61 0.70 19.45 

3 12 0.15 35 0.44 29 0.36 4 0.05 0 0.00 3.69 0.79 21.40 

4 8 0.10 40 0.50 32 0.40 0 0.00 0 0.00 3.70 0.64 17.42 

5 10 0.13 35 0.44 30 0.38 5 0.06 0 0.00 3.63 0.79 21.67 

 21.76 0.79 3.62   الوسط  الحسابي والانحرا  المعياري ومعامل الاختلا  متوسطات 

1 4 0.05 40 0.50 30 0.38 6 0.08 0 0.00 3.53 0.71 20.17 

2 9 0.11 61 0.76 10 0.13 0 0.00 0 0.00 3.99 0.49 12.30 

3 10 0.13 31 0.39 30 0.38 9 0.11 0 0.00 3.53 0.86 24.30 

4 30 0.38 50 0.63 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.38 0.49 11.14 

5 4 0.05 33 0.41 25 0.31 18 0.23 0 0.00 3.29 0.87 26.59 

 18.90 0.68 3.74   الوسط  الحسابي والانحرا  المعياري ومعامل الاختلا  متوسطات 

1 10 0.13 70 0.88 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.13 0.33 8.07 

2 10 0.13 40 0.50 30 0.38 0 0.00 0 0.00 3.75 0.67 17.75 

3 0 0.00 10 0.13 39 0.49 31 0.39 0 0.00 2.74 0.67 24.48 

4 30 0.38 50 0.63 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.38 0.49 11.14 

5 0 0.00 33 0.41 31 0.39 16 0.20 0 0.00 3.21 0.76 23.60 

 16.9 0.59 3.54   الوسط  الحسابي والانحرا  المعياري ومعامل الاختلا  متوسطات 

 اتفق تماما العبارة 
 

 النسبة
 الم وية 

 أتفق 
 

 النسبة
 الم وية 

 محايد
 

 النسبة
 الم وية 

 لا أتفق 
 

 النسبة
 الم وية 

 
 لا أتفق تماما

 
 النسبة
 الم وية 

الوسط  
 الحسابي

الانحرا   
 المعياري 

معامل 
 الاختلا  

1 28 0.00 15 0.19 30 0.38 22 0.28 0 0.00 3.01 0.94 25.76 

2 14 0.00 0 0.18 0 0.25 40 0.50 10 0.13 2.43 1.06 38.13 

3 15 0.00 0 0.19 0 0.35 40 0.50 10 0.13 2.41 1.06 38.53 

4 30 0.00 0 0.38 20 0.25 20 0.25 10 0.13 2.86 0.79 36.87 

5 20 0.00 16 0.20 15 0.19 31 0.39 14 0.18 2.51 0.92 42.01 

 36.26 0.95 2.57   الوسط  الحسابي والانحرا  المعياري ومعامل الاختلا  توسطات م

1 0 0.00 38 0.48 32 0.40 10 0.13 0 0.00 3.35 0.70 20.76 

2 5 0.06 25 0.31 30 0.38 20 0.25 0 0.00 3.19 0.89 27.83 

3 8 0.10 42 0.53 20 0.25 10 0.13 0 0.00 3.30 0.84 23.22 

4 0 0.00 38 0.48 32 0.40 10 0.13 0 0.00 3.35 0.70 20.76 

5 0 0.00 20 0.25 37 0.46 23 0.29 0 0.00 2.96 0.74 24.87 

 24.8 0.81 3.15   الوسط  الحسابي والانحرا  المعياري ومعامل الاختلا  توسطات م
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 المستوى النوعي للخريجين 

 نسبة الخريجين الحاصلين على العمل 

 

 مؤسسات سوق العمل(  المستفيديننتائج تحليل الإحصائي لفئة )  -:  ثانيا

 (  11جدول )

 مؤسسات سوق العمل(  المستفيدينلفئة ) نتائج تحليل الإحصائي 

 الدراسات النظرية و البحث العلمي  

 التأليف والترجمة للكتب 

 الجوائز العلمية العربية والعالمية

1 10 0.13 41 0.51 17 0.21 0 0.00 12 0.15 3.61 0.89 24.72 

2 12 0.15 35 0.44 33 0.41 0 0.00 0 0.00 3.74 0.71 18.92 

3 5 0.06 30 0.38 27 0.34 0 0.00 18 0.23 3.28 0.89 27.04 

4 10 0.13 42 0.53 18 0.23 0 0.00 10 0.13 3.65 0.86 23.52 

5 0 0.00 29 0.36 30 0.38 0 0.00 21 0.26 3.10 0.79 25.46 

 23.91 0.82 3.49   الوسط  الحسابي والانحرا  المعياري ومعامل الاختلا  متوسطات 

1 9 0.11 33 0.41 31 0.39 7 0.09 0 0.00 3.55 0.81 22.81 

2 10 0.13 25 0.31 35 0.44 10 0.13 0 0.00 3.44 0.87 25.29 

3 10 0.13 39 0.49 21 0.26 10 0.13 0 0.00 3.61 0.86 23.92 

4 10 0.13 25 0.31 35 0.44 10 0.13 0 0.00 3.44 0.87 25.29 

5 9 0.11 33 0.41 31 0.39 7 0.09 0 0.00 3.55 0.81 22.81 

 24.22 0.88 3.52   الوسط  الحسابي والانحرا  المعياري ومعامل الاختلا  توسطات م

 اتفق تماما  العبارة  \
 

 النسبة
 الم وية 

 أتفق 
 

 النسبة
 الم وية 

 محايد
 

 النسبة
 الم وية 

 لا أتفق 
 

 النسبة
 الم وية 

 
 لا أتفق تماما

 
 النسبة
 الم وية 

الوسط  
 الحسابي

الانحرا   
 المعياري 

معامل 
 الاختلا  

1 2 0.03 11 0.16 38 0.54 19 0.27 0 0.00 2.94 0.74 25.14 

2 0 0.00 11 0.16 34 0.49 22 0.31 3 0.04 2.76 0.77 27.91 

3 0 0.00 28 0.40 30 0.43 10 0.14 2 0.03 3.20 0.79 24.73 

4 0 0.00 17 0.24 27 0.39 24 0.34 2 0.03 2.84 0.83 29.11 

5 2 0.03 11 0.16 25 0.36 32 0.46 0 0 2.76 0.82 29.89 

 27.88 0.78 2.92 الوسط  الحسابي والانحرا  المعياري ومعامل الاختلا  متوسطات 

1 5 0.07 13 0.19 10 0.14 32 0.46 10 0.14 2.59 1.16 44.90 

2 3 0.04 37 0.53 22 0.31 8 0.11 0 0.00 3.50 0.76 21.62 

3 7 0.10 31 0.44 22 0.31 10 0.14 0 0.00 2.60 1.07 41.10 

4 0 0.00 16 0.23 34 0.49 15 0.21 5 0.07 2.87 0.85 29.60 

5 0 0.00 8 0.11 22 0.31 40 0.57 0 0.00 2.54 0.70 27.35 

 32.10 0.93 2.92   والانحرا  المعياري ومعامل الاختلا  الوسط  الحسابي  متوسطات 

1 5 0.07 30 0.43 28 0.40 7 0.10 0 0.00 3.47 0.78 22.33 

2 0 0.00 13 0.19 25 0.36 32 0.46 0 0.00 2.73 0.76 27.85 

3 6 0.09 24 0.34 15 0.21 25 0.36 0 0.00 3.16 1.02 32.19 

4 0 0.00 0 0.00 21 0.30 34 0.49 15 0.21 2.09 0.72 34.38 

5 0 0.00 7 0.10 25 0.36 8 0.11 30 0.43 3.13 1.09 34.81 

 29.80 0.88 2.94   والانحرا  المعياري ومعامل الاختلا  الوسط  الحسابي  متوسطات 
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 المؤتمرات والندوات خارج المؤسسة

 المنح الدراسية 

 الندوات وورش العمل المنفذة داخل المؤسسة 

 سمعة المؤسسة ورضا المستفيد 

 المشاريع العلمية 

 الاستشارات العلمية 

1 10 0.14 42 0.60 11 0.16 7 0.10 0 0.00 3.79 0.81 21.52 

2 5 0.07 25 0.36 28 0.40 8 0.11 4 0.06 3.27 0.96 29.40 

3 0 0.00 27 0.39 31 0.44 12 0.17 0 0.00 3.21 0.72 22.41 

4 0 0.00 22 0.31 30 0.43 18 0.26 0 0.00 3.06 0.76 24.83 

5 7 0.10 31 0.44 26 0.37 6 0.09 0 0.00 3.56 0.79 22.26 

 23.95 0.86 3.39   والانحرا  المعياري ومعامل الاختلا  الوسط  الحسابي  متوسطات 

1 18 0.26 36 0.51 16 0.23 0 0.00 0 0.00 4.03 0.70 17.41 

2 0 0.00 25 0.36 42 0.60 3 0.04 0 0.00 3.31 0.55 16.68 

3 0 0.00 10 0.14 35 0.50 23 0.33 2 0.03 2.76 0.73 26.51 

4 10 0.14 35 0.50 21 0.30 4 0.06 0 0.00 3.73 0.78 20.88 

5 4 0.06 25 0.36 41 0.59 0 0.00 0 0.00 3.47 0.61 17.49 

 19.48 0.66 3.44   والانحرا  المعياري ومعامل الاختلا  الوسط  الحسابي  متوسطات 

1 15 0.21 23 0.33 22 0.31 10 0.14 0 0.00 3.61 0.98 27.18 

2 4 0.06 13 0.19 32 0.46 21 0.30 0 0.00 3.00 0.85 28.38 

3 0 0.00 8 0.11 36 0.51 20 0.29 6 0.09 2.66 0.80 29.98 

4 0 0.00 12 0.17 46 0.66 10 0.14 2 0.03 2.97 0.66 22.17 

5 10 0.14 44 0.63 12 0.17 4 0.06 0 0.00 3.86 0.73 18.87 

 24.92 0.87 3.32   والانحرا  المعياري ومعامل الاختلا  الوسط  الحسابي  متوسطات 

1 15 0.21 43 0.61 12 0.17 0 0.00 0 0.00 4.04 0.62 15.44 

2 1 0.01 21 0.30 33 0.47 15 0.21 0 0.00 3.11 0.75 24.17 

3 4 0.06 22 0.31 34 0.49 10 0.14 0 0.00 3.29 0.78 23.82 

4 20 0.29 42 0.60 8 0.11 0 0.00 0 0.00 4.17 0.61 14.70 

5 0 0.00 41 0.59 27 0.39 2 0.03 0 0.00 3.56 0.56 15.61 

 18.36 0.65 3.61   والانحرا  المعياري ومعامل الاختلا  الوسط  الحسابي  متوسطات 

1 14 0.20 46 0.66 8 0.11 2 0.03 0 0.00 4.04 0.67 16.55 

2 0 0.00 12 0.17 28 0.40 22 0.31 8 0.11 2.63 0.90 34.38 

3 0 0.00 10 0.14 35 0.50 22 0.31 3 0.04 2.74 0.76 27.54 

4 2 0.03 10 0.14 14 0.20 40 0.57 4 0.06 2.51 0.91 36.30 

5 12 0.17 47 0.67 11 0.16 0 0.00 0 0.00 4.01 0.58 14.38 

 23.92 0.78 3.12   والانحرا  المعياري ومعامل الاختلا  الوسط  الحسابي  متوسطات 

 اتفق تماما العبارة 
 

 النسبة
 الم وية 

 أتفق 
 

 النسبة
 الم وية 

 محايد
 

 النسبة
 الم وية 

 لا أتفق 
 

 النسبة
 الم وية 

 
 لا أتفق تماما

 
 النسبة
 الم وية 

الوسط  
 الحسابي

الانحرا   
 المعياري 

معامل 
 الاختلا  

1 4 0.06 22 0.31 34 0.49 10 0.14 0 0.00 3.29 0.78 23.82 

2 20 0.29 42 0.60 8 0.11 0 0.00 0 0.00 4.17 0.61 14.70 

3 0 0.00 14 0.18 16 0.20 40 0.50 10 0.13 2.43 0.92 38.13 

4 0 0.00 15 0.19 15 0.19 40 0.50 10 0.13 2.44 0.94 38.53 

5 0 0.00 30 0.38 20 0.25 20 0.25 10 0.13 2.88 1.06 36.87 

 31.26 0.98 2.80    الوسط  الحسابي والانحرا  المعياري ومعامل الاختلا  متوسطات 
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 البرامج التدريبية لمؤسسات الرياضة 

 المستوى النوعي للخريجين 

 نسبة الخريجين الحاصلين على العمل 

 
( ل  يتجاوز  الاولدللمحور الأول في الفاة )  الحساااابيويتبين من الجدول أعلا  إن الوساااط   

( ، في حين إن المحاور الأخرى تجاوز فيها الوساط الحساابي  3في البحث وهو ) الفرضاي  الوساط
في المحاور    متدنيا  الثانية( فإن الوساط الحساابي كانالوساط الفرضاي بمساتوى بسايط، أما في الفاة )

الثلاثة الأولد عن الوساط الفرضاي فضالا عن تخطيه للوساط الفرضاي بمساتوى بسايط في المحاور  
لذي ل  يصاال الد الواحد الصااحيح في جميع المحاور، مما يؤشاار عد  رضااا  الخمسااة الأخرى وا

مؤساساات ساور العمل عن مخرجات الجامعة، وتبرز هنا المشاكلة الأكبر في اتفار  راء العينة بكلتا  
فاتيها علد عد  الرضاا عن مساتوى جودة الخريجينو وهذا ما يساتوجب التوقف والتأمل، فإذا كان  

ق في ان يكون غير مقتنع في مساتوى جودة المنتجج، فلماذا يكون المنتجج غير  للمساتفيد الخارجي الح
 مقتنع بإنتاجه؟ وهذا ما سنحاول توضيحه في تفسير النتااج وكما يلي.

 

1 4 0.05 24 0.30 32 0.40 20 0.25 0 0.00 3.15 0.86 27.25 

2 8 0.10 42 0.53 20 0.25 10 0.13 0 0.00 3.60 0.84 23.22 

3 0 0.00 38 0.48 32 0.40 10 0.13 0 0.00 3.35 0.70 20.76 

4 5 0.06 25 0.31 30 0.38 20 0.25 0 0.00 3.19 0.89 27.83 

5 0 0.00 20 0.25 37 0.46 23 0.29 0 0.00 2.96 0.74 24.87 

 24.72 0.83 3.22   الوسط  الحسابي والانحرا  المعياري ومعامل الاختلا  متوسطات 

1 0 0.00 29 0.36 30 0.38 21 0.26 0 0.00 3.10 0.79 25.46 

2 10 0.13 42 0.53 18 0.23 10 0.13 0 0.00 3.65 0.86 23.52 

3 5 0.06 30 0.38 27 0.34 18 0.23 0 0.00 3.28 0.89 27.04 

4 10 0.13 41 0.51 17 0.21 12 0.15 0 0.00 3.61 0.89 24.72 

5 12 0.15 35 0.44 33 0.41 0 0.00 0 0.00 3.74 0.71 18.92 

 23.95 0.87 3.43   الوسط  الحسابي والانحرا  المعياري ومعامل الاختلا  توسطات م

1 3 0.04 24 0.30 32 0.40 21 0.26 0 0.00 3.11 0.84 27.05 

2 28 0.35 29 0.36 19 0.24 4 0.05 0 0.00 4.01 0.89 22.25 

3 10 0.13 39 0.49 21 0.26 10 0.13 0 0.00 3.61 0.86 23.92 

4 10 0.13 25 0.31 35 0.44 10 0.13 0 0.00 3.44 0.87 25.29 

5 9 0.11 33 0.41 31 0.39 7 0.09 0 0.00 3.55 0.81 22.81 

 24.29 0.82 3.53   الوسط  الحسابي والانحرا  المعياري ومعامل الاختلا  متوسطات 
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 النتا ج  مناقشة

 .الدراسات النظرية و البحث العلميمحور نتائج : أولا 

تبين أن هناك اختلاف بين أراء المجموعتين و ظهر هذا جليا   خلال التحليل الإحصاايمن  

(أما في المساتفيد    2.67في الفرر بين المتوساساطات الحساابية فكان الوساط الحساابي في المنتج )  

في المساااااتفياد فقاد كان    ا( أما  ,95 )  ( و عن الانحراف المعيااري فقاد كان في المنتج  2.92فكاان )  

 مما يبين    (    27  ,88( أما في المساااتفيد )   36  ,26)  ن في المنتج( أما معامل الاختلاف كا,78)

كما تدع  هذ    هي بمسااتوى مقبول لدى افراد العينة، الدراسااات النظرية و البحث العلميان جودة  

( مما يعني  3( التي كان وسطها الحسابي لهذا المتغير مساويا للوسط الفرضي )الثانيةالنتيجة الفاة )

الجامعة لباحثيها علد إشراك المعنيين من مؤسسات سور العمل في انجاز البحوث ذات قلة تشاجيع  

الأهداف المشااتركة، ويؤشاار ضااعف  ليات الجامعة في هذا المجال، ويلاحظ ايضااا في نتااج الفاة  

( من العينة المبحوثة ان لها رأي مختلف كثيرا مما يعك  عد  قناعة مؤساساات ساور العمل الثانية)

ومادى تواامهاا مع حااجاات ومشااااااكال المجتمع وكاذلاك مادى إتااحاة البحوث   ةامعاة البحثيابخطاة الجا

 العلمية الد المستفيدين من خاري الجامعة.

( فقاد يكون الساااااباب وراء النتاااج الايجاابياة المتحققاة في هاذا الاولدأماا من نااحياة الفااة )

ية العلمياة ودور  في الارتقااء  بالترق الدراساااااات النظرية و البحاث العلميالمحور يعود  الد علاقة  

بساامعة الأساااتذة الجامعيين مما يشااجعه  علد إجراء الدراسااات التطبيقية ذات العلاقة بالمشااكلات 

 المجتمعية.

 التأليف والترجمة للكتبنتائج محور ثانيا : 

تبين أن هناك اختلاف بين أراء المجموعتين و ظهر هذا جليا   خلال التحليل الإحصاايمن  

(أما في المساتفيد    3.25في الفرر بين المتوساساطات الحساابية فكان الوساط الحساابي في المنتج )  

( أما في المساااااتفياد فقاد كان    ,80( و عن الانحراف المعيااري فقاد كان في المنتج )    2.92فكاان )  

تبدو  لذا (      32  ,10( أما في المسااااتفيد )   24  ,79ن في المنتج )( أما معامل الاختلاف كا,93)

( الاذي 2نتاااج هاذا المحور مقبولاة نسااااابياا، إذ كاانات النتاااج ايجاابياة في كلا الفاتين، عادا المتغير )

يشااير إلد عسااعي الجامعة إلد تأليف الكتب المنهجية المنسااجمة مع حاجة المجتمعع، فهو المتغير  

( بجهود  الثاانياةالفااة )من  قبول    هنااك  و لكن(  الثاانياةد باالقبول لادى الفااة )ظيحالوحياد الاذي ل   

( من العينة فرغ  قناعتها العامة في هذا المحور الاولدالجامعات في هذا المحور عموما، أما الفاة )

( الذي حصال علد أعلد معدل في 4( فيما يخص المتغير)الثانية، فقد كانت مختلفة تماما مع الفاة )

يمكن القول إن السااابب في ذلك يعود إلد عد     هذا المحور وبانساااجا  مقبول أيضاااا في الإجابات 

( بفلساااافة ومتطلبات المناهج العلمية التي يحددها الثانيةمعرفة مؤسااااسااااات سااااور العمل )الفاة  

 المختصين ومدى علاقتها بالواقع العملي.
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 ة الجوائز العلمية العربية والعالمينتائج محور ثالثا : 

تبين أن هناك اختلاف بين أراء المجموعتين و ظهر هذا جليا   خلال التحليل الإحصاايمن  

(أما في المسااتفيد  3.48في الفرر بين المتوسااسااطات الحسااابية فكان الوسااط الحسااابي في المنتج )

( أما في المساااااتفياد فقاد كان    ,83( و عن الانحراف المعيااري فقاد كان في المنتج )    2.94فكاان )  

يعاد (   لاذا  29  ,80( أماا في المساااااتفياد )  23  ,93في المنتج )( أماا معاامال الاختلاف كاان  ,88)

فقد جاءت نتااج    هذا المحور من اه  المحاور التي حصاالت علد نتااج مشااجعة في كلا فاتي العينة

جميع المتغيرات ايجاابياة وفي كلا الفاتين مع تجاان  واضاااااح في الإجااباات، كماا بينات النتاااج ان 

( الذي يؤكد علد عإساااها  الجامعة في بلورة وتطبيق  2المتغير )أفضااال متغيرات هذا المحور هو  

جهود الجاامعاات في تركيزهاا علد تساااااخير   يبينالمشااااااريع العلمياة علد أرض الواقعع ، وهاذا  

 مشاريعها العلمية في خدمة مؤسسات المجتمع رغ  إن الطموح هو أعلد من النتااج المؤشرة.

 والندوات خارج المؤسسةالمؤتمرات محور نتائج رابعا :  

تبين أن هناك اختلاف بين أراء المجموعتين و ظهر هذا جليا   خلال التحليل الإحصاايمن  

(أما في المساتفيد    3.55في الفرر بين المتوساساطات الحساابية فكان الوساط الحساابي في المنتج )  

ي المساااااتفياد فقاد كان  ( أما ف  ,86( و عن الانحراف المعيااري فقاد كان في المنتج )    3.39فكاان )  

مما يبين  (      23  ,95( أما في المساااتفيد )   24  ,26( أما معامل الاختلاف كان في المنتج ),86)

تميز هذا المحور من بين جميع محاور البحث بالنتااج الايجابية الافضااال ولكل فاتي الدراساااة كما 

 يلاحظ بعض التطابق في اجابة العينة بكلا فاتيها،.

( علد ان 3)  المتغير  نتاااج هاذ  المتغيرات لهماا أهمياة كبيرة جادا، اذ يؤكاد وفي الواقع ان  

عالجامعة تدعو ممثلي مؤسااااسااااات المجتمع إلد الحضااااور والمشاااااركة في ندواتها ومؤتمراتها  

( هذا الرأي لكونه يؤكد علد عقياا  الجاامعاة بتخصااااايص    4  (وبرامجهاا العلمياةع، كماا يدع  المتغير

ومؤتمراتهاا لزياادة وعي وثقاافاة المجتمعع ، وهاذا يعك  جودة مخرجاات بعضاااااا من نادواتهاا  

( الذي يشااير الد مدى ع أشااراف الجامعة علد  5الجامعات العالية في هذا المجال، ولكون المتغير)

تطبيق توصاايات الندوات والمؤتمرات الموجهة للمجتمع بالقدر الذي يتعلق بهاع كان بنتيجة ايجابية  

يعني قصاور الجامعة في هذا المجال، لأن الجامعة لاتساتطيع تنفيذ ذلك ما ل  متواضاعة فإن ذلك لا

 تتبند مؤسسات سور العمل تلك التوصيات وتستفيد من خبرات الجامعة ومعارفها في تطبيقها.

  الدراسية المنحمحور نتائج خامسا : 

تبين أن هناك اختلاف بين أراء المجموعتين و ظهر هذا جليا   خلال التحليل الإحصاايمن  

(أما في المساتفيد    3.84في الفرر بين المتوساساطات الحساابية فكان الوساط الحساابي في المنتج )  

( أما في المساااااتفياد فقاد كان    ,75( و عن الانحراف المعيااري فقاد كان في المنتج )    3.44فكاان )  

من ف(     23  ,95( أماا في المساااااتفياد )    19  ,66ن في المنتج )( أماا معاامال الاختلاف كاا,66)

يتزايد بشاكل كبير كل عا . ولكن تظل  الدراساة فد الخاري ان عدد الطلاب الذين يريدون  الواضاح

الدراسااااة مشااااكلة التكاليف واحدة من أكبر العوااق التد تجهض هذ  الأمنيات بالرغبة فد إكمال 

https://www.hotcourses.ae/study-abroad-info/
https://www.hotcourses.ae/study-abroad-info/
https://www.hotcourses.ae/study-abroad-info/
https://www.hotcourses.ae/university-application-service/
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ولية. أغلب الطلاب الذين ينحدرون  ، والحصااول علد شااهادات مرموقة من الجامعات الد  بالخاري

 .الد عاالات ثرية، لا تمثلّ له  هذ  التكاليف موضوعا مهما او عااقا لإتما  إجراءات السفر

ولكن علد الجهاة الاخرى ، الكثير من الطلاب الاذين ينتمون الد عااالات عاادياة، قاد  

  قد يغامر ، ويأخذ قروضاااا   يتراجعون عن هذا القرار ؛ لعد  توافر القدرات المادية لذلك. بعضاااه

تعليمية ، ويسااافر الد الخاري لإكمال دراسااته ، وفي نف  الوقت يعمل بدوا  جزاي بهدف سااداد 

القروض التد اخذها علد نفسااااه..الحقيقة أن النساااابة الماوية لهذا النوع من الطلاب ، الذي يغامر  

الد العادد الإجماالي للطلاب   باأخاذ القرورض لإكماال دراساااااتاه ، يعاد ضاااااايلا  للغااياة ، عناد النظر

 (  28)    .الدوليين

لاذلاك ، يظال الخياار الوحياد اامن باالنساااااباة للطاالاب الاذي يرياد ان يكمال دراساااااتاه فد 

بتكاليف بسااايطة ، هو الحصاااول علد منح دراساااية مجانية. والحقيقية أن أغلب الكليات   الخاري

ت التعليمية والمنح الدراسااية ، ولكن في والجامعات والمؤسااسااات التعليمية العالمية تتيح المساااعدا

ظل مجموعة من الشاروط والقوانين للتحك  في جدّية هذ  المنح الدراساية ، وضامان وصاولها فعلا  

الد مستحقّيها..فلي  كل طالب تقدّ  الد منحة دراسية يت  قبوله بها ، فضلا  أن بعض المنح هي فد 

 (  7)   .سيتحمّلها الطالب خلال دراستهالحقيقة خص  نسبي للتكاليف والمصاريف التد 

وبغض النظر عن الدع  المادي الذي يت  تقديمه عادة للطلاب المقبولين فد المنح الدراساية 

، فالحقيقة أنه ثمّة مميزات أخرى تنتظر الطالب الحاصااال علد المنحة الدراساااية. فمثلا  أصاااحاب 

الذين أكملوا دراساته  فد الخاري من خلال الوظااف والشاركات عادة مايميلون الد متابعة الطلاب 

المنح الدراسااااية المجانية فد بعض الجامعات. لان الطالب المقبول فد المنحة الدراسااااية ، والذي 

اساااتطاع تحقيق شاااروطها ، يعد نموذجا  ل لتزا  والتركيز والطموح لإكمال مشاااوار  الدراساااي 

سالوب عمله ، ويؤثر إيجابيا  فد أي منظّمة  والأكاديمي ، وبالتالي ساوف تنعك  هذ  الصافات علد أ

 (  5)   .ينتمد اليها بعد الإنتهاء من دراسته

كماا يجاب الأخاذ بعين الاعتباار أنّ نظاا  المنح الادراساااااياة تختلف بين الجاامعاات العااماّة 

 .والخاصة، كما أنّ برنامج المنح الدراسية قد يتفاوت ويختلف أسلوب التقدي  من عا  اخر

 المؤسسة داخل المنفذة العمل وورش الندواتمحور ائج نتسادسا : 

تبين أن هناك اختلاف بين أراء المجموعتين و ظهر هذا جليا   خلال التحليل الإحصاايمن  

(أما في المساتفيد    2.67في الفرر بين المتوساساطات الحساابية فكان الوساط الحساابي في المنتج )  

( أما في المساااااتفياد فقاد كان    ,95( و عن الانحراف المعيااري فقاد كان في المنتج )    2.92فكاان )  

( مماا يؤكد    27  ,88( أماا في المساااااتفياد )   36  ,26ن في المنتج )( أماا معاامال الاختلاف كاا,78)

و الذي يضاامن وجود مجموعة من الور  جزء من رضااا المنتج في غالبية متغيرات هذا المحور  

و الندوات المنظمة من قبل المؤساساات و بذل كثير من الجهد لاخراي هذا العمل في أفضال شاكل أ  

 في الاتجا  المعاك   عن أراء المستفيدين في هذا المحور
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 المستفيد ورضا المؤسسة سمعةمحور نتائج سابعا :  

تبين أن هناك اختلاف بين أراء المجموعتين و ظهر هذا جليا   خلال التحليل الإحصاايمن  

(أما في المساتفيد    3.74في الفرر بين المتوساساطات الحساابية فكان الوساط الحساابي في المنتج )  

( أما في المساااااتفياد فقاد كان    ,68( و عن الانحراف المعيااري فقاد كان في المنتج )    3.61فكاان )  

رغ  اتفار  و(    18  ,36( أما في المساتفيد )   18  ,90الاختلاف كان في المنتج )( أما معامل  ,65)

يشاير علد عد  تشاتت إجابات العينة، فإن مما   ات المتغير  معظ   عينة البحث بكلتا فاتيها علد نتيجة

ذلاك يؤكاد علد مراعااة الجاامعاة الأبعااد الأخلاقياة المتعلقاة بخادماة المجتمع،وكاذا الحاال عناد  

لذي يشااير الد عتعامل موظفو وتدريسااي الجامعة بأساالوب أخلاقي محترف مع جميع  ا)3(المتغير

( الاذي يشاااااير الد عقياا  الجاامعاات بقياا  وتقيي  رضاااااا 5(المتعااملين معه  ع ، إلا ان المتغير  

مؤسااسااات المجتمع عن أداءها بشااكل دوري ومسااتمرع لفاتي العينة علد التوالي فضاالا عن وجود  

ذ  النتيجة، وهذا يعد مؤشااارا سااالبيا واضاااحا علد جودة الجامعات تجا   الانساااجا  النسااابي في ه

التي من   ISO 9001مؤسااااسااااات سااااور العمل في المجتمع لكونه يتعارض تماما مع متطلبات  

 سماتها الرايسية المتابعة المستمرة لرضا الزبون.

 العلمية المشاريعمحور نتائج ثامنا : 

تبين أن هناك اختلاف بين أراء المجموعتين و ظهر هذا جليا   خلال التحليل الإحصاايمن  

(أما في المساتفيد    3.54في الفرر بين المتوساساطات الحساابية فكان الوساط الحساابي في المنتج )  

( أما في المساااااتفياد فقاد كان    ,59( و عن الانحراف المعيااري فقاد كان في المنتج )    3.12فكاان )  

رغ  اتفار  (     23  ,92( أما في المساااتفيد )   16  ,9الاختلاف كان في المنتج )( أما معامل  ,78)

معظ  المتغيرات مما يؤكد علد حيادية الاراء التد تؤكد أن كلا عينة البحث بكلتا فاتيها علد نتيجة  

من المنتج و المساااتفيد لا يمكن أن يشاااعر بمدى اساااها  هذا البعد في الخريج الذي يعمل في قطاع 

ة و من البارز أن يكون لهذا المحور جزءا كبيرا مما يؤثر علد تحسااين مسااتويات الانتاي  الرياضاا

 داخل رياضة السباحة 

 العلمية الاستشاراتمحور نتائج تاسعا :  

تبين أن هناك اختلاف بين أراء المجموعتين و ظهر هذا جليا   خلال التحليل الإحصاايمن  

(أما في المساتفيد    2.57في الفرر بين المتوساساطات الحساابية فكان الوساط الحساابي في المنتج )  

( أما في المساااااتفياد فقاد كان    ,95( و عن الانحراف المعيااري فقاد كان في المنتج )    2.80فكاان )  

تشااير  (   لذا   31  ,26( أما في المسااتفيد )   36  ,26ن في المنتج )( أما معامل الاختلاف كا,98)

( من العينة متفقة وبانسااااجا  تا  لكافة الاولدنتااج التحليل الإحصااااااي لهذا المحور إلد أن الفاة )

متغيرات المحور علد ان الاساااااتشاااااارات العلمياة في الجاامعاة تتمتع بجودة عاالياة، مماا يؤكاد ان 

مما الجامعات تبر  العقود البحثية مع مؤسسات سور العمل لتحقيق الأهداف ذات المصلحة العامة،  

النقيض فان اساااااتجاابات المساااااتفياد كانت في   يؤكد أن اراء المنتج كانت في الاتجاا  الايجاابي علد

الاتجا  المعاك  حيث كان انحياز الفاة الاولد مرجع الد دورها التوجيهي في مؤساااساااات التعلي   

 علد العك  فان المستفيد يرى أن هذا المحور ل  يكن تأثير بالغ الاهمية 
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تسا   الاساتشااري لايفالجانب  وفي الواقع ان الجامعات تتحمل جزءا كبيرا من هذ  النتيجة،  

بالشامول لكافة )أو لمعظ ( التخصاصاات العلمية في الجامعات، فضالا عن ضاعف عملية الترويج  

لها والقصاااور في خدماتها بحساااب ما تتمنا  مؤساااساااات ساااور العمل، والأساااوأ من ذلك هو ان 

تكون مقيدة الجامعات رغ  اتاحيتها للبيانات والمعلومات العلمية، الا ان أسااليب الحصاول عليها قد 

باالاجراءات الروتينياة التي عاادة ماا تحري المساااااتفيادين وتحرمه  من الانتفااع منهاا، كماا يؤشاااار  

( عد  اساتخدا  المواقع الالكترونية للجامعات الاساتخدا  الأمثل الذي يكفل نشار البيانات  3المتغير )

    المعلومات الأكثر أهمية.

 الرياضة ؤسساتلم التدريبية البرامجمحور نتائج عاشرا :  

تبين أن هناك اختلاف بين أراء المجموعتين و ظهر هذا جليا   خلال التحليل الإحصاايمن  

(أما في المساتفيد    3.15في الفرر بين المتوساساطات الحساابية فكان الوساط الحساابي في المنتج )  

( أما في المساااااتفياد فقاد كان    ,91( و عن الانحراف المعيااري فقاد كان في المنتج )    2.22فكاان )  

(   مماا يبين   24  ,72( أماا في المساااااتفياد )  24  ,8ن في المنتج )( أماا معاامال الاختلاف كاا,83)

البرامج التدريبية لمؤساااساااات المجتمع هي بمساااتوى    إن  ( من العينة علدالاولي راء الفاة )اتفار  

، حيث الوسااط الحسااابي لكل منهما  رات الخمسااة  جودة مقبول، وهذا يتضااح من نتااج جميع المتغي

الانحراف المعياري ومعامل    يبينهاة بتجان  الإجابات التي  أعلد من الوسااااط الفرضااااي ومدعوم

الاختلاف، وهذا يعك  اهتما  وقناعة الجامعة ببرامجها التدريبية وأسالوب تصاميمها وإنتاجها. إلا 

( مما يشاير إلد قناعة مؤساساات  الاولد  ( تختلف اختلافا كبيرا عن رأي الفاة )الثانيةإن  راء الفاة )

جامعة في تدريب كوادر تلك المؤسااسااات وكلا حسااب تخصااصااه.ويمكن إن سااور العمل بجودة ال

( بمتغيرات البرامج التدريبية الأخرى إلد عدة أسااباب أهمها الثانيةتعزى أسااباب عد  قناعة الفاة )

ضاااااعف العلاقاة والتفااعال بين الجاامعاة والمجتمع والاذي تتحمال مناه الجاامعاة جزءا كبيرا   ماايلي:

 مصدرة للعلو  والمعارف والتي يتحت  عليها متابعة حاجات سور العمل.لكونها الجهة الرايسة ال

القصاااااور في الأجهزة الإعلامياة والترويجياة في الجاامعاات مماا يؤدي الد عاد  معرفاة 

سايطرة العمل الروتيني  وجهود الجامعات في هذا المجال و    ةأطراف ساور العمل بالبرامج التدريبي

 (  20)    تواصلها مع التطورات والمستجدات العلمية.في مؤسسات سور العمل وعد  

 للخريجين النوعي المستوى جودة محور نتائج احدى عشر : 

تبين أن هناك اختلاف بين أراء المجموعتين و ظهر هذا جليا   خلال التحليل الإحصاايمن  

(أما في المساتفيد    3.49في الفرر بين المتوساساطات الحساابية فكان الوساط الحساابي في المنتج )  

( أما في المساااااتفياد فقاد كان    ,82( و عن الانحراف المعيااري فقاد كان في المنتج )    3.43فكاان )  

يلاحظ ان (     24  ,95( أما في المساتفيد )  23  ,91ن في المنتج )( أما معامل الاختلاف كا,87)

فالوساااط   ،نسااابيامتغيرات محور جودة المساااتوى النوعي للخريجين في كلا فاتي العينة متشاااابهة  

المتغيرات مع وجود تجان  ملحوظ في معدل الاجابات    معظ الحسابي أقل من الوسط الفرضي في  

ان اتفار  راء فاتي العينة علد  لذا ف  الانحراف المعياري ومعامل الاختلاف المنخفضاااين  يبينهالذي 

عد  الرضااا عن مسااتوى جودة الخريجين له دلالات ساالبية واضااحة، فإذا افترضاانا ان عد  رضااا 

لعمل عن مساااتوى جودة الخريجين يعود الد طموحه   ( المتمثلة بمؤساااساااات ساااور االثانيةالفاة )
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   ، إذن فما هي أسااباب عد عادةالكبير في الحصااول علد خريجين ذوي جودة عالية كرغبة طبيعية  

 .الخريجين لديه  علد درجات النجاح( المتمثلة بالتدريسيين الذين حاز الاولدرضا الفاة )

  لهاا في اه  مكوناات النظاا  التعليميوتادخان ذلاك قاد يعود الد عوامال التاأثير الخاارجياة  

الد درجة الطلبة المكملين  للمواد الضااعيفة    إضااافيةمنح درجات  الضااغط علد الأقسااا  العلمية لك

( ، فضاالا عن وساااال الضااغط انيوامتحانات الدور التكميلي )الثوالراساابين واعتباره  ناجحين،  

  بتقييماات بسااااايطاة جادا ومنحه   المتعاددة المصاااااادر التي تادفع التادريسااااايين نحو تقيي  طلبته

 (  14)           )المساعدات( فور المعدل السنوي وغيرها كل ذلك انعك  علد جودة الخريجين.

ومن ناحية أخرى فإن المسااتفيد الخارجي )مؤسااسااات سااور العمل( تعتمد علد اعتمادا كبيرا علد  

من المرحلة الدراساااية بالدرجة الأولد، والواقع إن الخريج لايكون    الناتجةمساااتوى جودة الخريج  

قادرا علد التميز مال  يضاااامن له التواصاااال المعرفي كالمشاااااركة في الدورات التدريبية وتهياة  

مصااادر التعل  الذاتي وتحفيز  باتجا  كسااب الخبرات وغير ذلك مما يجب أن تتحمله المؤسااسااات  

 ( 17)  ليمية لوحدها.المستفيدة ولي  المؤسسة التع

  العمل على الحاصلين الخريجين نسبةعهمكمحور نتائج اثنى عشر : 

تبين أن هناك اختلاف بين أراء المجموعتين و ظهر هذا جليا   خلال التحليل الإحصاايمن  

(أما في المساتفيد    3.52في الفرر بين المتوساساطات الحساابية فكان الوساط الحساابي في المنتج )  

( أما في المساااااتفياد فقاد كان    ,88( و عن الانحراف المعيااري فقاد كان في المنتج )    3.53فكاان )  

  نلاحظو  (    24  ,29( أما في المسااااتفيد )   24  ,22ن في المنتج )( أما معامل الاختلاف كا,82)

% من عدد السااكان 28( تصاال إلد  22  -18نساابة الملتحقين بالتعلي  العالد من الفاة العمرية )أن  

رغ  التوساعات الكبيرة فد السانوات الأخيرة ولكنها نسابة ضاعيفة إذا ما قورنت بدول أخرى مثال 

 ( 8)   % 61.7% والمانيا 61.5واليابان  %93.7وفنلندا  %94.3% وأمريكا  46.6الأردن  

وفد الوقت نفسااه نجد توزيع الطلاب علد التخصااصااات غير منضاابط حيث أن الغالبية  

% فد قطاعات العلو  27% مقابل  73العظمد للطلاب تتركز فد قطاعات العلو  الانسانية بنسبة  

%وهو القطاع الذى يضا  كليات 45.7الاجتماعية نسابة القيد بنسابة  التطبيقية ويتصادر قطاع العلو   

% فد 3التجارة والحقور وااداب وهد أكثر الكليات تكدساااا للطلاب وفد المقابل نسااابة تقل عن  

قطاعات العلو  الاسااااساااية والعلو  الزراعية والبيطرية والفنون مما يعك  خللا فد توزيع فرص 

لمختلفاة وهو عك  ذلاك عناد المقاارناة مع النساااااب فد الادول الأخرى  التعلي  العاالد فد القطااعاات ا

وهو ما يعند ويشااير إلد أزمة البطالة لدينا واحتياجات التنمية والحاجة إلد التوسااع فد القطاعات  

  التطبيقية والذى أدى إلد ارتفاع أعداد الطلاب بتلك القطاعات وارتفاع نسااابة البطالة بين خريجيها

  العاالد الفند ودور  الحيوى فد تزوياد العملياة الانتااجياة والصااااانااعياة بفنيين  ورغ  أهمياة التعلي

 (  11.                                         )  يتمتعون بالمهارات والقدرات الفنية المختلفة

وكذلك احتياي الساور فد مصار وبعض الدول العربية والأوروبية إلد فنيين علد مساتوى    

الفنية إلا أن الأرقا  تشااير إلد انخفاض أعداد الملتحقين بالتعلي  العالد الفند حيث  عال من المهارة

% من أعداد الملتحقين بالتعلي  العالد وهد أيضااا نساابة منخفضااة جدا إذ ما قورنت ببعض  4يبلغ  

وتعد دراسااااة المتعطلين وفقا للحالة   الدول التد حققت تقد  صااااناعد مثل المانيا وكوريا وغيرها
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ليمية ذات أهمية قصوى فد معرفة هيكل البطالة والمستوى التعليمد للمتعطلين لإمكانية تحسين  التع

قدرته  وخصااااااصااااه  ومهاراته  ولمراعاة ذلك فد تخطيط البرامج التعليمية وربطها بمتطلبات  

 ( 9)                        سور العمل واحتياجات خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية

  2012و  2003ساااانة فأكثرا لعامد    15بلغ أعداد المتعطلين وفقا للحالة التعليمية »فقد   

بمعاادل نمو    2012مليون خلال    3.2وارتفع إلد    2003مليون متعطاال خلال عااا     2.2نحو  

ساانويا واسااتحوذت فاة المتعطلين الحاصاالين علد المؤهل المتوسااط علد النصاايب الأكبر   4.1%

والجامعية   2012مليون عاطل عا     1.6و  2003% عل   66.8  مليون متعطل بنسبة  1.5وبلغت  

%  25.6بنساابة    2003ألف عا     565.8اسااتحوذت علد المرتبة الثانية حيث بلغ عدد المتعطلين  

% سانويا وهذا كله يؤكد ويشاير  7.7% بمعدل نمو  35.1بنسابة    2012مليون    1.1وارتفغت إلد 

واحتياجات سااااور العمل والتد تحتاي إلد   بوضااااوح إلد وجود فجوة كبيرة بين مخرجات التعلي 

 (  15)                                                        .أفكار جديد خاري الصندور

في ظل ظروف   قيد البحث مما ساابق يمكن القول ان جودة مخرجات المؤسااسااات التعليمية  

 الوضع الحالي ومن وجهة نظر فاتين مختلفتين هي كما يلي:

من وجهاة نظر المنتج  منااهج السااااابااحاة بكلياات التربياة الريااضاااااياة  ان جودة مخرجاات  

)والمتمثلة هنا بعينة التدريساايين في هذ  الكليات( كانت مرضااية ضاامن مسااتوى متوسااط عموما،  

ضااعف جودة الخريجين ، وبذلك فإن افتراض الدراسااة   ويسااتثند من ذلك اتفار  راء العينة  حول

الأول الذي ينص علد ع تمتع الجامعات قيد الدراساااة بمخرجات ذات جودة مقبولة من وجهة نظر 

 (  29)  %(.87,5المنتج الكادر التدريسيع قد كان مقبولا نسبيا وبمعدل )

ة نظر المسااااتفيد  من وجهمناهج السااااباحة بكليات التربية الرياضااااية  إن جودة مخرجات  

( كانت دون المساتوى المنشاود، ساور العمل )والمتمثلة هنا بعينة مديرو ومساؤولي أقساا  مؤساساات  

المسااااتوى    ( من العينة ل  تكن راضااااية عن جودةخلال تحليل النتااج بأن الفاة )الثانية  اذ تبين من

، إلا تشااارات العلميةالاساا وكذلك  البرامج التدريبية لمؤسااسااات المجتمعولاعن    النوعي للخريجين

إنها كانت مقتنعة بمساااتوى جودة المخرجات الخمساااة الأخرى، وهذا يعني إن افتراض الدراساااة 

الثاني والذي ينص علد إن عالجامعات قيد الدراسة لا تتمتع بمخرجات ذات جودة مقبولة من وجهة  

%(، وهذا الرفض يعتبر غير مطلق وهو  يدع   قبول الافتراض 62,5الخارجيع )  د نظر المساتفي

 (  9) الأول وبالنتيجة فهو يدع  نسبيا جودة مخرجات الجامعات المبحوثة.   

تتفق  راء كلا فاتي عينة الدراساااة علد إن المساااتوى النوعي للخريجين يفتقد الد الجودة   

ع للمحور الأول من محااور المخرجاات( مماا الثاانياةبول الفااة عع وق  الاولد)النااتج من رفض الفااة ع  

يناذر بادرجاة عاالياة من الخطورة، وذلاك لأن الخريجين يمثلون أه  أنواع مخرجاات التعلي  العاالي 

وى كفاااتاه، ولكن عد   وتتاأثر جودة المخرجات الأخرى بهاا كثيرا من حياث سااااامعاة المنتج ومسااااات

ودة الخريجين له مدلولات كثيرة لاتعك  بالضااارورة تدني  ( من العينة عن جرضاااا الفاة )الاولد

مسااتوى جودة المنتج ، بل انها تعك  وجود عدد غير قليل من الظواهر الساالبية التي أدت إلد هذ  

 النتيجة الخطرة والتي لابد من إيجاد الحلول الفاعلة والسريعة لها.       

 و التوصيات الاستنتاجات
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 و التوصيات الاستنتاجاتأولا: 

العينة   فالفئةة البحثن تبين من لالال التحليل الإحصببببببائي تفاوت وجهات نلر فئتي عين .1
 خرجبات الجبامعبةن ويعود ذلبك الىمن م لجودة عبدة أنواتسببببببببببببببلبيبة كبانبر نلرتهبا    (الثبانيبة)

يقع على عاتق   بعضبببببها يقع ضبببببمن مسبببببؤولية الجامعات والبعض الآلار مختلفة أسبببببباب
 .مؤسسات سوق العمل

التي تعد الأكثر أهمية في  -المسببتوى النوعي للخريجين  جودة  دت كلا فئتي العينة أن أك .2
ن ور م ان مسببببؤولية ذلك ملقاة  متدنيهي بمسببببتوى   -مخرجات مؤسببببسببببات التعليم العالي

على عاتق الجامعاتن إم إنها ليسببببببر الجهة المقصببببببرة دائمان اذ تعود أسببببببباب ذلك إلى 
ت التدريسبببببببببببببيين في الجامعات والبعض الآلار يعود إلى بعض العوامل المؤثرة على ترارا

 العوامل المؤثرة على الجامعات نفسها.   
وتقييم رضببببببببببببببا تبين من لالال تحليبل النتبائج ان الجبامعبات المبحوثبة لم تتبنى عمليبة قيباس   .3

ن وهذا يعد مؤشبببرا سبببلبيا تجاه جودة مخرجاتهان  بشبببكل دور   عن أداءها  مؤسبببسبببات المجتمع
 ".المستفيد "المتابعة المستمرة لرضا لأن ذلك يتعارا مع مبدأ 

هناك تدني واضببح في جودة  تتفق آراء مديرو ومسببؤولي مؤسببسببات سببوق العمل على أن .4
البرامج التببدريبيببة    تببدني أيضبببببببببببببببا في جودة  هنبباكبعض المخرجببات الألارى للجببامعبباتن ف

 .لمجتمع وكذلك امستشارات العلميةة اخدملالمخصصة  
على جودة المخرجات في كل من المشاريع  (  %  62,5)توافقر آراء العينة بفئتيها بنسبة   .5

الموجبه لخبدمبة   البدراسببببببببببببببات النلريبة و البحبث العلميالكتبل والمؤلفبات العلميبةن   البحثيبةن
في    اً المجتمعن المؤتمرات والنبدواتن وسببببببببببببببمعبة الجبامعبةن مع ان هبذا التوافق كبان متفباوتب 

 الأحيان.   بعض
 ن كمبالأبعباد الألالاقيبة المتعلقبة بخبدمبة المجتمعالجبامعبة ل  هنباك توافق واضببببببببببببببح حول مراعباة .6

بضبببرورة مشببباركة الجامعات المبحوثة كانر مهتمة   ناعلى    لكلا الفئتين  تؤكد نتائج الدراسبببة
ن ام تلبك ان نبدواتهبا ومؤتمراتهبا وبرامجهبا العلميبة ممثلي مؤسببببببببببببببسببببببببببببببات سببببببببببببببوق العمبل في

 المؤسسات لم تستثمر هذه الفر  في دعم تدراتها واحتياجاتها.
مخرجات الجامعات    ان مؤسببببببسببببببات سببببببوق العمل لم تسببببببتثمر  أتضببببببح من لالال البحث .7

 تتسبببم بالشبببمولية التي يمكن أن تغطي معلمتلك المخرجات كانر  ر م إن  اسبببتثمارا تاما
 تطاعات الأعمال في سوق العمل. احتياجات

 التوصيات  ثانيا:
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متطلبات و   احتياجات  مع  هاعلى مواءمة مخرجات  المؤسببببببببببببسببببببببببببات التعليمية ضببببببببببببرورة تركيت  -1
لسببببد تلك امحتياجات من جهةن ولضببببمان حصببببول الخريجين على  مؤسببببسببببات سببببوق العمل

  فر  العمل المناسبة لتخصصاتهم.
ضببببببببببرورة منح الجامعات تدرا كبيرا من امسببببببببببتقلالية وعدل التدلال في تراراتها العلمية لأجل   -2

باعتبارهم من   الخريجينتحقيق الجودة في كافة مخرجاتها ومسببببببببيما المسببببببببتوى النوعي لجودة  
 ات التعليم العالي.أهم مخرج

التركيت على عمليببات وبرامج التعلم وجعلهببا مرادفببة لبرامج التببدري  امعتيبباديببة كونهببا تعتز  -3
 مستوى كفاءة المخرجات التعليمية وتسهم مساهمة كبيرة في ضمان جودة الخريجين.  

في كافة المجامت ذات   improvement continuousامهتمال بمبدأ التحسببببين المسببببتمر  -4
علاتة بجودة التعليم وذلك لضبمان معالجة نقاط الضبعف التي يتم اكتشبافهان وامرتقاء بنقاط  ال

 القوة المتحققة لمواكبة التقدل العلمي المستمر.  
يسبببببببببهم في وبشبببببببببكل دور  بما  مع الجامعات الرائدة عربيا وعالميا   المقارنات المرجعية جراءإ -5

  بالمستوى المقبول عالميا.تحقيق ضمان الجودة 
  تشبببببببجيعللاسبببببببتراتيجيات التسبببببببوي ية والترويجية المناسببببببببة  الجامعات لاسبببببببتخدال  العمل على   -6

 .وفاعل بإطار واسع تهامخرجا من ستفادةام مؤسسات سوق العمل على
 والعمل تح يقها.ودراستها  المراجعة الدورية والمستمرة محتياجات مؤسسات سوق العمل  -7
مدلالات العملية وجعلها من أهم  المخرجات المسبببببببببتهدفة    الكفيلة باسبببببببببتخدالوضبببببببببع البرامج    -8

 . كإعداد مبكر للمخرجات المخطط لها مستقبلا التعليمية
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