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 : البحث ومشكلة مقدمة -
  سػػتق   إلػػ  تسػػع  أ ػػ   ػػف و ػػ  ، ال ع صػػرة الح ػػ ة سػػ  ت  ػػف سػػ   التخطػػ   أصػػ   لقػػد

 الاسػتراتري  التخطػ   و عػد ،  نػ  وتسػتيرد هد ػ  عمػ  تسػرر لهػ  س  سػ  التخط   وتضع إلا أفض 
 ط ق تهػ  تركرػز خػلؿ  ػف وذلػؾ أفضػ   صػورة  ع مه  الق  ـ أي   ف ال ؤسس  ستخد ه ت إداري  أداة

 ال ؤسسػػ ت أغم  ػػ  وأف ، الأهػػداؼ تحقرػػ  اتيػػ   فػػ   سػػرروف  فرهػػ  العػػ  مرف ي  ػػع أف  ػػف والتأكػػد
 ال ػد  عم  ون وه  ل ق ئه    لنس   الاستراتري  التخط    أه    تعترؼ الت  ه  والن يح  العظ  
 تقػوـ سػوؼ الذ     وتحدرد ، إل   تسع     إل  وصوله  ك ي   تحدرد عم   س عده  فهو ، الطوي 

 .  وتحق قه  أهدافه  لإني ز   

 أيػػ   ػػف ال ؤسسػػ ت تسػػتخد ه   التػػ  الاداريػػ  الادوات أهػػـ  ػػف الاسػػتراتري  التخطػػ   أف
 فرهػػػ  العػػػ  مرف   ػػػعي أف  ػػػف والتأكػػػد ط ق تهػػػ  تركرػػػز خػػػلؿ  ػػػف وذلػػػؾ أفضػػػ   صػػػورة  ع مهػػػ  الق ػػػ ـ

 اسػػتي  ته  و ػػد  ال ؤسسػػ  اتيػػ   وتعػػدر  تقػػو ـ إلػػ    لإضػػ ف  ، الأهػػداؼ نيػػس اتيػػ   فػػ   سػػرروف 
 ( 2:  6. )  ال رئ   لمتغررات

 الاتي هػػ ت أو ال سػػ رات وتحدرػػد وأهػػدافه  ال نظ ػػ  غ  ػػ  تحدرػػد ع م ػػ "  هػػ  والاسػػتراتري  
 " . ال ستق    ع التع    وفف عمـ فه  و  لت ل  ب ن س ز ن   د  ف  الأهداؼ هذ  ل موغ اللز  

  (3  :6 ) 

 ل   رسػػػ  وُ يهػػػز ُ عػػػد  كػػػ ف أ  عمػػػ  ح ل ػػػ    ُ طمػػػ  أصػػػ   الري ضػػػ   ال نشػػػأة  سػػػ   أف
 وال نشػػ ت   غطػػ ة أو  كشػػوف  الأ ػػ كف تمػػؾ ك نػػت سػػوا  أشػػك له   كػػ  والري ضػػ   ال دن ػػ  الأنشػػط 
 الأدوات  ثػ  ال لعػب إلػ    لإض ف  والأدوات الأيهزة ف  العدرد عم  الغ لب ف  تشت   الري ض  
 الري ضػ   ال نشػ ت وتختمػ  ، الُ محقػ  وال  ػ ن  والق ع ت والغرؼ وال ستودع ت وال خ زف  الري ض  

 وهنػ ؾ ، والتن فسػ   والتدري  ػ  التعم   ػ  ال نشػ ت فهنػ ؾ ، إنشػ ئه   ػف لمهػدؼ ت عػ    الحيػـ حرث  ف

 رؤية ضوء فى فالطائ بجامعة الرياضية المنشآت من للاستفادة استراتيجية خطة

 م2434 المملكة

 الثمالي جميل بن فهد/ د.م.ا 
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 وال ػػػػدف الري ضػػػػ   والأند ػػػػ  ع  ػػػػ  والسػػػػ ح ت الخضػػػػرا  وال سػػػػطح ت الأرضػػػػ   الأطيػػػػ ؿ  لعػػػػب
 ( 25:  88. )  الري ض  

 وسػػ  والعشػػريف الحػػ د  القػػرف   دا ػػ   ػػع الأه  ػػ    لغػػ  انتق ل ػػ   رحمػػ  الرػػوـ العػػ لـ ريتػػ ز
 ف  ت ثمت ، ال ختمي  ال يت ع ت ف  الح  ة نواح  عم  إنعكست واقتص د   وس  س   دول   تحولات
 الأ ػػر ، الع لقػػ  الاقتصػػ د   التكػػتلت وظهػػور ، السػػوؽ  واقتصػػ د ، اليدرػػد العػػ ل   النظػػ ـ ظهػػور
 ل واك ػ  يدرػدة وتويهػ ت أسػس وضػع إلػ  الرسػ    وغرػر الرسػ    وال نظ ػ ت الحكو ػ ت دع  الذ 

  ن ػ  عمػ   ظللهػ  سػتمق  التحػولات هػذ  أف ف   شؾ لا     ، وال رتق   ال توقع  التحد  ت و وايه 
 ( 807:  7. )  عم   ال ترت   والتداع  ت والنت ئج ، ف   الس ئدة التي علت وأن  ط ، الع ل   النظ ـ

 إلػ  السػع  فػ  ـ2030 ال  مكػ  رؤ ػ  أهػداؼ تحقرػ  نحػو السػعود   الي  عػ ت تتي  حرث
 ئػ لتهر إ ك ن تهػ  اسػتث  ر عمػ  ال نطمػ  هػذا  ػف وع مت ، ال يت ع ف  الري ض     رس  نس   رفع
  رنػ  ج أهداؼ أحد  ع الي  ع ت يهود تتواز   ثـ و ف ، ال ن س   الري ض   وال را ج ال ن س   ال رئ 
 إلػػ  وال يت ػػع الأسػػرة ثػػـ و ػػف  ػػ ليرد الوصػػوؿ"  وهػػو ، الرؤ ػػ  تحقرػػ   ػػرا ج ضػػ ف - الح ػػ ة يػػودة
 ، ل يت ػػعا فػػ  الري ضػػ   الأنشػػط     رسػػ  تعزيػػز ضػػ نه   ػػف أهػػداؼ عػػدة خػػلؿ  ػػف  توازنػػ  ح ػػ ة

نيػػػ زات تطمعػػػ ت وتوحػػػدت ،"  وع ل  ػػػ    إقم   ػػػ    ري ضػػػ ت عػػػدة فػػػ  الت رػػػز وتحقرػػػ    ػػػع الي  عػػػ ت وا 
   واصػػي ت  يهػػزة ري ضػػ   أند ػػ  إنشػػ   فػػ  الريػػ دة تعزيػػز نحػػو ـ2030 ال  مكػػ  رؤ ػػ   سػػتهدف ت
 ( 22. )  ع ل    و ق ر س

ف  و  ػ د  أسػس عمػ  لاعت ػ دا تتطمػب الطػ ئ   ي  ع  الري ض   ال نش ت  ف الاستي دة وا 
ستراتري  ت  وا  ك ن ػ ت وسػ ئ  هنػ ؾ تكػوف  أف ريػب  عػرف  سػتو   إل  وتص  ترق  ولك  ُ سطرة وا 

 إلػػ  الأخرػػرة السػػنوات فػػ  حػػدث الػػذ  السػػريع التطػػور أد  وقػػد ، الع ل  ػػ  لم قػػ ر س و ط  قػػ   ت حػػ 
 الشػػؤوف  لوك لػػ  أصػػ   فأ الػػ  الأ ػػر وصػػ  حتػػ  الإدار   التسػػررر  يػػ ؿ فػػ  فعػػ لا   ني حػػ  تحقرػػ 

 نتريػػ  ، الح ضػػر الوقػػت فػػ  وفعػػ ؿ حرػػو   دور الطػػ ئ   ي  عػػ  الطػػلب شػػؤوف   ع ػػ دة الري ضػػ  
 .  وتعقده  أنشطته  وتنوع والري ض   التعم     ال ؤسس ت حيػـ ف  ك رر لن و

 إلػػ  تطمعنػػ  ونحػػو ، الي  عػػ  وط ل ػػ ت لطػػلب إشػػراق    أكثػػر  سػػتق   نحػػو التطمػػع ظػػ  وفػػ 
 ، الي  عػػ  داخػػ  الح ػػ ة  يػػودة الارتقػػ   لتحقرػػ  والدول ػػ  ال حم ػػ  الأصػػعدة ك فػػ  عمػػ  شػػ  م  نهضػػ 
 ُ عد الري ض   ال نش ت توافر فإف ، الري ض  ال ي ؿ ف  ـ2030 ال  مك  رؤ   أهداؼ أهـ  ف وهذا
   رس ال  قط ع  ستو   عم  سوا  وفع ؿ ه ـ دور  ف له  ل   الا راض  ف الوق    أس لرب أهـ أحد
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 أ ػػس فػػ  نحػػف التػػ  و عػػ ـ  شػػك  والاسػػرة لميػػرد ال ػػدن  النشػػ ط زيػػ دة  عػػدلات رفػػع فػػ  الري ضػػ  
 صن ع  أف إلا ، ال ن فس ت ف  وال ش رك  ال طول  ري ض  قط ع  ستو   عم  أو ، الآف له  الح ي 

 ود     اتولق وت  ريف تدري   وبرن  ج و درب اللع رف  ف  ي وع   يرد ل ست القو   ال نتخ  ت
 والإعل  ػػػػ  الري ضػػػػ   العوا ػػػػ   ختمػػػػ  فرهػػػػ  تتشػػػػ  ؾ  تك  مػػػػ   نظو ػػػػ  ولكنهػػػػ   حم ػػػػ  و سػػػػ  ق ت
 ط وحػ  نهػوض إسػتراتري   لتشػك  فن ػ    واصػي ت ري ضػ    نشػ ت تػوافر وكػذلؾ وال  ل ػ  والإداري 
 ك فػ  عمػ  ـ  هت ػ  السعود   العرب   ال  مك  ف  الري ض  تحظ  حرث ، والنت ئج الأهداؼ  ض ون 
 . ال ستو  ت

  نسػػػق   عػػػض  ػػػع شخصػػػ    ق  مػػػ  شػػػك  فػػػ  اسػػػتطلع   دراسػػػ   ػػػإيرا  ال  حػػػث قػػػ ـ وقػػػد
 ال نشػػػػ ت و سػػػػؤول  ال ختميػػػػ  الألعػػػػ ب و شػػػػرف  الري ضػػػػ   والانشػػػػط  ال ػػػػرا ج  يػػػػ ؿ فػػػػ  الكم ػػػػ ت
 .  ه  الري ض   ال نش ت  ف الاستي دة ك ي   عم  لمتعرؼ الط ئ   ي  ع  الري ض  

 حيػػػـ لاحػػػ  الري ضػػػ   لمشػػػؤوف  الطػػػلب شػػػؤوف  لع ػػػ دة وكػػػ ل   ال  حػػػث ع ػػػ  خػػػلؿ و ػػػف
 . وتنوعه  يودته  و د    لي  ع  ال ويودة الري ض   ال نش ت

 ( 1جدول ) 
 أسم المنشآت الرياضية بجامعة الطائف ومكانها وعدد المشجعين بها 

 عدد المشجعين مكانها اسم المنشأة م
 535 كلية التربية ملعب كرة القدم الرئيسي 1
 بدون مدرجات كلية التربية ملعب خماسي متعدد 2
 - كلية التربية وحدة الإصابات الرياضية والتأهيل الرياضي 3
 1855 مقر الجامعة الرئيسي الصالة الرياضية المغطاة 4
 - مقر الجامعة الرئيسي النادي الصحي الرياضي 5
 - مقر الجامعة الرئيسي رياضيوحدة الإصابات الرياضية والتأهيل ال 6
 بدون مدرجات مقر الجامعة بسيسد ملعب كرة قدم 7
 - الإسكان الطلابي بسيسد الوحدة الرياضية 8
 بدون مدرجات شطر الطالبات الصالة الرياضية المغطاة 9
 بدون مدرجات شطر الطالبات ملعب خماسي متعدد اسفلتي 15
 - شطر الطالبات ( 1صالة رياضية للتدريب الحر )  11
 - شطر الطالبات ( 2صالة رياضية للتدريب الحر )  12
 - شطر الطالبات صالة رياضية مجهزه للتدريب الهوائي 13
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 - شطر الطالبات صالة رياضية مجهزه بناء الأجسام 14
 - فرع الجامعة بمحافظة الخرمة الوحدة الرياضية 15

 - ترب   ح فظ  - رن    ح فظ )  وه  الت ل     ل ح فظ ت فروع ثلث لمي  ع  رويد حرث
 ( . الخر    ح فظ 

 فػ  الطػ ئ   ي  عػ  الري ضػ   ال نشػ ت  ػف للسػتي دة الدراسػ  هػذ  لع   ال  حث دع      
 . صح    شك  ال  مك  رؤ   تدعـ ورس لته  الي  ع  رؤ   أف ، ـ2030 ال  مك  رؤ   ضو 

 بدن أحمدد  ػف كػل   كدراسػ  الاسػتراتري  ت  نػ    ؿ يػ فػ  الدراسػ ت  ػف العدرػد أيريػت ولقد
 ال نش ت  ف الاستي دة  عوق ت"   عنواف(  8) ( م2525) الحواس خالد بن وحمد ، العصيمى محمد

  ن  "   عنواف(  85)  (م2554) أحمد عباس موسى ودراس  ،"  السعود   الي  ع ت ف  الري ض  
 عبددد محمددود عبددده ودراسػػ  ،"  ال تحػػدة العرب ػػ  راتالإ ػػ  دولػػ  فػػ    لري ضػػ  لمنهػػوض اسػػتراتري  
   ػػػػدرري ت الري ضػػػػ   ال نشػػػ ت لإسػػػػتث  ر  قترحػػػ  اسػػػػتراتري  "   عنػػػػواف(  80) ( م2513) الحلددديم
 الجددداويش صدددبر   محمد دراسػػػ  ،( "   ق رنػػػ  دراسػػػ )  الصػػػعرد ينػػػوب   ح فظػػػ ت والري ضػػػ  الشػػػ  ب

 لمينػػػػػ  الت  عػػػػػ  وال نشػػػػػ ت الا ك نػػػػػ ت سػػػػػتث  رلا  قترحػػػػػ  اسػػػػػتراتري  "   عنػػػػػواف(  82)  (م2514)
 ال ركػػػز عمػػػ  ح لػػػ  دراسػػػ )  الحدرثػػػ  الاقتصػػػ د   الاسػػػ لرب  عػػػض ضػػػو  فػػػ  ال صػػػري  الاول   ػػػ 
 اسػػتراتري   خطػػ "   عنػػواف(  88)  (م2516) محمد صددلاح هددد  ودراسػػ  ،( "  ال صػػر   الأول   ػػ 
 لػـ أنػ  إلا ،"  العرب ػ   صػر ي هوري   ف الري ض   ال طولات لاستض ف  الري ض   ال نش ت لتطوير
 ال ويػػػودة ال نشػػػ ت  ػػػف للسػػػتي دة خطػػػ  وضػػػع فػػػ  ال حػػػث إلػػػ  السػػػ  ق  الدراسػػػ ت  ػػػف أ  تتطػػػرؽ 
 . ـ2030 ال  مك  رؤ   ضو  ف  الط ئ   ي  ع 

 : البحث أهمية -
 :  التطبيقية الأهمية:  أولا 

 الدراسػ ت  يػ ؿ فػ  يدرػدة  ف إضػ  كػوف  قػد كونػ  فػ  الحػ ل  لم حػث العم    الأه    تريع
 ظػ  فػ  الطػ ئ   ي  عػ  الري ضػ   ال نشػ ت  ػف للسػتي دة اسػتراتري   تن ولػت الت  العرب   وخ ص 
 ال طػػولات استضػػ ف  وكػػذلؾ الري ضػػ   ال   رسػػ  ق عػػدة زيػػ دة عمػػ   ع ػػ    ػػ  ـ2030 ال  مكػػ  رؤ ػػ 

كتش ؼ الري ض   والق  ات  . الري ض   ال واهب وا 
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 تػوفرر إتيػ   فػ  خطػوة  كػوف  قػد كونػ  فػ  لم حث التط  ق   الأه    تك ف:  العلمية هميةالأ:  ثانياا 
 الري ضػػ   يػػ ؿ فػػ  الاسػػتراتري  والتخطػػ   الري ضػػ   ال نشػػ ت عػػف والدارسػػرف لم ػػ حثرف  عمو ػػ ت
 . السعود   العرب     ل  مك  الي  ع  

 :  الإقتصادية الأهمية:  ثالثاا 
  ػف للسػتي دة  ثمػ  صػورة إلػ  لموصوؿ  ح ول  كون  ف  لم حث الاقتص د   الأه    تريع

 ال ح فظػػ  و  لتػػ ل  الري ضػػ   ال   رسػػ  ق عػػدة زيػػ دة فػػ  الطػػ ئ  لي  عػػ  الت  عػػ  الري ضػػ   ال نشػػ ت
 .  صح  ي  ع   يت ع وبن   الع    الصح  عم 

 : البحث هدف -
 ضػو  ف  الط ئ   ي  ع  ال نش ت  ف للستي دة استراتري   خط  وضع إل  ال حث رهدؼ

 : عم  التعرؼ خلؿ  ف ـ2030 ال  مك  رؤ  
  ي  عػػػ  الري ضػػػ   ال نشػػػ ت  ػػػف للسػػػتي دة ال قترحػػػ  الاسػػػتراتري   الخطػػػ  تكػػػويف عن صػػػر - 1

 . ـ2030 ال  مك  رؤ   ضو  ف  الط ئ 

   ي  عػػػػ الري ضػػػػ   ال نشػػػػ ت  ػػػػف للسػػػػتي دة ال قترحػػػػ  الاسػػػػتراتري   الخطػػػػ  تنيرػػػػذ عن صػػػػر - 2
 . ـ2030 ال  مك  رؤ   ضو  ف  الط ئ 

 الري ضػػػ   ال نشػػػ ت  ػػػف للسػػػتي دة ال قترحػػػ  الاسػػػتراتري     لخطػػػ  والرق  ػػػ  التقرػػػ ـ عن صػػػر - 3
 . ـ2030 ال  مك  رؤ   ضو  ف  الط ئ   ي  ع 

 : البحث تساؤلت -
 ري ضػػػ  ال ال نشػػػ ت  ػػػف للسػػػتي دة ال قترحػػػ  الاسػػػتراتري   الخطػػػ  تكػػػويف عن صػػػر هػػػ   ػػػ  - 1

 ؟ ـ2030 ال  مك  رؤ   ضو  ف  الط ئ   ي  ع 

 . والرؤ   الرس ل  -

 . الخط  أهداؼ -

 . وال شري  ال  د   ال وارد -

 . ال خت رة الاستراتري   -

 . ال ن س   الاستراتري   ال دائ  -

   ع  ي الري ض   ال نش ت  ف للستي دة ال قترح  الاستراتري   الخط  تنيرذ عن صر ه     - 2
 ؟ ـ2030 ال  مك  رؤ   ضو  ف  الط ئ 

 . الاداري  الس  س ت -

 . الاداري  الايرا ات -



 

445 
 م2421 ونيوي –( 1) العدد –( 465) مجلد

  :ijssa@pef.helwan.edu.eg        الالكتروني البريد  : ijssa.journals.ekb.eg الالكتروني الموقع

 . التقدرري  ال وازن ت -

 . الز ن   ال را ج -

 ال نشػػػػ ت  ػػػف للسػػػتي دة ال قترحػػػ  الاسػػػتراتري     لخطػػػ  والرق  ػػػ  التقرػػػ ـ عن صػػػر هػػػ   ػػػ  - 3
 ؟ ـ2030 ال  مك  رؤ   ضو  ف  الط ئ   ي  ع  الري ض  

 : البحث مصطلحات -
 :  Planning التخطيط

 القػػرارات  ػػف سمسػػم   إتخػػ ذ و وايهتػػ  لم سػػتق   تن ػػؤات عمػػ  تشػػت    ػػ  لخطػػ  تػػتـ ع م ػػ " 
يػػرا ات س  سػػ ت وضػػع طريػػ  عػػف تحق قهػػ  رمػػزـ  نشػػودة  أهػػداؼ تتعمػػ  التػػ   وبػػرا ج و وازنػػ ت وا 
 ( 33:  9" . )  وال رون    لدق  تت رز تنيرذ   ع  

 :   Planالخطة
 الهػػدؼ  تحقرػػ  ال تعمقػػ  القػػرارات تتضػػ ف وهػػ   عػػرف هػػدؼ لتحقرػػ  ال ثمػػ  الطريقػػ  هػػ " 
 (  47:  28" . )  الز ن   و راحم  التنيرذ وطريق 

 :  Strategy الإستراتيجية
  رف التط     ف دري  خم  تض ف  طريق  وضعه  رتـ الت  ال ؤسس  وأنشط  خط  ه " 

 "  ع ل   كي  ة وذات فع ل   صورة  ه  تع   الت  وال رئ  الرس ل  هذ  وبرف وأهدافه  ال ؤسس  س ل ر 
 (5  :80 ) 

 : البحث اجراءات -
 : البحث منهج -

 . الح ل   الدراس  لط  ع  ل ن س ت  ال سح    لأسموب الوصي  ال نهج ال  حث استخدـ

 : البحث وعينة مجتمع -
 : البحث مجتمع -

 و شػػرف  الري ضػػ   والانشػػط  ال ػػرا ج  يػػ ؿ فػػ  الكم ػػ ت  نسػػق  فػػ  الدراسػػ   يت ػػع ثػػ رت 
 . الط ئ   ي  ع  الري ض   ال نش ت و سؤول  ال ختمي  الألع ب
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 : البحث عينة -
 إلػػ  تقسػػ  هـ تػػـ فػػردا  (  80)  عػػددهـ وبمػػ  العشػػوائ     لطريقػػ  ال حػػث عرنػػ  ال  حػػث إختػػ ر

 فػػػردا  (  60)  وعػػػدد ، الاسػػػتطلع   الدراسػػػ  ولإيػػػرا  العم  ػػػ  ال عػػػ  لت لإريػػػ د فػػػردا  (  20)  عػػػدد
 . ال حث عرن  وتوزيع توصر (  2)  يدوؿ ويوض  ، الاست  ن  لتط ر 

 ( 2جدول ) 
 توصيف وتوزيع عينة البحث

 

 توزيع عينددة البحدددددث                 
 

 عينددددة البحدددددث    

عينة المعاملات 
دراسة العلمية وال

 الستطلاعية
 

 العينة الأساسية
 ج

 إجمالى عدد العينة
 

 ال را ج  ي ؿ ف  الكم  ت  نسق 
 و شرف  الري ض   والانشط 
 و سؤول  ال ختمي  الألع ب
 الط ئ   ي  ع  الري ض   ال نش ت

25 65 85 

 85 المجموع

 : البيانات جمع أدوات -
 ػػف تصػ  ـ ال  حػػث وقػػد إت ػػع الخطػػوات  إسػتخدـ ال  حػػث فػػ  ي ػػع    نػ ت ال حػػث الإسػػت  ن 

 الت ل   ف  إعداده  : 

 القرا ات النظري  لم رايع العم    والدراس ت ال رت ط    وضوع ال حث . -1

 ال ق  م  الشخص   ال يتوح  . -2

 ( .  2 رف  رقـ )  –تحدرد الصورة ال  دئ   لم ح ور الرئ س     لإست  ن   -3

 عم  الس دة الخ را  . عرض ال ح ور الافتراض    -4

 ( . 3 رف  رقـ )  –ص  غ   ي وع   ف الع  رات لك   حور  ف  ح ور الإست  ن   -5

 عرض  ي وع  الع  رات الخ ص   ك   حور عم  الس دة الخ را  . -6

 ( . 4 رف  رقـ )  –إيرا  ال ع  لت العم    الخ ص    لإست  ن   -7

 ( .  5 رف  رقـ )  –ص  غ  الصورة النه ئ   للإست  ن   -8
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 : الستطلاعية الدراسة -
( فػػػردا    ثمػػػ  ل يت ػػػع  20قػػػ ـ ال  حػػػث  ػػػإيرا  الدراسػػػ  الاسػػػتطلع   عمػػػ  عرنػػػ  قوا هػػػ  ) 

( ،  8ال حػث وهػػ  نيػػس العرنػػ  التػ  اسػػتخد ت لحسػػ ب ال عػػ  لت العم  ػ  للسػػت  ن  يػػدوؿ رقػػـ ) 
ـ ال وافػػػػػ  29/4/2028هػػػػػػػ حتػػػػػ  84/9/8442ـ ال وافػػػػػ  26/4/2028وذلػػػػػؾ فػػػػػ  اليتػػػػػرة  ػػػػػف 

هػػ عم    أف هذ  العرنػ  اسػتخد ت لحسػ ب ال عػ  لت العم  ػ  والدراسػ  الاسػتطلع   87/9/8442
 فق  ، وك ف الهدؼ  ف هذ  الدراس     رم  :

 . وع  راته  للست  ن  ال حث عرن  فهـ  د  عم  التعرؼ -

 .    فالاست تط ر  أثن   ال حت م  الصعو  ت عم  التعرؼ -
وقػػػد أسػػػيرت نتػػػ ئج الدراسػػػ  الإسػػػتطلع   إلػػػ  فهػػػـ عرنػػػ  ال حػػػث لمع ػػػ رات التػػػ  رتضػػػ نه  

 الاست  ن  حرث لـ ر در  ف أ   نهـ الإستيس ر عف أ  ع  رات  ف ع  رات الاست  ن  . 

 :   للاستبانة الأساسية الدراسة -
  الدراسػػ  الأس سػػ   عمػػ   عػػد التأكػػد  ػػف ك فػػ  الشػػروط العم  ػػ  والإداريػػ  للسػػت  ن  تػػـ تط رػػ

ـ 2/5/2028( وذلػػؾ فػػ  اليتػػرة  ػػف  2( فػػردا ك ػػ  هػػو  وضػػ    ليػػدوؿ رقػػـ )  60عرنػػ  قوا هػػ  ) 
 هػ .23/9/8442ـ ال واف  5/5/2028هػ حت  20/9/8442ال واف  

 :   الإحصائية المعالجات -
ل رنػػػػ  ج تػػػػـ اسػػػػتخداـ ال ع ليػػػػ ت الاحصػػػػ ئ   ال ن سػػػػ   لط  عػػػػ  الدراسػػػػ  وذلػػػػؾ   سػػػػتخداـ ا

 لإيرا  ال ع لي ت الاحص ئ   وه  :  SPSSالإحص ئ 
 . الحس    ال توس  -

 . ال ع  ر   الإنحراؼ -

 . الإرت  ط  ع    -

 ( . الداخم  الإتس ؽ صدؽ)  الصدؽ  ع    -

 ( . Test – Retest التط ر  وا ع دة التط ر )  الث  ت  ع    -

 ( . كرون  خ ألي )  الث  ت  ع    -

 . ال ئو   النس   -

 . النس   الوزف  -

 . النس    الأه    -

 .  2ك  إخت  ر -
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 : النتائج ومناقشة عرض -
أولا : أراء عينة البحث في المحدور الأول الخداص بعناصدر تندوين الخطدة السدتراتيجية المقترحدة 

 م :2535للاستفادة من المنشآت الرياضية بجامعة الطائف فى ضوء رؤية المملنة 

 ( 3)  جدول
لأراء عينة البحث فى  2التنرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وقيمة كا

 المحور الأول الخاص عناصر تنوين الخطة الستراتيجية المقترحة
 65ن = 

 العبارة
 الوزن  ل إلى حد ما نعم

 النسبى
 الأهمية
 2كا النسبية

 % ك % ك % ك
 ولا : الرسالة والرؤية :أ

1  53 883333 5 83333 2 33333 171 953555 813955 
2  56 933333 4 63667 5 53555 176 973778 973655 
3  21 353555 36 653555 3 53555 138 763667 273355 
4  11 183333 17 283333 32 533333 99 553555 113755 

 ثانياا : أهداف الخطة :
5  53 883333 7 113667 5 53555 173 963111 823955 
6  37 613667 16 263667 7 113667 155 833333 233755 
7  16 263667 34 563667 15 163667 126 753555 153655 
8  12 253555 14 233333 34 563667 98 543444 143855 
9  15 163667 43 713667 7 113667 123 683333 393955 
11  46 763667 11 183333 3 53555 163 953556 523355 
11  51 853555 7 113667 2 33333 169 933889 723755 

 ثالثاا : الموارد المادية والبشرية :
 الموارد المادية : -أ

12  11 183333 41 683333 8 133333 123 683333 333355 
13  6 153555 18 353555 36 653555 95 553555 223855 
14  14 233333 39 653555 7 113667 127 753556 283355 
15  65 1553555 5 53555 5 53555 185 1553555 1253555 
16  21 353555 35 583333 4 63667 137 763111 243155 
17  14 233333 34 563667 12 253555 122 673778 143855 
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 الموارد البشرية : -ب
18  47 783333 9 153555 4 63667 163 953556 553355 
19  12 253555 37 613667 11 183333 121 673222 213755 
21  5 83333 16 263667 39 653555 86 473778 353155 
21  41 683333 14 233333 5 83333 156 863667 353155 
22  11 183333 43 713667 6 153555 125 693444 453355 

 ختارة :رابعاا : الإستراتيجية الم
23  37 613667 14 233333 9 153555 148 823222 223355 
24  41 683333 12 253555 7 113667 154 853556 333755 
25  39 653555 15 253555 6 153555 153 853555 293155 
26  51 853555 9 153555 5 53555 171 953555 743155 

 خامساا : البدائل الستراتيجية المناسبة :
27  39 653555 16 263667 5 83333 154 853556 353155 
28  15 253555 41 683333 4 63667 131 723778 363155 
29  45 663667 12 253555 8 133333 152 843444 353455 
31  16 263667 35 583333 9 153555 127 753556 183155 

 5399=  5355الجدولية عند مستو  معنوية  2قيمة كا

 لا : الرسالة والرؤية :أو 
( أف هنػػ ؾ فػروؽ ذات دلالػػ  إحصػػ ئ   لأرا  عرنػػ  ال حػػث فػػ   3رتضػ   ػػف اليػػدوؿ رقػػـ ) 

ال حسػػو    2  لرسػػ ل  والرؤ ػػ  حرػػث تراوحػػت ق  ػػ  كػػ  ي  ػػع ع ػػ رات ال حػػور الأوؿ ) أولا  ( الخ صػػ 
 0.05 عنو    عند  ستو   5.99اليدول    2( وه  أك ر  ف ق    ك  97.600،  88.700 رف ) 

     ردؿ عم  أف ي  ع ع  رات ال حور دال  .

( وذلػؾ ف  ػ  رتعمػ   ػأف الي  عػ    2،  8حرث ي  ت الاستي     ػ ) نعـ ( ف  الع  رترف )  
تهػػػتـ  نشػػػر ثق فػػػ  ال   رسػػػ  الري ضػػػ   لزيػػػ دة ق عػػػدة ال   رسػػػ  الري ضػػػ   ، ك ػػػ  تويػػػد رسػػػ ل  ورؤ ػػػ  

 . ض    ي  ع  الط ئ  واضح  للستي دة  ف ال نش ت الري

الي  ع  تهتـ  ( ف    رتعم   أف 3 رن   ي  ت الاستي     ػ ) إل  حد    ( ف  الع  رة رقـ ) 
 تطػػػوير ال نشػػػ ت الري ضػػػ   لاستضػػػ ف  ال طػػػولات والمقػػػ  ات الري ضػػػ   عمػػػ  ال سػػػتو  ال حمػػػػ  أو 

 الإقم    أو الدول  .
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( ف  ػػػ  رتعمػػػ    لع ػػػ  عمػػػ  يػػػذب  4ـ )  رن ػػػ  يػػػ  ت الاسػػػتي     ػػػػ ) لا ( فػػػ  الع ػػػ رة رقػػػ
 ال   رسرف  ف النخب الري ض    ف طلب الي  ع  وال يت ع ال ح    ه  .

أف الرؤ ػ  هػ  الصػورة ذهن ػ  لم سػتق   ال نشػود ،  م(2555) هند سالم القدرو   حرث تر  
 ػػػف والرسػػػ ل  تتضػػػ ف أهػػػداؼ ع  ػػػ    كػػػف تحق قهػػػ  وتشػػػت   ػػػف ال رئػػػ  التػػػ  تع ػػػ  فرهػػػ  ال نظ ػػػ  و 

 ( 38:  89. )  ال يت ع الذ  تنت   إل  

إلػػ  أف التخطػػ   الإسػػػتراتري  رتضػػ ف فهػػػـ  م(2559نعمدددان محمد عبددد الغندددى ) ن ػػ  رػػر  
ال وقػػ  الحػػ ل  لتحدرػػد الييػػوة  ػػرف  ػػ  هػػو كػػ ئف وبػػرف  ػػ  رن غػػ  أف  كػػوف ، و ػػف ثػػـ طػػرح تصػػور 

  ة ع مرت  التنيرذ وال ت  ع  . ستق م  وعم   د  فترة ز ن    حددة ل    ستويب ع م   ع  راع
  (87  :3 ) 

 ثانياا : أهداف الخطة :
( أف هنػػ ؾ فػروؽ ذات دلالػػ  إحصػػ ئ   لأرا  عرنػػ  ال حػػث فػػ   3رتضػ   ػػف اليػػدوؿ رقػػـ ) 

ال حسػػو    2 أهػػداؼ الخطػػ  حرػػث تراوحػػت ق  ػػ  كػػ  ي  ػػع ع ػػ رات ال حػػور الأوؿ ) ث ن ػػ   ( الخ صػػ 
 0.05عند  ستو   عنو    5.99اليدول    2 ر  ف ق    ك ( وه  أك 82.900،  84.800 رف ) 

     ردؿ عم  أف ي  ع ع  رات ال حور دال  .

( وذلػػؾ ف  ػػ  رتعمػػ   88،  80،  6،  5حرػػث يػػ  ت الاسػػتي     ػػػ ) نعػػـ ( فػػ  الع ػػ رات ) 
  ػػأف  ػػف أهػػداؼ الخطػػ   نشػػر ثق فػػ  ال   رسػػ  الري ضػػ     لي  عػػ  ، والع ػػ  عمػػ  انتقػػ   ال ت رػػزيف

ويػود  ؤشػر واضػ  لق ػ س  ػد  ، فضػل  عػف  ري ض    لدعـ  نتخ  ت ال  مك  ف  الألع ب ال ختميػ 
 تحقر  الأهداؼ ، توس ع ق عدة    رس  الطلب للأنشط  الري ض   داخ  الي  ع  .

( وذلػػؾ ف  ػػ  رتعمػػ   9،  7 رن ػ  يػػ  ت الاسػػتي     ػػ ) إلػػ  حػػد  ػ  ( فػػ  الع ػػ رترف أرقػ ـ ) 
  الري ضػػ  لمي  ػػع فػػ   يت ػػع ي  عػػ  الطػػ ئ  ، وتحػػدرث ال ن ػػ  التحت ػػ  لم لعػػػب  نشػػر ثق فػػ  ػػأف

 وال نش ت الري ض   داخ  الي  ع  .

( ف  ػػ  رتعمػػ   ثقػػ  خ ػػرات الكػػوادر  8 رن ػػ  يػػ  ت الاسػػتي     ػػػ ) لا ( فػػ  الع ػػ رة رقػػـ )  
 .الين   ال تخصص  ف  إدارة ال نش ت الري ض   
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إلػ  أنػ  لا ػد  ػف تحدرػد رسػ ل  وأهػداؼ ال نظ ػ  التػ   م(1994نبيل مرسى خليدل )وُ شرر 
سػتط   التخطػػ   الإسػػتراتري   حرػػث  سػػ عد ذلػػؾ عمػ  تحدرػػد التويػػ  الػػذ  تسػػمك  ال نظ ػػ  وكػػذلؾ 

 (  48:  86 حدد هويته  و   ريب عمره  الق  ـ    و   لا ريب . ) 

 ثالثاا : الموارد المادية والبشرية :
( أف هنػػ ؾ فػروؽ ذات دلالػػ  إحصػػ ئ   لأرا  عرنػػ  ال حػػث فػػ   3رتضػ   ػػف اليػػدوؿ رقػػـ ) 

 2ي  ػػع ع ػػ رات ال حػػور الأوؿ ) ث لثػػ   ( الخ صػػ   ػػ ل وارد ال  د ػػ  وال شػػري  حرػػث تراوحػػت ق  ػػ  كػػ 
عنػػد  سػػتو   5.99اليدول ػػ   2( وهػػ  أك ػػر  ػػف ق  ػػ  كػػ  820.000،  84.800ال حسػػو    ػػرف ) 

  رات ال حور دال  .    ردؿ عم  أف ي  ع ع  0.05 عنو   

( وذلؾ ف    رتعم   أن   28،  88،  85حرث ي  ت الاستي     ػ ) نعـ ( ف  الع  رات )  
رتػػوفر   ل نشػػػ ت الري ضػػػ    نشػػػأة تخػػػتو   لإسػػػع ف ت الأول ػػػ  وعػػػلج الإصػػػ   ت الري ضػػػ   ، ك ػػػ  

ري ضػػ   ال ؤهمػػ  رويػػد   لي  عػػ  أفػػراد  تخصصػػوف فػػ  التػػدريب الري ضػػ  ، ويػػتـ اخت ػػ ر الق ػػ دات ال
 لإدارة ال نش ت الري ض   الت  ع  لمي  ع  .

 ، 89،  87،  86،  84 رن ػػ  يػػ  ت الاسػػتي     ػػػ ) إلػػ  حػػد  ػػ  ( فػػ  الع ػػ رات أرقػػ ـ ) 
( وذلػػؾ ف  ػػ  رتعمػػ   تػػوافر  لعػػب وصػػػ لات ري ضػػ   ل   رسػػ  الأنشػػط  الري ضػػ   ال ختميػػػ   22 

 ػػزودة   لإضػػ  ة للسػػتخداـ المرمػػ  لاسػػتث  ره  فػػ  إق  ػػ   لمطػلب أو لمط ل ػػ ت ، وال لعػػب ال تػػوفرة
ال طػػولات والمقػػ  ات الري ضػػ   ، ويويػػد غػػرؼ لمخػػد  ت ) ت ػػدر   ل ػػس ، دورات   ػػ ة (   ل نشػػ ت 
الري ض   ، ك   رتـ الاستع ن    ل تخصصرف ف  الترويج لم نش ت الري ض   ، وكذلؾ رتـ نشر ثق ف  

 لع  مرف   لنش ط الري ض    لي  ع  .ال   رس  الري ض   لمطلب وا

( ف  ػػػػ  رتعمػػػػ  رتػػػػوافر  20،  82 رن ػػػ  يػػػػ  ت الاسػػػػتي     ػػػػ ) لا ( فػػػػ  الع ػػػػ رات أرقػػػ ـ )  
  لي  عػػ   لعػػب وصػػ لات ري ضػػ   لإق  ػػ  ال طػػولات الري ضػػ   الك ػػر  عمػػ   سػػتو  ال ح فظػػ  أو 

داد دورات تدري  ػ  لمعػ  مرف  وك لػ  عم   ستو  الي  ع ت السعود   أو الخمري   ، تقوـ الي  ع   إع
 الشؤوف الري ض   .

أحمدد بدن محمد العصديمى و حمدد بدن وتتي  هػذة النتػ ئج  ػع  ػ  توصػ  ال ػع دراسػ  كػل   ػف 
 ػػف أف أهػػـ  عوقػػ ت الاسػػتي دة  ػػف ال نشػػ ت الري ضػػ     لي  عػػ ت هػػ   م(2525خالددد الحددواس )

ي ض   الي  ع   ، وضػع  قنػوات الاتصػ ؿ  ػرف ويود قصور ف  تأهر  الق  دات لإدارة ال نش ت الر 
 ( 89:  8ادارة ال نش ت الري ض   وطلب الي  ع ت . ) 
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 رابعاا : الستراتيجية المختارة :
( أف هنػػ ؾ فػروؽ ذات دلالػػ  إحصػػ ئ   لأرا  عرنػػ  ال حػػث فػػ   3رتضػ   ػػف اليػػدوؿ رقػػـ ) 

 2ال ختػػػ رة حرػػػث تراوحػػػت ق  ػػػ  كػػػ  ي  ػػػع ع ػػػ رات ال حػػػور الأوؿ ) را عػػػ   ( الخ صػػػ    لاسػػػتراتري  
عنػػد  سػػتو   5.99اليدول ػػ    2( وهػػ  أك ػػر  ػػف ق  ػػ  كػػ  74.800،  22.300ال حسػػو    ػػرف ) 

     ردؿ عم  أف ي  ع ع  رات ال حور دال  . 0.05 عنو   

،  24،  23حرث ي  ت الاستي     ػ ) نعـ ( فػ  ي  ػع ع ػ رت ال حػور ) را عػ   ( أرقػ ـ ) 
ضػػػرورة الاسػػػتي دة  ػػػف ال نشػػػأت الري ضػػػ   فػػػ  الع ػػػ  عمػػػ  رفػػػع ف  ػػػ  رتعمػػػ    وذلػػػؾ(  26،  25

ال سػػػػتو  الري ضػػػػ  لمطػػػػلب وزيػػػػ دة ق عػػػػدة ال   رسػػػػ  ، وزيػػػػ دة فػػػػرو ال   رسػػػػ  داخػػػػ  ال نشػػػػأت 
الري ض   الي  ع   ، ووضع خط  وبرا ج ز ن   لاستق  ؿ واستض ف   ال طػولات والمقػ  ات الري ضػ   

زال  ال عوقػ ت أ ػ ـ الإفػراد للأق ػ ؿ عمػ  ، وكذلؾ تسهر  ك ف  الإ يرا ات الإداري  والين   والق نون   وا 
 ال   رس  الري ض   .

 أف الاسػػتراتري   لهػػ  أه  ػػ  ك رػػرة لأنهػػ   عمػػ م( 2557حسددن أحمددد الشددافعى ) حرػػث رػػر  
تخػ ذ القػرارات الإسػتراتري   لم ؤسسػ  ، وخمػ  التي عػ  ال  رئػ  عمػ  تحق  وضوح الرؤ   ال ستق م   وا 

ال ػػد  ال عرػػد  ػػرف ال ؤسسػػ  وال رئػػ  ، وتحقرػػ  الع ئػػد الإقتصػػ د  وال ػػ ل  لم ؤسسػػ  ، تػػدع ـ  ركػػز 
ال ؤسس  التن فس  ، والقدرة عم  التغررر   ل ؤسس  ، واستخداـ ال ػوارد ال  د ػ  وال شػري   ي عم ػ  فػ  

 (  25:  4ال ؤسس  . ) 

 خامساا : البدائل الستراتيجية المناسبة :
( أف هنػػ ؾ فػروؽ ذات دلالػػ  إحصػػ ئ   لأرا  عرنػػ  ال حػػث فػػ   3ضػ   ػػف اليػػدوؿ رقػػـ ) رت

ي  ع ع  رات ال حور الأوؿ ) خ  س   ( الخ ص    ل دائ  الاسػتراتري   ال ن سػ   حرػث تراوحػت ق  ػ  
عند  سػتو   5.99اليدول    2( وه  أك ر  ف ق    ك  36.800،  88.800ال حسو    رف )  2ك 

     ردؿ عم  أف ي  ع ع  رات ال حور دال  . 0.05 عنو   

( وذلػػػؾ ف  ػػػ  رتعمػػػ   ػػػأف  29،  27حرػػػث يػػػ  ت الاسػػػتي     ػػػػ ) نعػػػـ ( فػػػ  الع ػػػ رترف )  
الي  عػػ  تهػػتـ  نشػػر ثق فػػ  ال   رسػػ  الري ضػػ   لزيػػ دة ق عػػدة ال   رسػػ  الري ضػػ   ، ك ػػ  تويػػد رسػػ ل  

 .   الط ئ ورؤ   واضح  للستي دة  ف ال نش ت الري ض    ي  ع

( ف    رتعم    ستث  ر  30،  28 رن   ي  ت الاستي     ػ ) إل  حد    ( ف  الع  رة رقـ ) 
فػػوز اليػػرؽ الري ضػػ   واللع ػػرف ال ت رػػزيف   لي  عػػ   فػػ  تحيرػػز  ػػ ق  الطػػلب عمػػ  الاشػػتراؾ فػػ  
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الري ضػػ    ػػف الأنشػػط  وال ػػرا ج الري ضػػ   ، ووضػػع س  سػػ  إعل  ػػ  خ صػػ    ل سػػ  ق ت واليع ل ػػ ت 
خػػلؿ وسػػ ئ  الإعػػلـ ال ختميػػ  وشػػ ك  ال عمو ػػ ت الدول ػػ  ) الإنترنػػت ( لزيػػ دة عػػدد ال   رسػػرف  ػػف 

  يت ع الي  ع  .

ثانياا : أراء عينة البحث في المحور الثانى الخداص بعناصدر تنفيدل الخطدة السدتراتيجية المقترحدة 
 م :2535رؤية المملنة  للاستفادة من المنشآت الرياضية بجامعة الطائف فى ضوء

 ( 4جدول ) 
لأراء عينة البحث فى  2التنرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وقيمة كا

 المحور الثانى الخاص عناصر تنفيل الخطة الستراتيجية المقترحة
 65ن = 

 العبارة
 الوزن  ل إلى حد ما نعم

 النسبى
 الأهمية
 النسبية

 2كا
 % ك % ك % ك

 أولا : السياسات الدارية :
31  58 963667 2 33333 5 53555 178 983889 1583455 
32  49 813667 7 113667 4 63667 165 913667 633355 
33  53 883333 6 153555 1 13667 172 953556 823355 
34  39 653555 17 283333 4 63667 155 863111 313355 
35  46 763667 14 233333 5 53555 166 923222 553655 

 ثانياا : الجراءات الدارية :
36  53 883333 7 113667 5 53555 173 963111 823955 
37  51 853555 8 133333 1 13667 175 943444 733355 
38  55 913667 5 83333 5 53555 175 973222 923555 
39  48 853555 8 133333 4 63667 164 913111 593255 
41  43 713667 13 213667 4 63667 159 883333 413755 
41  49 813667 11 183333 5 53555 169 933889 663155 

 ثالثاا : الموازنات التقديرية :
42  65 1553555 5 53555 5 53555 185 1553555 1253555 
43  19 313667 36 653555 5 83333 134 743444 243155 
44  4 63667 17 283333 39 653555 85 473222 313355 
45  52 863667 8 133333 5 53555 172 953556 783455 

 رابعاا : البرامج الزمنية :
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46  46 763667 11 183333 3 53555 163 953556 523355 
47  47 783333 12 253555 1 13667 166 923222 573755 
48  58 963667 2 33333 5 53555 178 983889 1583455 
49  53 883333 7 113667 5 53555 173 963111 823955 
51  56 933333 4 63667 5 53555 176 973778 973655 

 5399=  5355الجدولية عند مستو  معنوية  2قيمة كا

 أولا : السياسات الدارية :
ال حػػث فػػ   ( أف هنػػ ؾ فػروؽ ذات دلالػػ  إحصػػ ئ   لأرا  عرنػػ  4رتضػ   ػػف اليػػدوؿ رقػػـ ) 

ال حسو    2ي  ع ع  رات ال حور الث ن  ) أولا  ( الخ ص    لس  س ت الاداري  حرث تراوحت ق    ك 
عنػػػد  سػػػتو   عنو ػػػ   5.99اليدول ػػػ   2( وهػػػ  أك ػػػر  ػػػف ق  ػػػ  كػػػ  808.400،  38.300 ػػػرف ) 
     ردؿ عم  أف ي  ع ع  رات ال حور دال  . 0.05

،  32،  38  ي  ػع ع ػ رات ال حػور ) أولا  ( أرقػ ـ ) حرث ي  ت الاستي     ػ ) نعـ ( فػ 
( وذلػػػػؾ ف  ػػػػ  رتعمػػػػ   أنػػػػ  تويػػػػد لائحػػػػ  تػػػػنظـ الع ػػػػ    ل نشػػػػ ت الري ضػػػػ   ، وأف  35،  34،  33

الإداريػػرف القػػ ئ رف عمػػ  ال نشػػ ت الري ضػػ   عمػػ  عمػػـ  ك فػػ  المػػوائ  والقػػوانرف ال نظ ػػ  لمع ػػ   هػػ  ، 
ف أحكػػػ ـ لتنظػػػ ـ ع ػػػ  ال نشػػػ ت الري ضػػػ   ، وتسػػػ هـ المػػػوائ  ك ػػػ  تضػػػع الي  عػػػ   ػػػ  تػػػرا   ن سػػػ     ػػػ

ال نظ ػػػ  لمنشػػػ ط الري ضػػػ  فػػػ  الي  عػػػ ت عمػػػ  زيػػػ دة عػػػدد ال   رسػػػرف ، فضػػػل  عػػػف أف  شػػػ رك  
 الع  مرف   لي  ع   ف  ع م   التخط   تُس عد عم  التنيرذ اليرد ل  .

إل  أف الس  سػ ت  م(2552محمد كمال السمنود  ، نبيل عبد المطلب محمد )و شرر كل   ف 
ه  ع  رة عف  ي وع  القواعد الت  تحكـ سرر الع   وال حددة سمي     عرف  الإدارة ، والت   سترشد 

  ه  الع  موف ف  ال ستو  ت الإداري  ال ختمي  ف  ك ف  القرارات والتصرف ت ال تعمق    لهدؼ . 

 (83  :28 ) 

 ثانياا : الإجراءات الدارية :
( أف هنػػ ؾ فػروؽ ذات دلالػػ  إحصػػ ئ   لأرا  عرنػػ  ال حػػث فػػ   4ليػػدوؿ رقػػـ ) رتضػ   ػػف ا

 2ي  ػػػػع ع ػػػػ رات ال حػػػػور الثػػػػ ن  ) ث ن ػػػػ   ( الخ صػػػػ   ػػػػ لإيرا ات الاداريػػػػ  حرػػػػث تراوحػػػػت ق  ػػػػ  كػػػػ 
عنػػد  سػػػتو   5.99اليدول ػػػ   2( وهػػ  أك ػػػر  ػػف ق  ػػػ  كػػ  92.500،  48.700ال حسػػو    ػػػرف ) 

 ي  ع ع  رات ال حور دال  .    ردؿ عم  أف  0.05 عنو   
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،  37،  36حرث ي  ت الاستي     ػ ) نعـ ( فػ  ي  ػع ع ػ رات ال حػور ) ث ن ػ   ( أرقػ ـ ) 
( وذلػػػؾ ف  ػػػ  رتعمػػػ   ػػػأف الإيػػػرا ات الإداريػػػ  تُسػػػ عد عمػػػ  تحقرػػػ  أهػػػداؼ  48،  40،  39،  38

الشؤوف الري ضػ   ، ك ػ   الي  ع  ، وتويد إيرا ات إداري  خ ص    ك فأة ي  ع الق ئ رف عم  وك ل 
تويػػد لائحػػ  يػػزا ات عنػػد  خ ليػػ  الإيػػرا ات الإداريػػ  الخ صػػ    لأنشػػط  الري ضػػ   ، وكػػذلؾ تويػػد 
إيرا ات إداري  خ صػ   إعػداد وتيهرػز ال لعػب واسػتخداـ الأيهػزة الري ضػ     لي  عػ  ،   لإضػ ف  

ري ضػ     لي  عػ  ، وا ضػ   تويػد ال  ويود إيرا ات إداريػ  خ صػ    لدع  ػ  والإعلنػ ت لم نشػ ت ال
 إيرا ات إداري  خ ص   إعداد الخط  الت  تُس عد عم  تحقر  زي دة ق عدة ال   رس  الري ض   .

أف  ػػف أهػػـ فوائػػد التخطػػ   الإسػػتراتري  أنػػ  ع م ػػ   م(2558فارسددين أ ددا بيكددان )وتؤكػػد 
ال ؤسس  ، ويزيد  ػف الإلتػزاـ داع   للإدارة  شك  ع ـ ، وأن  روفر رؤ    شترك  وس ب ك ؼ لويود 

  لواي ػػػ ت وال سػػػئول  ت ، وهػػػو  طمػػػب أس سػػػ  لع م ػػػ  تينرػػػد الأ ػػػواؿ وتحدرػػػد الأولو ػػػ ت ، ويُتػػػ   
 ( 38:  88إ ك ن   التع     ع الأز  ت . ) 

 ثالثاا : الموازنات التقديرية :
حػػث فػػ  ( أف هنػػ ؾ فػروؽ ذات دلالػػ  إحصػػ ئ   لأرا  عرنػػ  ال  4رتضػ   ػػف اليػػدوؿ رقػػـ ) 

 2ي  ع ع  رات ال حور الث ن  ) ث لث   ( الخ صػ   ػ ل وارد ال وازنػ ت التقدرريػ  حرػث تراوحػت ق  ػ  كػ 
عنػػد  سػػتو   5.99اليدول ػػ   2( وهػػ  أك ػػر  ػػف ق  ػػ  كػػ  820.000،  24.800ال حسػػو    ػػرف ) 

     ردؿ عم  أف ي  ع ع  رات ال حور دال  . 0.05 عنو   

( وذلؾ ف  ػ  رتعمػ   أنػ  تقػوـ  45،  42نعـ ( ف  الع  رترف ) حرث ي  ت الاستي     ػ )  
الي  عػػػػ   تحدرػػػػد الاعت ػػػػ دات ال  ل ػػػػ  ال خصصػػػػ  لمنشػػػػ ط الري ضػػػػ  ، ك ػػػػ  أف ال رزان ػػػػ  التقدرريػػػػ  

 السنو   تكي  لتنيرذ خط  الي  ع  .

  رػتـ ( وذلػؾ ف  ػ  رتعمػ   أنػ 43 رن   ي  ت الاستي     ػ ) إل  حد    ( فػ  الع ػ رة رقػـ ) 
 زي دة عدد ال نش ت الري ض   ف  ضو  ال رزان  ت ال حددة

( ف  ػػ  رتعمػػ   أنػػ  رػػتـ تخصػػ و  44 رن ػػ  يػػ  ت الاسػػتي     ػػػ ) لا ( فػػ  الع ػػ رة رقػػـ )  
  رزان   لإق    دورات صق  لمق ئ رف عم  إدارة ال نش ت الري ض   .

د إحػداث تطػوير فػ  حيػـ إل  أنػ  عنػ م(2556محمد موسى النجار )وف  هذا الصدد  شرر 
أ   ؤسسػ  والع ػ  عمػ  تطػوير أنشػطته  وتحقرػ  أهػدافه  وسػهول  إت ػ ع س  سػ ته  ال وضػوع  لا ػػد 
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 ػػػف الإسػػػتخداـ الأ ثػػػ  ل واردهػػػ  الاقتصػػػ د   ال ت حػػػ  وأ والهػػػ  ال تػػػوفرة والرق  ػػػ  عمػػػ  إسػػػتخداـ هػػػذ  
يػ   ػف أهػـ الوسػ ئ  والأسػ لرب التػ  ال وارد ف  س ر  تحقر  الأهػداؼ ال نشػودة ، ف ل وازنػ ت التقدرر 

تس عد ال ؤسس ت ف  التغمب عم   شكم  عدـ الإستخداـ الأ ثػ  لم ػوارد ال ت حػ  والرق  ػ  عمػ  هػذا 
الإستخداـ حرث أف ال وازن  التقدرري  اليع ل  لا رنته  دورهػ    يػرد إعػداده  ق ػ   ػد  تنيرػذ الأع ػ ؿ 

 ( 5:  84ولكف دوره  الأهـ ر دأ  عد الإعداد . ) 

 رابعاا : البرامج الزمنية :
( أف هنػػ ؾ فػروؽ ذات دلالػػ  إحصػػ ئ   لأرا  عرنػػ  ال حػػث فػػ   4رتضػ   ػػف اليػػدوؿ رقػػـ ) 

ال حسػو    2ي  ع ع  رات ال حور الثػ ن  ) را عػ   ( الخ صػ   ػ ل را ج الز ن ػ  حرػث تراوحػت ق  ػ  كػ 
عنػػػد  سػػػتو   عنو ػػػ   5.99اليدول ػػػ   2( وهػػػ  أك ػػػر  ػػػف ق  ػػػ  كػػػ  808.400،  52.300 ػػػرف ) 
     ردؿ عم  أف ي  ع ع  رات ال حور دال  . 0.05

،  47،  46حرث ي  ت الاستي     ػ ) نعـ ( ف  ي  ع ع ػ رات ال حػور ) را عػ   ( أرقػ ـ ) 
( وذلػػؾ ف  ػػ  رتعمػػ   أنػػ  رويػػد  رنػػ  ج ز نػػ   حػػدد لميع ل ػػ ت الري ضػػ   للسػػتي دة  50،  49،  48

  لي  عػػ  ، ك ػػ  رػػتـ وضػػع ال رنػػ  ج الز نػػ  لميع ل ػػ ت الري ضػػ   فػػ  ضػػو   ػػف ال نشػػ ت الري ضػػ   
الخطػػ  الع  ػػ  لمي  عػػ  ، فضػػل عػػف أف ال رنػػ  ج الز نػػ  ال حػػدد لميع ل ػػ ت الري ضػػ    ق ػػ  التعػػدر  
وفقػػ   لمظػػروؼ الط رئػػ  ، ويػػتـ تنيرػػذ اليع ل ػػ ت الري ضػػ   فػػ  ضػػو  رؤ ػػ  ورسػػ ل  الي  عػػ  ، ك ػػ  رػػتـ 

  ج الري ض   للستي دة  ف ال نش ت الري ض    صي  دوري  . ت  ع  ال را

أف ال رنػػ  ج الز نػػ  روضػػ  الع م ػػ ت  م(2552سدديد محمد الهددوار  )وفػػ  هػػذا الصػػدد  شػػرر 
ال طمػػوب تنيرػػذه  تنيرػػذا    رنػػ     عػػ د الإ تػػدا  و  عػػ د الإنتهػػ   لكػػ  ع م ػػ  تقػػرر تنيرػػذه  فهػػو وسػػرم  

 ( 42:  8تحقر  الهدؼ . )  لرب  الع م  ت ال ختمي   ف أي 

ثالثاا : أراء عينة البحث في المحور الثالث الخاص بعناصر التقييم والرقابة بالخطة الستراتيجية 
م :2535المقترحة للاستفادة من المنشآت الرياضية بجامعة الطائف فى ضوء رؤية المملنة   

 

 

 

 



 

414 
 م2421 ونيوي –( 1) العدد –( 465) مجلد

  :ijssa@pef.helwan.edu.eg        الالكتروني البريد  : ijssa.journals.ekb.eg الالكتروني الموقع

 ( 5جدول ) 
لأراء عينة البحث فى  2همية النسبية وقيمة كاالتنرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والأ

 الستراتيجية المقترحةالتقييم والرقابة بالخطة المحور الثالث الخاص عناصر 
 65ن = 

 العبارة
 الوزن  ل إلى حد ما نعم

 النسبى
 الأهمية
 2كا النسبية

 % ك % ك % ك
51  49 813667 8 133333 3 53555 166 923222 633755 
52  51 853555 7 113667 2 33333 169 933889 723755 
53  46 763667 15 163667 4 63667 162 953555 513655 
54  55 833333 9 153555 1 13667 169 933889 693155 

 5399=  5355الجدولية عند مستو  معنوية  2قيمة كا

( أف هنػػ ؾ فػروؽ ذات دلالػػ  إحصػػ ئ   لأرا  عرنػػ  ال حػػث فػػ   5ليػػدوؿ رقػػـ ) رتضػ   ػػف ا
ال حسو    رف  2ي  ع ع  رات ال حور الث لث الخ و  عن صر التقر ـ والرق    حرث تراوحت ق    ك 

     0.05عند  ستو   عنو    5.99اليدول    2( وه  أك ر  ف ق    ك  72.700،  58.600) 
 رات ال حور دال  .ردؿ عم  أف ي  ع ع  

حرػػث يػػ  ت الاسػػتي     ػػنعـ فػػ  ي  ػػع ع ػػ رات ال حػػور وذلػػؾ ف  ػػ  رتعمػػ   أنػػ  تػػتـ ع م ػػ  
التقر ـ والرق    عم  ال نش ت الري ض   وفقػ   ل عػ ررر عم  ػ   حػددة ، ك ػ  تػتـ ع م ػ  التقرػ ـ والرق  ػ  

ضػػػوع  ، وكػػػذلؾ تػػػتـ عمػػػ  إدارة ال نشػػػ ت الري ضػػػ   فػػػ  ضػػػو  النتػػػ ئج و ػػػد  تحقػػػ  الأهػػػداؼ ال و 
ع م   التقر ـ والرق  ػ  لمقػ ئ رف عمػ  تنيرػذ خطػ  الاسػتي دة  ػف ال نشػ ت الري ضػ     لأع ػ ؿ ال وكمػ  

 إلرهـ ، وتتـ ع م   التقر ـ والرق    ف  ضو   د  زي دة ق عدة ال   رس  الري ض   .

 Amr Mostafa Al-Shetehyعمددرو مصددطفى كامددل الشددتيحى وفػػ  هػػذا الصػػدد  شػػرر 
إلػ  أف نيػػ ح ع م ػػ  التقرػ ـ والرق  ػػ   سػػهـ  دريػ  ك رػػرة فػػ  نيػ ح  ػػ ق  عن صػػر الخطػػ  م( 2513)

الإستراتري   ، وأن   ؤشر قو  عم  ويػود ال ؤسسػ  وأف هنػ ؾ أهػداف   تسػع  إلػ  تحق قهػ  ، فػ لتقر ـ 
  الأخػر   ػف والرق    ع م    ست رة تدوـ  دواـ الأع  ؿ وتسرر ين    إل  ينب  ػع الع م ػ ت الإداريػ

تخط   ورسـ س  س ت ووضػع إيػرا ات وبػرا ج ز ن ػ  و وازنػ ت تقدرريػ  ، وعػف طريقهػ  نعػرؼ أرػف 
  نحف ، و  ذا نريد أف نيع  الآف ، وه  تسرر الخط  ك   رن غ  له  أـ أنه  تحت ج ال  تعدر  .
 (20 ) 
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   و ست رة لا د أف ع م   التقر ـ والرق    ع م   أس س م(2517أحمد حمادة شواطة )وير  
 ػػف التأكرػػد عمػػ  تنيرػػذه  حرػػث أنهػػ  تشػػت   عمػػ  ي  ػػع الع م ػػ ت الإداريػػ  ك ػػ  أنهػػ  تسػػ عدن  عمػػ  
الوقوؼ عم     تـ تنيرذه   ف الخط  ف  أ   رحم   ػف  راحمهػ  ، فهػ  ت ػرز نقػ ط القػوة والضػع  

اؼ ال ػػػراد وسػػػرع  تحدرػػػد أويػػػ  القصػػػور وك ي ػػػ  عليهػػػ  فػػػ  أسػػػرع وقػػػت  ػػػف أيػػػ  تحقرػػػ  الأهػػػد
 ( 94:  2الوصوؿ إلره  . ) 

 : والتوصيات الإستخلاصات -
 : الإستخلاصات -

فػػ  ضػػػو  نتػػػ ئج ال حػػث توصػػػ  ال  حػػػث الػػ  الخطػػػ  الاسػػػتراتري   ال قترحػػ  للسػػػتي دة  ػػػف 
 ـ والت  تش   الات  : 2030ال نش ت الري ض    ي  ع  الط ئ  ف  ضو  رؤ   ال  مك  

 الستراتيجية : أولا : رسالة ورؤية الخطة
ويود رس ل  ورؤ   واضح  للستي دة  ف ال نشػ ت الري ضػ    ي  عػ  الطػ ئ  ، والع ػ  عمػ   -

 نشر ثق ف  ال   رس  الري ض      لي  ع  لزي دة ق عدة ال   رس  الري ض   .
 ثانياا : أهداف الخطة الإستراتيجية :

 نشر ثق ف  ال   رس  الري ض     لي  ع  . -
   انتق   ال ت رزيف ري ض    لدعـ  نتخ  ت ال  مك  ف  الألع ب ال ختمي  .الع   عم -
 ويود  ؤشر واض  لق  س  د  تحقر  الأهداؼ .  -
 توس ع ق عدة    رس  الطلب للأنشط  الري ض   داخ  الي  ع  . -
 نشر ثق ف  الري ض  لمي  ع ف   يت ع ي  ع  الط ئ  ،  -
 وال نش ت الري ض   داخ  الي  ع  . تحدرث ال ن   التحت   لم لعب -

 ضرورة الاهت  ـ   لآت  :ثالثاا : الموارد المادية والبشرية : 
 رتوفر   ل نش ت الري ض    نشأة تختو   لإسع ف ت الأول   وعلج الإص   ت الري ض   . -
 رويد   لي  ع  أفراد  تخصصوف ف  التدريب الري ض  . -
  ؤهم  لإدارة ال نش ت الري ض   الت  ع  لمي  ع  .اخت  ر الق  دات الري ض   ال -
 توافر  لعب وص لات ري ض   ل   رس  الأنشط  الري ض   ال ختمي  لمطلب أو لمط ل  ت . -
ال لعب ال توفرة  زودة   لإض  ة للستخداـ المرم  لاستث  ره  ف  إق    ال طػولات والمقػ  ات  -

 الري ض   .
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 ر   ل س ، دورات    ة (   ل نش ت الري ض   .ويود غرؼ لمخد  ت ) ت د -
 الاستع ن    ل تخصصرف ف  الترويج لم نش ت الري ض   . -
 نشر ثق ف  ال   رس  الري ض   لمطلب والع  مرف   لنش ط الري ض    لي  ع  . -

 ضرورة الاهت  ـ   لآت  : رابعاا : الستراتيجية المختارة : 
 ت الري ض   ف  الع   عم  رفع ال ستو  الري ض  لمطلب .ضرورة الاستي دة  ف ال نش  -
 زي دة ق عدة  ال   رس   وزي دة فرو ال   رس  داخ  ال نش ت الري ض   الي  ع   . -
 وضع خط  وبرا ج ز ن   لاستق  ؿ واستض ف   ال طولات والمق  ات الري ض   . -
زالػػ  ال عوقػػ ت أ ػػ ـ الإفػػراد للأق ػػ ؿ عمػػ  تسػػهر  ك فػػ  الإيػػرا ات الإداريػػ  والين ػػ  والق نون ػػ  وا   -

 ال   رس  الري ض   .
 ضرورة الاهت  ـ   لآت  : خامساا : البدائل الستراتيجية المناسبة : 

 أف الي  ع  تهتـ  نشر ثق ف  ال   رس  الري ض   لزي دة ق عدة ال   رس  الري ض   . -
 ض    ي  ع  الط ئ  .ويود رس ل  ورؤ   واضح  للستي دة  ف ال نش ت الري  -
اسػػتث  ر فػػوز اليػػرؽ الري ضػػ   واللع ػػرف ال ت رػػزيف   لي  عػػ  فػػ  تحيرػػز  ػػ ق  الطػػلب عمػػ   -

 الاشتراؾ ف  الأنشط  وال را ج الري ض   .
وضػػػع س  سػػػ  إعل  ػػػ  خ صػػػ    ل سػػػ  ق ت واليع ل ػػػ ت الري ضػػػ    ػػػف خػػػلؿ وسػػػ ئ  الإعػػػلـ  -

 الانترنت ( .ال ختمي  وش ك  ال عمو  ت الدول   ) 
 زي دة عدد ال   رسرف  ف  يت ع الي  ع  . -

 ضرورة الاهت  ـ   لآت  :سادساا : السياسات الإدارية : 
 ويود لائح  تنظـ الع     ل نش ت الري ض   . -
الإداريػػرف القػػ ئ رف عمػػ  ال نشػػ ت الري ضػػ   عمػػ  عمػػـ  ك فػػ  المػػوائ  والقػػوانرف ال نظ ػػ  لمع ػػ   -

  ه  . 
  ع     ترا   ن س     ف أحك ـ لتنظ ـ ع   ال نش ت الري ض   .تضع الي  -
 تس هـ الموائ  ال نظ   لمنش ط الري ض  ف  الي  ع ت عم  زي دة عدد ال   رسرف. -
  ش رك  الع  مرف   لي  ع   ف  ع م   التخط   . -

 ضرورة الاهت  ـ   لآت  :سابعاا : الإجراءات الإدارية : 
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 تُس عد عم  تحقر  أهداؼ الي  ع  .  الإيرا ات الإداري  -
 ويود إيرا ات إداري  خ ص    ك فأة ي  ع الق ئ رف عم  وك ل  الشؤوف الري ض   ،  -
 ويود لائح  يزا ات عند  خ لي  الإيرا ات الإداري  الخ ص    لأنشط  الري ض  .  -
 الري ض     لي  ع  ويود إيرا ات إداري  خ ص   إعداد وتيهرز ال لعب واستخداـ الأيهزة  -
 ويود إيرا ات إداري  خ ص    لدع    والإعلن ت لم نشأت الري ض     لي  ع  ،  -
ويود إيرا ات إداريػ  خ صػ    عػداد الخطػ  التػ  تُسػ عد عمػ  تحقرػ  زيػ دة ق عػدة ال   رسػ   -

 الري ض   .
 لتقدرري  لمخط  : ريب  راع ة الآت  عند وضع ال وازن ت اثامناا : الموازنات التقديرية : 

 تقوـ الي  ع   تحدرد الاعت  دات ال  ل   ال خصص  لمنش ط الري ض  ،   -
 ال رزان   التقدرري  السنو   تكي  لتنيرذ خط  الي  ع  . -
 زي دة عدد ال نش ت الري ض   ف  ضو  ال رزان  ت ال حددة . -

  ج الز ن   لمخط  الإستراتري   : ريب  راع ة الآت  عند وضع ال راتاسعاا : البرامج الزمنية : 
 ويود  رن  ج ز ن   حدد لميع ل  ت الري ض   للستي دة  ف ال نش ت الري ض     لي  ع  . -
 وضع ال رن  ج الز ن  للأنشط  الري ض   ف  ضو  الخط  الع    لمي  ع  .  -
 ؼ الط رئ  .ال رن  ج الز ن  ال حدد لميع ل  ت الري ض    ق   التعدر  وفق   لمظرو   -
 تنيرذ اليع ل  ت الري ض   ف  ضو  رؤ   ورس ل  الي  ع  .  -
 رتـ  ت  ع  ال را ج الري ض   للستي دة  ف ال نش ت الري ض    صي  دوري  .  -

 ريب  راع ة الآت  : عاشراا : التقييم والرقابة : 
 م     حددة . تتـ ع م   التقر ـ والرق    عم  ال نش ت الري ض   وفق   ل ع ررر ع -
تػػػتـ ع م ػػػػ  التقرػػػػ ـ والرق  ػػػػ  عمػػػ  إدارة ال نشػػػػ ت الري ضػػػػ   فػػػػ  ضػػػو  النتػػػػ ئج و ػػػػد  تحقػػػػ   -

 الأهداؼ ال وضوع  . 
تتـ ع م   التقر ـ والرق    لمق ئ رف عم  تنيرذ خط  الاستي دة  ف ال نش ت الري ض     لأع ػ ؿ  -

 ال وكم  إلرهـ . 
 ضو   د  زي دة ق عدة ال   رس  الري ض   .وتتـ ع م   التقر ـ والرق    ف   -
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 : التوصيات -
 ف  ضو  نت ئج ال حث واستخلص ت  روص  ال  حث   لات  :

 ضرورة تط ر  الخط  ال قترح  . -
 ضرورة عقد دورات ثق  لم سؤولرف عف ادارة ال نش ت الري ض   . -
أعػػػػػداد تتػػػػػ   استضػػػػػ ف  ضػػػػػرورة زيػػػػػ دة عػػػػػدد ال نشػػػػػ ت الري ضػػػػػ   الق نون ػػػػػ  ذات ال ػػػػػدري ت   -

 ال طولات ال حم   والدول   .
ضػرورة التنػػوع فػ  إنشػػ    لعػػب  تعػددة  ػػف حرػػث نػوع المع ػػ   ثػػ   سػ   و ضػػ  ر و رػػداف  -

 الع ب قو  و لعب خ  س    تعددة الأغراض ف  شطر الطلب والط ل  ت .
أعداد ال نتيعرف  ػف  إض  ة ك ف  ال لعب  حرث   كف زي دة فرو استث  ره  ف  المر  لزي دة -

 ال لعب وال نش ت الري ض   .
اق  ػػ   نشػػ ت ري ضػػ    تعػػددة ال لعػػب  يػػروع الي  عػػ  فػػ   ح فظػػ ت رن ػػ  ونربػػ  والخر ػػ   -

 وذلؾ لخد   طلب وط ل  ت الي  ع   تممؾ اليروع .
تػػػوفرر عػػػدد  ػػػف ال ػػػدربرف وال ػػػدرب ت فػػػ  الالعػػػ ب ال ختميػػػ  وأخصػػػ ئ  الاصػػػ   ت الري ضػػػ    -

التأهر  لدعـ النش ط الري ض  الي  ع  وال نتخ ػ ت الي  ع ػ  لم ن فسػ  عمػ  ال راكػز الأولػ  و 
   ل ن فس ت ال حم   والدول   .
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 قائمة المراجع :
 أول : المراجع العربية :

 الري ضػ   ال نسػأت  ف الاستي دة  عوق ت : الحواس خالد بن حمد ، العصيمى محمد بن أحمد - 1
 ، التخصصػ ت  تعػددة الشػ  م  الالكترون   ال يم  ،  نشور  حث ،  سعود  ال الي  ع ت ف 

 . ـ2020 ،( 8) شهر والعشروف  العددالس  ع
 لوزارة الت  ع  الري ض   والمق  ات ال طولات لاستث  ر استراتري   خط  : شواطة  حمادة احمد - 2

  ـ2087 ، طنط  ي  ع  ري ض  ال الترب   كم   ،  نشورة غرر دكتوراة رس ل  ، الع ل  التعم ـ
 ال نصػورة ، العصػري  ال كت ػ  ، التنظ  ػ ت لتحػدرث  ع صػرة إداريػ   داخ  :  نيم محمد أحمد - 3

 . ـ2004 ،
 والري ضػ   ال دن ػ  الترب ػ  الإسػتراتري  والتخطػ   الإسػتراتري   الإدارة : الشدافعى أحمد حسن - 4

 . ـ2007 ، ندري الإسك ، والنشر الط  ع  لدن   الوف   دار ،
 والإسػتث  ر الري ضػ  لمتسػوي  إسػتراتري   : حجاز   المنعم عبد علية ، الشافعى أحمد حسن - 5

 دار ، ال ع صػػرة الع ل  ػػ  الإقتصػػ د   التحػػولات ضػػو  فػػ  ، ال ختميػػ  الري ضػػ     ل ؤسسػػ ت
 . ـ2009 ، الإسكندري  ، والنشر الط  ع  لدن   الوف  

 ، الاسػتراتري  التخطػ   ح    درر ا لعشريف ع   ورش  وتقو ـ وتنيرذ ظ ـتن : ثابت محمد زياد - 6
 . ـ2006 ، التربوي  التطوير  ركز ، والتعم ـ الترب   وزارة ، الدول   العنواف وك ل 

 غرػر دكتػورا  رسػ ل  ،(  تحمرم ػ  دراسػ )  الاهم  القط ع ف  الري ض  ت وي  : السيد محمد سيد - 7
 . ـ2004 ، حمواف ي  ع  ،   لهرـ لم نرف الري ض     الترب كم   ،  نشورة

 ، شػػػ س عػػػرف  كت ػػػ  ، 28الػػػػ لمقػػػرف  العم  ػػػ  والأسػػػس الأصػػػوؿ الإدارة : الهدددوار   محمد سددديد - 8
 . ـ2002 ، الق هرة

 ، 2ط ، والتط رػ  النظريػ   ػرف الري ضػ   الترب   ف  ال را ج : الحميد عبد شرف الحميد عبد - 9
 . ـ2002 ، الق هرة ، لمنشر الكت ب  ركز

 الشػ  ب   ػدرري ت الري ضػ   ال نش ت لاستث  ر  قترح  إستراتي   : الحليم عبد محمود عبده - 15
 ترب ػػ  كم ػػ  ،  نشػػورة غرػػر دكتػػورا  رسػػ ل  ،  ق رنػػ  دراسػػ  الصػػعرد ينػػوب   ح فظػػ  والري ضػػ 
 . ـ2083 ، أسروط ي  ع  ، ري ض  

  ـ2008 ، السعويد   ، والتوزيع لمنشر ال  مك  ، ستراتري الإ التخط   : بيكان أ ا فارسين - 11
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 لمينػػػ  الت  عػػػ  وال نشػػػ ت الإ ك نػػػ ت لاسػػػتث  ر  قترحػػػ  إسػػػتراتري   : الجددداويش صدددبر   محمد - 12
 غرػػر   يسػػترر رسػػ ل  ، الحدرثػػ  الاقتصػػ د   الأسػػ لرب  عػػض ضػػو  فػػ  ال صػػري  الاول   ػػ 
 .    ـ2084 ، حمواف ي  ع  ، الري ض   الترب   كم   ،  نشورة

 ، الػػػدر شػػػيرة  كت ػػػ  ، الري ضػػػ   الإدارة : محمد المطلدددب عبدددد نبيدددل ، السدددمنود  كمدددال محمد - 13
 . ـ2002 ، ال نصورة

 لمتخطػ   كػأداة التقدرريػ  ال وازنػ ت إسػتخداـ كيػ  ة عمػ  ال ػؤثرة العوا ػ  : النجار موسى محمد - 14
 . ـ2006 ، فمسطرف ، غزة ، اليمسطرن   الي  ع ت ف  والرق   

 ال تحػدة العرب ػ  الإ ػ رات دولػ  فػ    لري ضػ  لمنهػوض إستراتري    ن   : أحمد عباس موسى - 15
 . ـ2004 ، الق هرة ، حمواف ي  ع  ،  نشورة غرر دكتورا  رس ل  ،
 . ـ8994 ، الإسكندري  ، الي  ع   ال عرف  دار ، الإستراتري  التخط   : خليل مرسى نبيل - 16
 العربػػ  ، القػػرار اتخػػ ذ فػػ  وعلقتػػ  الري ضػػ  ال يػػ ؿ فػػ  التخطػػ   : الغنددى عبددد محمد نعمددان - 17

 . ـ2009 ، الق هرة ، والتوزيع لمنشر
 ال طػػػػػولات لإستضػػػػػ ف  الري ضػػػػػ   ال نشػػػػػ ت لتطػػػػوير إسػػػػػتراتري   خطػػػػػ  : محمد صدددددلاح هدددددد  - 18

 الري ضػ   الترب ػ  كم ػ  ، رة نشػو  غرر   يسترر رس ل  ، العرب    صر ي هوري  ف  الري ض  
 . ـ2086 ، طنط  ي  ع  ،
 ال درسػ   الري ضػ    ػ لإدارة لمنهػوض إسػتراتري    نػ   نحػو  قترحػ  رؤ ػ  : القدرو   سالم هند - 19

 ، حمػػػواف ي  عػػػ  ، الري ضػػػ   الترب ػػػ  كم ػػػ  ،  نشػػػورة غرػػػر   يسػػػترر رسػػػ ل  ، الكويػػػت  دولػػػ 
 . ـ2005

 ثانيا : المراجع الجنبية :
20 - Amr Mostafa Al-Shetehy : “ An investment strategic plan in youth 

centers for identifying and sponsoring Egyptian Olympic champions “, 

Assuit Journal of Sport Science and Arts ( AJSSA ), Faculty of 

Physical Education, Assiut University, Nov., 2013. 

21 - Gilbert A. Churchill. J. R & J. Paul Peter : Marketing Greeting 

nature for Customers, 2nd, Grai, McCraw, Hill Companies, 2000 

 ثالثا : مراجع الأنترنت :
22 - https://www.spa.gov.sa/viewfullstory.php?newsid=2020415 

 


