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 ملخص الدراسة 

في تحقيق التنمية المستدامة بمراكز الشباب وذلك من خلال  هدفت الدراسة إلى التعرف على دور الحوكمة

التعرررف علررى اسررر اسررتخداا مبررادع الحوكمررة علررى مراكررز الشررباب بمحافاررة كنررر الشرري    ابعرراد التنميررة 

المسررتدامة بمراكررز الشررباب بمحافاررة كنررر الشرري     بيعررة العلالررة بررين مبررادع الحوكمررة وابعرراد التنميررة 

وذلرك  ب بمحافاة كنر الشي    استخدا الباحث المنهج الوصني بالأسلوب المسرحيالمستدامة بمراكز الشبا

  ترا إختيرار عينرة لمناسبتة ل بيعة الدراسة   وتا إستخداا استمارة استبيان كأداة رئيسية فى جمع البيانرات 

الإدارة  اعضرا  مجرال  –الدراسة بال ريقة العشوائية من مجتمع الدراسة والمتمسل فري   إدارات الشرباب 

وترا اسرتخداا فررد    141مديري مراكز الشباب (  بمحافاة كنر الشي    وكان عددها  –بمراكز الشباب 

وكانرت اهرا النترائجأ تأكيرد عينرة الدراسرة علرى اهميرة دور الحوكمرة فرري المعالجرات الإحصرائية المناسربة   

لة  ردية موجبة بين مبادع الحوكمرة مراكز الشباب   اهمية التنمية المستدامة بمراكز الشباب   توجد علا

 وابعاد التنمية المستدامة بمراكز الشباب بمحافاة كنر الشي  .

 التنمية المستدامة . –الحوكمة الكلمات المفتاحية: 

 مقدمة ومشكلة الدراسة:

عليها تعد الإدارة الحديسة جانبا من جوانب النااا الانتاجي في اي مجتمع فقد اصبحت عملية اساسية تعتمد 

كل الهيئات في تحقيق اهردافها مسرتندة فري ذلرك إلرى الردعائا والأسر  العلميرة والخبررات المرتب رة بالعمرل 

الإداري والتي تمكنها من التناريا الشرامل للعلالرات السياسرية والالتصرادية والاجتماعيرة وإلرى تناريا رو  

 (151أ 23النريق في العمل .  

توى عررالي مررن المنافسرة يجررب ان تركررز علرى الت بيررق الناعررل واي مؤسسرة تربررب فري ان تبقررى علررى مسر

لإدارة الأدا  وان استدامة مناومة ت وير الأدا  المستمر لا يت لب ت وير وت بيق إ ار لإدارة الأدا  فق  

بل ت وير مناومة تقويا الأدا  ايضا   ومن فوائد ذلك تحسرين الكنرا ة العامرة والنعاليرة مرن خرلال تحسرين 

 ( 43-42أ  31حاسبية واتخاذ القرارات والعمل على تعزيز الشنافية .  عمليات الم

ومن اها مقومات نجا  المؤسسات والهيئات الرياضية هو لدرتها علي اللحاق بأحدث المتغيرات والحنراا 

علرري لرردرتها علرري المنافسررة والبقررا  فرري السرروق فرري اررل السررورة الترري يشررهدها عصررر تقنيررات المعرفررة 

 دور الحوكمة في تحقيق التنمية المستدامة بمراكز الشباب

 د/ برکات فرج محمد عز العرب 

 جامعة الاسكندرية –كلية التربية الرياضية  
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 عن تحقيق زيادة الإنتاو وتحسين جودتو وتحقيق القيمرة المضرافة للمنرتج والخردمات .  والاتصالات فضلاا 

 (  58 -57أ  1

 صبحث احيو لإلليميوا لعالميد الصعيا على يةوحير لأكسوا حاليا لمهمةا ضيعوالمن ام كمةولحر اتعتبو

 هاوربأمن هتميلمن امد يدلعوا سسةؤلمن ابي فيما لعلالةن اتحسير وي رررررررررررررررررررررررررررررولت يارورضوا لمنهذا اه

دي لالتصاا ضعولا على هارتأسي جةل درتحليا وهربين ولقيدلمن  وانيوالمن  ايوردلمن  ايركالمستسم

دى حت إسساؤلما كمةوحدع مباد وعوالد تعا.     وعال بشك لمجتمعا يضاوا لمساهمةت اكارللش

  لإفصاا على لقائمةا هائدمباق بي لت لإيجابي  الانعكال اخلان مد  بالالتصاوض للنهدة يدلجالمت لبرررات ا

 راف لأا كافةن ولمساهمين لحقوق الضماوا  لحمايةا على ساسيةا بصنة كمةولحت اليال آتعم  ولشنافيةوا

 (72أ 28.  سسةؤلمل ابأعما ة تبرلما لمصلحةذوي ا

لى وفي السنوات الأخيرة زاد الاهتماا الشعبي بالجوانب  السلوكية والأخلالية ومتابعة حالات المخالنات ع

مسرتوي الأعمررال الخاصررة والعامررة  كمررا زاد الاهتمراا بموضرروس مكافحررة النسرراد الإداري والمررالي  وكررذلك 

بموضوس الشنافية وسلامة الإجرا ات في كافة مؤسسات الدولة  إن الحوكمة ليست مجرد اخلاليرات جيردة 

ا ممرا يمنرع ازمرات ماليرة نقوا بعملها فق   فهري منيردة للمؤسسرات فري اسرتخدامها اسردتخداما وت بيقرا  جيرد

لادمرة  كمرا ان اتبرراس المبرادع السررليمة للحوكمرة تسرردي إلرى خلرق الاحتيا يررات اللازمرة ضررد النسراد وسررو  

 (11أ 27.   الإدارة  ووجود الشنافية في الحياة الالتصادية

ن مل كن تضم لتيرارات القارررا والنن وانيوالقرا ات والإجت والآلياا عةومجم هيت سساؤلما كمةوحان 

ل تنعيق ين  ررررررررررررررررررررعدا لأا فيز لتميودة والجق اتحقي لىدف إته بالتالي  ولةدالعوا لشنافية   والانضباا

ق يحق بينما  يهادل لمتاحةا يةدلالتصاوارد المل اباستغلاق يتعل فيما يةدلالتصادة احولت إدارة افارتص

 (31أ 18ل.  كك للمجتمعو لمصلحة راف ذوي الأا لكافة متمكنة منافعل فضا

الشافعي الحوكمة بأنها المشاركة وت بيق اللامركزية والشنافية والمسا لة والمساواة والتجراوب فري  يعرف

 ( 13أ  4مجالات التربية البدنية والرياضية في مختلف مجالاتها .  

وحوكمة المؤسسات تكتسي الأهمية الكبيرة نارا لمرا تروفرل للمؤسسرة مرن ايجابيرات علرى جميرع الأصرعدة 

يتعلق بالإفصا  المحاسبي حيث ان الحوكمة ترتكز بشكل كبير على مبدا الشرنافية والملائمرة وخاصة فيما 

 (92أ 29في الإفصا  المحاسبي مما يساها بشكل فعال في اتخاذ القارارت المناسبة.  

 علىن لمهتمين  والباحسين امر لكسيق ايتنث حي  لتحقيقها تسعى لتيداف الأها في كمةولحا هميةرز اتبكما 

 جةض درتخنيدا  ولأوى امست فعور لتنميةا لعجلةا فعن دم تمسلو مات  وسساؤلما كمةوح هميةا

 (88أ 26وا . سد ح علىدول لت واسساؤلموى امست على لماليداري  والإد ابالنسا لمتعلقة رة  المخاا
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 كما تتمثل ايضا أهمية الحوكمة في الآتي:

 ى المنافسرة تحتراو إلرى مسرتويات مرن را  المرال المؤسسات الرياضية والغير رياضية القادرة علر

 تتعدى امكانيات مصادر التمويل التقليدية .

 . الأزمات المالية للمؤسسات فجرها النساد وسو  الإدارة 

 . حوكمة المؤسسات هي تلك المجموعة من القواعد التي تجري بموجبها إدارة المؤسسة داخليا 

 38 – 37أ 4ة التنافسية للمؤسسة . وعدا كناية را  المال يمحو القدر ) 

 

وحوكمة المؤسسات الرياضية تحدد توزيع الحقوق والمسئوليات والواجبات بين مختلف اعضرا  المؤسسرة 

مسل مجلر  الإدارة والمكترب التننيرذي والجمعيرة العموميرة واللجران المنبسقرة مرن مجلر  الإدارة واصرحاب 

ضح القواعد والإجررا ات التري يجرب اتخاذهرا لاتخراذ القررارات المصالح والمستنيدين الآخرين كما انها تو

بخصوص المؤسسة وتحقيق اهدافها وهي توفر ايضا الهيكل التنايمي الذي يمكن من خلالو تحقيق اهداف 

 (139أ 4المؤسسة ووسائل بلوغ تلك الأهداف ورلابة الأدا  . 

 ق الحوكمة أ  بي تن وار  مرض لغق ايتحقر حتى فوتتب ان يج لتيص الخصائن ام عةومجمك هناو

 لصحيحب والمناسا لأخلاليوك السلس اتبا أ اي إلانضباا. . 

 دث. . يح مال بك حقيقيةورة صا يدتق يعنيأ لشنافيةا 

 و . .ضغ نتيجة مةزلار بيرات تأسيد جوي لاأ اي لاستقلاليةا 

 ةيذلتننيدارة الإدارة والإ  امجلل عمار ايدتقا  وتقسين مكاأ اي إلة لمساا . . 

 ة. .لمنشأا في لمصلحة راف ذوي الأا جميعا ماا ليةؤولمسأ اي اليةؤولمسا 

 ة. .لمنشأا في لمصلحةب اصحات اعاولمجموق احقراا حتب ايجأ لةدالعا 

 14د. جيوا ن كمت كارلشا لىار إلنأ اي الاجتماعيةا ليةؤولمسا) 

 وترجع الحاجة إلى حوكمة المؤسسات الرياضية في الآتي:

 رس خ ى العولمة .تسا 

 . ضرورة لياا المؤسسة الرياضية والحوكمة ببعض المتغيرات الهامة بالمؤسسة 

 . ضرورة المحافاة على الإ ار التشريعي والمؤس  المناسب 
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  تعزيز الأدا   –تحسين القيادة  –وتعمل الحوكمة على  تخنيض المخا ر– 

تحسين الوصول  –الاجتماعية  ااهار الشنافية ولابلية المحاسبة عن المسئولين

 (41أ 4زيادة القدرة التسويقية في المجال الرياضي (  –إلى المكانة العالمية 

ولد تا الاعلان مؤخرا في المملكة العربية السعودية عن استراتيجية دعا الأندية الرياضرية وترا تخصريص 

ها في ت وير بيئة العمل الرياضية   مليون ريال مرتب  بت وير مناومة الحوكمة دلالة على اهميت 20مبلغ 

ا باتباس افضل الممارسات العالمية في  ا وماليا وذلك ايمانا منها بالدور المها في ضب  العمل الرياضي إداريا

 المجال الرياضي .

وتكمرن اهميررة الحوكمررة فرري ضررب  التعرراملات اليوميرة الإداريررة والماليررة وضررمان وجررود ضررواب  الرياضررة 

بيئة التصادية جذابة لجلرب المسرتسمرين فري المجرال الرياضري والحرد مرن النسراد وتأسيراترو الداخلية وايجاد 

 (8السلبية . 

ويشير العديد من الباحسين الى ان الحوكمة الجيدة هي عامل اساسي من عوامل نجا  التنمية   وان مشاكل 

 (30نجاحها تنشأ في الأصل من ضعف الحوكمة .  

اسلوبا من اساليب التنمية التي ينرضها العصر الحاضر الذي يتصف برالت ور والتنمية المستدامة اصبحت 

والتغير المتسرارس والرذي ينررض علرى الردول والهيئرات والمنامرات ومؤسسرات المجتمرع المردني والأفرراد 

 (4أ 16مواكبتو حتى يتحقق التوازن الاجتماعي الناتج عن العولمة وتأسيراتها السلبية . 

تقدا العالا المستداا في الرياضة ما هو إلا دليل  بيعي علي استمرار التقدا الالتصادي  ومما لا شك فيو ان

  الاجتماعي   السقافي   والتقني مع استمرار تواجرد الخردمات ال بيعيرة مرن البيئرة . فالتنميرة المسرتدامة مرا 

والعنايررة ال بيررة مررع  هرري إلا تلبيررة لاحتياجررات الإنسرران مررن التغذيررة الكافيررة والمررأوي وممارسررة الرياضررة

 أ(6استمرار تحقيق التقدا والحناا علي ناا وموارد الأرض ال بيعية وعدا هدرها.  

إن التنمية المستدامة هي مضمون واسع يستخدا ليشمل كل القضايا والمشكلات التي تعاني منها المؤسسات 

شرروعات وتقردمها والسرروات المختلنة بهردف تنشري  وتنعيرل الجهرود الراليرة إلري الحنراا علري مسرتوي الم

ال بيعية وضرورة إدامتها للحناا علي الأجيال المتعالبة   واسرتخداا المروارد المتاحرة لمقابلرة الاحتياجرات 

 أ( 24الحالية دون التأسير علي لدرة هذل الموارد علي التجديد للوفا  بالاحتياجات المستقبلية   

الإمكانيات والموارد النامية اجتماعيرا والتصراديا وتكنولوجيرا والتنمية المستدامة هي دعا وزيادة القدرات و

في مراكز الشباب مما ينعك  علي تننيذ المهرجانات والب ولات الرياضية والأنش ة الت وعيرة التري تننرذ 

  (61 أ2في مراكز الشباب.  
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ة المتبادلة ما بين الإنسران كما ان التنمية المستدامة هي تنمية لابلة للإستمرار او تهدف إلي الاهتماا بالعلال

والبيئة المحي ة بو وبين المجتمع وتنميتو والتركيز لي  فق  علي الكا بل النوس مسل تحسين توزيع الردخل 

بين افراد المجتمع وتوفير فرص العمل والصحة والتعليا والإسركان  وتهردف التنميرة المسرتدامة ايضرا إلري 

ي والاجتماعي والالتصادي للمشاريع التنموية. وحيث ان البيئة هري الاهتماا بشكل مباشر بتقييا الأسر البيئ

المخزون ال بيعي للموارد التي يعتمد عليها الانسان والتنمية هي الأسلوب الذي تتبعو المجتمعات للوصول 

 ( 11أ178إلي الرفاهية والمننعة  فإن الأهداف التنموية البيئية لابد وان يكمل بعضها البعض.  

تنمية المستدامة في المجال الرياضي هي تنمية تأخذ في الحسبان الأبعاد الالتصداية والاجتماعية ومنهوا ال

والتكنولوجية والمؤسسية وتراعي حق الأجيال القادمة دون المسا  بحق الجيل الحرالي وتعمرل علري تننيرذ 

 2كرل هرذل الأبعراد. المشروعات الرياضية في مراكز الشباب وتننيذ المهرجانرات والب رولات مرع مراعراة 

 ( 58أ

ويرررى الباحررث ان مراكررز الشررباب إحرردى الهيئررات الرياضررية الترري تواجررو العديررد مررن التحررديات الحاليررة 

والمسرتقبلية والتري تسرتلزا إيجراد اسرلوب إداري حرديث لمواجهرة تلرك التحرديات وتحقيرق التنميرة المسرتدامة 

 على المستوى الداخلي او الخارجي.وبالتالي تحقيق الأهداف المنشودة لتلك الهيئات سوا  

 أسباب تناول الدراسة:

 التنمية المستدامة " –اهمية المتغيرات التي يتناولها موضوس الدراسة وهي " الحوكمة  -1

دور مبادع الحوكمة في تحقيق التنمية المستدامة بمراكز الشباب بمحافاة كنر الشي  من خلال معرفة  -2

  بيعة العلالة بينهما .

 تعتبر من التوجهات الحديسة في مجال التربية الرياضية . -3

( والتي 29(  28(  19(  17(  16(  10(  9(  7(  2وفى ضو  تحليل الدراسات السابقة ارلاا   -4

 اكدت على اهمية تناول هذا الموضوس.

 باحث في مجال التربية الرياضية .لا يتا تناول هذا الموضوس من لبل في حدود علا ال -5

 هدف الدراسة :

دور الحوكمة في تحقيق التنمية المستدامة بمراكز الشباب وذلك من خلال تهدف الدراسة إلى التعرف على 
 :التعرف على 

 اسر استخداا مبادع الحوكمة على مراكز الشباب بمحافاة كنر الشي  . -1

 ابعاد التنمية المستدامة بمراكز الشباب بمحافاة كنر الشي  . -2

 العلالة بين مبادع الحوكمة وابعاد التنمية المستدامة بمراكز الشباب بمحافاة كنر الشي .  بيعة -3
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 تساؤلات الدراسة :

 ما هواسر استخداا مبادع الحوكمة على مراكز الشباب بمحافاة كنر الشي  ؟ -1

 ما هي ابعاد التنمية المستدامة بمراكز الشباب بمحافاة كنر الشي  ؟ -2

العلالة بين مبادع الحوكمة وابعاد التنمية المستدامة بمراكز الشباب بمحافاة كنر ما هي  بيعة  -3

 الشي  ؟

 :إجراءات الدراسة

 منهج الدراسة :

 .إستخداا الباحث المنهج الوصني بالأسلوب المسحي

 مجتمع الدراسة : 

مرديري  –اعضرا  مجرال  الإدارة بمراكرز الشرباب  –تمسل مجتمع الدراسرة فري   إدارات الشرباب 
 مراكز الشباب (  بمحافاة كنر الشي  .

 عينـة الدراسـة الإستطلاعية :

( 25تا اختيار عينة الدراسة الإست لاعية بال ريقة العشروائية مرن مجتمرع الدراسرة وبلرغ عرددها  
 فرد .

 عينـة الدراسـة الأساسية :
 ( فرد .141ة وبلغ عددها  تا اختيار عينة الدراسة الأساسية بال ريقة العشوائية من مجتمع الدراس

 ( 1جدول ) 

 تصنيف و توزيع عينة الدراسة

 التوصيف        

 العينة   
 الدراسة الأساسية الدراسة الإستطلاعية

 81       10 مجلس ادارة

 10 5 مدير مركز

 50 10 ادارة الشباب

 141 25 المجموع

 

يسة فى جمع البيانات حيث اعتمد الباحث فى ستخدم الباحث الاستبيان كأداة رئاأداة جمع البيانات : 

تصميم الاستبيان على مقياس ليكارت الثلاثى )موافق ، إلى حد ما ، غير موافق( ، هذا وقد أجريت 

المعاملات العلمية للاستبيان ) الصدق ، الثبات ( وذلك للتعرف على مدى مناسبة المحاور 
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كل محور، كفاية وشمول وإرتباط موضوعية لموضوع الدراسة ، مدى إرتباط العبارات الخاصة ب

 ( 1العبارات . مرفق )

 المعاملات العلمية للإستبيان : 

لراا الباحررث برإجرا  الدراسررة الاسرت لاعية بهرردف تحديرد المعرراملات العلميرة  الصرردق والسبررات( 

 لاسررتمارة دور الحوكمررة فرري تحقيررق التنميررة المسررتدامة بمراكررز الشررباب علررى العينررة الاسررت لاعية

 -(   وتا تحديد الصدق والسبات كالتالى أ1( ...........  من مجتمع البحث مرفق  25وعددها  

 .أولاً : الصدق 

تم حساب الصدق لاستمارة دور الحوكمة في تحقيقق التنميقة المسقتدامة بمراكقش ال قباب عق  طريقق 

عقد والمحقور القذى والذى يوضق  ارتبقاط كقل عبقارة بدرجقة الب( الاتساق الداخلىالصدق التكوينى )

 تندرج تحته وارتباط درجة المحور بالدرجة الكلية للاستمارة.

)المحور دور الحوكمة في تحقيق التنمية المستدامة بمراكز الشباب ( صدق الاتساق الداخلى لاستمارة 2جدول )

 (25الأول : أثر استخدام مبادئ الحوكمة على مراكز الشباب( )ن = 

 العبارة م

 ط "ر"معامل الارتبا

 بدرجة
 البعُد

 بدرجة
 المحور

 بدرجة
 الاستمارة

 أولاً: مبدأ الإنصاف والعدالة

0.978** 

 **0.855 تطبق الأنظمة والتعليمات على كل العاملي  دون تمييش 1

0.911** 

 **0.945 توض  أنظمة وتعليمات مراكش ال باب مهام وواجبات كل موظف 2

 **0.518 العاملي  يشيد ثقتهم وضمان حقوقهم تحقيق المساواة والعدالة بي  3

 **0.935 تطبق اللوائ  والقواني  بمراكش ال باب ب كل كامل ودقيق 4

5 
يستطيع الموظف المطالبة بحقوقه في أي وقت لأنه مدعوم بأنظمقة وققواني  

 عادلة
0.868** 

 **0.762 لللمستفيدي  الحق في المطالبة بالتعويض في حال الخطأ في أي عم 6

 ثانياً : مبدأ الشفافية

 0.057 شفافية المعلومات التي يتم تقديمها م  أهم عوامل نجاح الأداء 7

0.898** 

 **0.619 توفير نظاماً للإعلام بالأنظمة والتعليمات المنظمة للعمل 8

 **0.852 يتم حل الم كلات الخاصة بالعاملي  ب فافية 9

10 
قيق لمواد لوائ  وقانون عمل مراكقش ال قباب يق ثر سقلبا  عدم وجود تفسير د

 على ال فافية
0.621** 

 **0.826 للمستفيدي  حق الاطلاع على كافة المعاملات والقرارات المتعلقة بهم 11

12 
يتبع مراكش ال قباب أسقلوب الحقوار فقي الوصقول إلقى الققرارات مق   قلال 

 اللجان المعنية
0.902** 

 أ المساءلةثالثاً : مبد

 **0.526 ي دي تطبيق القواني  والأنظمة إلى حفظ حقوق جميع العاملي  13

 **0.828 تتطبق الآليات المحددة للمساءلة على الجميع دون تمييش 14 **0.794

 *0.449 تطبيق القواني  والأنظمة يقلل م  الأزمات والم اكل 15
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 العبارة م
 ط "ر"معامل الارتبا

 بدرجة
 البعُد

 بدرجة
 المحور

 بدرجة
 الاستمارة

 **0.723 يوجد معايير محددة للثواب والعقاب 16

 **0.917 يتم متابعة وتقييم سياسات المساءلة التي يتبعها مراكش ال باب 17

 رابعاً : مبدأ المشاركة

 **0.778 للعاملي  حق الدفاع ع  حقوقهم القانونية 18

0.940** 

 **0.921 تتعدد آليات م اركة الأطراف في سياسات مراكش ال باب وقراراتها 19

 0.040 املي  في الاجتماعات يحقق مبدأ الم اركة ب كل حقيقيم اركة الع 20

 **0.829 ت رك مراكش ال باب ممثلي  م  العاملي  بها في وضع  طط تطويرها 21

 **0.792 ي ارك ممثلون ع  العاملي  في وضع قواعد المساءلة 22

 خامساً : مبدأ التقييم

 **0.930 ملي يتم اعداد تقارير دورية ع  اداء العا 23

0.921** 

 **0.874 يوض  المعارف والخبرات الواجب توافرها في كل وظيفة 24

 **0.817 يعي جميع العاملي  الأدوار المنوطة بهم ) المسئوليات والصلاحيات( 25

 *0.473 معايير تقييم الأداء تشيد م  ثقة العاملي  26

 **0.874 بات أو تدريبيترتب على عملية التقييم حوافش أو عقو 27

 **0.670 تتم دراسة وتحليل نتائج تقييم الأداء 28

 سادساً : مبدأ الفاعلية

 **0.723 يتم استخدام الموارد الب رية والمالية بكفاءة 29

0.959** 

30 
تسعى مراكش ال باب باسقتمرار لتطقوير الأنظمقة واللقوائ  حسقب متطلبقات 

 العصر
0.745** 

31 
اكققش ال ققباب قواعققد صققرف الميشانيققة بمققا يحقققق ر يتهققا ورسققالتها تعققد مر

 وأهدافها
0.919** 

 **0.729 يوجد  طط لتطوير موارد مراكش ال باب المالية 32

 **0.862 يتم التحقق م  فاعلية أداء الإدارة والمساءلة التنظيمية لها 33

 **0.879 إنجاز الأهداف يتم التحقق م  وضع الإدارة معايير كافية للتحقق م  34

35 
العمل على تطبيق متطلبات الحوكمقة أسقاس رئيسقي لتطقوير الأداء بمراكقش 

 ال باب
0.574** 

 0.505=  0.01، عند مستوى  0.396=  0.05*معنوية "ر" الجدولية عند مستوى 

ارة ( وجود علاقة ارتباط معنويقة فقى قيمقة  ر  المحسقوبة بقي  درجقة العبق2يتض  م  جدول )

( 20( فقى )ثانيقاً م مبقدأ ال قفافية( والعبقارة رققم )7ودرجة الب عد الذى تندرج تحته عدا العبارة رققم )

( بالدرجة الكلية لاسقتمارة دور 0.978فى )رابعاً م مبدأ الم اركة( ، وبلغت درجة ارتباط المحور )

ثر استخدام مبقاد  الحوكمقة الحوكمة في تحقيق التنمية المستدامة بمراكش ال باب )المحور الأول م أ

  على مراكش ال باب(.

 

)المحور دور الحوكمة في تحقيق التنمية المستدامة بمراكز الشباب ( صدق الاتساق الداخلى لاستمارة 3جدول )

 (25الثاني : أبعاد التنمية المستدامة بمراكز الشباب( )ن = 

 العبارة م
 معامل الارتباط "ر"

 بدرجة
 البعُد

 بدرجة
 حورالم

 بدرجة
 الاستمارة

 **0.936 أولاً : البعد الاقتصادي
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 العبارة م

 معامل الارتباط "ر"

 بدرجة
 البعُد

 بدرجة
 حورالم

 بدرجة
 الاستمارة

 **0.562 تحسي  الأوضاع الاقتصادية بما يكفل فرص عمل جديدة 1

0.473* 

 **0.589 زيادة الد ل المادي للعاملي  بمراكش ال باب 2

3 
الققربط بققي   طققط التنميققة والتعققرف علققى أفضققل سققبل التنميققة الاقتصققادية 

 بمراكش ال باب
0.198 

4 
تنمية الموارد الحاليقة دا قل مراكقش ال قباب حتقى تحققق التنميقة الاقتصقادية 

 المستدامة
0.562** 

5 
اسقققتخدام نظقققام الحقققوافش الاقتصقققادية لت قققجيع العقققاملي  وتحقيقققق التنميقققة 

 المستدامة
0.639** 

6 
تعمل الحوكمة على الاستغلال الأمثل لمن آت مراكش ال قباب لشيقادة القد ل 

 لاقتصاديا
0.569** 

7 
تعمل الحوكمة على محاربة الفسقاد دا قل مراكقش ال قباب بمقا يحققق التنميقة 

 المستدامة
0.710** 

 ثانيا : البعد الاجتماعي

8 
الم ققاركة المجتمعيققة والنهققوج بققالمجتمع مقق   ققلال ن ققر القققيم المرغوبققة 

 اجتماعيا
0.714** 

0.914** 

 **0.622 ل سبل التنمية المجتمعية بمراكش ال بابالربط بي   طط التنمية و أفض 9

 **0.509 زيادة عدد مراكش ال باب مما يشيد الفرصة لممارسة الان طة الرياضية 10

 **0.506 توضي  دور الاعلام الرياضي في التوعية بأهمية الرياضة للفرد والمجتمع 11

12 
اصققة وفئققات المجتمققع اهتمققام مراكققش ال ققباب بأن ققطة ذوى الاحتياجققات الخ

 المختلفة
0.872** 

 **0.854 الاهتمام بالكوادر الب رية لمراكش ال باب في تنفيذ الان طة المختلفة 13

 **0.840 وجود سياسات واضحة لمراكش ال باب ع  استغلال وقت الفراغ 14

 ثالثا : البعد البيئي

15 
أن قطة البيئقة والمحافظقة م اركة المسئولي  والعاملي  بمراكقش ال قباب فقي 

 عليها
0.959** 

0.874** 

 **0.897 الاستغلال الأمثل للموارد الطبيعية والمحافظة عليها 16

 **0.897 المساعدة في ن ر الوعي البيئي م   لال الندوات والم تمرات 17

 **0.899 الحفاظ على  صائص الموارد الطبيعية ومستوى أدائها الحالي والمستقبلي 18

 **0.884 تغير سلوك الأفراد في استهلاك الموارد الطبيعية وحماية البيئة 19

 **0.920 تنمية الموارد الحالية حتى تتحقق التنمية المستدامة بمراكش ال باب 20

 رابعا : البعد التكنولوجي

21 
ت وجقققود آليقققة تكنولوجيقققة لشيقققادة تبقققادل المعلومقققات والبيانقققات بقققي  الهيئقققا

 الرياضية وال بابية
0.505* 

0.501* 
 **0.916 تحقيق الرفاهية المجتمعية بالنسبة للأفراد 22

 **0.640 محو أمية التعامل مع الأجهشة والأدوات التكنولوجية الحديثة 23

 **0.719 تطوير أنماط المعي ة وتبادل الثقافات بي  ال عوب 24

 **0.923 أكثر توافقاً مع ظروف البيئةاستخدام تكنولوجيا حديثة تكون  25

 0.505=  0.01، عند مستوى  0.396=  0.05*معنوية "ر" الجدولية عند مستوى 

( وجود علاقة ارتباط معنوية فى قيمة  ر  المحسوبة بي  درجة العبارة ودرجة الب عد الذى 3يتض  م  جدول )

( بالدرجة 0.936لاقتصادي( ، وبلغت درجة ارتباط المحور )( فى )أولاً م البعد ا3تندرج تحته عدا العبارة رقم )

الكلية لاستمارة دور الحوكمة في تحقيق التنمية المستدامة بمراكش ال باب )المحور الثاني م أبعاد التنمية المستدامة 

  بمراكش ال باب(.
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 ثانياً : الثبات .

مية المستدامة بمراكش ال باب عق  تم التحقق م  الثبات فى استمارة دور الحوكمة في تحقيق التن

 طريق حساب معامل الثبات ألفا لكرونباخ والتجشئة النصفية.

   
)ن =  دور الحوكمة في تحقيق التنمية المستدامة بمراكز الشباب( معامل الثبات فى محاور استمارة 4جدول )

25) 

 محاور الاستمارة
 معامل الثبات

 التجزئة النصفية الفا لكرونباخ

ور الأول أ اسر استخداا المح
مبادع الحوكمة على مراكز 

 الشباب

 0.904 0.897 اولااأ مبدا الإنصاف والعدالة

ا أ مبدا الشنافية  0.798 0.697 سانيا

ا أ مبدا المسا لة  0.647 0.736 سالسا

ا أ مبدا المشاركة  0.761 0.676 رابعا

ا أ مبدا التقييا  0.849 0.846 خامسا

ا أ مبد  0.911 0.887 ا الناعليةسادسا

 0.975 0.965 الدرجة الكلية للمحور الأول

المحور الساني أ ابعاد التنمية 
 المستدامة بمراكز الشباب

 0.628 0.630 اولاا أ البعد الالتصادي

 0.722 0.835 سانيا أ البعد الاجتماعي

 0.979 0.958 سالسا أ البعد البيئي

 0.711 0.735 رابعا أ البعد التكنولوجي

 0.923 0.907 الدرجة الكلية للمحور الثانى

 0.984 0.970 الدرجة الكلية للاستمارة

( معامل الثبات لاستمارة دور الحوكمة في تحقيق التنمية المستدامة بمراكش 4يتض  م  جدول )

( 0.965) ( والمحققور الأول0.970ال ققباب ، حيققث بلققل معامققل الثبققات الفققا لكرونبققاخ للاسققتمارة )

( والمحققور 0.975( ، وبلغققت قيمققة الثبققات بالتجشئققة النصققفية للاسققتمارة )0.907والمحقور الثققانى )

 0.6( وجميع الققيم فقى الابعقاد جقاءت مرتفعقة وأكبقر مق  0.923( والمحور الثانى )0.975الأول )

لتنميققة وتقتققرب مقق  الواحققد الصققحي  ممققا يققدل علققى الثبققات فققى اسققتمارة دور الحوكمققة فققي تحقيققق ا

  المستدامة بمراكش ال باب قبل التطبيق على عينة الدراسة الأساسية.

وم   لال التحقق م  الصدق ع  طريقق الصقدق التكقوينى )الاتسقاق القدا لى( والقذى يوضق  

ارتباط كل عبارة بدرجة البعد والمحقور القذى تنقدرج تحتقه وارتبقاط درجقة المحقور بالدرجقة الكليقة 
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( فقى )رابعقاً م مبقدأ 20( فى )ثانياً م مبدأ ال فافية( والعبارة رققم )7ارة رقم )العبتم حذف للاستمارة 

مق  المحقور الثقاني ( فقى )أولاً م البعقد الاقتصقادي( 3العبقارة رققم )م  المحقور الأول ، والم اركة 

الإسققتمارة لتصققب  الإسققتمارة فققي صققورتها النهائيققة لتطبيقهققا علققى عينققة  صققدقحتققى لا تقق ثر علققى 

 (.2الأساسية كما هو موض  في مرفق ) الدراسة

 تطبيــق الدراســـــة 

 م .2021في شهر مايو عينة الدراسة على قام الباحث بتطبيق الدراسة الأساسية 

 -المعالجات الإحصائية :

  IBM SPSS Statistics 20تمت معالجة بيانات الدراسة باستخدام البرنقامج الاحصقائى 

 -ئية التالية مللحصول على المعالجات الاحصا

 النسبة المئوية. -

 المتوسط الحسابى. -

 .معامل الارتباط  ر  لبيرسون -

 .معامل الثبات ألفا لكرونباخ -

 معامل الثبات بالتجشئة النصفية. -

  .2ا تبار مربع كاى  كا -

 -عرض ومناقشة النتائج :

دور الحوكمة في تحقيق التنمية  " ونسبة الموافقة على عبارات استمارة2( دلالة مربع كاى "كا5جدول )

 (141المستدامة بمراكز الشباب )المحور الأول : أثر استخدام مبادئ الحوكمة على مراكز الشباب( )ن = 

 العبــــــــــارة م
 المتوسط لا الى حد ما نعم

 المرجح
 اتجاه
 الأراء

 مربع كاى
 "2"كا

 نسبة
 الموافقة%

 الترتيب
 % ك % ك % ك

 أولاً: مبدأ الإنصاف والعدالة

1 
تطبقققق الأنظمقققة والتعليمقققات 

 على كل العاملي  دون تمييش
 2 88.65 **146.34 نعا 2.77 3.55 5 15.60 22 80.85 114

2 

توضقققق  أنظمققققة وتعليمققققات 

مراكقققققققش ال قققققققباب مهقققققققام 

 اجبات كل موظفوو
 3 85.11 **127.53 نعا 2.70 7.80 11 14.18 20 78.01 110

3 

تحقيق المساواة والعدالة بي  

العاملي  يشيد ثقتهم وضقمان 

 حقوقهم
 1 91.13 **184.51 نعا 2.82 4.96 7 7.80 11 87.23 123

4 

تطبقققققق اللقققققوائ  والققققققواني  

بمراكش ال باب ب قكل كامقل 

 ودقيق
 5 85.11 **113.49 نعا 2.70 4.26 6 21.28 30 74.47 105

5 

يسققتطيع الموظققف المطالبققة 

بحقوققققه فقققي أي وققققت لأنقققه 

مقققققدعوم بأنظمقققققة وققققققواني  

 عادلة

 4 85.11 **115.79 نعا 2.70 4.96 7 19.86 28 75.18 106
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 العبــــــــــارة م
 المتوسط لا الى حد ما نعم

 المرجح
 اتجاه
 الأراء

 مربع كاى
 "2"كا

 نسبة
 الموافقة%

 الترتيب
 % ك % ك % ك

6 

للمسقققققققتفيدي  الحقققققققق فقققققققي 

المطالبة بالتعويض في حقال 

 الخطأ في أي عمل
 6 67.73 **27.75 نعا 2.35 17.73 25 29.08 41 53.19 75

 ثانياً : مبدأ الشفافية

7 

تقققققققوفير نظامقققققققاً للإعقققققققلام 

بالأنظمققققققققققة والتعليمققققققققققات 

 المنظمة للعمل
 3 83.69 **101.40 نعا 2.67 4.26 6 24.11 34 71.63 101

8 
يقتم حققل الم قكلات الخاصققة 

 بالعاملي  ب فافية
 4 81.91 **90.77 نعا 2.64 5.67 8 24.82 35 69.50 98

9 

جققققود تفسققققير دقيققققق عققققدم و

لمقققواد لقققوائ  وققققانون عمقققل 

مراكقققش ال قققباب يققق ثر سقققلبا  

 على ال فافية

 2 86.88 **127.83 نعا 2.74 3.55 5 19.15 27 77.30 109

10 

للمسققققتفيدي  حققققق الاطققققلاع 

علقققققققى كافقققققققة المعقققققققاملات 

 والقرارات المتعلقة بهم
 1 87.23 **128.81 نعا 2.74 2.84 4 19.86 28 77.30 109

11 

مراكقش ال قباب أسقلوب يتبع 

الحقققوار فقققي الوصقققول إلقققى 

القققرارات مقق   ققلال اللجققان 

 المعنية

 5 71.63 **43.45 نعا 2.43 7.80 11 41.13 58 51.06 72

 ثالثاً : مبدأ المساءلة

12 

يقققققق دي تطبيققققققق القققققققواني  

والأنظمققة إلققى حفققظ حقققوق 

 جميع العاملي 
 1 92.20 **173.92 نعا 2.84 0.71 1 14.18 20 85.11 120

13 

تتطبقققققق الآليقققققات المحقققققددة 

للمسققاءلة علققى الجميققع دون 

 تمييش
 3 85.46 **109.57 نعا 2.71 1.42 2 26.24 37 72.34 102

14 
تطبيقققق الققققواني  والأنظمقققة 

 يقلل م  الأزمات والم اكل
 4 84.75 **106.77 نعا 2.70 2.84 4 24.82 35 72.34 102

15 
يوجد معقايير محقددة للثقواب 

 والعقاب
 2 87.94 **135.87 نعا 2.76 2.84 4 18.44 26 78.72 111

16 

يققتم متابعققة وتقيققيم سياسققات 

المساءلة التي يتبعهقا مراكقش 

 ال باب
 5 76.60 **61.40 نعا 2.53 4.26 6 38.30 54 57.45 81

 رابعاً : مبدأ المشاركة

17 
للعقققاملي  حقققق القققدفاع عققق  

 حقوقهم القانونية
 1 91.84 **173.15 نعا 2.84 1.42 2 13.48 19 85.11 120

18 

تتعقققققققدد آليقققققققات م قققققققاركة 

الأطقققققراف فقققققي سياسقققققات 

 مراكش ال باب وقراراتها
 3 81.21 **82.89 نعا 2.62 3.55 5 30.50 43 65.96 93

19 

ت ققققققرك مراكققققققش ال ققققققباب 

ممثلي  مق  العقاملي  بهقا فقي 

 وضع  طط تطويرها
 2 81.21 **95.15 نعا 2.62 9.22 13 19.15 27 71.63 101

20 
ي ارك ممثلون ع  العقاملي  

 في وضع قواعد المساءلة
 4 68.44 **28.89 نعا 2.37 14.18 20 34.75 49 51.06 72

 خامساً : مبدأ التقييم

21 
يتم اعداد تقارير دوريقة عق  

 اداء العاملي 
 2 89.72 **162.17 نعا 2.79 4.26 6 12.06 17 83.69 118

 3 89.01 **147.11 نعا 2.78 2.84 4 16.31 23 80.85 114يوض  المعقارف والخبقرات  22
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 العبــــــــــارة م
 المتوسط لا الى حد ما نعم

 المرجح
 اتجاه
 الأراء

 مربع كاى
 "2"كا

 نسبة
 الموافقة%

 الترتيب
 % ك % ك % ك

وافرهقققا فقققي كقققل الواجقققب ت

 وظيفة

23 

يعقي جميققع العققاملي  الأدوار 

المنوطققة بهققم ) المسققئوليات 

 والصلاحيات (
 4 85.11 **108.13 نعا 2.70 2.13 3 25.53 36 72.34 102

24 
معايير تقييم الأداء تشيقد مق  

 ثقة العاملي 
 1 90.78 **163.96 نعا 2.82 2.13 3 14.18 20 83.69 118

25 

يترتقققب علقققى عمليقققة التقيقققيم 

حقققققققققوافش أو عقوبقققققققققات أو 

 تدريب
 5 80.14 **80.72 نعا 2.60 7.09 10 25.53 36 67.38 95

26 
تقققتم دراسقققة وتحليقققل نتقققائج 

 تقييم الأداء
 6 64.54 **18.68 الى حد ما 2.29 20.57 29 29.79 42 49.65 70

 ةسادساً : مبدأ الفاعلي

27 
يتم استخدام الموارد الب رية 

 والمالية بكفاءة
 1 88.30 **132.26 نعا 2.77 0.71 1 21.99 31 77.30 109

28 

تسققققققعى مراكققققققش ال ققققققباب 

باسققتمرار لتطققوير الأنظمققة 

واللققققوائ  حسققققب متطلبققققات 

 العصر

 6 80.14 **76.89 نعا 2.60 3.55 5 32.62 46 63.83 90

29 

تعققد مراكققش ال ققباب قواعققد 

الميشانيققة بمققا يحقققق صققرف 

 ر يتها ورسالتها وأهدافها
 2 86.17 **135.70 نعا 2.72 7.09 10 13.48 19 79.43 112

30 
يوجقد  طققط لتطقوير مققوارد 

 مراكش ال باب المالية
 3 86.17 **129.06 نعا 2.72 5.67 8 16.31 23 78.01 110

31 

يققتم التحقققق مقق  فاعليققة أداء 

الإدارة والمسققاءلة التنظيميققة 

 اله
 7 77.66 **64.72 نعا 2.55 5.67 8 33.33 47 60.99 86

32 

يتم التحقق م  وضع الإدارة 

معقققايير كافيقققة للتحققققق مققق  

 إنجاز الأهداف
 4 86.17 **123.45 نعا 2.72 4.26 6 19.15 27 76.60 108

33 

العمل على تطبيقق متطلبقات 

الحوكمقققققة أسقققققاس رئيسقققققي 

لتطققققققققوير الأداء بمراكققققققققش 

 ال باب

 5 81.21 **82.89 نعا 2.62 3.55 5 30.50 43 65.96 93

 
 83.30 **165.06 نعم 2.67 5.37 8 22.65 32 71.98 101 الدرجة الكلية للمحور الأول

 
 9.21=  0.01، عند  5.99=  0.05" عند مستوى 2*معنوية " كا

الحوكمرة  " فرى عبرارات اسرتمارة دور2( وجود دلالة معنوية فى ليمة مربع كراى "كرا5يتضح من جدول  

في تحقيق التنمية المسرتدامة بمراكرز الشرباب  المحرور الأول أ اسرر اسرتخداا مبرادع الحوكمرة علرى مراكرز 

( وهذل القيا معنويرة عنرد مسرتوى 184.51إلى  18.68الشباب(  حيث تراوحت ليمة مربع كاى ما بين  

ال الأرا  بررنعا علررى ( واتجرر%92.20أ  %64.54(   وبنسرربة موافقررة بلغررت مررا بررين   5.99=    0.05

جميع العبارات كما يوضح مستوى الاستجابات لكل عبارة والترتيب للعبارات يوضرحها مرن حيرث اكسرهرا 

 ( .%83.30موافقة واللها موافقة   وجا ت الموافقة على المحور بنسبة  

 ويتضح من نتائج المحور الأول ما يلي :
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عينة الدراسرة بالنسربة للعبرارات حيرث احتلرت العبرارة رلرا  أ تباينت استجاباتأولاً: مبدأ الإنصاف والعدالة

تحقيررق المسرراواة والعدالررة بررين العرراملين يزيررد سقررتها وضررمان ( علررى الترتيررب الأول والترري تشررير إلرري  3 

( فري الترتيرب الأخيرر وبنسربة 6(   وجا ت العبرارة رلرا  %91.13(على اعلى استجابة وبنسبة  حقولها

للمسرتنيدين الحرق فري الم البرة برالتعويض فري حرال الخ رأ فري اي تشرير إلرى  ( والتري %67.73موافقة  

 ( حيث حصلت على الل نسبة موافقة .عمل

( 10أ تباينرت اسرتجابات عينرة الدراسرة بالنسربة للعبرارات حيرث احتلرت العبرارة رلرا  ثانياً : مبدأ الشفافية

لرى كافرة المعراملات والقررارات المتعلقرة للمسرتنيدين حرق الا رلاس ععلى الترتيب الأول والتي تشير إلري  

( فرري الترتيررب الأخيررر وبنسرربة 11(   وجررا ت العبررارة رلررا  %87.23(علررى اعلررى اسررتجابة وبنسرربة  بها

يتبع مراكز الشباب اسلوب الحوار فري الوصرول إلرى القررارات مرن ( والتي تشير إلى  %71.63موافقة  

 موافقة .( حيث حصلت على الل نسبة خلال اللجان المعنية

( 12أ تباينت استجابات عينة الدراسرة بالنسربة للعبرارات حيرث احتلرت العبرارة رلرا   ثالثاً : مبدأ المساءلة

(على يؤدي ت بيق القوانين والأنامة إلى حنا حقوق جميرع العراملينعلى الترتيب الأول والتي تشير إلي  

ي الترتيررب الأخيررر وبنسرربة موافقررة ( فرر16(   وجررا ت العبررارة رلررا  %92.20اعلررى اسررتجابة وبنسرربة  

( حيررث يررتا متابعررة وتقيرريا سياسررات المسررا لة الترري يتبعهررا مراكررز الشررباب( والترري تشررير إلررى  76.60% 

 حصلت على الل نسبة موافقة .

( 17أ تباينت استجابات عينة الدراسة بالنسربة للعبرارات حيرث احتلرت العبرارة رلرا  رابعاً : مبدأ المشاركة

(على اعلى استجابة وبنسربة للعاملين حق الدفاس عن حقولها القانونيةالأول والتي تشير إلي  على الترتيب 

( والتري تشرير %68.44( فري الترتيرب الأخيرر وبنسربة موافقرة  20(   وجا ت العبارة رلا  91.84% 

 ( حيث حصلت على الل نسبة موافقة .يشارك ممسلون عن العاملين في وضع لواعد المسا لةإلى  

( 24أ تباينرت اسرتجابات عينرة الدراسرة بالنسربة للعبرارات حيرث احتلرت العبرارة رلرا  امساً : مبدأ التقييمخ

(على اعلرى اسرتجابة وبنسربة معايير تقييا الأدا  تزيد من سقة العاملينعلى الترتيب الأول والتي تشير إلي  

( والتري تشرير %64.54فقرة  ( فري الترتيرب الأخيرر وبنسربة موا26(   وجا ت العبارة رلا  90.78% 

 ( حيث حصلت على الل نسبة موافقة .تتا دراسة وتحليل نتائج تقييا الأدا إلى  

( 27أ تباينت استجابات عينة الدراسة بالنسربة للعبرارات حيرث احتلرت العبرارة رلرا  سادساً : مبدأ الفاعلية

والماليررة بكنرا ة(على اعلررى اسررتجابة علرى الترتيررب الأول والتري تشررير إلري  يررتا اسرتخداا المرروارد البشررية 

( والتري %77.66( في الترتيب الأخير وبنسربة موافقرة  31(   وجا ت العبارة رلا  %88.30وبنسبة  

 ( حيث حصلت على الل نسبة موافقة يتا التحقق من فاعلية ادا  الإدارة والمسا لة التنايمية لهاتشير إلى  
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 نة الدراسة على اهمية ت بيق الحوكمة داخل مراكز الشباب.يتضح من نتائج المحور الأول  تأكيد عي

ويرى الباحث انو على وزارة الشباب والرياضية ان تقوا بت بيق الحوكمة داخل المؤسسات الرياضية لمرا 

لها من فائدة في رفع كنا ة المؤسسة سوا  كان ذلك من الناحيرة الالتصرادية الخاصرة بالمؤسسرة او الأفرراد 

وايضا من الناحية الانشرائية والتكنولوجيرة وكرذلك النائردة التري لرد تعرود علرى المجتمرع والبيئرة العاملين بها 

 تتنق مع نتائج الدراسة  المحي ة.

(   دراسرة راشرد ابرراهيا الم روس النعيمري 28( 2016وتتنق نتائج هذل الدراسة مع دراسة نهي الحايرك  

(  دراسة زينب صحراوي   امينو Sawer, Boddey & Other  2008 )32(  دراسة 9( 2015 

(  دراسرررررة وليـــــــرررررـد زكــــرررررـار 3( 2012(  دراسرررررة حسررررراا الررررردين بضررررربان  10( 2017ديلمرررري  

(  دراسرررة سرررعد لرررديري وآخررررون 19( 2013(  دراسرررة عمرررر عيسرررى فرررلا  المناصرررير  29( 2016 

 لمؤسسات.  داخل امن حيث ان مبادع الحوكمة تساعد على رفع كنا ة الأدا (12( 2018 

ان ت بيق حوكمة المؤسسات اصبح اكسر من ضرورة ها الأسلوب الذي يحقق التوازن بين لأنها عمل مها 

واساسي باعتبار مصالح الأفراد والشركات والمجتمع حيث تقروا علرى مجموعرة مرن المبرادع التري عملرت 

رة الت بيرق الجيرد لهرذل على وضعها مجموعة المنامات والهيئات الدوليرة مرع الأخرذ بعرين الاعتبرار ضررو

المبادع فنجاحها يت لب تنعيل مبادع و آليات الحوكمة  فالحوكمة اصبحت بمسابة الأداة التي تضمن كنرا ة 

إدارة المؤسسررة  بحيررث تعبررر عررن وجررود مجموعررة مررن الضررواب  والأخلاليررات ومررن الأعررراف والمبررادع 

الية في البيانات والمعلومات وتأكيد نزاهة المهنية التي بدونها يصعب ضب  وتحقيق عناصر السقة والمصد

 (56أ 29الإدارة و كذا الوفا  بالالتزامات والتعهدات وضمان تحقيق الشركة اهدافها. 

والحوكمة هي مجموعة القواعد و الأساليب و القوانين التي تمكرن المؤسسرة مرن اتخراذ القررارات الرشريدة. 

 (11أ 29 

جيردة تمكرن المجتمرع مرن التأكرد مرن حسرن إدارة الشرركات  و بأسرلوب و في والع الأمر فان الحوكمة اداة 

علمي وعملي يؤدي إلرى تروفير ا رر عامرة  لحمايرة امروال المسرتسمرين و المقرضرين  و تحقيرق و صريانة 

نااا بيانات و معلومرات عرادل و شرناف  ناراا يتبرع البيانرات و المعلومرات علرى لردا المسراواة و فري ذات 

 (59أ 22جيدة للحكا على ادا  مجال  إدارة الشركات  و محاسباتها  و تقييمها .  الولت توفير اداة 

تزداد اهمية الحوكمة في إدارة الشرركات مرن اجرل تحقيرق السقرة فري المعلومرات الماليرة الرواردة فري القروائا 

و كرذلك الوفرا   المالية المنشورة و ذلك بغرض حماية مستخدمي القوائا المالية  و تأكيد نزاهة الإدارة فيهرا

بالالتزامات و التعهدات  و لضمان تحقيق الشركات اهردافها و بشركل لرانوني و التصرادي سرليا خاصرة مرا 

يتصل بتنعيل دور الجمعيات العمومية لحملة الأسها للاض لاس بمسؤولياتها و ممارسة دورها في الرلابة 
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هذل الشركات  و بما يؤدي إلى الحناا على  و الإشراف على ادا  مجل  الإدارة و المديرين التننيذيين في

 ( 215أ 25مصالح جميع الأ راف و هو ما يوضح اهمية الحوكمة.  

إن العديد من المؤسسرات والشرركات والبنروك والجامعرات اليروا تجرد ننسرها عراجزة عرن الت روير والتنميرة 

ت بيرق الممارسرات الإداريرة  ويعود السب  إلرى الهردر فري المروارد البشررية والماديرة  وضرع  الأدا  وعردا

العلميررة الصررحيحة نتيجررة التخررب  فرري المسررئوليات والتضررارب فرري الصررلاحيات لمختلررف  الإدارات إضررافة 

لضعف  جودة الخدمات  وبالتالي عدا رضا جميع الأ راف من  البي الخدمة من جهة  وضرعف  القردرة 

ولأن الحوكمرة تعتبرر   لإدارية من جهرة اخرريعلى التنمية بمختلف  مستوياتها الاجتماعية والالتصادية وا

من المواضيع الهامة في كافة المنامات والمؤسسات والإدارات سوا  كانت عامة او خاصة وادي ت بيقها 

 (9أ 28نجاحا ت واسعة  في الآونة الأخيرة في العديد من المجالات وعلى جميع الأصعدة .  

د يعتم هارفواتان  لاوق إلسا يةدلتصاا في بقائهارار وتمللاس ساسيارا اعنص سسةؤلموارد امر فوتر يعتب

ا اانل خلان م تقييمون يمكذي لوا سسةؤلما يةرارستم  والبقاك لوارد وذلما لذهص تخصي ة كنا على

 سسةؤلمر اتسيين حسن م تمكنها لتي ررررررررررررق الا معل لتتعامت سساؤلما كمةوح تأتيإذ  ئهادمباو كمةولحا

 (30أ 10ت. سساؤلما لذهن ادا  تحسيرس  ولن

" ونسبة الموافقة على عبارات استمارة دور الحوكمة في تحقيق التنمية 2( دلالة مربع كاى "كا6جدول )

 (141المستدامة بمراكز الشباب )المحور الثاني : أبعاد التنمية المستدامة بمراكز الشباب( )ن = 

 العبــــــــــارة م
 المتوسط لا الى حد ما نعم

 المرجح
 اتجاه

 لأراءا
 مربع كاى

 "2"كا
 نسبة

 الموافقة%
 الترتيب

 % ك % ك % ك

 أولاً : البعد الاقتصادي

1 
تحسي  الأوضاع الاقتصادية 

 بما يكفل فرص عمل جديدة
 3 85.82 **112.38 نعا 2.72 1.42 2 25.53 36 73.05 103

2 
زيادة الد ل المادي للعقاملي  

 بمراكش ال باب
 6 68.79 **31.45 نعا 2.38 12.06 17 38.30 54 49.65 70

3 

تنميققة المققوارد الحاليققة دا ققل 

مراكققش ال ققباب حتققى تحقققق 

 التنمية الاقتصادية المستدامة
 4 83.33 **95.15 نعا 2.67 2.13 3 29.08 41 68.79 97

4 

اسققققققتخدام نظققققققام الحققققققوافش 

الاقتصقادية لت قجيع العقاملي  

 وتحقيق التنمية المستدامة
 2 85.82 **122.60 نعا 2.72 4.96 7 18.44 26 76.60 108

5 

تعمققققققققل الحوكمققققققققة علققققققققى 

الاسقققتغلال الأمثقققل لمن قققآت 

مراكش ال باب لشيقادة القد ل 

 الاقتصادي

 5 82.98 **94.60 نعا 2.66 3.55 5 26.95 38 69.50 98

6 

تعمل الحوكمة علقى محاربقة 

الفسققاد دا ققل مراكققش ال ققباب 

 بما يحقق التنمية المستدامة
 1 87.23 **126.51 نعا 2.74 2.13 3 21.28 30 76.60 108

 ثانيا : البعد الاجتماعي

7 
الم قققققققققققاركة المجتمعيقققققققققققة 

والنهقققققوج بقققققالمجتمع مققققق  
 7 79.43 **77.15 نعا 2.59 7.80 11 25.53 36 66.67 94
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 العبــــــــــارة م
 المتوسط لا الى حد ما نعم

 المرجح
 اتجاه

 لأراءا
 مربع كاى

 "2"كا
 نسبة

 الموافقة%
 الترتيب

 % ك % ك % ك

 ققلال ن ققر القققيم المرغوبققة 

 اجتماعيا

8 

الققربط بققي   طققط التنميققة و 

ة أفضل سبل التنمية المجتمعي

 بمراكش ال باب
 5 81.91 **86.30 نعا 2.64 2.13 3 31.91 45 65.96 93

9 

زيقققادة عقققدد مراكقققش ال قققباب 

ممققا يشيققد الفرصققة لممارسققة 

 الان طة الرياضية
 1 91.49 **168.89 نعا 2.83 1.42 2 14.18 20 84.40 119

10 

توضققققققققققي  دور الاعققققققققققلام 

الرياضي في التوعية بأهميقة 

 الرياضة للفرد والمجتمع
 3 83.69 **98.60 نعا 2.67 2.84 4 26.95 38 70.21 99

11 

اهتمققققققام مراكققققققش ال ققققققباب 

بأن قققققطة ذوى الاحتياجقققققات 

الخاصققققة وفئققققات المجتمققققع 

 المختلفة

 2 85.46 **119.15 نعا 2.71 4.96 7 19.15 27 75.89 107

12 

الاهتمقققام بقققالكوادر الب قققرية 

لمراكقققش ال قققباب فقققي تنفيقققذ 

 الان طة المختلفة
 4 82.27 **102.17 نعا 2.65 8.51 12 18.44 26 73.05 103

13 

وجقققققود سياسقققققات واضقققققحة 

لمراكش ال باب ع  اسقتغلال 

 وقت الفراغ
 6 81.21 **90.55 نعا 2.62 7.80 11 21.99 31 70.21 99

 ثالثا : البعد البيئي

14 

م اركة المسئولي  والعاملي  

بمراكققش ال ققباب فققي أن ققطة 

 البيئة والمحافظة عليها
 1 86.52 **126.94 نعا 2.73 4.26 6 18.44 26 77.30 109

15 
الاسقققتغلال الأمثقققل للمقققوارد 

 الطبيعية والمحافظة عليها
 4 83.33 **104.34 نعا 2.67 6.38 9 20.57 29 73.05 103

16 

المسقققاعدة فقققي ن قققر القققوعي 

البيئقققي مققق   قققلال النقققدوات 

 والم تمرات
 2 85.46 **121.83 نعا 2.71 5.67 8 17.73 25 76.60 108

17 

الحفققققققاظ علققققققى  صققققققائص 

المقققوارد الطبيعيقققة ومسقققتوى 

 أدائها الحالي والمستقبلي
 5 76.95 **61.57 نعا 2.54 7.09 10 31.91 45 60.99 86

18 

تغيققققر سققققلوك الأفققققراد فققققي 

اسقققتهلاك المقققوارد الطبيعيقققة 

 وحماية البيئة
 6 74.11 **52.38 نعا 2.48 5.67 8 40.43 57 53.90 76

19 

تنميققة المققوارد الحاليققة حتققى 

تتحققققققق التنميقققققة المسقققققتدامة 

 بمراكش ال باب
 3 83.69 **110.09 نعا 2.67 7.09 10 18.44 26 74.47 105

 رابعا : البعد التكنولوجي

20 

وجود آلية تكنولوجيقة لشيقادة 

تبققادل المعلومقققات والبيانقققات 

بققققققي  الهيئققققققات الرياضققققققية 

 وال بابية

 1 82.27 **102.17 نعا 2.65 8.51 12 18.44 26 73.05 103

21 
تحقيقققق الرفاهيقققة المجتمعيقققة 

 بالنسبة للأفراد
 4 71.99 **41.40 نعا 2.44 9.93 14 36.17 51 53.90 76

22 

محقققققو أميقققققة التعامقققققل مقققققع 

الأجهقققققققققققققققققققققققققشة والأدوات 

 التكنولوجية الحديثة
 2 81.91 **98.94 نعا 2.64 8.51 12 19.15 27 72.34 102
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 العبــــــــــارة م
 المتوسط لا الى حد ما نعم

 المرجح
 اتجاه

 لأراءا
 مربع كاى

 "2"كا
 نسبة

 الموافقة%
 الترتيب

 % ك % ك % ك

23 
المعي ة وتبادل تطوير أنماط 

 الثقافات بي  ال عوب
 5 68.09 **36.89 نعا 2.36 21.28 30 21.28 30 57.45 81

24 

اسققققتخدام تكنولوجيققققا حديثققققة 

تكون أكثر توافقاً مع ظروف 

 البيئة
 3 72.70 **44.09 نعا 2.45 9.22 13 36.17 51 54.61 77

 
 81.10 **137.01 نعم 2.62 6.47 9 24.85 35 68.68 97 الدرجة الكلية للمحور الثانى

 

 9.21=  0.01، عند  5.99=  0.05" عند مستوى 2*معنوية " كا

" فرى عبرارات اسرتمارة دور 2( وجود دلالة معنويرة فرى ليمرة مربرع كراى "كرا6يتضح من جدول  

الحوكمررة فرري تحقيررق التنميررة المسررتدامة بمراكررز الشررباب  المحررور السرراني أ ابعرراد التنميررة المسررتدامة 

( وهررذل القرريا 168.89إلررى  36.89ز الشررباب(  حيررث تراوحررت ليمررة مربررع كرراى مررا بررين  بمراكرر

( %91.49أ  %68.09(   وبنسبة موافقة بلغت ما بين   5.99=    0.05معنوية عند مستوى 

(   %81.10  واتجال الأرا  بنعا على جميع العبرارات   وجرا ت الموافقرة علرى المحرور بنسربة  

جابات لكل عبارة والترتيب للعبارات يوضرحها مرن حيرث اكسرهرا موافقرة كما يوضح مستوى الاست

 واللها موافقة. 

 ويتضح من نتائج المحور الأول ما يلي :

( على 6أ تباينت استجابات عينة الدراسة بالنسبة للعبارات حيث احتلت العبارة رلا  أولاً: البعد الاقتصادي

ة على محاربة النساد داخل مراكز الشباب بمرا يحقرق التنميرة تعمل الحوكمالترتيب الأول والتي تشير إلي  

( في الترتيب الأخير وبنسربة 2(   وجا ت العبارة رلا  %87.23(على اعلى استجابة وبنسبة  المستدامة

( حيرث حصرلت علرى زيادة الدخل المرادي للعراملين بمراكرز الشرباب( والتي تشير إلى  %68.79موافقة  

 الل نسبة موافقة .

( 9أ تباينرت اسرتجابات عينرة الدراسرة بالنسربة للعبرارات حيرث احتلرت العبرارة رلرا  ياً: البعد الاجتماعيثان

تعمل الحوكمة علرى محاربرة النسراد داخرل مراكرز الشرباب بمرا يحقرق على الترتيب الأول والتي تشير إلي  

( في الترتيرب الأخيرر 7  (   وجا ت العبارة رلا%87.23(على اعلى استجابة وبنسبة  التنمية المستدامة

المشاركة المجتمعية والنهوض بالمجتمع من خلال نشر القيا ( والتي تشير إلى  %79.43وبنسبة موافقة  

 ( حيث حصلت على الل نسبة موافقة .المربوبة اجتماعيا

( علرى 14 أ تباينت استجابات عينة الدراسة بالنسبة للعبارات حيرث احتلرت العبرارة رلرا ثالثاً: البعد البيئي

زيرررادة عررردد مراكرررز الشرررباب ممرررا يزيرررد النرصرررة لممارسرررة الانشررر ة الترتيرررب الأول والتررري تشرررير إلررري  

( فرري الترتيررب الأخيررر 18(   وجررا ت العبررارة رلررا  %86.52(على اعلررى اسررتجابة وبنسرربة  الرياضررية

mailto:ijssa@pef.helwan.edu.eg


 

93 
 م2021فبراير  –( 1العدد ) –( 0043مجلد )

         ijssa@pef.helwan.edu.eg: الالكتروني البريد  ijssa.journals.ekb.eg : الالكتروني الموقع

ل بيعيرة وحمايرة تغير سلوك الأفرراد فري اسرتهلاك المروارد ا( والتي تشير إلى  %74.11وبنسبة موافقة  

 ( حيث حصلت على الل نسبة موافقة .البيئة

( 20أ تباينت استجابات عينة الدراسة بالنسبة للعبارات حيث احتلت العبرارة رلرا  رابعاً: البعد التكنولوجي

وجود آلية تكنولوجية لزيادة تبادل المعلومات والبيانرات برين الهيئرات على الترتيب الأول والتي تشير إلي  

( فرري الترتيررب 23(   وجرا ت العبررارة رلررا  %82.27(على اعلررى اسررتجابة وبنسرربة  اضرية والشرربابيةالري

( ت وير انما  المعيشة وتبادل السقافات برين الشرعوب( والتي تشير إلى  %68.09الأخير وبنسبة موافقة  

 حيث حصلت على الل نسبة موافقة .

اسة على اهمية تحقيق التنمية المستدامة داخرل مراكرز حيث يتضح من نتائج المحور الساني تأكيد عينة الدر

 الشباب .

ويرى الباحث ان التنمية المستدامة تحنا للمؤسسات استمراريتها سوا  كان ذلرك علرى المسرتوى الإنشرائي 

 او البشري وذلك يحنا للعاملين والمستنيدين حقولها على المدى القريب والبعيد . 

(   حسن ع ية الشافعي   2( 2017من ايمان احمد عبد الغنار   ويتنق ذلك مع نتائج دراسة كلاا 

(  عبد الرحمن 17( 2007(  عبدالله بن جمعان الغامدي  7( 2018رشا عبد النعيا محمد  

( من حيث التأكيد على اهمية تحقيق التنمية المستدامة داخل 16( 2011محمد الحسن  

 المؤسسات مما يساعد على تحقيق اهدافها.

( إن التنمية المستدامة هي التنمية الحقيقية ذات القدرة علي 2014فؤاد بن بضبان" ويذكر"

الاستمرار والتواصل من مناور استخدامها للموارد ال بيعية, والتي يمكن ان تحدث من خلال 

 (42أ 20استراتيجية تتخذ التوازن البيئي كمحور لها . 

ا للتنمية الحديسة   بل اصبح اي ( ان النكر التنموي المستدا2015ويذكر الكبيسي   ا اصبح رفيقا

نشا  تنموي خاضعا لرلابة هذا النكر لا سيما ان هذل المناور بدات تتشكل معالمو ونارياتو   

فالتنمية الاجتماعية والبشرية في جوانبها المتعددة ومشكلاتها لابد ان تعاد صيابتها من جديد 

 ( 103أ 15 لتصبح مستدامة وتقوا بالدور المنو  بها .

توازن بي  النظام  ( التنمية المستدامة بأنها إحداث2004يعرف"سمير عبد الوهاب" 

 (13أ27الالتصادي والبيئي بدون استنزاف الموارد ال بيعية من اجل الأجيال القادمة. 

( ان التنمية المستدامة هي تعبير عن التنمية التي تتصف 2013يشير"لادري محمد ال اهر" 

وتمتلك عوامل الاستمرار والتواصل  فهي تنمية تأخذ بعين الاعتبار البعد الزمني وحق  بالاستقرار

 ( 21أ53الأجيال القادمة في التمتع بالموارد الأرضية. 
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والتنمية المستدامة في المجال الرياضي هي تنمية تأخذ في الحسبان الأبعاد الالتصداية 

ق الأجيال القادمة دون المسا  بحق الجيل والاجتماعية والتكنولوجية والمؤسسية وتراعي ح

الحالي وتعمل علي تننيذ المشروعات الرياضية في مراكز الشباب وتننيذ المهرجانات والب ولات 

 ( 58أ 2مع مراعاة كل هذل الأبعاد. 

( إلي أن التنمية المستدامة هي تعبير في الفكر الاقتصادي ومعناه أن 2012يشير"حسن أحمد الشافعي")

ة أو الاقتصاد القومي فيها قد وصل إلي الدرجة التي تجعله ينمو ذاتياً لأن أسسه أصبحت قوية الدول

 (26:5ومؤسساته ذات باع  والعلاقة بين العرض والطلب متزنة.)

ان التنمية المستدامة أصبحت أسلوبا من أساليب التنمية التي يفرضها العصر الحاضر الذي يتصف 

والذي يفرض على الدول والهيئات والمنظمات ومؤسسات المجتمع المدني والأفراد بالتطور والتغير المتسارع 

 (4: 16مواكبته حتى يتحقق التوازن الاجتماعي الناتج عن العولمة وتأثيراتها السلبية .)

إلي أن مراكش ال باب تواجه مجموعة م  الصعوبات لتحقيق ( 2012"حسن أحمد الشافعي")ي ير

 تي يجب معالجتها وهي مالتنمية المستدامة وال

  تقلص مساحات الملاعب ونصيب كل فرد م  الممارسة الرياضية دا ل الم سسة

 الرياضية.

 .الاعتماد الكلي علي الدعم الحكومي وقلة مصادر التمويل غير الحكومي 

 .ضعف فرص الاستغلال الأمثل للمن آت الرياضية 

  وأهمية الرياضة للإنسان والمجتمع.غياب دور الإعلام الرياضي ع  التوعية بدور 

 .عدم ثبات لوائ  النظام الأساسي للهيئات الرياضية وال بابية وتغيرها م  وقت لآ ر 

 .غياب التخطيط طويل المدي وأن توافر التخطيط قصير المدي 

  عقققدم وجقققود آليقققات محقققددة لشيقققادة مسقققاحة حريقققة تقققدفق وتبقققادل المعلومقققات والبيانقققات

كليققات التربيقة الرياضققية والمراكقش البحثيقة المتخصصققة بقي  الهيئققات  والإحصقاءات بقي 

 الرياضية وال بابية.

  ضعف الإعفاءات والامتيازات والتخفيضات الحكومية الممنوحة م  قبقل الدولقة كمصقدر

 غير مباشر م  مصادر التمويل الحكومي.

 .انعشال بعض القائمي  ع  الم سسة الرياضية ع  البيئة المحيطة 
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  عقدم قققدرة بعققض الم سسققات الرياضققية علققي توسققيع قاعققدة الممارسققة للألعققاب الجماعيققة

المختلفة وندرة تعقدد الألعقاب الجماعيقة لقذوي الاحتياجقات الخاصقة والسقيدات والاهتمقام 

 ببعض المراحل العمرية في الممارسة وإهمال المراحل العمرية الأ ري.

 ضيي  في تنفيذ أن طة الألعاب الجماعية.تفتقد أيضا المتخصصي  والم رفي  الريا 

 .زيادة المصروفات الخاصة بالفرق الرياضية ع  إجمالي إيراداتها أو العائد منها 

 .المغالاة في الاهتمام بالن اط الرياضي التنافسي لفرق المركش و صوصاً كرة القدم 

 .التناقص التدريجي للمساهمة المالية للدولة 

 لمركشي في الم سسات الرياضية وال بابية م   قلال المجلقا الققومي التحكم الحكومي ا

 للرياضة والمجلا القومي لل باب.

  عدم وجود سياسات واضحة ببرامج الأحشاب السياسية ع  كيفية استغلال وقت الفراغ أو

 الحر لدي ال باب.

 لرياضي.قلة دورات الإعداد والصقل الخاصة بالجانب القانوني للعاملي  بالمجال ا 

  ضوع الرياضة لأكثر م  ققانون وأكثقر مق  جهقة رقابيقة جعقل العمقل موجهقاً فققط لحقل 

 المخالفات والتوجيهات التي تصدر ع  هذه الجهات.

 .(23، 22: 5) عشوف عدد كبير م  ال باب ع  التردد علي الم سسات الرياضية 

لشباب وأبعاد التنمية المستدامة بمراكز الشباب ( معامل الارتباط "ر" بين مبادئ الحوكمة فى مراكز ا7جدول )

 (141فى استمارة دور الحوكمة في تحقيق التنمية المستدامة بمراكز الشباب )ن = 

أبعاد التنمية                                
 المستدامة بمراكز الشباب

 
 مبادئ الحوكمة بمراكز الشباب

 بمراكز الشباب المحور الثاني : أبعاد التنمية المستدامة

 أولاً 
البعد 

 الاقتصادي

 ثانيا
البعد 

 الاجتماعي

 ثالثا
البعد 
 البيئي

 رابعا
البعد 
التكنولو

 جي

 الدرجة
الكلية 
 للمحور

 المحور الأول 

أثر استخدام مبادئ 

 الحوكمة

 على مراكز الشباب

أولاً: مبددددددددددددددددددددددأ 
 الإنصاف والعدالة

0.543** 
0.735*
* 

0.682
** 

0.541
** 

0.734** 

مبددددددددددأ  ثانيددددددددداً :
 الشفافية

0.451** 
0.653*
* 

0.666
** 

0.477
** 

0.664** 

ثالثددددددددداً : مبددددددددددأ 
 المساءلة

0.511** 
0.663*
* 

0.529
** 

0.510
** 

0.645** 

رابعدددددددداً : مبدددددددددأ 
 المشاركة

0.407** 
0.564*
* 

0.553
** 

0.458
** 

0.584** 

خامسدددددداً : مبدددددددأ 
 التقييم

0.477** 
0.666*
* 

0.720
** 

0.485
** 

0.694** 

 ً : مبدددددددأ  سادسددددددا
 الفاعلية

0.513** 
0.752*
* 

0.715
** 

0.612
** 

0.765** 
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الدرجددددددة الكليددددددة 
 للمحور

0.564** 
0.788*
* 

0.758
** 

0.602
** 

0.799** 

 

( وجود دلالة معنوية فى ليمة معامل الارتبا  "ر" بين مبرادع الحوكمرة علرى 7يتضح من جدول  

اب فى استمارة دور الحوكمة في تحقيق التنمية مراكز الشباب وابعاد التنمية المستدامة بمراكز الشب

المستدامة بمراكز الشباب   حيث جا ت العلالة  رديرة برين جميرع ابعراد مبرادى الحوكمرة بمراكرز 

الشررباب و ابعرراد التنميررة المسررتدامة بمراكررز الشررباب فررى اسررتمارة دور الحوكمررة فرري تحقيررق التنميررة 

ر ( المحسرروبة فررى جميررع الإرتبا ررات مررا بررين   حيررث تراوحررت لرريا   المسررتدامة بمراكررز الشررباب 

(  0.01( وهرررذل القررريا اكبرررر مرررن ليمرررة   ر ( الجدوليرررة عنرررد مسرررتوى    0.799إلرررى    0.407

=0.230 . 

( ما بينأ البعد  0.05( وجود ارتبا  معنوي  ردي موجب عند مستوى   7يتضح من جدول  

مبدا الناعلية  -مبدا الإنصاف والعدالة  -ر الأول الالتصادي وكل من علي الترتيب   الدرجة الكلية للمحو

مبدا المشاركة( حيث بلغت ليمة   ر ( المحسوبة علي  -مبدا الشنافية   -مبدا التقييا  -مبدا المسا لة  –

( وهو اكبر من ليمة   0.407 - 0.451 –0.477 –0.511 –0.513 –0.543 –0.564الترتيب  

 . (  0.05ر ( الجدولية عند مستوى   

( ما بينأ البعد  0.05( وجود ارتبا  معنوي  ردي موجب عند مستوى   7يتضح من جدول  

مبدا الإنصاف  –مبدا الناعلية  -الاجتماعي وكل من علي الترتيب   الدرجة الكلية للمحور الأول 

ة   ر ( مبدا المشاركة( حيث بلغت ليم -مبدا الشنافية   -مبدا المسا لة  -مبدا التقييا  -والعدالة 

 -0.653 –0.663 –0.666 –0.735 –0.752 –0.788المحسوبة علي الترتيب  

 ( . 0.05( وهو اكبر من ليمة   ر ( الجدولية عند مستوى   0.564

( ما بينأ البعد  0.05( وجود ارتبا  معنوي  ردي موجب عند مستوى   7يتضح من جدول  

مبدا  -مبدا الإنصاف والعدالة  -ور الأول البيئي وكل من علي الترتيب   الدرجة الكلية للمح

مبدا المشاركة( حيث بلغت ليمة   ر (  -مبدا الشنافية   -مبدا التقييا  -مبدا المسا لة  –الناعلية 

 -0.553 –0.666 –0.682 –0.715 –0.720 –0.758المحسوبة علي الترتيب  

 .(  0.05( وهو اكبر من ليمة   ر ( الجدولية عند مستوى   0.529

( ما بينأ البعد  0.05( وجود ارتبا  معنوي  ردي موجب عند مستوى   7يتضح من جدول   

مبدا الإنصاف  -الدرجة الكلية للمحور الأول  -التكنولوجي وكل من علي الترتيب  مبدا الناعلية 

  ر ( مبدا المشاركة( حيث بلغت ليمة  -مبدا الشنافية  -مبدا التقييا -مبدا المسا لة  –والعدالة 

 -0.477 –0.485 –0.510 –0.541 –0.602 –0.612المحسوبة علي الترتيب  

 ( . 0.05( وهو اكبر من ليمة   ر ( الجدولية عند مستوى   0.458
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( ما بينأ الدرجة  0.05( وجود ارتبا  معنوي  ردي موجب عند مستوى   7يتضح من جدول  

مبدا  -مبدا الناعلية  -ة الكلية للمحور الأول الكلية للمحور الساني وكل من علي الترتيب   الدرج

مبدا المشاركة( حيث بلغت ليمة  -مبدا المسا لة  –مبدا الشنافية   -مبدا التقييا  -الإنصاف والعدالة

 -0.645 –0.664 –0.694 –0.734 –0.765 –0.799  ر ( المحسوبة علي الترتيب  

 ( . 0.05وى   ( وهو اكبر من ليمة   ر ( الجدولية عند مست0.584

ويتضح مما سبق مدى الإرتبا  المعنوي الإيجابي بين متغيرات الدراسة بعضها البعض حيث يؤسر كل 

 منهما على الأخر ب ريقة موجبة .

ويرجع الباحث ذلك إلى اهمية عناصر الدراسة ومدى إرتبا  كل منها بالأخر وبالتالي يتضح من ذلك 

 المستدامة بمراكز الشباب . اهمية دور الحوكمة في تحقيق التنمية

 

 الإستنتاجات : 

 ما أسفرت عنه نتائج الدراسة تم التوصل إلى الإستنتاجات التالية:أهداف وتساؤلات الدراسة وفى ضوء     

يوجد فروق معنوية  المحور الأول : أثر استخدام مبادئ الحوكمة على مراكز الشباب بمحافظة كفر الشيخ :

مبدا  -مبدا المشاركة  -مبدا المسا لة  -مبدا الشنافية  - ة  مبدا الإنصاف والعدالةفي جميع مبادي  الحوكم

 . مبدا الناعلية( -التقييا 

يوجد فروق معنوية في  المحور الثاني : أبعاد التنمية المستدامة بمراكز الشباب بمحافظة كفر الشيخ :

 .البعد التكنولوجي( –البعد البيئي  –لاجتماعي البعد ا -البعد الالتصادي جميع ابعاد التنمية المستدامة  

المحور الثالث : طبيعة العلاقة بين مبادئ الحوكمة وأبعاد التنمية المستدامة بمراكز الشباب بمحافظة 

 كفر الشيخ:

 توجد علالة  ردية بين مبادع الحوكمة وابعاد التنمية المستدامة. -

 ضها البعض ومع ابعاد التنمية المستدامة والعك  .توجد علالة  ردية بين مبادع الحوكمة مع بع -

  التوصيات :

 التأكيد على اهمية دور الحوكمة في تحقيق التنمية المستدامة بأبعادها المختلنة داخل مراكز الشباب . -

 إجرا  المزيد من الدراسات فى مجال الحوكمة للإستنادة منها فى تحقيق اهداف المؤسسات الرياضية. -

 اا بتحقيق ابعاد التنمية المستدامة  داخل مراكز الشباب.الاهتم -

 الاهتماا بت وير العنصر البشرى كعنصر رئيسى  لضمان نجا  تلك المؤسسات فى تحقيق اهدافها .  -
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 اجرا  المزيد من الدراسات عن التنمية المستدامة . -

يرة في تحقيق اهداف الدولة اجرا  المزيد من الدراسات على مراكز الشباب لما لها من اهمية كب -

 والمجتمع . 

اهتماا وزارة الشباب والرياضة بمراكز الشباب والعمل على الت وير المستمر بها سوا  كان ذلك على  -

 الصعيد الانشائي او البشري .

 . اهتماا وزارة الشباب بالتأكيد على ت بيق الحوكمة داخل المؤسسات الرياضية -

 المراجع

 ا 2012اساسيات إدارة المعرفة   دار السقافة العلمية   ال بعة الأولي    : النشار السيد السيد  .1

ايمررران احمرررد عبرررد   .2
 الغنار

خ ررة لتنعيررل العمررل الت رروعي وانعكاسرراتها علرري التنميررة المسررتدامة بمراكررز  :
الشباب  رسالة ماجستير بير منشورة  كلية التربية اللاياضية بنين   جامعة 

 .2017الاسكندرية  
حساا الدين   .3

 بضبا ن 
دور حوكمة الشركات في تنشي  الأسواق المالية في الدول الناميرة   جامعرة  :

   3محمد خيضر بسكرة   الجزائر(   مجلة التنايا والعمل   العدد 
حسن احمد   .4

 الشافعي
الحوكمرررة فررري التربيرررة البدنيرررة والرياضرررية   دار الوفرررا  لررردنيا ال باعرررة    :

 . 2015ندرية   الإسك
حسن احمد   .5

  الشافعي
التنميررررة المسررررتدامة والمحاسرررربة والمراجعررررة البيئيررررة فرررري التربيررررة البدنيررررة  أ

والرياضية  ال بعة الأولي  دار الوفرا  لردنيا ال باعرة والنشرر  الإسركندرية  
2012. 

حسن احمد   .6
 الشافعي

اضة   دار الوفا  لردنيا حقوق الإنسان ولانون ال نل في التربية البدنية والري أ
 .2005ال باعة والنشر  ال بعة الأولي  الإسكندرية  

حسرررررررررن ع يرررررررررة   .7
الشرررررافعي   رشرررررا 
 عبد النعيا محمد

 . 2018دور السياحة الرياضية في تحقيق التنمية المستدامة     أ

 25   الحوكمة واهميتها في المجال الرياضي   جريدة الريراض   السرعودية : خالد الحبشان  .8
 .   2019ابس     

راشد ابراهيا   .9
 الم وس النعيمي 

اسررر ت بيررق الحوكمررة فرري المؤسسررات الرياضررية علررى الانجررازات الرياضررية  
الأولمبية في دولة الامارات العربية المتحدة من وجهة نار صرناس القررار   
رسررالة مقدمرررة لاسرررتكمال مت لبرررات الحصررول علرررى درجرررة الماجسرررتير فررري 

السياسررة العامررة   كليررة العلرروا الانسررانية والاجتماعيررة   جامعررة الحوكمررة و
 . 2015الامارات العربية المتحدة   

زينب صحراوي   .10
   امينو ديلمي 

الحوكمررة كأليررة لتحسررن الأدا  فرري المؤسسررات الصررغيرة والمتوسرر ة   كليررة  :
العلرروا الالتصررادية والتجاريررة  وعلرروا التسرريير   جامعررة محمررد بررو ضررياف 

 2017بالمسيرة   الجزائر   
سحر عبد   .11

  الرؤوف القناش
التنميررة الالتصررادية ومشرركلاتها   ال بعررة الأولرري   دار التعلرريا الجررامعي    

 .2013الإسكندرية   
  لديري سعد  .12

 وآخرون
 الإلتصادية المؤسسات في المالي الأداء على الشركات حوكمة إنعكا  أ

 حمو جامعة التسيير وعلوا والتجارية لتصاديةالا العلوا كلية   الجزائرية
 . 2018  الجزائر    بالوادي لخضر
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سمير عبد الوهاب  .13
  

منهرروا التنميررة لرردي النلاحررين بررالت بيق علرري لريررة مصرررية   فرري صررور  أ
المجتمع المسالي نماذو التنمية في فكر القروي الاجتماعيرة فري مصرر  مركرز 

ية الالتصراد والعلروا السياسرية   القراهرة  بحوث ودراسات الدول النامية  كل
 .2004  29العدد 

ل لعاد اعبرق ا   .14
 دحما

 في كمةولحت ابيقا ترب  لتجادع  المباا  المناهيت (اكارلشا كمةوح :
 .2005ر   مص  يةدرلاسكن  الجامعيةدار الرف  المصاا

عرررررررامر خضرررررررير   .15
 الكبيسي

نايف العربيرة للعلروا الأمنيرة   دار  دراسات حول التنمية المستدامة   جامعة :
 . 2015جامعة نايف للنشر   السعودية  

عبد الرحمن محمد   .16
 الحسن

التنمية المستدامة ومت لبات تحقيقها   ملتقى استراتيجية الحوكمة في القضا   أ
 .2011على الب الة وتحقيق التنمية المستدامة   جامعة المسيلة   

 عبدالله برن جمعران  .17
 الغامدي

التنمية المستدامة بين الحق في اسرتغلال المروارد ال بيعيرة والمسرئولية عرن   :
 . 2007حماية البيئة   جامعة الملك سعود   السعودية   

د سعد عبي  .18
 ريي لما

 يةودلسعا لجمعية  المحاسبةا مجلة  لعامةت اكارلشا في لسقةد ايعيل ه أ
 .2002و نيوي  43 ددلع  التاسعةا لسنةن  اللمحاسبي

عمر عيسى فلا    .19
 المناصير 

اسر ت بيرق لواعرد حوكمرة الشرركات علرى ادا  شرركات الخردمات المسراهمة  
العامة الأردنية  مقدمة لاستكمال مت لبات الحصول علرى درجرة الماجسرتير 

 .2013في المحاسبة والتمويل  الجامعة الهاشمية   الأردن  
دن المسررتدامة والمشررروس الحضررري نحررو تخ رري  اسررتراتيجي مسررتداا  المرر أ فؤاد بن بضبان  .20

 .2014ال بعة الأولي  دار صنا  للنشر والتوزيع  عمان  
لادري محمد   .21

 ال اهر
التنمية المستدامة في البلدان العربية بين النارية والت بيق   ال بعرة الأولري  أ

 .2013  مكتبة حسن العصرية   الأردن   
احمد  محسن  .22

 الخضري

 .2005حوكمة الشركات   مجموعة النيل العربية   القاهرة   :

محمد جمرال الردين   .23
 محمد الكلزة 

حوكمة المؤسسرات الرياضرية   دور الجمعيرات العموميرة فري تنعيرل الرلابرة  :
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