
 

841 
 م2022فبراير   – (2العدد ) –( 0070مجلد )

  :ijssa@pef.helwan.edu.eg        البريد الالكتروني : ijssa.journals.ekb.eg الموقع الالكتروني

  وتطوير الأداء داريدور الذكاء الاصطناعي في تعزيز الإبداع الإ
 في إدارات الأندية الرياضية في مممكة البحرين

 د. منار عبدالله محمد حسن
 الأستاذ المساعد بقسم التربية الرياضية

 كمية العموم الصحية والرياضية
 جامعة البحرين

  مقدمة:ال
لمؤسسات والضغوط الكبيرة التي تقع عمييا إنما ىي نتيجة إن التغيرات العديدة التي تشيدىا ا 

مباشرة وواضحة لتغير متطمبات العملاء وتوجياتيم نحو المؤسسات بما فييا الأندية الرياضية، فمم تعد 
الخدمات التقميدية التي يتم تقديميا لمشباب محل إىتمام أو مبتغى لممنتفعين من ىذه الأندية وخاصة 

لأصغر سناً والتي تأثرت بشكل واضح بالتطورات التكنولوجية وأصبحت مطمعة عمى ما الفئات العمرية ا
وخصوصاُ مع ظيور تقنيات ,يدور حوليا في جميع أرجاء العالم بفضل الثورة التقنية والمعموماتية، 

 الذكاء الاصطناعي.
كبيراً منذ  عمى الرغم من أن فكرة الذكاء الاصطناعي ليست بالجديدة إلا أنيا شيدت أىتماماً 

ثمانينيات القرن العشرين، لما ليا من تأثيرات ايجابية عمى قدرة المؤسسة عمى التطور، والنمو 
والتحسن، ذلك لأن الذكاء الاصطناعي يسيم في معالجة كميات ضخمة من المعمومات في أقل وقت 

ولقد خمصت العديد من ، (Geisel  ،8102) وأقل جيد، وبسرعة وفعالية أكثر من القدرات البشرية 
؛ خوالد،  8102)اليازجي، ومنيا  نتائج الدراسات والبحوث الحديثة في السنوات الخمس الماضية 

إلى أن الذكاء الاصطناعي كان لو دور كبير في تمكين المؤسسات من  (8102؛ وعجام، 8102
إلى إعادة تشكيل العديد من وظائف الموارد البشرية  التحول نحو الرقمنة وبشكل إيجابي، وىو ما أدى

التقميدية، فمقد أسيم الذكاء الاصطناعي في تحسين القدرات القائمة عمى التطبيقات، وأيضاً عمى التوليد 
التمقائي لمبيانات، كما أنو يقوم بتعزيز عمميات التعمم الآلي، وفي ظل وجود الذكاء الاصطناعي أصبح 

ميع المؤسسات أن تعيد النظر في عمميات ىيكمتيا؛ بما يسيم في إضفاء المزيد من الضروري عمى ج
من القيمة عمى العاممين بيا، وىو الأمر الذي يسيم بشكل مباشر في زيادة القيمة السوقية ليذه 
المؤسسات ويضعيا في مكانة تنافسية متقدمة مع نظرائيا سواء في القطاعات الحكومية والخاصة 

 .(Mazzone & Elgammal, 2019 ) ير الأداء فييا وبالتالي تطو 
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إدراكاً لأىمية تطبيقات الذكاء الإصطناعي تسعى المؤسسات بمختمف أشكاليا وأحجاميا ومنيا 
وبكل تأكيد الأندية الرياضية إلى تحقيق أقصى استفادة ممكنة من تمك التطبيقات في العمميات التي 

يا وما تقدمو من خدمات ، ولم تكن أبداً ىذه التقنيات عائقاً أمام العنصر البشري أو بديل لو ، تقوم ب
بل كانت وما زالت وسيمة لتطوير أدائو وجسر تعبر عميو العديد من الأفكار الإبداعية لتصل إلى 

)الشروقي،  أصحاب المنفعة بالشكل الذي يحقق مستويات أعمى من الرضا عن أداء المؤسسي
8102). 

من ىنا بدأت العقول البشرية في إدارات الأندية الرياضية تولي مزيد من الاىتمام والجيد في 
إيجاد أفضل الطرق الإبداعية والأساليب المبتكرة في استخدام تطبيقات الذكاء الإصطناعي لتوظيفيا 

لكبيرة والتحولات اليائمة والتي يعد أبرزىا ظيور الأندية في ظل التنافسية ابصورة تضمن بقاءىا صامدة 
الخاصة التي لم تتياون في ضخ أكبر الميزانيات في استخدام أحدث ما توصمت لو التقنيات المعاصرة 
في تحقيق الكثير من أىدافيا والتي ساىمت بشكل كبير في بناء قاعدة قوية ليا فرضت وجودىا بقوة 

 ي مممكة البحرين.بين الأندية الرياضية ف
إن المحاولات التي تقوم بيا إدارات الأندية الرياضية في مممكة البحرين من أجل تطوير الأداء         

الإداري أمام ىذا الكم اليائل من المنافسة والتحديات لن يأتي إلا بممارسة التفكير خارج الصندوق 
يجاد حمول وتقنيات جديدة غير تقميدية، بمعنى آخر ىن ا سوف يتطمب الأمر مزيد من الإبداع وا 

الإداري لموقوف أمام أفضل الحمول الإدارية. ومن ثم فقد أصبح ىناك تأكيد عمى توظيف التقنيات 
الحديثة من أجل مواجية التحديات والمشكلات بفاعمية ودقة وأيضاً بالكيفية التي توفر عمييم التكمفة 

، وحتى يمكن تحقيق أفضل توظيف لمتقنية في مجال العمل في (8102)إبراىيم،  والوقت والجيد
الأندية الرياضية بشكل عام لابد من توفير بيئة مؤسسية وبنية تحتية معموماتية تسيم في تعظيم 
الاستفادة من التقنيات والوسائل التكنولوجية الحديثة والتي يعتقد أنيا يمكن بدورىا تعزيز الاتجاىات 

 .    (8181)المداوي، لإبداعية من خلال منيج فكري وعممي ا
لقد أصبح الإبداع  الإداري المقترن بإستخدام تطبيقات الذكاء الإصطناعي موضوع محوري في      

كل خاص، ثقافات العديد من الأندية الرياضية في جميع أنحاء العالم بشكل عام وفي مممكة البحرين بش
عداد جيل من الشباب قادر عمى  وذلك باعتبارىا مؤسسات تقدم خدمات تتعمق بتحسين نوعية الحياة وا 
تحقيق الأىداف التنموية لمدول، وأصبح تطوير الأداء بمثابة غاية لتحقيق أىداف متنوعة ولم يعد ىدف 

أكدوا عمى أن قدرة أي مؤسسة في حد ذاتو، حتى أن العديد من الباحثين في مجال العموم الإدارية  قد 
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عمى التجديد والإبداع ىو بمثابة معيار يمكن من خلالو قياس مدى نجاحيا ومدى قدرتيا عمى 
الاستمرارية في بيئات شديدة التنافسية، ويعتبر خمق مناخ تنظيمي مناسب تتميز بيئتو بالتفاعمية 

تحسين وزيادة الإبداع المؤسسي الذي وتسييل نقل الخبرات والمعارف والتجارب ، وىو بذرة لتنمية و 
(. ولقد جاءت ىذه الدراسة 8102)كساسبة،  (8102)بقيري،  يعتبر المحور الرئيسي في تطوير الأداء

بين يديكم لتسمط الضوء عمى دور الذكاء الإصطناعي في تعزيز الإبداع الإداري وتطوير الأداء في 
 لرياضية في مممكة البحرين.إدارات الاندية ا
 مشكمة الدراسة:

مما لا شك فيو أن الأندية الرياضية لدييا العديد من التحديات التي تواجييا في الآونة الأخيرة 
والتي تصل في كثير من الأحيان إلى حد الأزمات، ولعل أبرز ىذه التحديات ىو ظيور الأندية 

اتيا في ضخ أكبر الميزانيات في توفير أحدث التقنيات والأكاديميات الخاصة و التي لم تتياون إدار 
وتوظيفيا بطرق إبداعية في تحسين خدمات إداراتيا وبالتالي تطوير أدائيا بشكل يتماشى مع متطمبات 
العصر الحالية، وفي المقابل فما زال ىناك عدد من الأندية الرياضية غير قادرة عمى مواكبة متطمبات 

 سريعة تطمبات دائمة التغير، وتتطمب من إدارات الأندية البحث عن حمولتمك الم أن الأعضاء حيث
تتخطى مستوى التقميدية وتتسم بالإبداع، خاصة وأن العديد من الممارسات التقميدية والحمول التي يتم 

حيث تخمو من الإبداع  وتعتمد عمى أمور ، تقديميا لما يظير من تحديات لم تعد مقبولة عمى الإطلاق
بحجم أكبر من الحمول التي تقدميا، والتي غالباً ما تكون غير  وتستيمك الكثير من الوقت ،يةتقميد

وىو الأمر الذي يؤثر سمباً عمى جودة الأداء المقدم من العاممين ، مرضية بشكل كافي لأعضاء النادي
الشيخ ناصر بن ووفقاً لمطموح الذي تبنتو مممكة البحرين والذي أطمقو صاحب السمو  في ىذه الأندية.

حمد آل خميفة، رئيس المجمس الأعمى لمشباب والرياضة، والمتمثل في الوصول والمشاركة إلى كأس 
، فإن ذلك لن يتأتى إلا بالإعتماد عمى استراتيجيات تتواكب مع متطبات العصر الحالية 8188العالم 

سريع وغير تقميدي، كإستخدام تحقق قدر كبير من التطور في الأداء بشكل  وتطوراتيا المستمرة والتي
نحو  بالتوجوتطوير الأداء وتحسينو لابد من أن يكون  وبالتالي فإن ،تطبيقات الذكاء الاصطناعي 

تعزيز القدرات الإبداعية لمعاممين في الأندية الرياضية من جانب، والعمل عمى زيادة الإعتماد عمى 
)محمد، لعديد من نتائج الدراسات ومنيا دراسة الأدوات الرقمية وتطبيقاتيا من جانب آخر، حيث أن ا

( والتي برىنت عمى الدور الكبير الذي يمعبو تعزيز الإبداع لدى العاممين 8181المداوي، و)(  8102
، و Cockburn ،Henderson)في زيادة تطوير أدائيم الإداري  . كما أن دراسات أخرى مثل دراسة 
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Stern ،8102)  قد أكدت عمى الدور الذي يمكن أن يمعبو الذكاء الاصطناعي في تعزيز الإبداع في
المؤسسات، فيما أكدت دراسات أخرى عمى إسيامات الذكاء الاصطناعي في تعزيز الأداء ومنيا  

كن صياغتيا في السؤال التالي ، من ىنا جاءت مشكمة الدراسة الحالية والتي يم(8102)عجام، دراسة
"ىل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية لمذكاء الاصطناعي في تعزيز الإبداع الإداري وتطوير الأداء في 

 ؟"الأندية الرياضية بمممكة البحرين
 أىداف الدراسة

داء الدراسة إلى التعرف عمى دور الذكاء الاصطناعي في تعزيز الإبداع الإداري وتطوير الأىذه تيدف 
 في إدارات الأندية الرياضية في مممكة البحرين من خلال:

 .في إدارات الأندية الرياضية في مممكة البحرينواقع تطبيق الذكاء الاصطناعي  -1
فذذذذذذذي إدارات الأنديذذذذذذذة الرياضذذذذذذذية فذذذذذذذي  فذذذذذذذي تعزيذذذذذذذز الإبذذذذذذذداع الإداريالذذذذذذذذكاء الاصذذذذذذذطناعي دور   -2

 .مممكة البحرين
اء فذذذذذذذذذي إدارات الأنديذذذذذذذذذة الرياضذذذذذذذذذية فذذذذذذذذذي مممكذذذذذذذذذة الذذذذذذذذذذكاء الاصذذذذذذذذذطناعي فذذذذذذذذذي تطذذذذذذذذذوير الأددور  -3

 .البحرين
 .في إدارات الأندية الرياضية في مممكة البحرين الذكاء الاصطناعيتطبيق  معوقات -4

 أسئمة الدراسة
 تسعى الباحثة من خلال ىذه الدراسة الإجابة عمى الأسئمة التالية:

 ؟في مممكة البحرين في إدارات الأندية الرياضيةما واقع تطبيق الذكاء الاصطناعي  -1
الذذذذذذكاء الاصذذذذذطناعي فذذذذذي تعزيذذذذذز الإبذذذذذداع الإداري فذذذذذي إدارات الأنديذذذذذة الرياضذذذذذية فذذذذذي مذذذذذا دور   -2

 ؟مممكة البحرين
الذذذذذذذذكاء الاصذذذذذذذطناعي فذذذذذذذي تطذذذذذذذوير الأداء فذذذذذذذي إدارات الأنديذذذذذذذة الرياضذذذذذذذية فذذذذذذذي مممكذذذذذذذة مذذذذذذذا دور  -3

 ؟البحرين
لأداء فذذذذذذي إدارات الأنديذذذذذذة الذذذذذذذكاء الاصذذذذذذطناعي فذذذذذذي تعزيذذذذذذز الإبذذذذذذداع الإداري وتطذذذذذذوير امذذذذذذا دور  -4

 ؟الرياضية في مممكة البحرين
فذذذذذذذي إدارات الأنديذذذذذذذة الرياضذذذذذذذية فذذذذذذذي مممكذذذذذذذة  الذذذذذذذذكاء الاصذذذذذذذطناعيمذذذذذذذا ىذذذذذذذي معوقذذذذذذذات تطبيذذذذذذذق  -5

 ؟البحرين
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 أىمية الدراسة: 
ممذذذذا لا شذذذذك فيذذذذو أن أىميذذذذة الدراسذذذذة الحاليذذذذذة تتبمذذذذور مذذذذن خذذذذلال أىميذذذذة موضذذذذوعيا الذذذذذذي  

الاصذذذذذذذذذطناعي واسذذذذذذذذذعة الانتشذذذذذذذذذار فذذذذذذذذذي الممارسذذذذذذذذذات  تتناولذذذذذذذذذو، حيذذذذذذذذذث أصذذذذذذذذذبحت تطبيقذذذذذذذذذات الذذذذذذذذذذكاء
المؤسسذذذذذية وخاصذذذذذة المتعمقذذذذذة بالعمذذذذذل الإداري، مذذذذذن ثذذذذذم تبذذذذذرز أىميذذذذذة البحذذذذذث الحذذذذذالي والتذذذذذي يمكذذذذذن 

 إجماليا فيما يمي:
فذذذذذذذي تعزيذذذذذذذز الإبذذذذذذذداع الإداري تتنذذذذذذذاول الدراسذذذذذذذة موضذذذذذذذوع ىذذذذذذذام وىذذذذذذذو دور الذذذذذذذذكاء الإصذذذذذذذطناعي  -1

وضذذذذذوعات القضذذذذذايا المعاصذذذذذرة فذذذذذي الوقذذذذذت وتطذذذذذوير الأداء فذذذذذي الأنديذذذذذة الرياضذذذذذية وىذذذذذو أحذذذذذد م
  الحالي .

تعتبذذذذر متغيذذذذرات ىذذذذذه الدراسذذذذة مذذذذن المتغيذذذذرات التذذذذي لذذذذم يذذذذتم تناوليذذذذا بصذذذذورة مجتمعذذذذة فذذذذي دراسذذذذة  -2
 واحدة ولذلك عمى حد عمم الباحثة.

سذذذذذوف تسذذذذذذاعد نتذذذذذذائج ىذذذذذذه الدراسذذذذذذة إدارات الأنديذذذذذذة الرياضذذذذذذية التذذذذذي تعنذذذذذذى بذذذذذذالتطوير المسذذذذذذتمر  -3
ا يتعمذذذذذذذذذق بتطبيقذذذذذذذذذات الذذذذذذذذذذكاء الاصذذذذذذذذذطناعي والإبذذذذذذذذذداع الإداري فذذذذذذذذذي إدراتيذذذذذذذذذا وخصوصذذذذذذذذذا فييذذذذذذذذذ

 وتطوير الأداء في إداراتيا .
تعتبذذذذذر نتذذذذذائج الدراسذذذذذة ذات أىميذذذذذة لمبذذذذذاحثين الذذذذذذين يتنذذذذذاولون بالدراسذذذذذة موضذذذذذوعات ذات صذذذذذمة  -4

 بمتغيرات الدراسة.
 حدود الدراسة:

 81وحتى  8180سبتمبر  82الفترة من : تم تطبيق الدراسة الحالية خلال الحدود الزمنية 
 8180أكتوبر 

 تم تطبيق الدراسة في الأندية الرياضية بمممكة البحرين.الحدود المكانية : 
 تناولت الدراسة موضوع دور الذكاء الاصطناعي في تعزيز الإبداع الحدود الموضوعية :

 الرياضي وتطوير الأداء في الأندية الرياضية بمممكة البحرين.
 لدراسة عمى العاممين في إدارات الأندية الرياضية بمممكة البحرين.: تم تطبيق االحدود البشرية 

 مصطمحات الدراسة:
 :الذكاء الاصطناعي -1

تصذذذذرف كمذذذذا ىذذذذو العمذذذذم الذذذذذي ييذذذذتم بصذذذذنع آلات ذكيذذذذة تعذذذذرف الذذذذذكاء الاصذذذذطناعي عمذذذذى أنذذذذو "
متوقذذذذذذع مذذذذذذن الإنسذذذذذذان أن يتصذذذذذذرف، ويغطذذذذذذي الذذذذذذذكاء الاصذذذذذذطناعي مجذذذذذذالات: المغذذذذذذة الطبيعيذذذذذذة، 
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)روابذذذذذح  "الشذذذذذبكات العصذذذذذبية الاصذذذذذطناعية، الأنظمذذذذذة الخبيذذذذذرةلتعذذذذذرف عمذذذذذى الكذذذذذلام، الروبذذذذذوت، ا
 .(8102و بوادح، 

كمذذذذا عذذذذرف الذذذذذكاء الاصذذذذطناعي عمذذذذى أنذذذذو "دراسذذذذة طبيعذذذذة الذذذذذكاء مذذذذن خذذذذلال أنظمذذذذة الحاسذذذذب 
 .(8102)الياجزي،  الآلي وتطبيق ىذه الأنظمة في حل المشكلات الواقعية

 الإبداع الإداري:   -2
عذذذذرف الإبذذذذداع الإداري عمذذذذى أنذذذذو " توظيذذذذف أمثذذذذل لمقذذذذدرات العقميذذذذة والفكريذذذذة التذذذذي تتميذذذذز بذذذذأكبر 
قذذذذدر مذذذذن الطلاقذذذذة والمرونذذذذة والأصذذذذالة والحساسذذذذية لممشذذذذكلات والقذذذذدرة عمذذذذى تحميميذذذذا بمذذذذا يذذذذؤدي 

أسذذذذذاليب عمذذذذذل جديذذذذذدة داخذذذذذل المنظمذذذذذات  إلذذذذذى تكذذذذذوين ترابطذذذذذات واكتشذذذذذاف علاقذذذذذات أو أفكذذذذذار أو
 .(8112)الشمري ، الإدارية"

 الدراسات السابقة:
 :من الدراسات التي ألقت الضوء عمى تأثيرات الذكاء الاصطناعي عمى تطوير الأداء

وظيف الذكاء الاصطناعي عمى ، وىي بعنوان "تأثير ت (Shahid & Li , 2019)دراسة  .0
أداء العاممين في إدارات التسويق من وجية نظر العاممين في التسويق في باكستان"، ىدفت 
ىذه الدراسة إلى دراسة تأثير توظيف الذكاء الاصطناعي عمى أداء العاممين في إدارات 

أسموب البحث التسويق من وجية نظر العاممين في التسويق في باكستان، تم استخدم الباحث 
مع متخصصين في التسويق ينتمون إلى شركات مختمفة  )مقابلات 01(النوعي الذي تضمن 

في باكستان، أظيرت النتائج  دور تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تطوير أداء منتسبي 
إدارات التسويق، وأوصت الدراسة بضرورة دمج تطبيقات الذكاء الاصطناعي لتحسين أداء 

 كن تحقيق الميزة التنافسية.حتى يم العمال
، وىي بعنوان "التأثيرات الآنية والمستقبمية لمذكاء الاصطناعي (Geisel , 2018)دراسة  .8

عمى الأداء في قطاع الأعمال"، ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى التأثيرات الحالية والمستقبمية 
ء في قطاع الأعمال، من خلال تحميل متعمق للأدبيات لمذكاء الاصطناعي عمى تطوير الأدا

المتاحة حول الموضوع توصل الدراسة إلى نتائج مفادىا وجود علاقة تأثير إيجابية  لمذكاء 
وصت الدراسة بدمج تطبيقات الذكاء الاصطناعي لمعاممين، وأالاصطناعي عمى تطوير الأداء 

تعمم استخدام التكنولوجيا الجديدة،  في الشركات والمجتمع ككل حيث يحتاج الجميع إلى
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دمج الذكاء الاصطناعي لتظل قادرة عمى المنافسة، ويحتاج العمال إلى إلى فالشركات تحتاج 
 تغيير مجموعة مياراتيم للاحتفاظ بوظائفيم.

و وىي بعنوان "الذكاء الاصطناعي وعلاقت، (Daniel & Syverson, 2017)دراسة  .3
بالإنتاجية، التضارب بين التوقعات والوقائع"، ىدفت الدراسة إلى مناقشة تأثير الذكاء 
الاصطناعي عمى الإنتاجية، ووظفت الدراسة الوصف المنيج التحميمي، واعتمد الباحثان عمى 
وصف ما جاء وما ىو متاح في الأدبيات حول موضوع الدراسة، وتوصمت الدراسة إلى نتائج 

دة ما تؤدي التطورات التقنية وأىميا الذكاء الاصطناعي إلى فوائد كبيرة تنعكس أىميا أنو عا
عمى إنتاجية الأفراد سواء حالياً أو مستقبلًا، كما أن الأصول غير الممموسة المرتبطة بالموجة 
الأخيرة من الحوسبة كان ليا تأثير أكبر بنحو عشرة أضعاف من الاستثمارات المباشرة في 

الاصطناعي نفسيا، وتوصي الدراسة بضرورة مواصمة الاستثمار في تقنيات  أجيزة الذكاء
 .لتحقيق مزيد من التطور في الانتاجية الذكاء الاصطناعي

 من الدراسات التي تناولت تأثير الذكاء الاصطناعي عمى الإبداع:
منيج الذكاء الاصطناعي لدعم ر دو  ، وىي بعنوان "(Botega & Da Silva, 2020)دراسة  .0

إدارة المعرفة في اختيار تقنيات الإبداع والابتكار"، ىدفت الدراسة إلى تقديم نظام دعم إبداعي 
قادر عمى إدارة الكم من المعمومات وتقديم معرفة قيمة لتحسين الأداء، وظفت الدراسة نموذجًا 

أسموب عم إدارة المعرفة من خلال أوليًا قائم عمى المعرفة يستخدم الذكاء الاصطناعي لد
، وتوصمت الدراسة إلى نتائج ن تم تطبيقو عمى عدد من العاممين في المؤسسات المختمفةتجريبي

أىميا أن توظيف تقنيات ونماذج الذكاء الاصطناعي تسيم في تطوير إدارة المعرفة في 
أىم مناىج تحسين  من بإعتباره بالتركيز عمى عنصر التحققالمؤسسات، كما توصي الدراسة 

 وتطوير تطبيقات الذكاء الاصطناعي.
، وىي بعنوان "كيف يمكن أن يساعد الذكاء (Gobet & Sala , 2019)دراسة  .8

الاصطناعي عمى فيم الإبداع البشري"، ىدفت الدراسة إلى مناقشة دور الذكاء الاصطناعي 
مى مدى تأثيره عمى عزيز الإبداع، طبقت الدراسة المنيج في فيم الإبداع البشري والتعرف ع

الوصفي التحميمي، اعتمدت عمى تحميل الأدبيات المتاحة، وتوصمت إلى نتائج أىميا تسيم 
خوارزميات الذكاء الاصطناعي الحالية والمستقبمية في تطوير ىياكل وبرامج بيانات جديدة كما 

كاممة لدراسة الإبداع البشري في عمم النفس، توصي  أنو يفتح الذكاء الاصطناعي آفاقًا جديدة
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الدراسة بأىمية تعزيز الإبداع لمعاممين في أي مؤسسة لتحقيق أقصى فائدة ممكنة من تطبيقات 
 الذكاء الاصطناعي.

، وىي دراسة بعنوان "تأثير (Cockburn, Henderson, & Stern, 2019)دراسة  .3
صطناعي عمى الإبداع دراسة تحميمية، ىدفت الدراسة إلى تقييم العلاقة بين الذكاء الذكاء الا

الاصطناعي والإبداع في المؤسسات، اعتمدت عمى تحميل الأدبيات المتاحة، توصمت إلى 
نتائج أىميا أن يوجد تأثير إيجابي لتطبيقات الذكاء الاصطناعي عمى القدرات الإبداعية 

التي يمكنيا أن لدى العاممين في المؤسسات فيز القدرات الإبداعية لمعاممين، كما أوصت تح
 تطور تطبيقات الذكاء الاصطناعي.

 التعميق عمى الدراسات السابقة:
بالنسبة لمدراسات التي تناولت الذكاء الاصطناعي، نلاحظ أنيا درست  من حيث الأىداف: . أ

الإبداع الإداري، أما الدراسة العلاقة بينو وبين عدة متغيرات منيا تطوير الاداء ومنيا 
 الحالية فقد تناولت الذكاء الاصطناعي وعلاقتو بالإبداع الإداري وتطوير الأداء معاً.

جميع الدراسات السابقة استخدمت المنيج الوصفي بأسموبو  من حيث المنيج المستخدم: . ب
ت الدراسة بينما استخدم، ، واحدة من تمك الدراسات استخدمت المنيج التجريبيالتحميمي 
 المنيج الوصفي المسحي. الحالية

استخدمت عدد من الدراسات السابقة العاممين في المؤسسات بشكل عام  عينة:من حيث ال . ت
الإداريين العاممين في إدارات الأندية كعينة لدراساتيا، بينما ركزت الدراسة الحالية عمى 

 .الرياضية في مممكة البحرين
ىناك عدد من الدراسات استخدمت المقابلات الشخصية  من حيث وسائل جمع البيانات: . ث

الأدبيات والوثائق كأدوات لجمع البيانات، بينما استخدمت و أخرى استخدمت تحميل 
 الدراسة الحالية الاستبانة كوسيمة لجمع البيانات من العينة البحثية.

 خمصت جميع الدراسات السابقة إلى وجود علاقة بين الذكاء من حيث النتائج: . ج
الاصطناعي و تطوير الأداء ، وبين الذكاء الاصطناعي والإبداع الإداري، بينما خمصت 
 الدراسة الحالية إلى وجود علاقة بين الذكاء الاصطناعي والإبداع الإداري وتطوير الأداء

  معا
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تميزات الدراسة الحالية عن سابقاتيا بأنيا استخدمت المنيج الوصفي المسحي عن طريق  . ح
كما واستخدمت الإداريين العاممين في الأندية الرياضية في مممكة البحرين  الاستبيان،

كعينة ليا، كما زتميزت الدراسة الحالية بأنيا تناولت متغيرين لمعرفة دور الذكاء 
 الاصطناعي عمييا وىي الإبداع الإداري وتطوير الأداء.

 :إجراءات الدراسة
الباحثة مجموعة من  اتبعتار الفرضيات حتى يتم الإجابة عمى تساؤلات الدراسة واختب

 .الإجراءات المنيجية
 منيجية الدراسة

وكونو يحقق الأىداف  ،لمناسبتو مع طبيعة الدراسة المسحي استخدمت الباحثة المنيج الوصفي        
 الإداريالتي وضعت من أجمو والمتمثمة في التعرف عمى دور الذكاء الاصطناعي في تعزيز الإبداع 

 مممكة البحرين.في الأندية الرياضية ب الأداء وتطوير
 مجتمع الدارسة 

( إداري يعممون في 823) ( إدارية، و080( شخص، منيم )322تكون مجتمع الدراسة من )
 إدارات الأندية الرياضية في مممكة البحرين.

 عينة الدارسة 
، تم اختيارىم ( إداري021و )  ،( إدارية22( شخص، منيم )822تكونت عينة الدراسة من )

 الأندية الرياضية في مممكة البحرين. الإدارات في عشوائياً من مختمف
 أداة الدراسة:

، فقامت الباحثة بصياغة استبيان استخدمت الباحثة الاستبيان كأداة لجمع البيانات في الدراسة
دية الرياضية وتطوير الأداء في الأن داريبعنوان " دور الذكاء الاصطناعي في تعزيز الإبداع الإ

مرت الباحثة بمجموعة من المراحل،  ، وحتى تظير الاستبانة في صورتيا النيائية ،بمممكة البحرين"
 ,Cockburn) كدراسة السابقة، والدراسات  الأدبياتأوليا صياغة الاستبيان بناء عمى ما ورد في 

Henderson, & Stern, 2019) ،(Cockburn, Henderson, & Stern, 2019) ،(Gans & 
Goldfarb , 2018) ،(Gobet & Sala , 2019)،   ،بعدىا ، (8102)خوالد،  و (8102)عجام

لمتأكد  محكمين متخصصين (01من ) عمى لجنة (1ممحق في صورتو الأولية ) عرض الاستبيان تم
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الاستبيان بناءاً  ، وتم تمقيحوأن فقراتو تقيس فعلًا ما وضعت لقياسو لأداة الدراسة صدق المحتوىمن 
 (.2)ممحقعمى ملاحظاتيم 

 2إلى  0 ) الفقرات من أول تأتيث حي، فقرة( 22)اشتمل الاستبيان في صورتو النيائية عمى 
أما باقي حول الذكاء الاصطناعي ومدى توفره في الأندية، لتقدم مجموعة من الخيارات المفتوحة ( 

 :الفقرات فتوزعت عمى النحو التالي
: واقع تطبيق الذكاء الاصطناعي في الأندية الرياضية في مممكة البحرين، ويشتمل المحور الأول (0)

البحث ، و ( فقرات2) المنطق، فقرات (01نقسم إلى ثلاثة أبعاد: النظم الخبيرة )وتفقرة،  (88عمى )
 .فقرات (2) والتحسين

واقع الإبداع الإداري في الأندية الرياضية في مممكة البحرين، واشتمل عمى  المحور الثاني:   (8)
( فقرات، 2ية )( فقرات، الطلاقة الفكر 2( فقرة، وتضمنت ثلاثة أبعاد ىي: الأصالة )02الفقرات )
 ( فقرات .2والمرونة )

: واقع تطوير الأداء في الأندية الرياضية في مممكة البحرين، ويشتمل عمى لثالمحور الثا ( 3)
 ( فقرات.01)الفقرات 

  الأندية الرياضية بمممكة البحرين، إداراتمعوقات تطبيق الذكاء الاصطناعي في  المحور الرابع: ( 2)
 (.3)ممحق ( فقرات2)ويشتمل عمى 

 المعاملات العممية لأداة الدراسة
 أولًا: الصدق 

(، 3( محكمين من حممة الدكتوراه )ممحق رقم 01لمتحقق من صدق محتوى الأداة تم توزيعيا عمى )
حذف أو التعديل أو الوتم الطمب منيم إبداء الرأي في الأداة من حيث مناسبة العبارات ومن حيث 

 التالية نتائج صدق المحتوى:، حيث توضح الجداول ضافةالإ
 

 ( 1)رقم جدول 
 " صدق محتوى محور" واقع تطبيق الذكاء الاصطناعي في الأندية الرياضية في مممكة البحرين

 (01ن = )                                                                              
 التعديل المقترح غير مناسب مناسب م المجال

  % ت % ت
 لا يوجد %1 1 %011 01 1النظم 
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 تعديل %01 0 %91 9 2 الخبيرة
 لا يوجد 1% 1 011% 01 3
 لا يوجد 1% 1 011% 01 4
 لا يوجد 1% 1 011% 01 5
 لا يوجد 1% 1 011% 01 6
 لا يوجد 1% 1 011% 01 7
 لا يوجد 1% 1 011% 01 8
 لا يوجد 1% 1 011% 01 9

 لا يوجد 1% 1 011% 01 11
 لا يوجد %1 1 %011 01 1 المنطق

 تعديل 21% 2 81% 8 2
 لا يوجد 1% 1 011% 01 3
 لا يوجد 1% 1 011% 01 4
 لا يوجد 1% 1 011% 01 5

البحث 
 والتحسين

 لا يوجد 1% 1 011% 01 1
 لا يوجد 1% 1 011% 01 2
 لا يوجد 1% 1 011% 01 3
 تعديل 41% 4 61% 6 4
 لا يوجد 1% 1 011% 01 5
 لا يوجد 1% 1 011% 01 6
 لا يوجد 1% 1 011% 01 7

واقذذذع تطبيذذذق الذذذذكاء الاصذذذطناعي فذذذي ( أن نسذذذبة آراء الخبذذذراء حذذذول محذذذور 0تبذذذين مذذذن جذذذدول )      
 %(، حيث تم تعديل ثلاث عبارات من المحور. 22بمغت ) الأندية الرياضية في مممكة البحرين

 
 (2)رقم جدول 

 " في الأندية الرياضية في مممكة البحرين الإبداع الإداريصدق محتوى محور" واقع  
 (01ن = )                                                                                                

 التعديل المقترح غير مناسب مناسب م المجال
  % ت % ت

 لا يوجد %1 1 %011 01 1 الأصالة
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 لا يوجد 1% 1 011% 01 2
 لا يوجد 1% 1 011% 01 3
 تعديل 31% 3 71% 7 4
 لا يوجد 1% 1 011% 01 5

الطلاقة 
 الفكرية

 لا يوجد 1% 1 011% 01 1
 لا يوجد 1% 1 011% 01 2
 لا يوجد 1% 1 011% 01 3
 لا يوجد 1% 1 011% 01 4
 لا يوجد 1% 1 011% 01 5

 لا يوجد %1 1 %011 01 1 ةالمرون
 لا يوجد 1% 1 011% 01 2
 لا يوجد 1% 1 011% 01 3
 لا يوجد 1% 1 011% 01 4
 لا يوجد 1% 1 011% 01 5

واقع الإبداع الإداري في الأندية آراء الخبراء حول محور  نسبة( أن 8) يتبين من جدول          
 %(، حيث تم تعديل عبارة واحدة من المحور. 23بمغت ) مممكة البحرين الرياضية في

 
 (3)رقم جدول 

 " صدق محتوى محور" واقع تطوير الأداء في الأندية الرياضية في مممكة البحرين 
 (01ن = )                                                             

 مقترحالتعديل ال غير مناسب مناسب العبارة
  % ت % ت

 لا يوجد 1% 1 011% 01 1
 لا يوجد 1% 1 011% 01 2
 لا يوجد 1% 1 011% 01 3
 لا يوجد 1% 1 011% 01 4
 لا يوجد 1% 1 011% 01 5
 لا يوجد 1% 1 011% 01 6
 لا يوجد 1% 1 011% 01 7
 لا يوجد 1% 1 011% 01 8
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 لا يوجد 1% 1 011% 01 9
 دلا يوج 1% 1 011% 01 11

واقع تطوير الأداء في الأندية الرياضية ( أن نسبة آراء الخبراء حول محور 3يتبين من جدول )       
 %(، ولم يتم عمل أي تعديل عمى ىذا المحور. 011في مممكة البحرين بمغت )

 
 (4)رقم جدول 

 الأندية الرياضية في مممكة البحرين " صدق محتوى محور" معوقات الذكاء الاصطناعي في
 (01ن = )                                                   

 التعديل المقترح غير مناسب مناسب العبارة
  % ت % ت

 لا يوجد 1% 1 011% 01 1
 لا يوجد 1% 1 011% 01 2
 لا يوجد 1% 1 011% 01 3
 لا يوجد 1% 1 011% 01 4
 لا يوجد 1% 1 011% 01 5
 لا يوجد 1% 1 011% 01 6
 لا يوجد 1% 1 011% 01 7
 لا يوجد 1% 1 011% 01 8
 لا يوجد 1% 1 011% 01 9

 لا يوجد 1% 1 011% 01 11
الأندية  معوقات الذكاء الاصطناعي في( أن نسبة آراء الخبراء حول محور 2يتبين من جدول )      

 %(، ولم يتم عمل أي تعديل عمى ىذا المحور. 011الرياضية في مممكة البحرين بمغت )
 ثانياً: الثبات

ألفا( عمى -ادلة )كرونباخالداخمي للأداة من خلال تطبيق مع تم حساب مؤشرات ثبات الاتساق
 :لاستطلاعية، كما ىو موضح في الجدول التالينتائج العينة ا
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  (5) رقم جدول
 الاستبيان لأبعادمعاملات ألفا كرونباخ يم ق

عدد أفراد العينة  المحاور
 الاستطلاعية

معامل ثبات ألفا  عدد العبارات
 كرونباخ

واقع تطبيق الذكاء الاصطناعي في الأندية الرياضية في 
 مممكة البحرين

822 88 1.212 

واقع الإبداع الإداري في الأندية الرياضية في مممكة 
 البحرين

822 02 1.222 

 1.282 01 822 واقع تطوير الأداء في الأندية الرياضية في مممكة البحرين
معوقات تطبيق الذكاء الاصطناعي في مجال إدارة الأندية 

 الرياضية بمممكة البحرين
822 2 1.222 

 1.211 22 255 إجمالي فقرات الاستبيان
ين فقرات وابعاد ومحاور الاستبيان ب صدق المحتوىمستوى ( يتبين أن 2من خلال جدول رقم )

%(، 21فقرة )( 22)بين جميع فقرات الاستبيان وىيصدق المحتوى ، فتصل نسبة  مرتفعة بشكل عام
 محور "واقع تطبيق الذكاء الاصطناعي في الأندية الرياضية في مممكة البحرين"،حصمت فقرات  وقد

بين فقرات صدق المحتوى عدل مقد بمغ ، %(21.2)والذي بمغ صدق المحتوى متوسط مرتفع من عمى 
%(، وىي قيمة مرتفعة ، 28.2واقع الإبداع الإداري في الأندية الرياضية في مممكة البحرين )" محور

، %(22.2)  " فقد بمغتواقع تطوير الأداء في الأندية الرياضية في مممكة البحرين"وبالنسبة لمحور 
يق الذكاء الاصطناعي في مجال إدارة الأندية الرياضية معوقات تطب" محورويعتبر  وىي قيمة مرتفعة،
 .(22.2)% أيضاً وىو مرتفعصدق المحتوى " ذو بمممكة البحرين

 نتائج الدراسة ومناقشتيا
 عرض نتائج السؤال الأول ومناقشتيا:

نص السؤال الأول عمى " ما واقع تطبيق الذكاء الاصطناعي في الأندية الرياضية في مممكة البحرين 
المتوسطات الحسابية النسب المئوية والأىمية النسبية و وللإجابة عمى ىذا التساؤل تم حساب  "

والانحرافات المعيارية لإستجابات عينة الدراسة عمى عبارات محور واقع تطبيق الذكاء الإصطناعي في 
 الأندية الرياضية في مممكة البحرين.

 (6)رقم جدول 
 في مممكة البحرين الأندية الرياضيةإدارات تطبيق الذكاء الاصطناعي في واقع  محور حول إستجابات العينة 

 التكرار العدد الاستجابة السؤال
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 ( ىل سمعت عن تطبيقات الذكاء الاصطناعي0)
 %111 255 نعم

  - لا

 ( ىل يستخدم النادي الذي تعمل بو إحدى تقنيات الذكاء الاصطناعي8)
 %9337 239 نعم

 %633 16 لا

كموظف في أحد الأندية الرياضية بمممكة البحرين ىل تستخدم أي ( 3)
 من تقنيات الذكاء الاصطناعي في مجال عممك؟

 %9337 239 نعم

 %633 16 لا

( ىل تقدم تقنيات الذكاء الاصطناعي في مجال عممك المساعدة 2)
 والدعم الذي تحتاجو؟

 %9135 231 نعم

 %935 24 لا

دريبية حول تطبيق الذكاء الاصطناعي في ( ىل حصمت عمى دورات ت2)
 مجال عممك؟

 %7431 189 نعم

 %2539 66 لا

 ( ما نوع تطبيق الذكاء الاصطناعي الذي تستخدمو؟2)
 

 3%26 67 نظم خبيرة

 %1133 29 تفكير منطقي

 %4335 111 تحميل

 %1932 49 بحث وتحسين

 %011 255 الإجمالي 

الأندية  العاممين في إدارات مشاركين في الاستبيان من( يتبين ان ال2من خلال جدول )
البحرين يمتمكون معرفة جيدة حول موضوع تطبيقات الذكاء الاصطناعي وتوظيفو  الرياضية في مممكة

من المشاركين قد سمعوا عن تطبيقات الذكاء ( % 011 نسبة ) في الأندية الرياضية، حيث أن
التي  الأنديةأن ( % 23.2 ) ويرىعصر التقنية الحديثة،  الاصطناعي، وىو ليس بالشيء الغريب في

كموظفين في الأندية أنيم ( % 23.2 ) ويؤكدكما يعممون بيا تستخدم تقنيات الذكاء الاصطناعي، 
الرياضية بمممكة البحرين يستخدمون عمى الأقل واحدة من تقنيات الذكاء الاصطناعي في مجال 

الذكاء الاصطناعي تقدم المساعدة والدعم الذي يحتاجونو في أن تقنيات ( % 21.2 ) ويرى عمميم،
الذكاء الاصطناعي في  اتقد حصموا عمى دورات تدريبية حول تطبيق( % 22.0)مجال عمميم، كما أن
 نسبة ) بنوع تطبيق الذكاء الاصطناعي الذي يتم استخدامو فيستخدميتعمق مجال عمميم، وفيما 

البحث  (%02.8 نسبة ) النظم الخبيرة، ويستخدم( منيم  %82 ) التحميل، ويستخدم ( 23.8%
ونتيجة لذلك فإن الباحثة تجد أن ىناك اىتمام  التفكير المنطقي. (%00.3 )يستخدمبينما والتحسين، 

من قبل إدارات الأندية الرياضية في مممكة البحرين باستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي بإعتبار أنيا 
أن  (8102أبوبكر خوالد )يجد  حيثالإدارات، ور الإدارية لدى العاممين في تسيل الكثير من الأم
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استخدام تطبيقات الذكاء الإصطناعي في المؤسسات يقمل من الجيد والوقت ويعطي نتائج ذات جودة 
تشابيت نتيجة ىذه الدراسة مع نتائج دراسة  عالية تفوق في بعض الأحيان الأدجاء البشري، وقد

(Botega & Da Silva, 2020) بينما اختمفت مع نتائج دراسة ،(Shahid & Li , 2019). 
 
 

 ( 7)رقم جدول 
 تطبيق الذكاء الاصطناعي في الأندية الرياضية في مممكة البحرين محور لبعد النظم الخبيرة في استجابات العينة 

 
أوافق 
 لا اوافق محايد قأواف بشدة

لا أوافق 
المتوسط  بشدة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
 النسبية

اتجاه 
 العبارة

% % % % % 
يوجد نظام  .0

محوسب لتخزين وحفظ 
البيانات داخل النادي 

حول اللاعبين 
والمباريات والأنشطة 
التي تتم ممارستيا في 

 النادي.

مرتفع  %76.2 0.11 3.20 82.2% 22.2% 02.2% 2.0% 8.3%
 الفاعمية

يتم التواصل مع  .8
الاتحادات الرياضية 

ووزارة الشباب والرياضة 
والمجنة الأوليمبية بشكل 

 إلكتروني

مرتفع  %75.6 0.12 3.78 - 82.2% 22.3% 00.2% 8.2%
 الفاعمية

يوجد موقع  .3
إلكتروني لمنادي لنشر 

وتسويق أنشطة 
وفعاليات النادي 

 والتواصل مع الجميور.

مرتفع  %77.6 1.22 3.88 02.2% 21.8% 02.8% - 2.0%
 الفاعمية

يستخدم النادي  .2
برمجة إلكترونية لمموارد 

المالية والميزانية 
المخصصة لأنشطة 

 النادي

مرتفع  %78.8 1.22 3.94 82% 22.2% 80% 3.2% 0.0%
 الفاعمية
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يوجد تصميم  .2
إلكتروني لعضوية 

 النادي
مرتفع  %82.6 1.28 4.13 88.8% 22.2% 02.2% 2.0% 8.3%

 الفاعمية

توجد برامج  .2
وتطبيقات إلكترونية يتم 

توظيفيا في إنجاز 
الأعمال الإدارية 

 لمنادي. 

مرتفع  %76.8 0.98 3.84 02.8% 22.2% 02.2% 2.2% 0.0%
 الفاعمية

يتم المزج بين  .2
التقنيات الحديثة 

والتقميدية في تدريب 
اللاعبين وتقديم وعرض 

 الشروحات ليم.

مرتفع  %78.6 0.95 3.93 83.3% 22.2 02.2% 2.3% 0.0%
 الفاعمية

يتم اتخاذ القرارات  .2
اليامة من قبل إدارة 
النادي من خلال 
 البيانات المحوسبة.

مرتفع  %72.6 1.18 3.63 02.8% 23.2% 02.8% 2% 8.3%
 الفاعمية

تقوم الإدارة بتطوير  .2
الأنظمة الالكترونية 

 بشكل مستمر.
مرتفع  %75.4 1.21 3.77 02.2% 22.2% 82% 2% 2.2%

 الفاعمية

توفر الإدارة شبكات  .01
اتصال سريعة وآمنة 
تمكن الموظفين من 
استخدام الأنظمة 

 الإلكترونية.

مرتفع  %74.4 1.27 3.72 03.0% 20.2% 31.0% 2% 0.0%
 الفاعمية

مرتفع  %22.2 0.11 3.84      المجموع
 الفاعمية

الأندية الرياضية في قرات بعد النظم الخبيرة يتضح أن فل الأىمية النسبية من خلال تحميل
مممكة البحرين تقوم بتطبيق النظم الخبيرة كأحد مكونات الذكاء الاصطناعي في ىذه الأندية بشكل 

، وىو ما يمثل  %(22.2 )بمغتلفقرات ىذا البعد  ةالإجمالي الأىمية النسبيةمرتفع الفعالية، حيث أن 
(، حيث توجد %28.2) بأىمية نسبيةت الفقرة الخامسة في الترتيب الأول مرتفع، وجاء أىميةمستوى 

التي و  يوجد تصميم إلكتروني لعضوية النادي"، بينما جاءت الفقرة الثامنة موافقة عمى محتوى الفقرة "
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في  نصت عمى أنو " يتم اتخاذ القرارات اليامة من قبل إدارة النادي من خلال البيانات المحوسبة".
وتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى أن استخدام استمارات ( %72.6) بأىمية نسبيةب الأخير الترتي

، إضافة العضوية الإلكترونية تكون أسيل وأسرع في حفظ البيانات والمعمومات الخاصة بأعضاء النادي
الخاصة  و لسيولة وسرعة أرشفتيا والرجوع إلييا وقت الحاجة. كما أن البيانات الإلكترونية المحفوظة

لإرتقاء بخدمات الأندية الرياضية، حيث يجد بالأعضاء تسيل عمل البحوث والإحصائيات المطموبة ل
( أن مدة الإحتفاظ بالمعمومات المحوسبة تكون اطول وأكثر اماناً من المعمومات 8102عبدالجميل )

  .والوثائق الورقية
 ( 8)رقم دول ج

 بيق الذكاء الاصطناعي في الأندية الرياضية في مممكة البحرين تطمحور لبعد المنطق في استجابات العينة 
أوافق  

 بشدة
لا  محايد  أوافق

 اوافق
لا 

أوافق 
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
 النسبية

اتجاه 
 العبارة

% %  % % % 
يمتمك أعضاء  .0

فريق العمل الإداري 
أسموب منطقي في 

التعامل مع 
لتي المشكلات ا

تعترض عمميم 
 الإداري.

فاعمية  22.2% 893. 2.23 0.0% 8.2% 2%  32.8% 22%
مرتفعة 

 جدا

توجد خطط  .8
لمواجية التحديات أو 
أي مشكمة تعترض 

 إدارة النادي.

فاعمية  22% 969. 2.21 1.2% 0.3% 2%  22.2% 22.2%
مرتفعة 

 جدا

عادة ما توجد  .3
خطة بديمة لجميع 
 الميام الإدارية.

فاعمية  22.2% 994. 2.22 2.2% 1.2% 2.2%  21% 21%
مرتفعة 

 جدا
يمتمك أعضاء  .2

فريق العمل الإداري 
القدرة عمى التحميل 
 والتركيب والاستنتاج.

فاعمية  20.2% 966. 2.22 1.2% 1.2% 2.8%  82.2% 22.8%
مرتفعة 

 جدا
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يسيم التنوع في  .2
فرق العمل في ابتكار 
حمول لممشكلات التي 

 تواجو الفرق.

فاعمية  22.2% 867. 2.32 3.2% 0.0% 2.2%  22% 22.2%
مرتفعة 

 جدا

فاعمية   1.23 2.22       المجموع
مرتفعة 

  جدا
الأندية الرياضية في مممكة فقرات بعد المنطق يتضح أن الأىمية النسبية لمن خلال تحميل 

كل مرتفع الفعالية، البحرين تقوم بتطبيق المنطق كأحد مكونات الذكاء الاصطناعي في ىذه الأندية بش
وىو ما يمثل مستوى فاعمية  ،( %22.2)بمغت لفقرات ىذا البعد  ةالإجمالي الأىمية النسبيةحيث أن 

(، حيث توجد موافقة عمى %20.2) بأىمية نسبية، وجاءت الفقرة الرابعة في الترتيب الأول جدا مرتفع
التحميل والتركيب والاستنتاج "، بينما  يمتمك أعضاء فريق العمل الإداري القدرة عمى محتوى الفقرة "

والتي نصت عمى " يسيم التنوع في فرق العمل في ابتكار حمول لممشكلات التي  جاءت الفقرة الخامسة
 أن( . وتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى %22.2) بأىمية نسبيةفي الترتيب الأخير  تواجو الفرق".

ا واستنتاج النتائج والتوصيات من الميارات اليامة لكل ميارات تحميل البيانات والمعمومات وتركيبي
إداري والتي من المنطقي أن يتصف بيا أي شخص إداري ناجح خصوصاً أولئك الذين يعممون في 
إدارات الأندية الرياضية والتي يتطمب منيم في كثير من الأحيان تحميل المباريات ونتائج اللاعبين 

 التي تواجو الفرق.لبعض المشكلات  واستنتاج الحمول
 

 (9)رقم جدول 
 تطبيق الذكاء الاصطناعي في الأندية الرياضية في مممكة البحرين محور لبعد البحث التحسين في  استجابات العينة 

أوافق  
 بشدة

لا أوافق  لا اوافق محايد أوافق
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
 النسبية

اتجاه 
 العبارة

% % % % % 
. توجد لدى 0

جميع العاممين 
في النادي خمفية 
معرفية جيدة عن 

مفيوم الإدارة 

مرتفع  72.8% 1.07 3.64 02.2% 22.2% 02.2% 03.2% 2.2%
 الفاعمية
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 الإلكترونية.
. يتابع 8

العاممون 
وباستمرار ما يتم 

تفعيمو من 
الأنظمة 

الإلكترونية 
الحديثة في 

 الإدارة.

مرتفع  72.2% 1.02 3.61 03.2% 28.3% 02.2% 2.2% 2.2%
 الفاعمية

. عادة ما يتم 3
تحميل احتياجات 
اللاعبين وبناء 

استنتاجات 
 عمييا.

مرتفع  75.6% 1.01 3.78 82% 23.2% 02.3% 2% 2%
 الفاعمية

. عادة ما يتم 2
الاستفادة من 
نتائج الأبحاث 

الحديثة في مجال 
 إدارة الأندية.

متوسط  66.2% 998. 3.31 02.8% 32.2% 82% 02.2% 2.2%
 الفاعمية

. يستخدم 2
النادي برمجة 

إلكترونية لمموارد 
المالية والميزانية 

المخصصة 
 لأنشطة النادي

مرتفع  69% 795. 3.45 02.3% 32.2% 82.2% 02.3% 2.0%
 الفاعمية

. يقدم العاممون 2
في النادي 

إسيامات كبيرة 
في تطوير العمل 

 الإداري.

مرتفع  67.8% 794. 3.39 03.0% 22.3% 00.2% 02.2% 2.2%
 الفاعمية

مرتفع  %72.2 0.83 3.61 %02 %22.2 %02.2 %00.2 %2.2. يسعى 2
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العاممون إلى 
الحصول عمى 
أحدث المعارف 
في مجال إدارة 
الأندية وتدريب 

 زملائيم عمييا.   

 الفاعمية

مرتفع  %21.2 1.22 3.22      المجموع
 الفاعمية

الأندية الرياضية في بعد البحث والتحسين يتضح أن لأىمية النسبية لفقرات امن خلال تحميل 
مممكة البحرين تقوم بتطبيق البحث والتحسين كأحد مكونات الذكاء الاصطناعي في ىذه الأندية بشكل 

وىو ما يمثل  %(21.2بمغت )لفقرات ىذا البعد  ةالإجمالي الأىمية النسبيةمرتفع الفعالية، حيث أن 
(، حيث توجد موافقة 22.2) بأىمية نسبيةفاعمية مرتفع، وجاءت الفقرة الثالثة في الترتيب الأول مستوى 

عادة ما يتم تحميل احتياجات اللاعبين وبناء استنتاجات عمييا."، بينما جاءت  عمى محتوى الفقرة "
ة في مجال إدارة عادة ما يتم الاستفادة من نتائج الأبحاث الحديثوالتي نصت عمى "  الفقرة الرابعة

. وتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى أن تمبية (%22.8) بأىمية نسبيةفي الترتيب الأخير  ".الأندية.
احتياجات اللاعبين ىي عامل أساسي ينعكس عمى أداءه بشكل مباشر، حيث أن تجاىل احتياجات 

كذلك، ضعف  قدداؤىم في الممعب فسية ضعيفة وبالتالي سوف نجد أن أاللاعبين يضعيم في حالة ن
ن دراسة احتياجات اللاعبين وتمبييا من أولويات الإدارات في الأندية الرياضية في مممكة من ىنا نجد أ

 البحرين. 
 (11جدول )

 ستجابات عينة الدراسة عمى عبارات محور واقع تطبيق الذكاء الإصطناعي في الأندية الرياضية إ 
 في مممكة البحرين

الأىمية  عدد الفقرات  البعد م
 الترتيب النسبية

 2 %8636 11 النظم الخبيرة 0

 1 %8839 5 المنطق 8

 3 %7138 7 البحث والتحسين 3
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الأىمية النسبية الإجمالية لجميع فقرات وأبعاد محور واقع 
تطبيق الذكاء الاصطناعي في الأندية الرياضية في مممكة 

 البحرين  
22 8220% 

فعالية 
 مرتفعة

 
محور واقع تطبيق الذكاء الاصطناعي في ب والمتعمقة   (01)النتائج في جدول  من خلال

أن الأندية الرياضية في مممكة البحرين تقوم بتطبيق  ةالأندية الرياضية في مممكة البحرين يتضح لمباحث
لجميع  ةاليلإجما الأىمية النسبية بشكل فعال، وىو ما يتضح من خلال إداراتياالذكاء الاصطناعي في 

وىو مستوى مرتفع من ( %28.0) بمغت الأىمية النسبية الإجماليةفقرة، حيث (  88 )  الفقرات وىي
( ويميو %22.2) المنطقيدل عمى أنو يوجد تطبيق فعال، ويعتبر التطبيق الأكثر فعالية ىو  الأىمية

عزو الباحثة ىذه النتيجة وت(، %21.3) البحث والتحسين(، والأقل فاعمية ىو  %22.2) النظم الخبيرة
إلى أن إدارات الاندية الرياضية في مممكة البحرين تولي اىتمام كبير في حفظ البيانات والمعمومات 

) مثل بيانات اللاعبين والفرق، البرامج التدريبية لكل لاعب، تطور أداء  والوثائق بشكل إلكتروني
كما أن التواصل  ة الرجوع إلييا عند الحاجة ،لسيول اللاعبين، احصائيات متعمقة بالمعبة، وغيرىا (

المؤسسات الرياضية الأخرى أسيل بكثير من التواصل الورقي، لذلك فيي  إدارات بشكل إلكتروني مع
ىذه  تتوافق  تضع من أولوياتيا تخصيص ميزانية لشراء النظم الخبيرة لتسييل جميع تمك الأمور.

 حيث تأتي النظم الخبيرة في مقدمة ، (Da Silva ،8181و  Botega) مع ما قدمتو دراسة النتائج
حول فعالية المنطق والبحث والتحسين ، (8102)خوالد، التطبيقات الأكثر فعالية، ومع نتائج دراسة 

 كتطبيقات لمذكاء الاصطناعي.
 ياومناقشت عرض نتائج السؤال الثاني
 لذكاء الاصطناعي عمىاىل توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين تطبيق نص السؤال الثاني عمى " 

وللإجابة عمى ىذا التساؤل تم "  الأندية الرياضية في مممكة البحرين إداراتفي  الإبداع الإداري تعزيز
عي في الأندية بين أبعاد محور تطبيق الذكاء الاصطنا تحميل الانحدار الخطي البسيطاستخدام 

 مممكة البحرين.في الأندية الرياضية  إدارات في الإداريالرياضية ومحور تعزيز الإبداع 
 
 (11جدول )

 الإبداع الإداري في إدارات الأندية الرياضية في مممكة البحرين محور بعد الأصالة فياستجابات العينة لفقرات  
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أوافق  
 بشدة

لا  محايد أوافق
 اوافق

لا 
أوافق 
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
 النسبية

اتجاه 
 العبارة

% % % % % 

أقوم بإنجاز العمل . 0
 بأسموب متطور.

62% 3135% 138% 532% 136% 4357 1.13 9134% 

فاعمية 
مرتفعة 

 جدا

. أبتعد عن التكرار في حل 8
 مشكلات العمل.

4839% 4132% 633% 4% 136% 4333 .932 8636% 

فاعمية 
مرتفعة 

 جدا
.  تكرار الإجراءات المتبعة 3

في انجاز العمل يشعرني 
 بالممل.

2539% 3536% 2832% 735% 239% 3374 .972 7438% 

فاعمية 
 مرتفعة 

.أتمتع بالقدرة عمى النقاش 2
والحوار وامتلاك الحجة 

 والقدرة عمى الاقناع.
2437% 4138% 2533% 639% 233% 3379 1.02 7538% 

مية فاع
 مرتفعة 

. أحرص عمى إنتاج أفكار 2
 جديدة في مجال العمل.

5932% 3131% 537% 3% 2% 4353 13851 9136 

فاعمية 
مرتفعة 

 جدا
 أوافق  %8338 1398 4319      المجموع

عنصر يتضح أن  الأصالة في الإبداع الإداريمن خلال تحميل الأىمية النسبية لفقرات بعد 
بشكل  تحدثالأندية الرياضية في مممكة البحرين سات الإبداع الإداري في الأصالة يتواجد في ممار 

%( وىو ما يمثل 23.2مرتفع الفعالية، حيث أن الأىمية النسبية الإجمالية لفقرات ىذا البعد بمغت )
(، حيث توجد %20.2في الترتيب الأول بأىمية نسبية ) الأولىمستوى فاعمية مرتفع، وجاءت الفقرة 

والتي نصت  الثالثة."، بينما جاءت الفقرة أقوم بإنجاز العمل بأسموب متطور محتوى الفقرة " موافقة عمى
". في الترتيب الأخير بأىمية نسبية تكرار الإجراءات المتبعة في انجاز العمل يشعرني بالممل عمى " 

جدية ما يتم الأصل في الإبداع الإداري ىو أصالة و %(. وتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى أن 22.2)
  تنفيذه من ممارسات في بيئة العمل.

 (12)رقم جدول 
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إدارات الأندية الرياضية في مممكة  الإبداع الإداري في  محور الطلاقة الفكرية فياستجابات العينة لفقرات بعد  
 البحرين

أوافق  
 بشدة

لا  محايد أوافق
 اوافق

لا 
أوافق 
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

ىمية الأ
 النسبية

اتجاه 
 العبارة

% % % % % 
لدي القدرة عمى اقتراح  -0

الحمول السريعة لمواجية 
 مشاكل العمل.

42% 2939% 1637% 532% 633% 3396 .923 7932% 

فاعمية 
 مرتفعة 

لدي القدرة عمى تقديم  -8 
أكثر من فكرة خلال فترة 

 زمنية قصيرة.
3136% 6135% 532% 131% 136% 4322 .999 8434% 

فاعمية 
مرتفعة 

 جدا
لدي القدرة عمى إنتاج   -3

أكبر عدد ممكن من الألفاظ 
ذات المعنى الواحد لمدلالة 

 عمى فكرة معينة. 

3638% 51% 733% 3% 239% 4326 .936 8532% 

فاعمية 
مرتفعة 

 جدا

لدي القدرة عمى التفكير  -2
السريع في الظروف 

 المختمفة.
5436% 3138% 436% 7% 3% 4351 1.02 91% 

فاعمية 
مرتفعة 

 جدا
لدي القدرة عمى التعبير -2 

عن أفكاري بطلاقة أو 
صياغتيا في كممات مفيدة 

 تناسب موقفاً معيناً.

3536% 51% 1133% 233% 137% 4321 .970 8432% 

فاعمية 
مرتفعة 

 جدا

 المجموع
     4323 1396 8436% 

فاعمية 
مرتفعة 

 جدا
في الإبداع الإداري يتضح أن عنصر  الطلاقة الفكريةالنسبية لفقرات بعد من خلال تحميل الأىمية 

الأندية الرياضية في مممكة البحرين تحدث يتواجد في ممارسات الإبداع الإداري في الطلاقة الفكرية 
%( وىو 22.2، حيث أن الأىمية النسبية الإجمالية لفقرات ىذا البعد بمغت )جداً  بشكل مرتفع الفعالية

%(، حيث 21في الترتيب الأول بأىمية نسبية ) الرابعةمثل مستوى فاعمية مرتفع، وجاءت الفقرة ما ي
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"، بينما جاءت لدي القدرة عمى التفكير السريع في الظروف المختمفة  توجد موافقة عمى محتوى الفقرة "
في  "شاكل العمللدي القدرة عمى اقتراح الحمول السريعة لمواجية موالتي نصت عمى "  الأولىالفقرة 

الطلاقة الفكرية مصدر %(. وتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى أن 22.8الترتيب الأخير بأىمية نسبية )
 . وىي تعزز العمل الإبداعي في المؤسساتفي الإبداع الإداري  للأفكار الجديدة

 
 (13جدول )

 إدارات الأندية الرياضية في مممكة البحرينالإبداع الإداري في  محور استجابات العينة لفقرات بعد المرونة في 
أوافق  

 بشدة
لا  محايد أوافق

 اوافق
لا 

أوافق 
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
 النسبية

اتجاه 
 العبارة

% % % % % 
لدي القدرة عمى تقديم  -0

أفكار جديدة لتطوير العمل 
 بتمقائية ويسر

3135% 55% 938% 137% 3% 4317 1.06 8334% 

فاعمية 
 مرتفعة 

أحرص عمى معرفة  -8
الرأي المخالف لرأيي 

 للاستفادة منو.
6139% 31% 4% 136% 435% 4356 1.01 9132% 

فاعمية 
مرتفعة 

 جدا
لا أتردد في تغيير  -3

موقفي عندما أقتنع بعدم 
 صحتو.

51% 4132% 239% 239% 3% 4354 1.05 89% 

فاعمية 
مرتفعة 

 جدا
عمى إحداث أحرص  -2

تغيرات في أساليب العمل 
 كل فترة.

42% 4235% 1133% 4% 131% 4321 1.03 84% 

فاعمية 
مرتفعة 

 جدا

لدي القدرة عمى رؤية  -2
 الأشياء من زوايا مختمفة.

4235% 47% 7% 136% 139% 4334 1.08 8638% 

فاعمية 
مرتفعة 

 جدا
 المجموع

     4336 1314 8732% 

فاعمية 
مرتفعة 

 جدا
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المرونة في الإبداع الإداري يتضح أن  المرونةخلال تحميل الأىمية النسبية لفقرات بعد من 
بشكل  ويتمالأندية الرياضية في مممكة البحرين يتواجد في ممارسات الإبداع الإداري في  محور أساسي

وىو ما يمثل  %(22.8مرتفع الفعالية جداً، حيث أن الأىمية النسبية الإجمالية لفقرات ىذا البعد بمغت )
%(، حيث توجد 20.8في الترتيب الأول بأىمية نسبية ) الثانيةمستوى فاعمية مرتفع، وجاءت الفقرة 

"، بينما جاءت أحرص عمى معرفة الرأي المخالف لرأيي للاستفادة منو. موافقة عمى محتوى الفقرة "
" في الترتيب عمل كل فترة أحرص عمى إحداث تغيرات في أساليب الوالتي نصت عمى "  الرابعةالفقرة 

ىام في تحقيق مصدر  المرونة%(. وتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى أن 22الأخير بأىمية نسبية )
الإبداع الإداري فمرونة الأفكار تعطي الفرد مساحة في حرية التفكير وتوفر لو القدرة عمى التنقل بين 

 . الحمول
 
 
 
 
 
 (14جدول )

 داري في إدارات الأندية الرياضية في مممكة البحرينالإبداع الإ محورممخص استجابات  

 المتوسط عدد الفقرات البعد  م
 الحسابي 

الوزن 
 النسبي

 الترتيب

 3 %8338 4319 5 الأصالة 0

 2 %8436 4323 5 الطلاقة الفكرية 8

 1 %8732 4336 5 المرونة 3

واقع المتوسط الحسابي الإجمالي لجميع فقرات وأبعاد محور 
 %8522 4226 05 الإداري في الأندية الرياضية في مممكة البحرين الإبداع

فعالية 
 مرتفعة

في الأندية الرياضية  الإبداع الإداري(  والمتعمق  بمحور واقع 02من خلال النتائج في جدول )
تتمتع بممارسات إبداع إداري في مممكة البحرين يتضح لمباحثة أن الأندية الرياضية في مممكة البحرين 

(  02، وىو ما يتضح من خلال الأىمية النسبية الإجمالية لجميع الفقرات وىي  ) ذات فاعمية مرتفعة
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 البعد%( وىو مستوى مرتفع من الأىمية، ويعتبر 22.8فقرة، حيث بمغت الأىمية النسبية الإجمالية )
الأصالة ية ىو  %(، والأقل فاعم22.2) الطلاقة الفكرية%( ويميو 22.8) المرونةالأكثر فعالية ىو 

(23.2)%. 
 

 ( 15)رقم جدول 
 في الإداري تطبيق الذكاء الاصطناعي عمى تعزيز الإبداعأثر البسيط لاختبار  الخطي نتائج تحميل التباين للانحدار

 مممكة البحرينإدارات الأندية الرياضية في 
مستوى 
 الدلالة
Sig 

قيمة 
 الاختبار

F 

معامل 
 التحديد
R2 

معامل 
 الارتباط

R 

متوسط 
 المربعات

درجات 
 الحرية

مجموع 
 المربعات

مصدر 
 التباين

0.00 37.520 0.657 0.762 

 الانحدار 9.126 1 9.126
 البواقي 42.323 255 243.
 الكل 51.449 254 

أنو يوجد تأثير دال إحصائيا لتطبيق الذكاء الاصطناعي بأبعاده  (02)من جدول  يتبين 
بأبعاده في الأندية الرياضية بمممكة البحرين، وىو ما يمكن تفسيره  الإداري بداعمجتمعة عمى تعزيز الإ

(، حيث أنيا ذات دلالة إحصائية ذلك لأن 32.281المحسوبة ) Fفي ضوء ارتفاع قيمة الاختبار 
(، وىو ما يعززه 1.12 – 1.10(، وىو أقل من مستوى الدلالة )1.111مستوى الدلالة المشاىد )

( وىو ما يعني أن أي تغيير في مستوى تعزيز الإبداع 1.228معامل الارتباط التي بمغت )أيضاً قيمة 
منو في ضوء تطبيقات الذكاء الاصطناعي، بينما تشير قيمة معامل التحديد  (%22.8)الإداري يفسر

، وىو ما (%22.2)( إلى أن تأثير تطبيقات الذكاء الاصطناعي عمى تطوير الأداء يقدر بذ1.222)
 تطبيق الذكاء الاصطناعي عمى تعزيز الإبداعيوجد تأثير ذو دلالة إحصائية موجبة بين ي انو يعن

وتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى ان توفر  ،مممكة البحرينفي الأندية الرياضية  إدارات في الإداري
توظيف  البيانات والمعمومات من خلال تطبيقات الذكاء الاصطناعي تترك فرصاً أكبر للإداري عمى

بداعو في أمور أخرى بدل من العمل عمى توفير تمك المعمومات، حيث يشير العبدالله  طاقتو وا 
( أن تطبيقات الذكاء الاصطناعي ورغم أنيا حصرت دور الإنسان بشكل ضيق إلا أنيا 8181)

يث بالمقابل فقد تركت لو مجال واسع وفرص كبيرة في الإبداع لإظيار العمل بصورة غير مألوفة، ح
أنو بدل من إنياك نفسو في العمل عمى تجميع المعمومات والبيانات فيي جاىزة الآن بفضل تطبيقات 
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أكبر لمتفكير في كيفية تحسين تقديم الخدمات  طاقةولديو الآن وقت كافي و  ،الذكاء الاصطناعي
اضيين ، و ) مثل استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الكشف عن الموىبين الري بصورة إبداعية

تتوافق ىذه النتائج مع ما توصمت لو التنبؤ بمستوى قدرات اللاعبين المبتدئين في المجال الرياضي(. و 
 (Mazzone & Elgammal, 2019 ) و (Gobet & Sala , 2019) ة كل مندراس
 .(Cockburn, Henderson, & Stern, 2019)و

 الثالث ومناقشتيا عرض نتائج السؤال
الذكاء الاصطناعي و ىل توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين تطبيق نص السؤال الثالث عمى " 

وللإجابة عمى ىذا التساؤل تم استخدام "  إدارات الأندية الرياضية في مممكة البحرين تطوير الأداء في
ل الانحدار الخطي البسيط بين أبعاد محور تطبيق الذكاء الاصطناعي في الأندية الرياضية تحمي

 ومحور تطوير الأداء في إدارات الأندية الرياضية في مممكة البحرين.
 
 
 

 (16) رقم جدول
  استجابات العينة عمى فقرات محور تطوير الأداء في إدارات الأندية الرياضية في مممكة البحرين 

 أوافق 
 بشدة

لا  لا اوافق محايد أوافق
أوافق 
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
 النسبية

اتجاه 
 العبارة

% % % % % 
يوجد  -0

فيم متبادل 
بين 

العاممين 
 جميعيم.

20.7% 41.3% 23.1% 12.4% 2.5% 3.65 1.02 73% 

فاعمية 
 مرتفعة

يتمكن  -8
العاممين 
من 

الوصول 
إلى 

16.5% 42.1% 33.9% 5.8% 1.7% 3.66 1.06 73.2% 

فاعمية 
 مرتفعة
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فيم أىدا
الخاصة 
واىداف 
الوزارة 
بسيولة 
ويسر 
كنتيجة 
لمتخطيط 
والمتابعة 
 المستمرة.

يتم  -3
انجاز 
الأىداف 
والميام 
الموكمة 
لمعاممين 
بسيولة 
 ويسر.

18.2% 43.8% 26.4% 9.1% 2.5% 3.66 .954 73.2% 

فاعمية 
 مرتفعة

2- 
اسب تتن

النتائج 
التي يتم 
الوصول 
ليا مع 
رؤية 
الوزارة 
ورسالتيا 
وأىدافيا 
المتفق 
عمييا 
 مسبقاُ.

10.7% 36.4% 42.1% 6.6% 4.1% 3.43 .895 68.6% 

فاعمية 
 مرتفعة



 

877 
 م2022فبراير   – (2العدد ) –( 0070مجلد )

  :ijssa@pef.helwan.edu.eg        البريد الالكتروني : ijssa.journals.ekb.eg الموقع الالكتروني

تتميز  -2
النتائج 
بالجودة 
العالية 
والتي 
تتناسب 
مع معايير 
جودة 
 الأداء.

9.9% 46.3% 36.4% 5.8% 1.7% 3.57 .710 71.4% 

فاعمية 
 مرتفعة

يقدم  -2
العاممون 
تقارير 
تعكس 
مدى 

تمكنيم من 
الأداء 
الوظيفي 
داخل 
الإطار 
 المنظمي. 

9.9% 41.3% 39.7% 7.4% 1.7% 3.50 .988 70% 

فاعمية 
 مرتفعة

ينقل -2
العاممون 
ممارساتيم 
المتميزة 
إلى 

بعضيم 
 البعض.

17.4% 44.6% 31.4% 3.3% 3.3% 3.69 .945 73.8% 

فاعمية 
 مرتفعة

تيتم  -2
الإدارة 
بتوفير 
فرص 

11.6% 50.4% 30.6% 5.8% 1.7% 3.64 1314 72.8% 

فاعمية 
 مرتفعة
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التعمم 
المستمر 
 لمموظفين.

يتمكن  -2
العاممون 
من تحقيق 
الأىداف 
بسيولة 
ويسر 
كنتيجة 
لمتخطيط 
والمتابعة 
 المستمرة.

28.9% 48.8% 17.4% 3.3% 1.7% 4.00 13841 80% 

فاعمية 
 ةمرتفع

تسيم -01
الحرية في 
اتخاذ 
القرارات 
وتفويض 
الميام في 
سرعة 
انجاز 
العاممين 
للأىداف 
والميام 
الموكمة 
 ليم.

28.1% 52.1% 17.4% .8% 1.7% 4.04 13711 80.8% 

فاعمية 
 مرتفعة

 المجموع
     3386 1392 7732% 

فاعمية 
 مرتفعة

رات الأنديتة الرياضتية فتي مممكتة ( يتضح أنو يتتم تطتوير الأداء فتي إدا16من خلال جدول )
حيذث بمغذت عمذى الأىميذة النسذبية المرتفعذة لفقذرات ىذذا المحذور،  البحرين بشتكل مرتفتع الفاعميتة يعتزى
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%ن وتذذنص 21.2ن أىميتيذذا النسذذبية بمغذذت إجذذاءت الفقذذرة العاشذذرة فذذي الترتيذذب الأول حيذذث  %.22.8
سذذرعة انجذذاز العذذاممين للأىذذداف والميذذام  تسذذيم الحريذذة فذذي اتخذذاذ القذذرارات وتفذذويض الميذذام فذذي عمذذى "

 ث تذنص عمذى " تتناسذب النتذائج التذي%، حيذ22.2الموكمة ليم."، تأتي الفقرة الرابعة بأقل أىمية نسذبية 
 يتم الوصول ليا مع رؤية الوزارة ورسالتيا وأىدافيا المتفق عمييا مسبقاُ".

 ( 17) رقم جدول
 تطبيق الذكاء الاصطناعي عمى تطوير الأداء  أثربار نتائج تحميل التباين للانحدار البسيط لاخت

 مممكة البحرينفي الأندية الرياضية إدارات في 
مستوى 
 الدلالة
Sig 

قيمة 
 الاختبار

F 

معامل 
 التحديد
R2 

معامل 
 الارتباط

R 

متوسط 
 المربعات

درجات 
 الحرية

مجموع 
 المربعات

مصدر 
 التباين

13111 13.085 .499 .564a 

 الانحدار 7.457 1 7.457
 البواقي 15.958 255 570.
 الكل 23.416 254 

أنو يوجد تأثير دال إحصائيا لتطبيق الذكاء الاصطناعي بأبعاده  (02)جدول من  يتبين
مممكة البحرين، وىو ما يمكن تفسيره في ضوء في في الأندية الرياضية  الاداء مجتمعة عمى تطوير
ذلك لأن مستوى  ، (، حيث أنيا ذات دلالة إحصائية03.122بة )المحسو  Fارتفاع قيمة الاختبار 

عززه أيضاً قيمة ت(، وىو ما 1.12 – 1.10(، وىو أقل من مستوى الدلالة )1.111الدلالة المشاىد )
 )( وىو ما يعني أن أي تغيير في مستوى تطوير الأداء يفسر1.222معامل الارتباط التي بمغت )

( إلى 1.222الذكاء الاصطناعي، بينما تشير قيمة معامل التحديد ) منو في ضوء تطبيقات( % 22.2
يوجد ، وىو ما يعني أنو ( %22.2 )أن تأثير تطبيقات الذكاء الاصطناعي عمى تطوير الأداء يقدر بذ

تطبيق الذكاء الاصطناعي عمى تطوير الأداء في الأندية الرياضية تأثير ذو دلالة إحصائية موجبة بين 
وتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى أن الفوائد التي توفرىا تطبيقات الذكاء الذكاء ، حرينمممكة البفي 
( إلى 8112تشير صالح ) طناعي تسيل بشكل كبير عمى تحسين الأداء وبالتالي تطويره، حيثصالإ

أن الذكاء الاصطناعي يساعد عمى انجاز العمل في وقت قياسي وبدقة كبيرة مما يترتب عميو سرعة 
في اتخاذ القرارات التي بلاشك سوف تكون صحيحة لأنيا مدعومة بتقارير ووثائق وفرتيا  ودقة

) مثل التقارير التي توفرىا تطبيقات الذكاء الاصطناعي عن تطور أداء  تطبيقات الذكاء الاصطناعي
 وبالتالي فإن كل ذلك ،اللاعب والتي تساعد في سرعة اتخاذ القرارات الصحيحة في ىذا الخصوص(
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 & Gans) وتتوافق ىذه النتائج مع ما قدمتو دراسةداء. سوف يساىم بالتأكيد في تطوير الأ
Goldfarb , 2018) ونتائج دراسة(Daniel & Syverson, 2017). 

 عرض نتائج السؤال الرابع ومناقشتيا
الذكاء الاصطناعي ل توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين تطبيق ىنص السؤال الثالث عمى " 

وللإجابة عمى "  إدارات الأندية الرياضية في مممكة البحرين تطوير الأداء فيوتعزيز الإبداع الإداري و 
( بين أبعاد  Pearson Correlation Coefficientبيرسون)  معامل ارتباطىذا التساؤل تم استخدام 

وتطوير الأداء  داريكاء الاصطناعي في الأندية الرياضية ومحور تعزيز الإبداع الإمحور تطبيق الذ
 الأندية الرياضية بمممكة البحرين. إدارات في

 
 
 
 
 
 (18) الجدول

وتعزيز بين أبعاد تطبيقات الذكاء الاصطناعي (  Pearson Correlation Coefficient ) بيرسون معامل ارتباط 
  في إدارات الأندية الرياضية في مممكة البحرين داءالأوتطوير  داريالإبداع الإ

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي 
 النظام الخبير البحث والتحسين المنطق

 **752. **776. **615. داريتعزيز الإبداع الإ
 **808. **843. **760. تطوير الأداء

 (        1.10** معامل الارتباط دال احصائيا عند مستوى )
 (    1.12الارتباط دال احصائيا عند مستوى ) * معامل 

، فجاءت قيمة ارتباط أن قيم تطوير الأداء كانت ىي الأكثر ارتباطاً   (02)جدول  من يتضح 
 أقلارتباط، و  كأعمى قيمة (1.223)** بتطوير الأداء مذكاء الاصطناعيل كتطبيق البحث والتحسين

. (**760.)(، والمنطق وتعزيز الإبداع الإداري **615.المنطق وتطوير الأداء )ط بين قيمة ارتبا
وتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى أن اليدف العام من استخدام تطبيقات الذكاء الإصطناعي في أي 
مؤسسة وفي المرتبة الأولى دائماً ىو التحسين والتطوير من أداءىا وتحقيق أكبر قدر من الأىداف 

حيث أنو وبعد التطوير من الأداء تكون ىناك فرصة أخرى (، 8102والمخرجات المطموبة ) عجام، 
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للإبداع والخروج عن المألوف لتحقيق قدر أكبر ومميز من الفوائد، حيث انو نادراّ ما يكون ىدف 
) مثال: عندما يتم اتخاذ القرار الصحيح فيما يتعمق بمستوى  الإبداع سابقاً ليدف التطوير في الاداء

ارة ما في وقت مناسب باستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي نكون ىنا قد تطور أداء لاعب ما أو إد
طورنا الأداء بإتخاذ القرار في الوقت المناسب وبأقل جيد، عندىا ستكون ىناك فرصة أكبر بعدىا 

 لمتفكير بصورة إبداعية لإستغلال ىذا التطور لتحقيق مزيد من الفوائد.  
(19)رقم جدول   

 مجال إدارة الأندية الرياضية معوقات تطبيق الذكاء الاصطناعي في محور ل استجابات العينة 
 بمممكة البحرين

أوافق  
 بشدة

لا  لا اوافق محايد أوافق
أوافق 
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
 النسبية

اتجاه 
 العبارة

% % % % % 
لا مجال لمعواطف في تطبيق -0

ي الحقل النظم الالكترونية ف
 الإداري.

1537% 43% 30.6% 7.4% 3.3% 3.60 1.04 72 

فاعمية 
 مرتفعة

عادة ما تتطمب شراء الأجيزة -8
 الإلكترونية تكمفة مرتفعة.

11.3% 47.1% 25.6% 13.2% 2.5% 3.52 1.00 70.4 
فاعمية 
 مرتفعة

عادة ما تتطمب الأجيزة الخاصة -3
بتطبيقات الذكاء الاصطناعي 

 ستمرة.عمميات صيانة م
11.6% 43.8% 38% 3% 3% 3.57 .828 71.4 

فاعمية 
 مرتفعة

توظيف الذكاء الإصطناعي في -2
النادي يحتاج لتوظيف متخصصين 
في الأجيزة والإلكترونية والبرمجة 
 وىذا يشكل تكمفة مرتفعة لمنادي

21.5% 51.5% 19% 4.1% 4.1% 3.82 1.22 76.4 

فاعمية 
 مرتفعة

خلال البيانات المخزنة من -2
الذكاء الاصطناعي قد تكون 

 عرضة لمفقدان.
15.7% 46.3% 25.6% 9.1% 3.3% 3.62 .870 72.4 

فاعمية 
 مرتفعة

قد يتسبب الاستخدام الخاطئ -2
لمذكاء الاصطناعي في مشكلات 

 إدارية صعبة.
10.7% 33.9% 39.7% 12.4% 3.3% 3.51 1.00 70.2 

فاعمية 
 مرتفعة



 

812 
 م2022فبراير   – (2العدد ) –( 0070مجلد )

  :ijssa@pef.helwan.edu.eg        البريد الالكتروني : ijssa.journals.ekb.eg الموقع الالكتروني

أنو توجد بالفعل مجموعة من المعوقات التي قد تقف أمام تطوير يتبين من الجدول السابق 
عي في الأندية الرياضية في مممكة البحرين حيث حصمت الفقرات التسع استخدامات الذكاء الاصطنا
بناء عمى معيار ي أىمية مرتفعة، وى(  %28.8 )أىمية نسبية إجمالية التي تكون ىذا المحور عمى 

( وىو ما يدل %22.2) أىمية نسبيةتفسير فقرات ليكرت الخماسية، وحصمت الفقرة الرابعة عمى أعمى 
توظيف الذكاء الإصطناعي في النادي يحتاج لتوظيف متخصصين  عمى نص الفقرة "الموافقة عمى أن 

"، وحصمت الفقرة التاسعة عمى أقل في الأجيزة والإلكترونية والبرمجة وىذا يشكل تكمفة مرتفعة لمنادي
قد يتم الاستغناء عن المحتوى القائل بأنو "الموافقة عمى وىو ما يدل عمى أن  %(20أىمية نسبية )

حيث " لا تعد من المعوقات،  عنصر البشري مقابل تزايد الاعتماد عمى تطبيقات الذكاء الاصطناعيال
أن ، وتعزو الباحثة ىذه النتيجة  (Yasir & Ahmad , 2014)تتوافق ىذه النتائج مع ما قدمتو دراسة 

ميزانية خاصة إضافة لصيانة دورية ليذه  استخدام تقنيات وتطبييقات الذكاء الاصطناعي تتطمب
الأجيزة والبرامج، كما ويتطمب ذلك وجود وظيفة جديدة في الييكل الإداري لمنادي مما يتطمب مزيد من 

وزارة الشباب والرياضة في مممكة البحرين توفر ميزانية الميزانية ليذا الموضوع ايضاً، فوي المقابل فإن 
يجد الإداريون العاممون فييا بأن ىذه الميزانية تغطي بالكاد احتياجات  محددة للأندية الرياضية، وقد

النادي من مصروفات مدربين ولاعبين ومعسكرات و أمور إدارية أخرى قد تكون من وجية نظرىم ذات 
ة مثل تطبيقات الذكاء الاصطناعي التي تؤدي إلى مزيد من أولوية أكبر من شراء البرامج الإلكتروني

    مالية عمى إدارات الأندية الرياضية في مممكة البحرين.الأعباء ال

قد تكون البيانات المخزنة -2
 عرضة لمسرقة أو القرصنة.

15.7% 41.3% 25.6% 13.2% 4.1% 3.68 131 73.6 
فاعمية 
 مرتفعة

تدفع عممية تطبيق الذكاء -2
الاصطناعي في مجال الإدارة 
 الرياضية إلى الرتابة والممل.

13.2% 52.9% 26.4% 3.3% 4.1% 3.64 1319 72.8 

فاعمية 
 مرتفعة

قد يتم الاستغناء عن العنصر -2
مقابل تزايد الاعتماد عمى  البشري

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي.
10.7% 54.5% 26.4% 5% 3.3% 3.55 1313 71 

فاعمية 
 مرتفعة

 المجموع
     3361 1313 7232% 

فاعمية 
 مرتفعة
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 الاستنتاجات:
بعد عرض النتائج ومناقشتيا في ضوء مجموعة من الأسئمة التي تحقق أىداف الدراسة يمكن 

 استنتاج ما يمي:
معرفة جيدة حول تطبيقات  العاممين في إدارات الأندية الرياضية في مممكة البحرينيمتمك  .0

 .صطناعيالذكاء الا
كأحد النظم الخبيرة بشكل كبير عمى تعتمد إدارات الأندية الرياضية في مممكة البحرين  .8

 عي.تطبيقات الذكاء الاصطنا
كأحد  إلى تحقيق المرونة بشكل كبير تيدف إدارات الأندية الرياضية في مممكة البحرين .3

 كيدف لإستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي. عناصر الإبداع الإداري
يسبق الإبداع الإداري الأندية الرياضية في مممكة البحرين أمر  إدارات عتبر تطوير الأداء فيي .2

 كيدف لإستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي.
يات المحددة والمخصصة للأندية الرياضية في مممكة البحرين أحد أسباب عزوف الميزان تعتبر .2

 ي.بعض الأندية عن استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناع
 :التوصيات
 توصي الباحثة بالتالي:بناءاً عمى النتائج التي أظيرتيا الدراسة،         
دم تطبيقات التنويع في استختشجيع الإداريين في الأندية الرياضية في مممكة البحرين عمى  .0

الذكاء الاصطناعي لما ليا من آثار إيجابية تنعكس عمى مخرجات الأندية بشكل عام 
 .مستمرة وتطويرىا بصورة

تنفيذ دورات تدريبية للإداريين العاممين في الأندية الرياضية في مممكة البحرين في كيفية  .8
كأحد الميارات  المنطقي بشكل خاص التفكيرممارسة ميارات التفكيربشكل عام وميارات 

 . الإدارية المعاصرة والمطموبة في المجال الإداري المؤسسي 
عمى التعامل مع المواقف الإدارية والمشكلات بطرق  لرياضيةتشجيع الإداريين في الأندية ا .3

وعنصر فعال في الثقافة مكون أساسي بإعتباره الإبداع الإداري يغمب عمييا  جديدة غير تقميدية
 المؤسسية للأندية الرياضية.
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تشجيع العاممين في الأندية الرياضية عمى قبول التغيير والتكيف معو متمثلًا في تطبيقات  .2
الاستغناء عن العنصر البشري مقابل تزايد اء الاصطناعي والتأكيد عمى فكرة أنو لا يمكن الذك

 الاعتماد عمى تطبيقات الذكاء الاصطناعي.
تخصيص ميزانية خاصة للأندية الرياضية في مممكة البحرين تختص بتطوير الجانب التقني  .2

من جميع الجوانب عمى  ة كثيرواستخدام تطبيقات الذكاء الإصطناعي لما ليا من آثار إيجابي
 عمى المدى القريب والبعيد.
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