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 واقع المهارات القيادية لممرشدات بمدارس جمهورية مصر العربية  
 

 العزيز بدوي عبد أ.د. بلال
 لمبنين الرياضية التربية أستاذ بكمية
 حموان جامعة  -

 فکرى نعيم أ.د.أمل 
 لمبات الرياضية التربية أستاذ بكمية
 حموان جامعة -

 الحميد عبد محمد زينب

                                                                                  

 المقدمة و مشكمة البحث 
يؤكد عمماء التربية عن أىمية تعمم القيم و الميارات المختمفة لما ليا من تأثير كبيرر عمرح حيراة   

ت يئرررراالأفرررررادع ويعرررردون ذلررررت مررررن المىمبررررات الميمررررة التررررح يجررررب أن تولييررررا المؤسسررررات التربويررررة و الي
جتمعية المختمفرة الأىتمرام الأكبرر ع و تتمثرك تمرت المؤسسرات التربويرة و الييئرات المجتمعيرة المختمفرة  الم

وسرررائك امعررريم ي حيرررث يكتسرررب أفرادىرررا ب ررركك عرررام  –النررراد   –المسرررجد  –الأسررررة  –فررر  ل المدرسرررة 
 ي 01. للاجتماعية الكثير من الميارات كونيا نتاجا اجتماعيا كنراكما يبدا الفرد بتعممة من تن ئتو ا

وتعتبررر حركررة المر رردات مررن أىررم الحركررات والتنهيمررات الترر  هيرررت فرر  الحقبررة الحديثررة  وىرر  
برردات حركررة المر رردات فرر  انجمترررا عررام ذات أثررر فرر  ترسرريم القرريم والعررادات فرر  نفرروس ممارسررييا  و ررد 

د  ضررواحح لنرردن ع و حينمررا أ ررام المررورد   بررادن برراوك   حفمررة لمك ررافة فرر  الق ررر البمررور  ب حرر 0919
حضررررىا بعررري الفتيرررات مرترررديات ميبرررس الك رررافة ع حيرررث فكرررر المرررورد   برررادن بررراوك   فررر  بررردء حركرررة 
منف مة لمفتيرات تيئرم ىبيعرتين ع فوكرك الرح عقيمترو مردام   برادن براوك   أمرر الا ررام عمييرا و سرميت 

جررزر بريىانيررا ثررم الررح  بحركررة المر رردات و منررذ ذلررت الحررين أخررذت حركررة المر رردات فرر  الانت ررار فرر 
واسرتمرت و لررم تنردثر كايرىرا  مرن الحركرات لأنيررا مبنيرة عمرح أسرس ومبررادئ  الربيد الاوربيرة الاخرر  . 

كمررا أنيررا حركررة  رريقة  تجررذب الفترراة الررح ممارسررتيا  فيررح تعتمررد عمررح فاعميررة الفترراة وتبررث فييررا  وعسررامي
ج  وتكسرربيا الكثيررر مررن الميررارات الترر  تحترراج الن رراى  والحيويررة وتنمررح فييررا الرابررة  فرر  العمررك  وامنتررا

الييا  ف  حياتيا العممية .  فحركة المر دات   حركة عالمية تربوية  تىوعية   لا دخك ليا ف  السياسة 
 ي ترت فييا الجميع دون تفر ة وفقا للأسس الت  وضعيا مؤسس الحركة وعقيمتو . 

لفتاه جسميا و نفسريا و اجتماعيرا و ثقافيرا إلح المساىمة ف  تنمية ا -تيدم حركة المر دات : 
 ي 2. لوروحيا بحيث ت بح مواىنو  الحة ف  المجتمع محميا و  وميا و عالميا 
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إذ ان المر دة تمر بمرحمة المراىقة وى  أدق المراحرك التر  يمرر بيرا الانسران فر  حياترو إن لرم تكرن 
من الفوضح بك انيرا مرحمرة حساسرة تكتنفيرا  ادق ىده المراحك جميعا,  وى  مرحمة ليست ىادئة  ولا خالية

الأزمررات النفسررية والم رركيت  و ررعوبات التوافررق  وايرراب القرريمع ويسررير النمررو فييررا نحررو النضرر  الجسررم  
و تتىمررب رعايرة خا رة لأنيررا ت راك منعىفرا ميمررا فر  حيراة المراىقررو و   والعقمر   والاجتمراع   والانفعرال 

 ي 6لتترت ب ماتيا عمح معالم  خ يتيا. 
ضررورة التييئرة ليرذه  يNichols Beverl و ي رير كرك مرن كميرر فيريم ع و نيكرولاس بيفرلرح ل 

المرحمررة بالثقافررة و التربيررة و تنميررة الميررارات الترر  تمكررن التيميررذ مررن الاعتمرراد عمررح انفسرريم و احترررام 
لتنميررة كثيرر مررن الاخررين و مسراعدتيم و ليررذا يعتبرر الن راى امر ررادم ىرو النمرروذج الىبيعر   و الجيرد 

 المجالات المختمفة مثك النمو العقم  و الانفعال  و الاجتماع  و الحرك   و الخمقح و الدينح . 
                               ي 03: 3ي ل  8:  6ل         

مرررا لحركرررة المر ررردات مرررن خبررررات مختمفرررة فررر  نمرررو  و تعرررديك السرررموت مرررن خررريك برامجيرررا و ل
اب الفرد الخبرات المختمفة الت  تسراعد عمرح النمرو و تعرديك سرموكو بمرا يتناسرب و تستيدم الحركة اكس

الحاجررات القوميررة و الاجتماعيررة لممجتمررع فرر  هررك حيرراة افررراده الجسررمية و العقميررة و ذلررت  فرر  مراحررك 
 ي 01: 376. ل  النمو المختمفة

ح الحركرررات التربويرررة و تسرررعح تتخرررذ الحركرررة الار رررادية لنفسررريا ىريقرررة منفرررردا  يميزىرررا عرررن برررا         
باستخداميا الح تحقيق أىدافيا وتعتبر احد  اىم الىرق الار ادية لمتعمم بالممارسة ع فحركة المر دات 

 لا تقوم عمح التعمم النهر  و انما تنقك الجانب النهر  الح وا ع تىبيقح . 
تمررت الجوانررب فرر  لا يرردرت الكثيرررون ان لمميرراره ب رركك عررام عررده جوانررب ىامررو يسرريم مجموعررو 

تحديد درجو و دره ود و تمت المياره لد  االفتيات و المر دات و القائدات فمخىئ من يهن ان المياره 
تعتمد عمح الاداء فقى فقبك الاداء والجانب العمم  لممياره توجد امور اخر  يجب الاىتمام بيا ولا تقك 

 ي4.ل  اىميو عن الجانب الادائ 
    "  ين من انجاز ميمة بكيفية محددة و بد ة متناىية و سرعة ف  التنفيذ  ىح التمك -الميارة : 
 ي 4ل           

و  القيادة ف  الحركة الأر ادية عممية تعاونية م تركة لوضوح الرؤية و جذب و تمكن الآخررين        
و   يررة المعررارمتيسررير التاييررر نحررو اليرردم الم ررترت . فالمر رردة تبنررح القرردرة عمررح القيررادة مررن خرريك تنم

 الميارات و السموكيات . 
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ك و ت رررجع اعضرررائيا لتنميرررة و ت رررتتميرررز حركرررة المر ررردات عرررن مثييتيرررا مرررن الحركرررات انيرررا 
و بارري تىرروير المعررارم و الميررارات و السررموت القيرراد  مررن خرريك تىبيررق الامثررك لمىريقررة الار ررادية ع

تقدمررة أو لا ع يكررون  ررد تعمررم الميررارات و النهررر إذا كرران يراررب الفرررد فرر  تقميررد منا ررب  ياديررة رسررمية م
 ىمب منو المو م ذلت . السموكيات الأساسية لمقيام بذلت ع بالأضافة لمجاىزية لممارسة القيادة إذا ت

أن كك فتاة أو  ابة عضوه ف  الحركرة الأر رادية تعتبرر فرردا مميرزا لرو القردلرة و الامكانيرة عمرح         
  ي3ل مسئولية تىوير نفسيا .التىوير ف  كك الابعاد و حمك 

 
  -هدف البحث : 

 .  ييدم البحث الح دراسة وا ع الميارات القيادية لممر دات بمدارس جميورية م ر العربية
 

  -تساؤلات البحث : 
 ما وا ع الميارات القيادية لممر دات بمدارس جميورية م ر العربية ؟ 

 

 إجراءات البحث 
  -منهج البحث : 
جراءاتو لمناسبتو لىبيعةاستخدمت الباح  .  البحث ثة المني  الو فح بخىواتو وا 

  -مجتمع البحث : 
لإدارة العامرة لمتربيرة ل المر دات التابعةمعسكرات  الم اركات فحا تمك مجتمع البحث عمح المر دات 

 ي مر دة 061و العسكرية و الك فية عمح مستو  الجيورية وعددىم ل الرياضية 
 : تتكون عينة البحث 

ي 061ل   امت الباحثة ب ختيار عينة البحث بىريقة الح ر ال امك من مجتمع البحث و البالغ عددىم
 ل مر دة و مر دة متقدمة ي. 

 
  -ادوات جمع البيانات  :

  -استخدمت الباحثة ف  جمع بيانات بحثيا الادوات التالية :     
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 تحميل السجلات و الوثائق : 
ك السجيت و الوثائق و المراجع و البحوث العممية المرتبىة بالميارات القيادية   امت الباحثة بتحمي     

   .لممر دات
 استمارة استبيان المهارات القيادية لممرشدات  

 –حيث  امرت الباحثرة يت رميم اسرتمارة اسرتبيان لتىبيقيرا عمرح العينرة  يرد البحرث ل الاسرتىيعية       
  .ارات الار ادية بمدارس جميورية م ر العربية  الأساسية  ي لمتعرم عمح وا ع المي

اسرررررتعانت الباحثرررررة فررررر  إعرررررداد وت رررررميم اسرررررتمارة الاسرررررتبيان بعررررردد مرررررن الم رررررادر التررررر  اسرررررتفادت    
بيررررررا الباحثررررررة فرررررر  تحديررررررد محرررررراور اسررررررتمارات الاسررررررتبيانع و رررررريااة العبررررررارات المندرجررررررة تحررررررت كررررررك 

 محورع وتمثمت ىذه الم ادر ف  الآت :
 بيان الواردة بالدراسات السابقة .استمارات الاست -
 الدراسات والأبحاث السابقة والمرتبىة بموضوع البحث . -
 . السجيت والوثائق المرتبىة بموضوع البحث -

 الخطوات العممية لبناء الاستبيان :
الأساسرية  – امت الباحثة بت ميم استمارة الاستبيان لتىبيقيا عمح العينة  يرد البحرث ل الاسرتىيعية   
وتررم تحديررد المحرراور الرئيسررية لاسررتمارة الاسررتبيان فرر  ضرروء ىرردم البحررثع وكررذلت تررم وضررع العبررارات ي 

 المندرجة تحت كك محور ب تباع الخىوات الآتية :
 بالميارات القيادية لممر دات .القراءات النهرية لممراجع العممية الخا ة  -
 السابقة المرتبىة بموضوع البحث .الاىيع عمح الدراسات والبحوث العممية العربية والأجنبية  -
كقائرردة لفرررق المر رردات و مسررئوك مركررز  الخبرررة ال خ ررية لمباحثررة مررن خرريك  ياميررا بالعمررك  -

 لممر دات بمحافهة القاىرة و العمك بامدارة العامة لمتربية الرياضية ب دارة المر دات . 
 

 شدات بمدارس جمهورية مصر العربيةالمهارات القيادية لممر المعاملات العممية لاستمارة استبيان ا
 أولا : الصدق

 صدق ) المضمون او المحتوى ( عن طريق المحكمين-1
 امررت الباحثرررة بعرررري اسررتمارة الاسرررتبيان  يرررد البحررث فررر   رررورتيا الأوليررة عمرررح مجموعرررة مرررن         

 7رياضية وعرددىم لكوادر أكاديمية من أساتذة الجامعات ف  مجاك امدارة وامدارة ال -الخبراء كالآت  :
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خبراءي وذلت لاسرتىيع رأييرم فر  مرد  ميئمرة المحراور ليردم البحرث ووضروح العبرارات الخا رة بكرك 
 محور .

 صدق الاتساق الداخمي-0
 ي 31 امرررت الباحثرررة بتىبيقرررو عمرررح عينرررة  واميرررا ل لحسررراب  ررردق الاتسررراق الرررداخمح ليسرررتبيان       

عينررة الاساسررية وليررا نفررس الموا ررفات ع ثررم  امررت الباحثررة ومررن ايررر الثيثررون فررردا  مررن مجتمررع البحررث 
  :بحساب معامك الارتباى بيرسون كما يم  

والدرجرة الكميرة لممحرور  عبرارات الاسرتبيان مرنعبرارة   د تم حساب معاميت الارتباى بين درجة كرك -
 الذ  تنتمح إليو 

ع  الكميرررة ليسرررتبيان كمرررا ترررم حسررراب معررراميت الارتبررراى برررين مجمررروع درجرررات كرررك محرررور والدرجرررة  -
 والجداوك التالية توضح النتيجة عمح التوال  .

 

 ( 1جدول ) 
 ممرشدات لمعامل الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات الاستبيان: المهارات القيادية 

 ( 37=  ) ن                        والدرجة الكمية لممحور الذي تنتمي اليه                                  
 معامك الارتباى العبارات م
  اولا :  الميارات الحياتية 
 0..14 اثارة الاحساس بالانتماء و الولاء لموىن  0

 148.9 وعح المر دات لواجباتيا و حقو يا وعيا  سميما  2

 14790 ترسيم  يمة العمك و اىمية اكتساب الميارات الفكرية و الحركية المؤىمة ليا  3

 14.08 كة ف  تنهيم و تنفيذ برام  المعسكرات الم ار  4

 149.0 العمك الجماعح بما يتضمن من واجبات و حقوق لكك فرد من افراد فريق العمك  5

  ثانيا ميارات  خ ية 

 14910 تنمية نمى  ياد  مؤثر ف  الاعضاء  6

 14.08 تجديد الن اى و الحيوية  7

 ..148 تنمية العادات  حية سميمة  8

 140.0 القدرة عمح انتقاءالالفاه المناسبة  9

 14007 القدرة عمح التحدث ب وت واضح  01
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 14810 التوجيو و امر اد ليعضاء  00

 .1487 القدرة عمح تحمك ال عوبات  02

 0..14 الثقة بالنفس  03

 ..147 ال عور بالتفاؤك  04

  ثالثا المهارات العقمية 

 14.77  م المختمفة  سرعة البديية ف  الموا 05

 ..148 الميك ليبتكار عند تنفيذ بعي الان ىة  06

 14919 الحماسة و الىا ة المنتجة  07

 .14.8 الدعابة وروح المرح  08

 147.1 ادارة الذات  09

 ..147 القدرة عمح ضبى الانفعالات  21

 ...14 اكت ام المواىب  20

 .1480 ليعضاء القدرة عمح تو يك الافكار بسيولة  22

 ..147 التمتع بالعزيمة التح تساعد عمح تحقيق الاىدام  23

  رابعا:  الميارات الفنية 

 ...14 التعبير عن حاجات ورابات الاعضاء  24

 14798 وضع ال خص المناسب ف  المكان المناسب  25

 ...14 الاستفادة من المعمومات و تحميميا  26

 ...14 رة الالمام بمباد  الادا 27

 14778 القدرة عمح تحمك المسؤليو  28

  خامسا :  ميارات انسانية 

 14700 القدرة عمح التو ك مع مسئولح المعسكر  29

 ..140 القدرة عمح تكوين فرق العمك من الاعضاء  31

 148.9 التحمح بروح الانتماء لمجماعة  30

 14878 الربى بين اىتمامات الاعضاء و الان ىة  32

 ...14 مساعدة الاعضاء عند تنفيذ الميام الخا ة بيم  33

 .1478 الثناء عمح الاعضاء عند القيام بالاعماك النافعة  34

 .1487 الاحساس بالاخرين و التعاىم معيم  35

 14.19 الاحساس بقيمة الانسان و كرامتو   36
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 148.9 الرابة ف  خدمة الاخرين  37

  ةسادسا : ميارات إداركي 

 14900 التفكير الجيد  بك تنفيذ الان ىة  38

 14.08 اتخاذ القرارات المناسبة ف  الموا م المختمفة  39

 .1481 انجاز الاعماك و الميام ف  الو ت المحدد  41

 ...14 الاستعداد و التنبؤ ببعي الم كيت  40

 14.89 التو ك لىرق و بدائك لحك الم كيت  40

 14700 رنام  الزمنح لممعسكر الالتزام بالب 42

 ...14 الاستفادة من الخبرات السابقة عند اتخاذ القرارات  43

 1.360=  1.15 يمة ر الجدولية عند مستوم دلالة 
ان معامرررك الارتبررراى برررين كرررك عبرررارة مرررن العبرررارات والمجمررروع الكمررر   ي 0ل يتضرررح مرررن جررردوك 

ي وبمقارنرة  يمرة ل ر ي المحسروبة بقيمرة ل   1.920الر   1.277ل لممحور الثالث  رد تراوحرت مرا برين  
ر ي الجدولية يتضح وجود ارتباى داك اح رائيا برين العبرارات والمجمروع الكمر  لممحرور فيمرا عردا العبرارة 

عبارة والنتائ  تدك عمح ان عبارات المحور تتسم ي  42ل عبارات المحور ي وبذلت ي بح عدد 05ر م ل
 بدرجة عالية من ال دق .

 ( 0)جدول 
 للاستبيان      معامل الارتباط بين المحاور والمجموع الكمي 

 (37 )ن =             

 معامك الارتباى المحاور م
 .1480 اولا :  الميارات الحياتية 

 ..148 ثانيا ميارات  خ ية 

 14790 ثالثا الميارات العقمية 

 .1470 رابعا:  الميارات الفنية 

 ..148 نيةخامسا :  ميارات انسا 

 ..148 سادسا : ميارات إداركية 

 1.360ي =  1.15وعند مستو  معنوية ل ي  28ل  يمة ل ر ي الجدولية عند درجة حرية 
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 ي ما يم  : 2يتضح من الجدوك ل   
 والدرجرة الكميرةمحراور الاسرتبيان  تراوحت معاميت الارتباى بين مجموع درجات كك محور مرن

ل ر ي الجدوليررررة يتضررررح وجررررود ارتبرررراى داك ي وبمقارنررررة  يمررررة  1.854:  1.754مررررا بررررين ل  ليسررررتبيان
اح ررائيا بررين المحرراور والمجمرروع الكمرر  ليسررتبيان ممررا يرردك عمررح ان المحرراور تتسررم بدرجررة عاليررة مررن 

 ال دق .
حسااااب معامااال الثباااات لاساااتمارة اساااتبيان واقاااع المهاااارات القيادياااة لممرشااادات بمااادارس  -ثانياااا : 

 لعربية جمهورية مصر ا
ولتحقيرررررررق ثبرررررررات الاسرررررررتبيانع  امرررررررت الباحثرررررررة باسرررررررتخدام معامرررررررك لالفاكرونبررررررراخي والتجزئرررررررة الن رررررررفيةع 

 وكانت نتيجة حساب معاميت الثبات عمح النحو الآت :
 

 ( 3  جدول )
  باستخدام التجزئة النصفية ومعامل ألفا لكرونباخ الثباتمعاملات 

 لمحاور الاستبيان
 ( 37) ن =   

 ستبيانمحاور الا م
معامك الفا 
 كرونباخ

 التجزئة الن فية
 جتمان سبيرمان براون

 14808 14800 .1477 اولا :  الميارات الحياتية 0

 148.0 ..148 .1480 ثانيا ميارات  خ ية 2

 ..148 148.8 14800 ثالثا الميارات العقمية 3

 148.9 14800 ..148 رابعا:  الميارات الفنية 4

 148.0 ..148 .1488 يارات انسانيةخامسا :  م 5

 .1480 148.7 14870 سادسا : ميارات إداركية 6

 1.360ي =  1.15ي  مستو  معنوية ل  28 يمة ل ر ي الجدولية عند درجة حرية ل 
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  ي ما يم  :  3 يتضح من جدوك ل
ئياعد مستوم محاور الاستبيان دالة إح األفا كرونباخ والتجزئية الن فية لت معاميجاءت  يم 

عم  جميع محاور الاستبيان  ممرا ي رير إلرح ان محراور الاسرتبيان تتسرم بدرجرة عاليرة مرن  1.15دلالة 
 الثبات . 

وعمررررررح ضرررررروء مررررررا سرررررربق  امررررررت الباحثررررررة بت ررررررميم اسررررررتمارة الاسررررررتبيان وتحديررررررد محرررررراور كررررررك 
 منيما وفقا ليدم البحث كالآت  :

دات بمررررردارس جميوريرررررة م رررررر العربيرررررة  ل اسرررررتمارة اسرررررتبيان وا رررررع الميرررررارات القياديرررررة لممر ررررر
 من إعداد الباحثة ي 

و ا رررررتممت أداة جمرررررع البيانرررررات عمرررررح البيانرررررات العامرررررة لعينرررررة البحرررررث لامسرررررم ع المحافهرررررة ع  
الرتبررررة الار رررراديةي ترررري ذلررررت القسررررم الثرررران  مررررن عبررررارات الاسررررتبيانع والررررذم ا ررررتمك عمررررح سررررت ابعرررراد 

خ ررررررررررية ع الميررررررررررارات العقميرررررررررة ع الميررررررررررارات الفنيررررررررررة ع كرررررررررالات : لالميررررررررررارات الحياتيررررررررررة ع ميرررررررررارات  
 ميارات انسانية ع ميارات إداركية ي .

وترررررررررم العرررررررررري عمرررررررررح مجموعرررررررررة الخبرررررررررراء الأكررررررررراديميين بكميرررررررررات التربيرررررررررة الرياضرررررررررية وعرررررررررددىم 
 خبراءي بيدم :7ل

 تحديد درجة أىمية كك المحاور المقترحة لتحقيق أىدام البحث. -
 .إضافة ما يرونو مناسبا من محاور  -
 حذم ما يرونو اير مناسبا من محاور . -
 ترتيب المحاور حسب أىميتيا . -
 تحديد ميزان التقدير المقترح لكك استمارة. -

 

 المعالجات الإحصائية المستخدمة :
 إستخدمت الباحثة المعالجات امح ائية الميئمة لىبيعة البحث وىح كالتالح: 

  2كا   -التجزئو الن فيو  –معامك الفا كرونباخ  -مجموع الدرجات المقدرة  
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  -و تفسير و مناقشة النتائج : ض عر 
 أولا عرض النتائج :  

% فرراكثر لمعبررارات كدلالررة و مؤ ررر عمررح ترروافر الميررارات القياديررة 75الرروزن النسرربح تبنررت الباحثررة      
تررروافر  % لمعبررارات كدلالررة ومؤ ررر عمررح75%  الررح ا ررك مررن 51لممر رردات بدرجررة مرتفعررة ع ووزن نسرربح 

% فا ك لمعبارات كدلالة و مؤ ر عمرح تروافر 51الميارات القيادية لممر دات بدرجة متوسىة ع ووزن نسبح 
 الميارات القيادية لممر دات بدرجة ضعيفة . 

 (  4جدول ) 
 (       ممرشداتلالمهارات القيادية لآراء العينة بالنسبة لعبارات ) 0التكرارات والنسبة المئوية وكا        

 ( 137 ) ن =                                                                                                

 العبارات م
مجموع  الاستجابة

الدرجات 
 المقدرة

 لا ال  حد ما نعم 2كا %
 % ت % ت % ت

          اولا :  الميارات الحياتية 

اثرررارة الاحسررراس بالانتمررراء و الرررولاء  0
 لموىن

026 96.9 4 3.0 1 1 386 99.0 236.9 

2 
وعررررررررررررح المر رررررررررررردات لواجباتيررررررررررررا و 

 حقو يا وعيا  سميما
021 92.3 9 6.9 0 1.8 379 97.2 204.4 

3 
ترسررررررررريم  يمرررررررررة العمرررررررررك و اىميرررررررررة 
اكتسررررررررررراب الميرررررررررررارات الفكريررررررررررررة و 

 الحركية المؤىمة ليا
006 89.2 04 01.8 1 1 376 96.4 185.2 

الم رراركة فرر  تنهرريم و تنفيررذ برررام   4
 المعسكرات

017 82.3 09 04.6 4 3.0 363 93.1 143.0 

5 
مرررن  العمرررك الجمررراعح بمرررا يتضرررمن

واجبات و حقوق لكك فرد من افرراد 
 فريق العمك

007 91.1 00 8.5 2 0.5 375 96.2 188.9 

 5.99=  1.15عند مستوم دلالة  2 يمة كا
الميارات القيادية ان النسب المئوية لاستجابات عينة البحث عمح المحور ي4ليتضح من جدوك 

%ي  99%ع  93.0 د انح رت ما بين ل  الميارات الحياتيةفيما يرتبى اولا :  الخا ة بالمر دات
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عمح جميع عبارات المحور ول الح  1.15وجاءت جميع  يم مربع كا دالة اح ائيا عند مستوم دلالة 
 الاستجابة ب نعم وجاء ترتيب العبارات كما يم  : 

 اثارة الاحساس بالانتماء و الولاء لموىن  .0
 وعح المر دات لواجباتيا و حقو يا وعيا  سميما  .2
 يم  يمة العمك و اىمية اكتساب الميارات الفكرية و الحركية المؤىمة ليا ترس .3
 العمك الجماعح بما يتضمن من واجبات و حقوق لكك فرد من افراد فريق العمك  .4
 الم اركة ف  تنهيم و تنفيذ برام  المعسكرا .5

 ( 5جدول )  
 (      ممرشداتلمهارات القيادية ال) لآراء العينة بالنسبة لعبارات  0التكرارات والنسبة المئوية وكا

 ( 137) ن =        

 العبارات م
مجموع  الاستجابة

الدرجات 
 المقدرة

 لا ال  حد ما نعم  2كا %
 % ت % ت % ت

          ثانيا ميارات  خ ية 

تنمية نمى  ياد  مؤثر ف   6
 الاعضاء 

017 8.4. .1 004. . .4. 364 93.3 143.8 

 209.5 97.4 380 148 0 .4. 8 9.40 0.0 لن اى و الحيوية تجديد ا 7

 214.4 97.2 379 .4. . 48. 0 9.48 ..0 تنمية العادات  حية سميمة  8

 174.1 95.1 371 .4. . 0141 .0 8747 .00 القدرة عمح انتقاءالالفاه المناسبة  9

 193.9 96.4 376 040 . 747 01 9148 008 القدرة عمح التحدث ب وت واضح  01

 161.2 94.6 369 040 . 0.40 07 .804 000 التوجيو و امر اد ليعضاء  00

 188.9 96.2 375 040 . 840 00 9141 007 القدرة عمح تحمك ال عوبات  01

 209.5 97.4 380 148 0 .4. 8 9.40 0.0 الثقة بالنفس  02

 203.8 96.7 377 .4. . .04 7 .9.4 0.1 الشعور بالتفاؤل  03

 5.99=  1.15عند مستوم دلالة  2 يمة كا
الميارات يتضح من جدوك ان النسب المئوية لاستجابات عينة البحث عمح المحور الثالث 

%ع  93.3 د انح رت ما بين ل  ميارات  خ يةفيما يرتبى ثانيا :  القيادية الخا ة بالمر دات
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عمح جميع عبارات  1.15لة %ي وجاءت جميع  يم مربع كا دالة اح ائيا عند مستوم دلا 97.4
 المحور الثالث ول الح الاستجابة ب نعم وجاء ترتيب العبارات كما يم  : 

 تجديد الن اى و الحيوية  .0
 الثقة بالنفس  .2
 تنمية العادات  حية سميمة  .3
 ال عور بالتفاؤك  .4
 القدرة عمح التحدث ب وت واضح  .5
 القدرة عمح تحمك ال عوبات  .6
 مناسبة القدرة عمح انتقاءالالفاه ال .7
 التوجيو و امر اد ليعضاء  .8
 تنمية نمى  ياد  مؤثر ف  الاعضاء .9

 

 (6جدول )   
 لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور 0التكرارات والنسبة المئوية وكا

 ( 137(                    ) ن = ممرشداتلالمهارات القيادية )                                         

 اتالعبار  م
مجموع  الاستجابة

 الدرجات
 المقدرة

 لا ال  حد ما نعم  2كا %
 % ت % ت % ت

          الميارات العقمية : ثالثا 
 165.0 94.6 369 .4. . 0040 00 .8.4 .00 الميك ليبتكار عند تنفيذ بعي الان ىة  05

 184.6 96.2 375 148 0 0141 .0 .894 .00 الحماسة و الىا ة المنتجة  06

 179.3 95.6 373 040 . 0141 .0 8840 000 الدعابة وروح المرح  07

 155.1 93.6 365 48. 0 0040 00 .8.4 001 ادارة الذات  08

 184.6 96.2 375 148 0 0141 .0 .894 .00 القدرة عمح ضبى الانفعالات  09

 165.6 94.9 370 040 . .0.4 .0 .8.4 .00 اكت ام المواىب  21

20 
القرررردرة عمررررح تو رررريك الافكررررار بسرررريولة 

 ليعضاء 
009 9040 9 .49 . 040 377 96.7 198.9 
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22 
التمتررررررع بالعزيمررررررة التررررررح تسرررررراعد عمررررررح 

 تحقيق الاىدام 
00. 8.4. 0. 0.4. . 040 370 94.9 165.6 

 5.99=  1.15عند مستوم دلالة  2 يمة كا
الميارات عمح المحور الثالث  يتضح من جدوك ان النسب المئوية لاستجابات عينة البحث

%ع  93.6 د انح رت ما بين ل  الميارات العقميةفيما يرتبى ثالثا :  القيادية الخا ة بالمر دات
عمح جميع عبارات  1.15%ي وجاءت جميع  يم مربع كا دالة اح ائيا عند مستوم دلالة  96.7

 ما يم  : المحور الثالث ول الح الاستجابة ب نعم وجاء ترتيب العبارات ك
 القدرة عمح تو يك الافكار بسيولة ليعضاء  .0
 الحماسة و الىا ة المنتجة  .2
 القدرة عمح ضبى الانفعالات  .3
 الدعابة وروح المرح  .4
 اكت ام المواىب  .5
 التمتع بالعزيمة التح تساعد عمح تحقيق الاىدام  .6
 الميك ليبتكار عند تنفيذ بعي الان ىة  .7
 ادارة الذات .8

 ( 7جدول )  
 (    مرشداتلمالمهارات القيادية لآراء العينة بالنسبة لعبارات ) 0ت والنسبة المئوية وكاالتكرارا

                                                ( 137) ن =                                                                                                 

 العبارات م
مجموع  جابةالاست

 الدرجات
 المقدرة

 لا ال  حد ما نعم 2كا %
 % ت % ت % ت

          رابعا:  الميارات الفنية 
 179.3 95.6 373 040 . 0141 .0 8840 000 التعبير عن حاجات ورابات الاعضاء ..

.. 
وضررررع ال ررررخص المناسررررب فرررر  المكرررران 

 179.9 95.9 374 148 0 0148 .0 8840 000 المناسب

 157.7 94.6 369 148 0 .0.4 09 .8.4 001 الاستفادة من المعمومات و تحميميا 0.

 84.3 87.2 340 .94 .0 141. .. 7148 .9 الالمام بمباد  الادارة ..
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 189.9 96.7 377 1 1 0141 .0 9141 007 القدرة عمح تحمك المسؤليو 7.

  5.99=  1.15عند مستوم دلالة  2 يمة كا
ان النسب المئوية لاستجابات عينة البحث عمح المحور الثالث  ي7ل  جدوكيتضح من 

 87.2 د انح رت ما بين ل  الميارات الفنيةفيما يرتبى رابعا :  الميارات القيادية الخا ة بالمر دات
عمح جميع عبارات  1.15%ي وجاءت جميع  يم مربع كا دالة اح ائيا عند مستوم دلالة  96.7%ع 

 ث ول الح الاستجابة ب نعم وجاء ترتيب العبارات كما يم  : المحور الثال
 القدرة عمح تحمك المسؤليو  .0
 وضع ال خص المناسب ف  المكان المناسب  .2
 التعبير عن حاجات ورابات الاعضاء  .3
 الاستفادة من المعمومات و تحميميا  .4
 ةالالمام بمباد  الادار  .5

 (  8جدول ) 
               (             المهارات القيادية بالمرشداتء العينة بالنسبة لعبارات )لآرا 0التكرارات والنسبة المئوية وكا

 ( 137) ن =                                                                                                         

 العبارات م
مجموع  الاستجابة

 الدرجات
 المقدرة

 لا ال  حد ما نعم  2كا %
 % ت % ت % ت

          خامسا :  ميارات انسانية 

82 
القرررردرة عمررررح التو ررررك مررررع مسررررئولح 

 سكر المع
008 9148 00 840 0 148 377 96.7 194.3 

82 
القررردرة عمرررح تكررروين فررررق العمرررك مرررن 

 الاعضاء 
00. 8.4. 0. 0.4. . 040 370 94.9 165.6 

 220.4 98.2 383 1 1 .04 7 .9.4 ..0 التحمح بروح الانتماء لمجماعة  03

03 
الرررررربى برررررين اىتمامرررررات الاعضررررراء و 

 الان ىة 
00. 8747 0. 0148 . 040 372 95.4 174.7 

08 
مسرراعدة الاعضرراء عنررد تنفيررذ الميررام 

 الخا ة بيم 
008 9148 9 .49 . .4. 375 96.2 193.5 
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00 
الثنررررراء عمرررررح الاعضررررراء عنرررررد القيرررررام 

 بالاعماك النافعة 
008 9148 0. 94. 1 1 378 96.9 194.8 

03 
الاحسرررررررراس بررررررررالاخرين و التعرررررررراىم 

 معيم 
008 9148 9 .49 . .4. 375 96.2 193.5 

 214.8 97.7 381 148 0 .04 7 9.48 ..0 الاحساس بقيمة الانسان و كرامتو   05

 194.8 96.9 378 1 1 .94 .0 9148 008 الرابة ف  خدمة الاخرين  03

 5.99=  1.15عند مستوم دلالة  2 يمة كا
ات الميار ان النسب المئوية لاستجابات عينة البحث عمح المحور الثالث  ي8ل يتضح من جدوك

%ع  94.9 د انح رت ما بين ل  ميارات انسانيةفيما يرتبى خامسا :  القيادية الخا ة بالمر دات
عمح جميع عبارات  1.15%ي وجاءت جميع  يم مربع كا دالة اح ائيا عند مستوم دلالة  98.2

 المحور الثالث ول الح الاستجابة ب نعم وجاء ترتيب العبارات كما يم  : 
 ماء لمجماعة التحمح بروح الانت .0
 الاحساس بقيمة الانسان و كرامتو  .2
 الثناء عمح الاعضاء عند القيام بالاعماك النافعة  .3
 الرابة ف  خدمة الاخرين  .4
 القدرة عمح التو ك مع مسئولح المعسكر  .5
 مساعدة الاعضاء عند تنفيذ الميام الخا ة بيم  .6
 الاحساس بالاخرين و التعاىم معيم  .7
 ء و الان ىة الربى بين اىتمامات الاعضا .8
 القدرة عمح تكوين فرق العمك من الاعضاء .9
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 ( 9جدول )  
 (    المهارات القيادية بالمرشداتلآراء العينة بالنسبة لعبارات ) 0التكرارات والنسبة المئوية وكا    

                                           ( 137) ن =                                                                                                     

 العبارات م
مجموع  الاستجابة

الدرجات 
 المقدرة

 لا ال  حد ما نعم  2كا %
 % ت % ت % ت

          سادسا : ميارات إداركية 

 220.4 98.2 383 1 1 .04 7 .9.4 ..0 التفكير الجيد  بك تنفيذ الان ىة  7.

.8 
اتخاذ القرارات المناسبة ف  الموا م 

 المختمفة 
00. 8.4. 0. 0.4. . 040 370 94.9 165.6 

.9 
انجاز الاعماك و الميام ف  الو ت 

 المحدد 
00. 8747 00 0040 0 148 373 95.6 175.3 

.1 
الاستعداد و التنبؤ ببعي 

 الم كيت 
011 7.49 .. 0840 . .4. 354 90.8 115.0 

.0 
التو ك لىرق و بدائك لحك 

 الم كيت 
01. 8040 .1 004. . .40 362 92.8 139.0 

 156.2 94.1 367 .4. . 0.40 07 .8.4 001 الالتزام بالبرنام  الزمنح لممعسكر  0.

.. 
الاستفادة من الخبرات السابقة عند 

 اتخاذ القرارات 
000 8840 01 747 0 .48 370 94.9 178.2 

 5.99=  1.15وم دلالة عند مست 2 يمة كا
ان النسب المئوية لاستجابات عينة البحث عمح المحور الثالث  ي 9ل يتضح من جدوك

 د انح رت ما بين ل  سادسا : ميارات إداركيةفيما يرتبى  الميارات القيادية الخا ة بالمر دات
عمح جميع  1.15%ي وجاءت جميع  يم مربع كا دالة اح ائيا عند مستوم دلالة  98.2%ع  91.8

 عبارات المحور الثالث ول الح الاستجابة ب نعم وجاء ترتيب العبارات كما يم  : 
 التفكير الجيد  بك تنفيذ الان ىة  .0
 انجاز الاعماك و الميام ف  الو ت المحدد  .2
 اتخاذ القرارات المناسبة ف  الموا م المختمفة  .3
 الاستفادة من الخبرات السابقة عند اتخاذ القرارات  .4
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 زام بالبرنام  الزمنح لممعسكر الالت .5
 التو ك لىرق و بدائك لحك الم كيت  .6
 الاستعداد و التنبؤ ببعي الم كيت .7

 
 ( 17جدول )  

 لممهارات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومعامل الاختلاف والترتيب 
 ( 137حث                ) ن = لدي عينة الب  القيادية بالمرشدات                                     

 الميارات القيادية الخا ة بالمر دات م
المتوسىات 
 الحسابية

الانحرافات 
 المعيارية

معامك 
 الاختيم

 الترتيب

 0 8.1 1.169 14.454 اولا :  الميارات الحياتية 0

 . 9.5 2.466 25.931 ثانيا ميارات  خ ية 2

 0 9.9 2.261 22.762 ثالثا الميارات العقمية 3

 . 10.1 1.454 14.331 رابعا:  الميارات الفنية 4

 . 8.9 2.304 25.746 خامسا :  ميارات انسانية 5

 . 9.3 1.861 20.008 سادسا : ميارات إداركية 6

  جاءت فح الترتيب الاوك وفقا لاستجابات  الميارات الحياتيةان    ي01ل يتضح من الجدوك
   فح الترتيب الاخير  يارات الفنيةالمعينة البحث ع كما جاءت   
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 مناقشة النتائج لاستبيان  واقع المهارات القيادية لممرشدات بمدارس ج . م . ع 
ي و الخا ة باستجابات عينة البحث عمح عبارات البعد الاوك ل الميارات 4تضح من جدوك ل  -

 % ي .  99 % ع 93.0الحياتية ي أن النسبة المئوية لاستجابات العينة تراوحت ل 
و يتضح من العبارات أن الميارات الحياتية تتوافر بدرجة مرتفعة لممر دات ف  الميارات الآتية  -

وعح المر دات لواجباتيا و حقو يرا وعيرا  سرميما ع ترسريم ل اثارة الاحساس بالانتماء و الولاء لموىن ع 
يرا ع العمرك الجمراعح بمرا يتضرمن  يمة العمك و اىمية اكتسراب الميرارات الفكريرة و الحركيرة المؤىمرة ل

و حقررروق لكرررك فررررد مرررن افرررراد فريرررق العمرررك ع الم ررراركة فررر  تنهررريم و تنفيرررذ بررررام         مرررن واجبرررات 
 المعسكرات ي 

ي أن لمحركرة الك رفية دور  2108و تتفق ىذه النتائ  مع نترائ  دراسرة ل تيىررو  ع رضروات يل -
فير  تسراىم بدرجرة كبيررة فر  تنميررة  -منتسرربين إلييرا. كبيرر فر  تنميرة الميرارات الحياتيرة لرد  الأفرراد ال

ميررارات الات رراك والتوا رركع الميررارات الاجتماعيررة والعمررك مررع الجماعررةع وكررذا الميررارات القياديررة لررد  
  ي 5ل        الأفراد المنتسبين إلييا.

مردارس وبيذا يتم الاجابة عمح التساؤك الذ  يرنص عمرح مرا وا رع الميرارات القياديرة لممر ردات ب -
 ج . م . ع جزئيا فيما يخص الميارات الحياتية ؟ 

ي و الخراص باسرتجابات عينرة البحرث عرن عبرارات البعرد الثرانح ميرارات  5يتضح مرن جردوك ل  -
 % ي .  97.4% ع  93.3 خ ية ان النسبة لاستجابات عينة البحث ترواحت ل 

تفعررررة لممر رررردات فرررر  رات ال خ ررررة تترررروافر بدرجررررة مر او يتضررررح أيضررررا أن العبررررارات ترررردك الميرررر -
الميررارات الآتيررة ل تجديررد الن رراى و الحيويررة ع الثقررة بررالنفس ع تنميررة العررادات  ررحية سررميمة ع ال ررعور 
بالتفررررراؤك ع القررررردرة عمرررررح التحررررردث ب ررررروت واضرررررح ع القررررردرة عمرررررح تحمرررررك ال رررررعوبات ع القررررردرة عمرررررح 

 . مؤثر ف  الاعضاء ي  انتقاءالالفاه المناسبة ع التوجيو و امر اد ليعضاء ع تنمية نمى  ياد 
تعمك الم اركة ف  برنام  المعسكر  2106تتفق ىذه  النتائ  مع دراسة ل احمد جياد جمعة ي  -

 الك ف  عمح تجديد ن اى وحيوية الجسم وتدعيم الثقة بالنفس . 
وبيذا يتم الاجابة عمح التساؤك الذ  يرنص عمرح مرا وا رع الميرارات القياديرة لممر ردات بمردارس 

 ي0ل ع جزئيا فيما يخص الميارات ال خ ية ؟ ج . م . 
ي و الخاص باستجابات عينة البحث عن عبارات البعرد الثالرث الميرارات  6يتضح من جدوك ل  -

 %ي .  96.7%ع  93.6العقمية  ان النسبة لاستجابات عينة البحث ترواحت ل 
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ممر دات ف  الميارات و يتضح أيضا أن العبارات تدك الميارات العقمية  تتوافر بدرجة مرتفعة ل -
الآتية      ل القدرة عمح تو يك الافكار بسيولة ليعضاء ع الحماسة و الىا ة المنتجة ع القدرة عمرح 
ضررربى الانفعرررالات ع الدعابرررة وروح المررررح ع اكت رررام المواىرررب ع التمترررع بالعزيمرررة الترررح تسررراعد عمرررح 

 دارة الذات ي . تحقيق الاىدام ع الميك ليبتكار عند تنفيذ بعي الان ىة ع ا
اسيام الن اى الك ف  ف  جعك ي ان  2103ل عسير  احمد ي ل و تتفق ىذه النتائ  مع دراسة  -

الىالرب يتفاعررك مررع زميئرو ويركررز عمررح العمررك الجمراع  وحررث الىرريب عمرح التعرراون  كمررا اوضررحت 
 النتائ  ايضا دور الأن ىة الك فية ف  تنمية الميارات القيادية جاء مرتفع . 

ذا يتم الاجابة عمح التساؤك الذ  يرنص عمرح مرا وا رع الميرارات القياديرة لممر ردات بمردارس وبي -
  ي 7لج . م . ع جزئيا فيما يخص الميارات العقمية  ؟ 

الميررارات  الرابرعي و الخراص باسرتجابات عينررة البحرث عرن عبرارات البعرد 7يتضرح مرن جردوك ل  -
 % ي.  96.7%ع  87.2ت ل الفنية  ان النسبة لاستجابات عينة البحث ترواح

و يتضح أيضا أن العبرارات تردك الميرارات الفنيرة تتروافر بدرجرة مرتفعرة لممر ردات فر  الميرارات  -
 الآتية             ل   القدرة عمح تحمك المسؤليو  ع وضع ال رخص المناسرب فر  المكران المناسرب ع

تحميميرا  ي و تقرك فر  ل  الالمرام التعبير عن حاجات ورابات الاعضاء ع الاسرتفادة مرن المعمومرات و 
 بمباد  الادارة ي . 

 (Girl scout research institute,2012) و تتفق ىذه النتائ  مع دراسة منهمة المر دات -
إلح أن م اركة المر دات لو دور إيجاب  ف  تىوير القيادة لديين. كما أن المر ردات المروات  اكتسرين 

أكثررر تفو ررا فرر  الدراسررة مررن الفتيررات الأخريررات المرروات  لررم خبرررة فرر  حررك الم رركيت وتحرردم ال ررعاب 
 ي 02ل  .يكتسبن  خبرة ف  ىذه الميارات

ارات القياديرة لممر ردات بمردارس وبيذا يتم الاجابة عمح التساؤك الذ  يرنص عمرح مرا وا رع المير
 ع جزئيا فيما يخص الميارات الفنية ؟ ج.م.
البحث عن عبارات البعد الخامس الميارات ي و الخاص باستجابات عينة 8يتضح من جدوك ل  -

 %ي 98.2%ع  94.9الانسانية  ان النسبة لاستجابات عينة البحث ترواحت ل 
و يتضررررح أيضررررا أن العبررررارات ترررردك الميررررارات الانسررررانية تترررروافر بدرجررررة مرتفعررررة لممر رررردات فرررر   -

نسران و كرامترو ع الثنراء الميارات الآتية        ل التحمح بروح الانتمراء لمجماعرة ع الاحسراس بقيمرة الا
عمررح الاعضرراء عنررد القيررام بالاعمرراك النافعررة  ع الرابررة فرر  خدمررة الاخرررين ع القرردرة عمررح التو ررك مررع 
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مسررررئولح المعسرررركر ع مسرررراعدة الاعضرررراء عنررررد تنفيررررذ الميررررام الخا ررررة بيررررم ع الاحسرررراس بررررالاخرين و 
مرررح تكرروين فررررق العمرررك مرررن التعرراىم معيرررم ع الرررربى بررين اىتمامرررات الاعضررراء و الان ررىة ع القررردرة ع

 الاعضاء ي . 
 Public and corporate economicو تتفرررررق ىرررررذه النترررررائ  مرررررع دراسرررررة  -

consultants)ي 2100يل 
أن الحركة الك فية ىورت ميارات العمك الجمراع ع و أن الك رافة يهيررون الاحتررام لنخررينع  -

 ي 04ل يادية.   وتساعدىم ف  بناء الأ خاص و تنمية الثقة بالنفس و القدرات الق
وبيذا يتم الاجابة عمح التساؤك الذ  يرنص عمرح مرا وا رع الميرارات القياديرة لممر ردات بمردارس  -

 ج . م . ع جزئيا فيما يخص الميارات الانسانية ؟ 
ي و الخاص باستجابات عينة البحث عن عبارات البعد السادس الميارات 9يتضح من جدوك ل  -

 % ي .  98.2%ع  91.8ت عينة البحث ترواحت ل الادراكية  ان النسبة لاستجابا
و يتضرررح أيضرررا أن العبرررارات تررردك الميرررارات الادراكيرررة  تتررروافر بدرجرررة مرتفعرررة لممر ررردات فررر    -

الميررارات الآتيررة ل التفكيررر الجيررد  بررك تنفيررذ الان ررىة ع انجرراز الاعمرراك و الميررام فرر  الو ررت المحرردد ع 
الاسررتفادة مررن الخبرررات السررابقة عنررد اتخرراذ القرررارات ع ع مفررة اتخرراذ القرررارات المناسرربة فرر  الموا ررم المخت

الالتررزام بالبرنررام  الزمنررح لممعسرركر ع التو ررك لىرررق و برردائك لحررك الم رركيت  ع الاسررتعداد و التنبررؤ 
  ببعي الم كيت ي 

 رررردرة الىررريب عمررررح تىبيرررق الميررررارات ي 2110ل  Carolynو تتفرررق ىررررذه النترررائ  مررررع دراسرررة   -
رات السرريىرة عمررح الاضررب و ميررارة إدارة الررذات ع و ميررارة اتخرراذ القرررار و ميررارة ال خ ررية   و ميررا

 ي00. ل الات اك ع كميارات  يادية و تأثير ذلت عمح م اركتيم ف  الاعماك التىوعية  
وبيذا يتم الاجابة عمح التساؤك الذ  يرنص عمرح مرا وا رع الميرارات القياديرة لممر ردات بمردارس  -

 ا يخص الميارات الادراكية ؟ ج . م . ع جزئيا فيم
نص عمرررح   مرررا وا رررع الميرررارات القياديرررة لممر ررردات يررر و بيرررذا يرررتم الأجابرررة عمرررح التسررراؤك الرررذم  -

 بمدارس جميورية م ر العربية   ككك 
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 الاستنتاجات و التوصيات 
 اولا : الاستنتاجات 

ت بدرجااة مرتفعااة و مهااارات القياديااة لممرشاادات بماادارس جمهوريااة مصاار العربيااة و التاا  تااوافر 
 تتمثل في المهارات الاتية 

 اثارة الاحساس بالانتماء و الولاء لموىن  -
 وعح المر دات لواجباتيا و حقو يا وعيا  سميما  -
 ترسيم  يمة العمك و اىمية اكتساب الميارات الفكرية و الحركية المؤىمة ليا  -
 د فريق العمك العمك الجماعح بما يتضمن من واجبات و حقوق لكك فرد من افرا -
 الم اركة ف  تنهيم و تنفيذ برام  المعسكرات -
 تجديد الن اى و الحيوية  -
 الثقة بالنفس  -
 تنمية العادات  حية سميمة  -
 ال عور بالتفاؤك  -
 القدرة عمح التحدث ب وت واضح  -
 القدرة عمح تحمك ال عوبات  -
 القدرة عمح انتقاءالالفاه المناسبة  -
 التوجيو و امر اد ليعضاء  -
 مية نمى  ياد  مؤثر ف  الاعضاءتن -
 القدرة عمح تو يك الافكار بسيولة ليعضاء  -
 الحماسة و الىا ة المنتجة  -
 القدرة عمح ضبى الانفعالات  -
 الدعابة وروح المرح  -
 اكت ام المواىب  -
 التمتع بالعزيمة التح تساعد عمح تحقيق الاىدام  -
 الميك ليبتكار عند تنفيذ بعي الان ىة  -
 ادارة الذات -
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 القدرة عمح تحمك المسؤليو  -
 وضع ال خص المناسب ف  المكان المناسب  -
 التعبير عن حاجات ورابات الاعضاء  -
 الاستفادة من المعمومات و تحميميا  -
 التحمح بروح الانتماء لمجماعة  -
 الاحساس بقيمة الانسان و كرامتو  -
 الثناء عمح الاعضاء عند القيام بالاعماك النافعة  -
 لاخرين الرابة ف  خدمة ا -
 القدرة عمح التو ك مع مسئولح المعسكر  -
 مساعدة الاعضاء عند تنفيذ الميام الخا ة بيم  -
 الاحساس بالاخرين و التعاىم معيم  -
 الربى بين اىتمامات الاعضاء و الان ىة  -
 القدرة عمح تكوين فرق العمك من الاعضاء -
 التفكير الجيد  بك تنفيذ الان ىة  -
 الو ت المحدد  انجاز الاعماك و الميام ف  -
 اتخاذ القرارات المناسبة ف  الموا م المختمفة  -
 الاستفادة من الخبرات السابقة عند اتخاذ القرارات  -
 الالتزام بالبرنام  الزمنح لممعسكر  -
 التو ك لىرق و بدائك لحك الم كيت  -
 الاستعداد و التنبؤ ببعي الم كيت -
 

%  و 97العربية و الت  توافرت بدرجة اقال مان مهارات القيادية لممرشدات بمدارس جمهورية مصر 
 تتمثل في المهارات الاتية 

  لالمام بمباد  الادارةا -
 ثانيا : التوصيات 

 الاىتمام بالتوعية ليدارة و الالمام بمبادئ امدارة معرفة بسيىة لممر دات  -0
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 ت جيع الىالبات واولياء الامور عمح اىمية الا ترات ف  الفرق الار ادية  -2
 تمام باعداد  ائدات لتوسيع  اعدة المر دات الاى -3
 الاىتما م بالن اى الار اد  بالمدارس و الاندية و مراكز ال باب  -4
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المراجع            
 اولا المراجع العربية  

حمةالمتوسرىة فر  جميوريرة تقويم برنام  المعسركر الك رفح لىريب المر  -احمد جياد جمعة     -0
ع جامعرررة المن رررورة ع كميرررة التربيرررة الرياضرررية ع  سرررم  ماجسرررتير ايرررر من رررورةرسرررالة ع العرررراق 

 ي    2106 -الترويح الرياضح   
 ي    03 -01دار المعارم   ل ص -  دليك القائدات ف  حركة المر دات:  كامك محمد ا باك  -2
 ي 2105 –ي 80العدد ل ن رة دورية   –المنهمة العربية الك فية   -3
 ي    2107 –ي 010العدد ل ن رة دورية – ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر -4
جامعرة محمرد بوضريام المسريمة  – مجمة العموم الاجتماعيرة و الانسرانية -تيىراو  ع رضوان   -5

   2108لسنة   609 -587ص 04العدد  -الانسانية و الاجتماعية   كمية العموم -
ع دار الفكرر لمن رر  ر عمران,  سيكولوجية الىفولرة  عزيز سمارة ع ع ام النمر ع ى ام الحسنع -6

 م.          0989
عسير  احمد : دور الأن ىة الك فية ف  تنمية الميارات القيادية  لىيب المدارس الثانوية ف  

رسالة الرياي من وجية نهر م رفح الن اى الىيبح ومدير  المدارس والقادة الك فينع  مدينة
الاجتماعيرررة ع جامعرررة الامرررام محمرررد برررن سرررعود امسررريمية ع المممكرررة  ع كميرررة العمررروم ماجسرررتير

 ي  2103العربية السعودية 
 ي  6ص  0987ع دار الثقافة  الم اكك النفسية لممراىقةكمير فييم :  -7

موسررررروعة المجرررررالس القوميررررة المتخ  رررررة ع النيررررروي بحركرررررة الك رررررفية و  –مجمررررس الررررروزراء  
 ي376ص 0985المجمد العا ر ع القاىرة  – المر دات

النرردوة الك ررفية العربيررة لممسررئولين الاوائررك  –ي  2103وزارة التربيررة و التعمرريم سررمىانة عمرران ل  -8
 ي .تنفيذ السياسة العالمية لمقيادات الك فية بالجمعيات العربية  عن
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