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 الممخص : 

تيدف الدراسة الي بناء مقياس لمتمكين النفسي لدي لاعبي الانشطة الرياضية بجامعة 
( لاعب ولاعبو بواقع 081الزقازيق ، واستخدمت الباحثة المنيج الوصفي ، وتكونت العينة من )

( لاعبو ، وقامت الباحثة ببناء المقياس  ، وكانت أىم النتائج بناء مقياس 91لاعب ، )( 91)
التمكين النفسي )قيد البحث( وتقنينو من حيث توافر المعاملات العممية )الصدق والثبات( . تم 
استخلاص الابعاد التي تقيس لقياس التمكين النفسي لدي لاعبي الانشطة الرياضية بجامعة 

( أبعاد  وىي :البعد الاول ) اليادفية (  وعدد 5)قيد البحث (  بعد التحميل العاممي الي ) الزقازيق
(، البعد الثالث ) الكفاءة ( وعدد عباراتو 8( ، البعد الثاني )التأثير  ( وعدد عباراتو )01عباراتو )

نفس( وعدد عباراتو (، البعد الخامس )الثقة بال8(، البعد الرابع )الاستقلالية ( وعدد عباراتو )9)
( عبارة ، عدم وجود فروق دالة احصائياً في 34(، اشتمل المقياس في صورتو النيائية عمي )8)

مستوي التمكين النفسي لدي لاعبي الانشطة الرياضية بجامعة الزقازيق وفقاً لمتغير ) الجنس( ، 
اضية بجامعة الزقازيق فروق دالة احصائياً في مستوي التمكين النفسي لدي لاعبي الانشطة الري

ىدف  وفقاً لمتغير ) العمر التدريبي( لصالح العمر التدريبي التي تزيد عدد سنواتو عن خمسة .
الدراسة الي بناء مقياس لمتمكين النفسي لدي لاعبي الانشطة الرياضية بجامعة الزقازيق ، 

( لاعب 91ولاعبو بواقع )( لاعب 081واستخدمت الباحثة المنيج الوصفي ، وتكونت العينة من )
( لاعبو ، وقامت الباحثة ببناء المقياس  ، وكانت أىم النتائج بناء المقياس لدي لاعبي 91، )

 -الاستقلالية –الكفاءة  –التأثير  –الانشطة الرياضية وتوصمت الي خمسة ابعاد وىي) اليادفية 
  عبارة  . 34الثقة بالنفس ( وعدد عبارات المقياس 
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Building a measure of psychological empowerment among the  arts 

activities players, zagazig university 

 

Abstract : 

 The study aims to build a scale for the psychological empowerment 

of players in sports activities at Zagazig University. The researcher used 

the descriptive approach. The sample consisted of (180) male and female 

players, with (90) players and (90) players. The researcher built the scale, 

and the most important results were the construction of a psychological 

empowerment scale. (Under research) and rationing it in terms of the 

availability of scientific transactions (honesty and reliability). The 

dimensions that measure the psychological empowerment of the players of 

sports activities at Zagazig University (under study) were extracted after 

the factorial analysis into (5) dimensions, namely: the first dimension 

(purposefulness) and the number of its expressions (10), the second 

dimension (influence) and the number of its expressions (8), The third 

dimension (efficiency) and the number of its expressions (9), the fourth 

dimension (independence) and the number of its expressions (8), the fifth 

dimension (self-confidence) and the number of its expressions (8). The 

final form of the scale included (43) expressions. There are no statistically 

significant differences in the level of psychological empowerment among 

players of sports activities at Zagazig University according to the variable 

(gender), and statistically significant differences in the level of 

psychological empowerment among players of sports activities at Zagazig 

University according to the variable (training age) in favor of the training 

age that exceeds five years      . 

 

   

  بناء مقياس لمتمكين النفسي لدي لاعبي الانشطة الرياضية بجامعة الزقازيق          
 

 مقدمة ومشكمة البحث: 
يعتبر اللاعب مكون رئيسي من مكونات المنظومة الرياضية، وبالتالي يعتبر تطوير أداءه 

كسابو المزيد من الخبرات من المسؤوليات محور عممية الارتقاء بالمستوى وتحميمو مزيد ، والقدرات وا 
والرعاية  يحظى اللاعب بالاىتمام يجب أنذلك ول ،الانجازات  الرياضي الذي يبنى عميو في تحقيق

النشاط متطمبات مواجيو  اتو مما يزيد من تمكينو ليستطيعاتو وميار التي تؤىمو وترفع من قدر 
  في متطمبات ذىنية ونفسية وبدنية وميارية وشخصية. الممارس المتمثلالرياضي 
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مشاركة أوسع في جوىر التمكين النفسي حول منح اللاعب حرية فـي الأداء و ويتمركز 
حالة ذىنية داخمية ي فالتمكين النفس، ، ووعي أكبر بمعنى الدور الذي يقوم بو وتحمل المسؤولي

الثقة والقناعو بما يمتمك من قدرات معرفية تساعدة في اتخاذ القرارات واختبار النتائج  لاعبلتوفر 
عزز من امتلاك ت االتي ليا أىميتيا كوني اتفالتمكين يعتبر من المتغير ا ، التي يريد الوصول إليي

الحاجة  وقتارات يجعميم يتخذون القر  ما لمقدرات ولمكفاءات ويجعميم يشعرون بأن لدييم من الحرية
 الوصول إلى أعمى المستويات . ات مما يزيد من دافعيتيم ورغبتيم في تحقيق الإنجاز 

يعتبر التمكين النفسي من الموضوعات الحديثة  (8102)"نغم خالد نجيب يحيي وتشير"
نسبياً في العموم الإنسانية ، ولا سيما في العموم التربويو والنفسية وبالأخص في المجال الرياضي ، 

عتبارة دافع ومثير إنو يُعد وسيمة لتشجيع وزياده القدرة عمي إتخاذ القرار في كثير من المواقف بلأ
،حيث يشير التمكين النفسي  ودرة عمي الثقة بنفسن لديو القإداخمي يسمح لمفرد بأن يشعر ويدرك ب
 ( 027:  00)إلي الحالة العقمية والنفسية لدي الفرد .

ن الفرد المتمكن ىو شخص يؤمن بقدرتو أمOrtiz & Serrano." (8180)" عرفكما
 ( 0: 20) عمى الفعل، وىذا الاعتقاد سيقترن بعمل.

اد عمل ادبأن التمكين الشخصي يعني بأن يكون لدى الأفر  مSanli" (8102)"ويري 
ولدييم الحرية حول ما يفعمونو في مقابل تقاسم از بما يفعمونو خاص بيم، وأن يشعروا بالاعتز 

 ( 309:  28) ت.والمسؤوليا المخاطر
نو يمكن النظر إلى التمكين عمى أنو منح الفرد الحق أو إب مPierc"" (8181)ويذكر

 (34: 25) السمطة لمقيام بعمل ما.
ار إن التمكين محور عممية اتخاذ القر  (م8102)"أحمد والسميمان وعبد البر"يذكر كما 

لسماح لمقوة العاممة أن مسئولين عن قرارات عمميم، وااد أن يكونوا وىي كفمسفة تعنى السماح للأفر 
من الموارد اج تتطور وتستخدم مياراتيا إلى أقصى حد ممكن وأن من أىداف التمكين استخر 

 (021: 02) البشرية أقصى طاقاتيا وتحصل منيا عمى أفضل إبداعاتيا.
العاممين في التمكين في المجال الرياضي بأنو جعل م ( 8102) "الشيخ أحمد"ويعرف 

ومعرفة ة عمي اتخاذ القرارات وضع الأىداف الخاصة بعمميم والقدر  المجال الرياضي قادرين عمى
 ( 763: 4.) .الطرق العممية لحل المشكلات في المجال الرياضي

التمكين النفسي عمي إنو قدرة الفرد عمي مSaif And Saleh","(8102 ) عرفكما 
تخاذ القرارات في المواقف المختمفة .تنمية ما لدية من قدرات تجعمة   قادر عمي التحكم في العمل وا 

                                                                                  (27  :51) 
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أن التمكين النفسي ىو شعور داخمي ودافع إيجابي ( م8102)  ",Dust Et.Al"أشاركما 
الإستقلالية في الأداء  –، يتولد لدي الفرد ويتمثل في اربعة أبعاد ىي ) إدراك الفرد لأىمية العمل 

الجدارة في الأداء ( و أشار ان الأفراد المتمكنين نفسياً لدييم دافع مرتفع لأداء الميام  –التأثير  –
 (89 :71) .الموكمة إلييم 

نة إدراك الفرد بما يمتمك من معرفة وقدرة وكفاءة إالتمكين ب مPerry (8102)""عرف وي
 (01:  23)ليكون عضواً فعالًا في حياتة وفي المجتمع .

ىو "حالو من الحالات المعرفية التي مMenon" , ("8110)التمكين النفسي من وجة نظرف    
 (767:  78) وتحديد اليدف.تتميز بالإحساس بالتحكم المدرك والكفاءة 

مEdralin, D, M.; Tibon, M, V. & Tugas, F, C" (8102 ) "ويشير كل من
عمي تعزيز وعي الفرد والإيمان بكفائتة الذاتية، والوعي المعرفي يعمل  التمكين النفسي أن 

بالمشاكل وحموليا، وكيفية معالجة المشاكل التي تتسيطر عمي حياتيم بصورة سمبية، حيث يعمل 
 (018:  08).اللاعبين التمكين النفسي عمي خمق الثقة بالنفس لدي 

تعددت عوامل التمكين النفسي أن  مSpreitzer ,Gretchen" ("8112)كما توضح 
فيما بينيا من حيث عممية تعزيز قوة الأفراد وزيادة قدرتيم عمي حرية التصرف والتأثير في الأخرين 
، وقد أشار سبريتزر إلي ان التمكين النفسي يبدأ من الدوافع الذاتية التي تقوم عمي إدراك الفرد 

مكاناتة .  (679:  41) لنفسة ومعرفة قدراتة وا 
الأفراد الذين يشعرون  أن مPatah M.O.R.A, Radizi ,S.M. (8112)ويشير أيضاً 

بدرجة كبيره من التمكين النفسي لدييم القدرة عمي الإبداع والتمييز لما يمنحة من حوافز معنوية 
 (067:  22)وزيادة الثقو بالنفس والقدرة عمي التفكير الجيد .

متلاك منة والمطموبعمي أداء الميام  وشعور الفرد وقدرت الخبرة والمعرفة،  وبكفاءة عالية وا 
فالأفراد الذين لدييم إيمان بقدرتيم عمي النجاح ينيون أعماليم بطريقو جيدة أفضل من الذين 
يشعرون بالضعف ، فالإحساس بالكفاءة يؤدي إلي الحماس وبذل الجيد حتي الوصول لمغاية 

 ( 55: 06) المطموبة .
التمكين أن  مBlannchard ,K,Carlos ,J ,& Randolph ,A (8110)ويوضح  
ىو مصدر قوة وطاقة تعمل عمي تحرير الإنسان من قيود الاخرين حيث يستطيع الفرد يُعد النفسي 

والكفاءة  من خلاليا تحقيق الأىداف التي يصبو إلييا والقدرة عمي التعايش مع متطمبات الموقف
 ( 4:  03) عر بالسيطرة عمي الأحداث المحيطة والإحساس بالقيمة .التي تمكنو من زيادة المشا
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بالقدرة  يرتبط التمكين النفسي أنمBarton .H . & Barton .L("8100 )كما يشير" 
عمي صنع القرار ، فالفرد الكفؤ القادر عمي اتخاذ القرار المناسب في الوقت المناسب ىو الأقدر 

 (  210:  22)عمي حل مشاكمة مما يزيد من دوافعو وراحتة النفسية .
جوىر أن  مChiang, C.-F., & Hsieh, T.-S" ("8108)وفي ىذا الصدد يشير

حرية الفرد في الأداء والمشاركة وتحمل المسؤلية ، مما يعطي الفرد حرية في في التمكين النفسي 
 (081:  05تقرير مصيرة والسيطرة وحُسن إتخاذ القرار بحرية دون قيود.) 

وبيذا فإن مفيوم التمكين لا يقتصر عمى مؤسسة أو عمل أو أنشطة معينة بل ىو يشمل 
رد، وذلك كون التمكين يعني زيادة كفاءة الفرد وزيادة الف جميع جوانب الأنشطة والمين التي يمارسيا

 .بشأن الانشطة التي يمارسيا ات الاستقلالية في اتخاذ القرار بأداءه وفعاليتو ودافعيتو وتمتعو 
، وأن بعض ىذه التعريفات ركزت والخاص من وجية نظر ووأن كل باحث انطمق في تعريف
لمتمكين  ركز في تناوليا وبعضيا المسئولية لتحقيق الأىدافعمى الكفاءة وزيادة القدرات وتحمل 

 عمى أنو منح الحق أو السمطة أو الاستقلالية.
في يتمثل و  اللاعبفي شخصية  مفيوم أوسع وأشمل فيو نمو شامل لو التمكين النفسيف

يعمل معيا ضمن المجموعة التي ه مما يعزز من دور  اتوالإمكانيات والميار ات زيادة المعرفة والقدر 
ت في رافي ىذه المجموعة، كما أنيا تعني تمتعو بالاستقلالية في اتخاذ القراتأثيره  وبالتالي يزيد من

ومن ىذا المنطمق فإن التمكين الرياضي لدى اللاعبين ىو ضمن مظمة التي يمارسيا  الأنشطة
دى اللاعبين يعني مفيوم التمكين الرياضي ل، التمكين أي أن ما يشممو ىذا المفيوم من خصائص 

، وىذه الرياضة ذات قيمة لو، وأنو و عالية في رياضتو الممارس الأداء بكفاءةعمي  اللاعب قدره
لتحقيق أعمى المستويات في الألعاب التي  قادر عمى التأثير في الآخرين وعنده الرغبة والدافعية

 والاستقلالية. الحريةيمارسيا، وأنو يتمتع بقدر من 
كما بينت  نتائج الدراسات عمى ارتباط التمكين بتحسن أداء الفرد وزيادتو، وضحتوقد 
أبعاد مقياس لمتمكين النفسي للاعبين الاندية الرياضية  (3)م(8188"أسعد يوسف ")نتائج دراسة 

احمد البيومي " بغزة وىي )الدافعية ، الدعم ، المعني ، الكفاءة ، التأثير ، الاستقلالية( ، 
وىذا لدي معمم التربية الرياضية ، وجود علاقة بين التمكين النفسي ومستوي الطموح  (2)م(8181)

وجود علاقة جوىرية موجبة  اذ بينت (0)م(8102)"اىرز عمرو أيوب و أحمد " ما بينتو نتائج دراسة 
وجود  (00)(8102)"نغم خالد "،  بين تمكين الموارد البشرية والميزة التنافسية للأندية الرياضية.

علاقة بين التمكين النفسي و درجة الطموح لدي العاممين في المركز الوطني لرعاية الموىبة 
أن لمتمكين في التمرين علاقة  Moore & Fry" (2017)(21)اسة كما اظيرت در الرياضية ،  
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وجود ( 26) م(8102)"توني عمياء"دراسة نتائج كما بينت،  مع رضا الطلاب عن النشاط البدني
علاقة بين الأبعاد الأساسية لمتمكين الوظيفي وسموكيات المواطنة التنظيمية لدى العاممين في 

أن التمكين يمعب دور فعال في الارتقاء بالمؤسسات الرياضية والسمو بأىدافيا لرياضي ، و المجال ا
المؤسسة غباتيم الذاتية والتي تساعد عمى جعل اد وفقاً خلال الأدوار التي يقوم بيا الأفر  من

حساسيم بأنيم جز  لا ء ىام في المؤسسة الرياضية في أفضل صورىا نتيجة تمكينيم في العمل وا 
أن التمكين  النفسي  (01)م( 8102"مي خميفة" )وأوضحت نتائج دراسة  ،يمكن الاستغناء عنيم

، كما ية ( الكفاءة الذات –التأثير  –المعني  –لممعممين يتكون من أربعة أبعاد وىي ) الاستقلالية 
يتكون  لطلاب الدراسات العميا ان التمكين النفسي (5)م( 8102"ايمان شاىين" )أوضحت دراسة 

  ، الاختيار ( –معني العمل  –الأثر الحسي او الإدراكي  –من أربعو أبعاد وىي ) الكفاءة 
التمكين النفسي  يساعد أن  (24)مPatterson, K.. " (2104)كما بينت دراسة "

تقرير  –القيمة  -الكفاءة  -الطلاب عمي إكتساب العديد من الميارات اللازمة مثل ) التأثير
المصير( لذلك فيو يساعد الطلاب عمي اكتساب القدرة عمي تحديد الأىداف التعميمية وتحمل 

التي (02)مmenon",  "(8110)دراسة وبين أىدافيم ، مسؤلية إزالة الحواجز التي تقف بينيم 
، ومن التوجة للأىداف ( –الكفاءة المدركة  –تبين ثلاث أبعاد لمتمكين وىي ) الضبط المدرك 

 اللاعبأن  التمكين النفسي ىو مصدر قوة وطاقة تعمل عمي تحرير الباحثة خلال ما سبق تري 
رة عمي التعايش من قيود الاخرين حيث يستطيع من خلاليا تحقيق الأىداف التي يصبو إلييا والقد

، كما والكفاءة التي تمكنو من زيادة المشاعر بالسيطرة عمي الأحداث المحيطة وقفمع متطمبات الم
أن التمكين لو تأثير إيجابي عمي سموك اللاعبين فيو يعمل عمي زيادة ثقتيم بأنفسيم مما يجعميم 

 . لمنافسة سواء أثناء التدريب أو ا قادرين عمي إتخاذ كافو قراراتيم دون تردد
وبما أن الرياضة أصبحت مظير من المظاىر الحضارية الأساسية لكافة المجتمعات فيي 
تعكس مدى رقي وتقدم المجتمعات، كماأنيا استثمار اقتصادي مما يتطمب الاىتمام بيا والعمل 

تمكين اللاعبين كون  وتأسيسا عمى ما سبق فإن عممية الارتقاء بالرياضة تستوجب،  ىاعمى تطور 
الذي تقوم عميو المنظومة الرياضية، العمود الفقري  محور الأنشطة الرياضية ويُعدوناللاعبين ىم 

وتوفير احتياجاتيم الخاصة برياضتيم  يجب أن تكون محور اتيم ومياراتيم ن تطوير قدر إوعميو ف
تفاء بمستوى اللاعبين فى يمعب التقدم العممى دورا ىاما فى الرقى والإر و ، اىتمام الجميع

الرياضات المختمفة وذلك باستخدام الأساليب العممية المتطورة ويعتمد الارتقاء بمستوى الأداء لدى 
اللاعبين عمى ظروف إعدادىم وتييئتيم لتحمل الأعباء البدنية والنفسية المصاحبة لمواقف المعب 

 المختمفة. 
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ومن أجل تطوير الرياضة لابد من الارتقاء بمستوى أداء اللاعبين، وىذا يستوجب العمل 
للاعب،ولتحقيق ذلك ومن أجل زيادة تمكين اللاعب من رياضتو  النفسيعمى رفع مستوى التمكين 

لابد لنا من معرفة مستويات التمكين الحالية لدى اللاعبين وذلك لمبناء عمى نقاط القوة وتطويرىا 
 .للاعبين الرياضيالنفسي توفير أداة لقياس التمكين  ىا ، وىذا يتطمبعالجة نقاط الضعف وتغيير وم

تناولت التمكين بشكل عام وأنيا تمت أن الدراسات  الباحثةومن خلال ما سبق لاحظت 
ندرة الابحاث التي تناولت و في بيئات عربية وأجنبية مختمفة، كما أنيا تمت عمي عينات مختمفة 

، وأن معظم  ، أوالأدوات التي تقيس التمكين النفسي للاعب الرياضي ين النفسي للاعبينالتمك
طلاب الدراسات أو  معمم التربية الرياضيةالدراسات تناولت الاداريين أو المؤسسات الرياضية أو 

مما دفع الباحثة لتصميم أداة لقياس التمكين النفسي لدى اللاعبين ، أو طلاب الجامعة  العميا
اللاعبين من الرياضة التي يمارسونيا. ومن ىنا تتبمور مشكمة البحث النفسي  لمعرفة مدى تمكين

كخطوة تسيم فى  ، كما أنيا تعتبرلاعبي الانشطة الرياضية لدى ا النفسيفي بناء مقياس التمكين 
 تحسين مستوى الأداء أثناء المباريات لدي لاعبين.  

 
 ىدف البحث:

 .النفسي لدي لاعبي الانشطة الرياضية بجامعة الزقازيقبناء مقياس لمتمكين  -0
ــــي مســــتوي التمكــــين النفســــي  -2 ــــروق ف ــــي وجــــود ف ــــي الانشــــطة الرياضــــية التعــــرف عم لــــدي لاعب

 .( لجنسوفقاً لمتغير ) ابجامعة الزقازيق 
ــــي الانشــــطة الرياضــــية  -4 ــــي مســــتوي التمكــــين النفســــي لــــدي لاعب ــــروق ف ــــي وجــــود ف التعــــرف عم

 لمتغير )العمر التدريبي ( . بجامعة الزقازيق وفقاً 
 

 البحث: فروض
 .مستوي التمكين النفسي لدي لاعبي الانشطة الرياضية بجامعة الزقازيق  -0
فـــــروق دالـــــة احصـــــائياً فـــــي مســـــتوي التمكـــــين النفســـــي لـــــدي لاعبـــــي الانشـــــطة الرياضـــــية توجـــــد  -2

 ( .الجنسبجامعة الزقازيق وفقاً لمتغير ) 
التمكـــــين النفســـــي لـــــدي لاعبـــــي الانشـــــطة الرياضـــــية توجـــــد فـــــروق دالـــــة احصـــــائياً فـــــي مســـــتوي  -4

 بجامعة الزقازيق وفقاً لمتغير )العمر التدريبي ( .
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 :المصطمحات المستخدمة في البحث 
 () تعريف إجرائى*  :التمكين النفسي اللاعب  
والأداء  فــي قدراتــو ومياراتــو تــووثقىــي قــدره اللاعــب عمــي تحديــد أىدافــو والتــأثير فــي الاخــرين   * 

و مثابرتو لانجاز الميام الموكل بيا مما يجعمو قادر عمي الاستقلالية وتحمـل مسـئولية بكفاءة عالية 
  .التدريب أو المنافسة خلالالمواقف الرياضية  أثناءإتخاذ قرار دون تردد 

 
 :المرجعية الدراسات 

تيـدف إلـي بنـاء مقيـاس التمكـين النفسـي  بدراسـو (3)(م8188اسعد يوسف المجدلاوي ")قام " -0
ــــة مــــن  ــــين فــــي الانديــــة الرياضــــية فــــي محافظــــات غــــزة، وتكونــــت العين ــــدى اللاعب الرياضــــي ل

(لاعبـــة، قـــام الباحـــث ببنـــاء مقيـــاس التمكـــين 049(لاعبًـــا،و)453(لاعبًـــا ولاعبـــة، بواقـــع)394)
ء مقيــاس التمكــين النتــائج أنــو تــم التحقــق مــن بنــاوكانــت أىــم ( فقــرة، 28الرياضــي مكــون مــن )

عوامـــل وىـــي )الدافعيـــة، والـــدعم، والمعنـــى، و الرياضـــي ومـــن صـــالحيتو، وانـــو يتكـــون مـــن ســـت
( مـــن التبـــاين الكمـــي  382.60والكفـــاءة، والتـــأثير، والاســـتقلالية( ، وأن ىـــذه العوامـــل تفســـر ) 

 لممقياس.  
تيــدف إلــي التعــرف عمـي مســتوي قــوة الانــا  بدراسـو  (8)م(8188")انيفرررح كمررال المعرر" تقامـ -2

 تواسـتخدموعلاقتيا بالتمكين النفسي لدي عينة من طمبـة الدراسـات العميـا فـي جامعـة مؤتـو ، 
( طالـب وطالبـة بالدراسـات العميـا لمرحمتـي 477)العينة مـن  وتكونت، المنيج الوصفي ةالباحث

الماجستير والدكتوراة ، وكانت أىم النتائج أن مستوي قوة الانا والتمكـين النفسـي جـاءت بدرجـة 
مرتفعــة ، ووجودعلاقــة بــين قــوة الانــا والتمكــين النفســي ، ووجــود فــروق بــين الطمبــة وطالبــات 

والتمكــين النفســي ، ووجــود فــروق بــين طــلاب  فــي قــوة الانــا الدراســات العميــا لصــالح الطالبــات 
 .الدراسات العميا لصالح ذوي سنوات خبرة الاكثر في قوة الانا والتمكين النفسي

إلـى التعـرف عمـى مسـتوى التمكـين ( بدراسـة تيـدف 7)م(8180فرحان بن سرالم العنرزي")"قـام  -4
ديد الفـروق فـي قيـاس النفسي ومستوى جودة الحياة الأكاديمية والكشف عن العلاقة بينيما وتح

مســتوى كــل مــن التمكــين النفســي وجــودة الحيــاة الأكاديميــة وفقــاً لمتغيــرات )الجــنس/ المســتوى 
الدراســــي/ التخصــــص الأكــــاديمي( لــــدى طــــلاب جامعــــة الإمــــام محمــــد بــــن ســــعود الإســــلامية، 

( طالبًــا وطالبــة مــن جامعــة الإمــام، ولتحقيــق ىــدف البحــث تــم بنــاء 258وتكونــت العينــة مــن )
يــاس التمكــين النفســي مــن إعــداد الباحــث ، كمــا تــم اســتخدام مقيــاس جــودة الحيــاة الأكاديميــة مق

( ، وكانـــت أىـــم النتـــائج وجـــود علاقـــة دالـــة إحصـــائيًا بـــين 2107إعـــداد مصـــطفى بســـيوني )
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التمكين النفسي وجودة الحياة الأكاديمية وذلك فيما عدا الارتباط بين تقرير المصـير والمسـاندة 
وبين اليدف والدرجـة الكميـة لجـودة الحيـاة الأكاديميـة، وبـين الدرجـة الكميـة لمتمكـين  الأكاديمية،

دارة الوقـت الأكـاديمي، كمـا اتضـح عـدم وجـود فـروق ذات  النفسي والكفاءة الذاتية الأكاديميـة وا 
النفسي و فـي مسـتوى جـودة الحيـاة الأكـاديمي  دلالة إحصائية بين الذكور والإناث في التمكين

 المستوي الدراسي الاعمي. وجود فروق في التمكين النفسي  ضح ،كما ات
بدراسـة تيـدف الـي التعـرف عمـي العلاقـة  (8م()8181" أحمد البيرومي عمري البيرومي ")قـام   -3

المــنيج  ســتخدم الباحــثبــين التمكــين النفســي وبمســتوى الطمــوح لــدى معمــم التربيــة الرياضــية. وا
الوصـــفي. وتمثمـــت أدوات البحـــث فـــي مقيـــاس التمكـــين النفســـي لـــدى معمـــم التربيـــة الرياضـــية، 

( معمـم ومعممـة 236من ) العينة وتكونتومقياس مستوى الطموح لدى معمم التربية الرياضية، 
 (001( معمــم و)046مــن معممــي التربيــة الرياضــية بــإدارة المنصــورة التعميميــة، مــوزعين إلــى )

نتــائج وجــود فــروق دالــة إحصــائياً بــين المعممــين والمعممــات فــي مقيــاس ال كانــت أىــمو  معممــة،
الــتمكن النفســي لبعــد الكفــاءة لصــالح المعممــين الــذكور، كمــا أنــو لا توجــد فــروق دالــة إحصــائية 

 بين المعممين والمعممات في باقي الأبعاد والدرجة الكمية لمقياس التمكن النفسي. 
 .Snodgrass   ودومينرررريال وسوسررررنافكيفيس وكررررابر  "سنودجراسررررسقــــام كــــل مــــن  -5

Suskavcevic . Kapral &  Dominey  "(8181)دراسررة تيرردف الرري  (82)م
استكشـــــاف صـــــحة وموثوقيـــــة مقيـــــاس تمكـــــين المشـــــاركين فـــــي المدرســـــة بـــــين معممـــــي العمـــــوم 

معمـــم ابتـــدائي وثـــانوي، واســـتخدمت الدراســـة تحميـــل ( 822) والرياضــيات، وتكونـــت العينـــة مـــن
مـن  النتـائج عـدم التحقـق كانـت أىـم عوامل الاستكشافية والتأكيدية لفحص صـلاحية الأداة، و ال

كيديـــــة، بينمـــــا أنـــــتج تحميـــــل العـــــاممي تأكيـــــد البنيـــــة المفترضـــــة باســـــتخدام تحميـــــل العوامـــــل التو 
الاستكشافي بنية عامميـو مـن سـتة عوامـل وتـم تسـمية العوامـل الناشـئة بـالآتي: الكفـاءة الذاتيـة، 

 . ر ، الاحتراف ، استقلالية الجدولة، التأثير والسمطةااستقلالية اتخاذ القر
بدراسـة تيـدف إلـى التعـرف عمـى تمكـين المـوارد  (0)م(8102)"زاىررعمررو أيروب و احمرد "قام  -6

( عضـواً  371عينة من )الالبشرية وعلاقتيا بتحقيق الميزة التنافسية للأندية الرياضية، تكونت 
 كانـت أىـمالإدارات والمـديرين التنفيـذيين والعـاممين بـالإدارات المختمفـة ، و من أعضاء مجـالس 

ـــين تمكـــين المـــوارد البشـــرية و  ـــة ب ـــة موجب ـــائج وجـــود علاقـــة جوىري ـــزة النت التنافســـية للأنديـــة المي
  . الرياضية

بدراسـة تيـدف الـي فحـص العلاقـة بـين  (21)مMoore & Fry "(8102)يمرور وفرر "قـام  -7
الممكية والتمكين في التمرين، مع نتيجتين خاصتين بالسياق الرضا عن التربية البدنية والنشاط 
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البدني عمى التوالي، كما ىدفت إلى اختبار جودة القياس لمقياس التمكين المحدث في التمرين 
فـــي منطقــة مــدارس الغـــرب انويــة ،مـــن مــدارس الث ( طالبــاً وطالبــة 512وتكونــت العينــة مـــن )

دعـــم تحميـــل العـــاممي التوكيـــدي ىيكـــل لايـــات المتحـــدة الامريكيـــة ، وكانـــت النتـــائج الأوســـط بالو 
القياس الداخمي، كمـا بينـت حصـول المقيـاس عمـى ثبـات قـوي، وكشـف تحميـل نمذجـة المعادلـة 

وكانت مكية(. الييكمية عن معامل واحد فقط خاضع لإشراف جنس الطلاب )الوسط الكامن لمم
النتائج أن الممكية في التمرين كانت مرتبطة بشكل أقوى بالرضا عن التربية البدنية، وكان  أىم

 ب عن النشاط البدني . لمتمكين في التمرين علاقة أقوى مع رضا الطلا
إلـــى التعـــرف إلـــى الفـــروق فـــي  تيـــدفبدراســـة  (6)م (8102قامرررت "شررريري مسرررعد حمررريم ")  -8

والتـي تعـزي  أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة ليـم بجامعـة الزقـازيقلدي  التمكين النفسي
( 84، )( من الذكور73( ، بواقع )057من )عينة التكونت  والخبرة ،  ع وعدد سنواتالي النو 

النتــائج وجــود فــروق بــين الــذكور والإنــاث فــي بعــد الكفــاءة لصــالح  كانــت أىــمو مــن الانــاث ، 
ذاتي ، الـــذكور والإنــاث فـــي بعــد المعنـــى والتــأثير والتقريـــر الـــ وجــود فـــروق بــين الــذكور، وعـــدم
في أبعاد الكفاءة والتأثير والتقريـر الـذاتي ات عن وجود فروق وفقًا لسنوات الخبر واسفرت أيضاً 
 ة . سنوات في الخبر  لصالح الأعمى

الأبعــاد الأساســية  التعــرف عمــييــدف إلــى بدراســة ت (2)م(8102)"ترروني محمررد فتحرري "قــام   -9
لمتمكين الوظيفي وعلاقتيا بسموكيات المواطنة التنظيميـة لـدى العـاممين فـي المجـال الرياضـي، 

الــوظيفي،  وتــم اســتخدام مقياســي الأبعــاد الأساســية لمتمكــين ( فــرداً ،886وتكونــت العينــة مــن )
ساســـية لمتمكـــين التنظيميـــة إعـــداد الباحـــث، وبينـــت النتـــائج أن الأبعـــاد الأ وســـموكيات المواطنـــة

الــوظيفي ىــي : معنــى العمــل، والكفــاءة الذاتيــة، والتــأثير فــي اتخــاذ القــرار، وبنــاء فــرق العمــل، 
 وكانــت أىــم النتــائجالمشــاركة فــي المعمومــات، الــدعم الاجتمــاعي، والتعمــيم والتــدريب المســتمر، 

ـــوظيفي وســـموكيات المواطنـــة التن ـــة بـــين الابعـــاد الأساســـية لمتمكـــين ال ـــة لـــدى وجـــود علاق ظيمي
، كمــا اتضــح وجــود فــروق دالــة احصــائياً لصــالح العــاممين ذوي العــاممين فــي المجــال الرياضــي

 .  في التمكين  سنوات خبرة أكثر
 

 إجراءات البحث:
لمناسبتو لطبيعة إجراءات  بالطريقة المسحية  المنيج الوصفي ةالباحث تاستخدم : منيج البحث
 . ىذا البحث
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 مجتمع وعينو البحث:
 :مجتمع وعينة البحث 

الانشطة الرياضية بجامعة الزقازيق  من لاعبيتم إختيار مجتمع البحث بالطريقة العمدية  
عينة البحث بطريقة  وتم إختيار،  ولاعبو ( لاعب381والبالغ عددىم )م( 2124/ 2122لعام )

عينة ، وتم تقسيميم الي  ( لاعبو91( لاعب ، )91( لاعب ولاعبو بواقع )081) عشوائية وعددىم
 من نفس مجتمع البحث ومن خارج العينة الأساسية ( لاعب ولاعبو81واميا )ق الإستطلاعية

لاعب  (011)الاساسية أصبحت عينة البحث  كما تم و  )لاجراء المعاملات العممية صدق وثبات(
 عينة البحث.مجتمع و ( يوضح توزيع 0الجدول رقم )، و  ولاعبو 

   
 (0) جدول

 البحث عينةمجتمع و  توزيع  

 انعذد انكهي نهمجتمع
 عينـة انبحث الاسبسية انعينة الإستطلاعية انبحث عينة 

 اننسبة انعذد اننسبة انعذد اننسبة انعذد

484 

 %27.78 لاعب 54 %22.22 لاعب 44 54% 94

 %27.78 لاعبة 54 %22.22 لاعبة 44 54% 94

084 044: 84 44.44: 044 55.56% 

 .( تصنيف مجتمع البحث عمى عينات البحث0يوضح جدول ) 
 

 ( 8جدول )
 081ن =     ( قيد البحث) اعتدالية عينة البحث في متغيرات          

 معامل الالتواء الوسيط الانحراف المعياري المتوسط المتغيررررررررررررات م
 1.11 19.99 2.68 19.99 العمر الزمنى 0

 9.28 19.99 5.24 19.59 العمر التدريبي 8

( مما 4)± ( أن قيم معاملات الالتواء ليذه المتغيرات انحصرت بين 2ويتضح من جدول )
  ه المتغيرات المختارة قيد البحث جميع ىذ في الاعتدالييدل عمى أن العينة تندرج تحت المنحنى 
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 Tools and methods of collection dataأدوات ووسائل جمع البيانات:   
 (0ممحق) :والاختبارات والمقاييس المقابلات الشخصية مع خبراء مجال عمم النفس  
  التمكين النفسي استمارات استطلاع رأي السادة الخبراء:في تحديد أبعاد وعبارات مقياس

 ( 4(،)2)(،8)ممحق
   (إعداد الباحثة).لانشطة الرياضية بجامعة الزقازيقمكين النفسي لدي لاعبي االتمقياس 
 (إعداد الباحثة ) مقياس التمكين النفسي لدي لاعبي الانشطة الرياضية بجامعة الزقازيق -أولًا :

التمكين النفسي للاعبي لقياس  مقياس وجود لندرة ونظراتو وطبيع البحث ىدافأ ضوء فى
( سمة -طائرة -رياضية الجماعية )يدللأنشطة ال مع طبيعة العينة يتناسبالانشطة الرياضية بحيث 

واليدف منو  مقياس ببناءة الباحث قامت فقد، جودو( -تايكوندو -ألعاب قوى -والفردية )كاراتيو
 والاطر العممية والمراجع الكتب عمى الاطلاع تم نأ وبعد ،التمكين النفسي مستوي  عمى لتعرفا

( 01،)(9(،)7،)(6(،)5)(،3)(،2)المرتبطة والبحوث السابقة والدراسات النظرية
ستطلاع رأى السادة الخبراء ممحق )(29(،)24(،)09(،)00،)  ، التمكين النفسي بموضوع( 0وا 
 :الآتية بالخطوات مسترشدة مقياسال ببناء ةالباحث قامتف
  ممحقتم وضع الأبعاد في صورتيا المبدئية في استمارة  : لممقياس الأساسية الابعاد تحديد 
والاختبارات ثم تم عرضيا عمي السادة الخبراء المتخصصين في مجال عمم النفس الرياضي  (،8)

  يوضح أراء السادة الخبراء حول أبعاد المقياس.( 4)والجدول (0ممحق)والمقايسس 
 ( 2 ) جدول                                   

 الرئيسية الأبعاد تحديد حول الخبراء آراء
 01=  ن           التمكين النفسيلمقياس                     

 النسبة المئوية غيرموافق موافق الأبعاد م
 %199 9 19 اليادفية 0

 %199 9 19 التأثير 8

 %199 9 19 الكفاءة 2

 %199 9 19 الاستقلالية 4

 %59 5 5 المجازفة 2

 %199 9 19 الثقة بالنفس 6

 وتم التمكين النفسي لمقياس سيةيالرئ الأبعاد تحديد في الخبراء آراء( 4)جدول يوضح
 (أبعاد 2)وبذلك أصبح المقياس % 91أقل من مئوية استبعاد الأبعاد التي حصمت عمي نسبة

 . (2ممحق )
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 وعرضيا عمي السادة الخبراء.بعد التوصل  تحديد العبارات الخاصة بكل بعد من أبعاد المقياس
وقد راعت فييا أن تكون العبارات  بعدبإعداد العبارات المناسبة لكل  ةالباحثلابعاد المقياس قامت 

عدم  –الا توحى العبارات بنوع الإستجابة  –الإبتعاد عن الألفاظ الصعبة  –واضحة ومفيومة 
وقد بمغ عدد أن تقيس العبارات جانب من جوانب المحور الذى تنتمى إلية  –الإزدواجية لمعبارة 

 والجدول رقم (4)ممحق( أبعاد 2موزعة عمى ) عبارة (50ي)الأولياس في صورتو العبارات لممق
 . بعد كل عبارات وعدد المقياس أبعاديوضح ( 3)

 
 (4) جدول

 01ن=        بعد كل عبارات وعدد المقياس أبعاد                                       
 عددالعبارات الأبعاد م

 15 اليادفية 0

 8 التأثير 2

 19 الكفاءة 3

 9 الاستقلالية 4

 9 الثقة بالنفس 5

 51 العدد الإجمالى لمعبارات

 والعدد الكمى لممقياس. بعد كل عبارات وعدد الابعاد( 3)رقم  جدول يوضح
 مدى عمى لموقوف الخبراء السادة عمى الأولى صورتو في المقياس بتوزيعة الباحث قامت ثم

 اىأو حذف أو تعديل صياغة  إضافة وكذلك المقياس فى اليو تنتمى الذى لمبعد عبارة كل انتماء
 الخاص التقدير ميزان وتحديد بيا الخاص لمبعد العبارات ىذه انتماء مدى لتحديد وكذلك ةعبار 

 .بالمقياس
التقدير عن طريق  –: دبع كلب الخبراء عمى العبارات الخاصة ءلاراالإحصائية المعالجات  -

عمى  لسادة الخبراء( نتائج تعديل ا5ويوضح جدول )، (2)ممحقمعبارات الكيفي لالتقدير الكمي و 
                              .  المقياس
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 ( 2 ) جدول
 01ن= المقياس وعباراتفي أبعاد  الخبراء رأياستطلاع  

 أبعاد
عدد 
عبارات 
 البعد

العبارات  أرقام
التى تم 
 استبعادىا

العبارات التى  أرقام 
 تم تعديل صياغتيا

عدد العبارات 
 التى تم إضافتيا

العدد النيائي 
لمعبارات بعد تعديل 

 الخبراء

 15 اليادفية
4 ،8 ،13  ،

14 
  11 

 8    8 التأثير

 9   9 19 الكفاءة

 8   7 9 الاستقلالية

 9    9 الثقة بالنفس

 45  51 المجموع

 عمى العينة الاستطلاعية:إعداد المقياس لتطبيقو 
( 5(عباره موزعة عمى)35بعد أن تم إعداد المقياس في صورتو الثانية وعدد عباراتو )

تطبيقو عمى العينة الاستطلاعية لكى يتم  (6ممحق)بتوزيع عباراتو عشوائيا  الباحثةأبعاد(، قامت 
 لاعب ولاعبة.( 81قواميا)

 (6جدول )
 لمعينة الاستطلاعية التوزيع العشوائى لعبارات المقياس

 أرقام العبارات موزعة عشوائياً  الأبعاد

 45-44-40 -36 -30-26 -20-06 -00 -6 -0 11 اليادفية 

 37 -32 -27-22-07-02 -7 -2 8 التأثير 

 42 -38- 33-28-23-08-03 -8 -3 9 الكفاءة 

 39 -34-29-24-09 -04-9 -4 8 الاستقلالية 

 43 -44 -35- 34- 25 -24-05 -04 -5 9 الثقة بالنفس

  45 المجموع الكمي 
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 -:التمكين النفسي لدي لاعبي الانشطة الرياضية حساب المعاملات العممية لمقياس
 أولًا: حساب صدق المقياس 

قامت الباحثة بعرض أبعاد المقياس وعبارات كل بُعد عمى السادة الخبراء :  المنطقيصدق  -0
واعتبرت الباحثة نسبة اتفاق السادة الخبراء عمى المقياس معياراً  (0ممحق)( خبراء 01وعددىم)
 . لصدقو

: قامت الباحثة بحساب الصدق وذلك بحساب صدق الاتساق الداخمي لعبارات وأبعاد المقياس -2
قيمة معامل الارتباط بين درجة كل عبارة عمى حده والدرجة الكمية لمبعد الذى تنتمى إليو ودرجة كل 

 ذلك  ( يوضحان8(،)7الكمية لممقياس عمى عينة الدراسة الاستطلاعية والجداول )بعد والدرجة 
 

 (2جدول )
 معامل الارتباط بين درجة كل عبارة عمى حدة والدرجة الكمية لكل بعد من أبعاد

 21صدق الإتساق الداخمي(         ن=المقياس الذى تنتمى إليو )      
           

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1.822=( 1.12معنوية )مستوى عند  قيمة "ر" الجدولية        
درجة كل عبارة والبعد الذى تنتمي  وجود ارتباط دال احصائياً بين( 7يتضح من جدول )  

وىذا يكون  1.15اليو العبارة ، كما يتضح أن جميع معاملات الارتباط دالة عند مستوي الدلالة 
 .مؤشراً لصدق البناء الداخمى لعبارات المقياس المقترح
 
 
 

 الثقة بالنفس الاستقلالية الكفاءة  التأثير  اليادفية  م 
1 9.723* 9.735* 9.717*  9.724* 9.745* 

2 9.712* 9.729* 9.739*  9.711* 9.726*  

3 9.719* 9.737* 9.728*  9.729* 9.714*  

4 9.739* 9.799* 9.751*  9.749* 9.751*  

5 9.719* 9.725* 9.742*  9.748* 9.728*  

6 9.798* 9.721* 9.713*  9.797* 9.752*  

7 9.741* 9.715* 9.744*  9.736* 9.739*  

8 9.733* 9.747* 9.753*  9.727* 9.712*  

9 9.716*  9.713*   9.734* 

19 9.728*     

11 9.759*     
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 (2جدول )
      النفسيالتمكين قيم معاملات الارتباط بين درجات كل بعد والدرجة الكمية لمقياس 

 21ن =              ) الاتساق الداخمي لابعاد المقياس(                  
 معامل الارتباط الابعاد م
 *9.785 اليادفية  0

 *9.776 التأثير  2

 *9.757 الكفاءة  4

 *9.799 الاستقلالية  3

 *9.765 الثقة بالنفس 5

 *9.799 الدرجة الكمية لمقياس التمكين النفسي

 1.822=( 1.12معنوية )مستوى عند  قيمة "ر" الجدولية     
ـــة 8يتضـــح مـــن جـــدول ) ـــاط بـــين درجـــات كـــل بعـــد والدرجـــة الكمي ( أن قـــيم معـــاملات الارتب
*( ممـا يـدل عمـى صـدق المقيـاس فيمـا وضـع مـن 1.799*،1.757لممقياس تراوحـت قيمتيـا بـين )

 .أجمو
 صدق التحميل العاممي  -2

 : بين عبارات المقياس مصفوفة معاملات الارتباط البينية  -0
لعبارات المقياس وعددىا   Carrelation Coffcients Matrixتضمنت مصفوفة الارتباط 

( عبارة بإستخدام معادلة بيرسون لمدرجات الخام لمتوصل لمصفوفة معاملات الارتباط 35)
عامل ارتباط دال احصائياً بين مجموع ويتضح من خلال معاملات الارتباط وجود م،البينية 

( معامل ، حيث أن قيم معاملات الارتباط كميا تقع 35معاملات ارتباط المصفوفة وعددىا )
( إلي وجود تجمعات 1.15(،  وتشير قيم دالة احصائياً عند مستوي معنوية )0-,0بين )+

شكل عوامل يمكن أن ارتباطية بين عبارات المقياس ، مما تشير إلي احتمالية ظيورىا في 
 يظيرىا التحميل العاممي . 

 : التمكين النفسيمصفوفة معاملات الارتباط البينية بين أبعاد مقياس  -8
 
 ( 2جدول )

 21مصفوفة  الارتباط البينية بين أبعاد المقياس     ن=           
 الثقة بالنفس الاستقلالية الكفاءة التأثير اليادفية الابعاد
 9.734 9.774 9.725 9.769  اليادفية

 9.762 9.781 9.749   التأثير
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 9.755 9.754    الكفاءة

 9.739     الاستقلالية

 9.766     الثقة بالنفس

 1.822=( 1.12معنوية )مستوى عند  قيمة "ر" الجدولية     
التمكين وجود ارتباط  طردي موجب دال احصائياً بين أبعاد مقياس ( 9يتضح من جدول )

( ، ويتضح وجود تجمعات 1.780: 1.725، حيث أن معاملات الارتباط تراوحت بين ) النفسي 
 تنبئ بظيور عوامل مستقمة عند إجراء التحميل العاممي ليذه الابعاد.  

 مصفوفة العوامل المباشرة قبل التدوير :  -2
 Factor Matrixقامت الباحثة بإجراء ىذه الخطوة للاستخلاص المصفوفة العاممية 

لعبارات المقياس في صورتو المباشرة قبل التدوير المتعامد لمعوامل ، وقد تم التحميل بطريقة 
واستخدام محك كايزر ،  Principal Componentsالمكونات الاساسية لاستخلاص العوامل 

Kaiser  عن الواحد الصحيح ، وقد أسفرلتحديد العوامل المستخمصة التي تساوي أو تزيد 
يبين التباين المفسر لمعبارات عمي ( 01والجدول )( أبعاد لممقياس،5ذلك عن التوصل إلي )

العوامل ، والجذر الكامن لمعوامل المستخمصة ، والنسبة المئوية لتباين المفسر من التباين 
 مي، وذلك قبل التدوير المتعامد  الك

 ( 01جدول )                                          
                   21قبل التدوير   ن=  التمكين النفسي تشبعات العبارات عمي العوامل المستخمصة لابعاد     

 انعوامم

 انعببرات
 انعبمم الاول

انعبمم 

 انثبني
 انعبمم انزابع انعبمم انثبنث

انعبمم 

 انخبمس

انتببين 

 انمفسز

1 9.742 9.354  9.428  9.643 

2 9.651 9.415   9.298 9.519 

3 9.628 9.412    9.524 

4 9.619 9.319  9.419  9.597 

5 9.533  9.499  9.339 9.522 

6 9.578 9.444  9.399  9.559 

7 9.258    9.223 9.613 

8 9.596  9.431  9.432 9.481 

9 9.527  9.337 9.349  9.665 

19 9.583 9.379   9.357 9.563 

11 9.579 9.328  9.494  9.537 

12  9.635 9.321  9.222 9.469 

13 9.498 9.629  9.217  9.449 

14 9.335 9.554   9.313 9.448 

15  9.599  9.341  9.433 

16 9.245 9.623 9.353  9.361 9.539 

17  9.587  9.271  9.536 
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18  9.696  9.338 9.288 9.556 

19 9.226 9.568 9.312   9.493 

29   9.739  9.339 9.435 

21 9.325  9.681   9.696 

22  9.372 9.629 9.318  9.419 

23 9.359  9.598  9.333 9.383 

24  9.338 9.586 9.328  9.339 

25 9.311  9.565  9.265 9.419 

26  9.328 9.548 9.211  9.627 

27 9.293  9.562  9.298 9.363 

28  9.295 9.623 9.499 9.329 9.718 

29 9.377 9.229  9.789 9.346 9.511 

39  9.219 9.234 9.756  9.469 

31  9.262  9.799 9.499 9.719 

32 9.355  9.234 9.684 9.371 9.575 

33 9.319 9.289  9.698 9.356 9.562 

34   9.236 9.687 9.211 9.767 

35 9.329 9.395  9.649  9.769 

36 9.335  9.259 9.585 9.328 9.542 

37 9.299 9.399  9.354 9.776 9.739 

38 9.373  9.311 9.224 9.771 9.478 

39  9.339  9.344 9.623 9.759 

49 9.277 9.351 9.339  9.653 9.645 

41  9.367  9.324 9.691 9.741 

42 9.234 9.291 9298  9.636 9.713 

43  9.336  9.362 9.693 9.589 

44 9.267   9.233 9.399 9.521 

45 9.439  9.319 9.359 9.642 9.672 

 13.545 1.754 1.949 2.876 3.359 3.625 انجذرانكبمن

اننسبة 

انمئوية 

 نتببين انكهي

29.118 18.229 16.693 15.854 15.194 85.989 

( أن العبارات قيد البحث قد تشبعت بنسب مختمفة قبل التدوير 01يتضح من الجدول )
كما يتضح من الجدول السابق أيضاً  التباين المفسر لكل عبارة من ،  الخمسةعمي العوامل 

 المستخمصة لممقياس.  الخمسةالعبارات  قبل التدوير عمي العوامل 
 

 (00جدول )
 قيم الجذور الكامنة النيائية ونسبة التباين ونسبة التباين  التراكمي لمعوامل المستخمصة

العوامل 
 المستخمصة

 القيم العينية
 الكامن ()الجذر 

أىمية العوامل %)النسبة المئوية 
 لمتباين المفسر من التباين الكمي (

)النسبة التراكمية %( من 
 نسبة التباين المفسر التراكمي

 %24.008 %24.008 3.625 العامل الاول
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 %38.338 %08.224 3.354 العامل الثاني

 %54.940 %06.643 2.876 العامل الثالث

 %74.795 %05.854 0.944 العامل الرابع

 %85.989 %05.094 0.754 العامل الخامس

( قيم الجذور الكامنة لمعوامل المستخمصة أكبر من الواحد الصحيح 00يتضح من الجدول )
( عوامل فقط والتي لا يمكن 5حسب معيار "كايزر"، كما يوضح أيضاً تشبع ابعاد المقياس عمي )

ىذه النسبة مثل ت من اجمالي التباين %(85.989)تفسيرىا إلا إذا تم تدويرىا والتي تفسر نسبتو 
ىذا وقد بمغت النسبة المئوية ، استخلاصو من المصفوفة الارتباطيةأقصي تباين ارتباطي أمكن 

فوفة ، يميو العامل الثاني بنسبة %( من مجموع التباين الكمي لممص21.008لتباين العامل الاول )
% ( ، فالعامل الرابع بنسبة بمغت 06.614%(، فالعامل الثالث بنسبة بمغت )08.221بمغت )

 %( . 05.093%(، فالعامل الخامس بنسبة بمغت )05.853)
 التدوير : بعدمصفوفة العوامل المباشرة   -3

، لموصول بكل عبارة لمبعد  Varimaxتدوير العوامل تدويراً متعامداً بطريقة الفاريمكس 
( يوضح تشبعات العبارات عمي العوامل 02المناسب ليا  بطريقة أدق وأفضل ، والجدول )

 المستخمصة بعد التدوير 
 
 (08جدول )

 بعد التدوير التمكين النفسيتشبعات العبارات عمي العوامل المستخمصة لابعاد 
 21ن= 

 العوامل
العامل  العامل الاول العبارات

العامل  العامل الرابع العامل الثالث الثاني
 الخامس

التباين 
 المفسر

1 9.742     9.643 

2 9.651     9.519 

3 9.628     9.524 

4 9.619     9.597 

5 9.533     9.522 

6 9.578     9.559 

7 9.596     9.613 

8 9.527     9.481 

9 9.583     9.665 

19 9.579     9.563 

11  9.635    9.537 

12  9.629    9.469 

13  9.554    9.449 

14  9.599    9.448 
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15  9.623    9.433 

16  9.587    9.539 

17  9.696    9.536 

18  9.568    9.556 

19   9.739   9.493 

29   9.681   9.435 

21   9.629   9.696 

22   9.598   9.419 

23   9.586   9.383 

24   9.565   9.339 

25   9.548   9.419 

26   9.562   9.627 

27   9.623   9.363 

28    9.789  9.718 

29    9.756  9.511 

39    9.799  9.469 

31    9.684  9.719 

32    9.698  9.575 

33    9.687  9.562 

34    9.649  9.767 

35    9.585  9.769 

36     9.776 9.542 

37     9.771 9.739 

38     9.623 9.478 

39     9.653 9.759 

49     9.691 9.645 

41     9.636 9.741 

42     9.693 9.713 

43     9.642 9.672 

 13.545 1.754 1.949 2.876 3.359 3.625 الجذرالكامن

النسبة 
المئوية 
 لتباين الكمي

29.118 18.229 16.693 15.854 15.194 85.989 

وتشبعات كل عبارة ( 5وامل المرشحة من التحميل العاممي)( الع02يتضح من الجدول )
، كما يلاحظ عدم تغير التباين المفسر ،  ( عبارة34واصبحت ) عمي العامل المناسب بعد التدوير
، (1.51عن ذي قبل، وقد تم حذف التشبعات التي تقل عن ) وأصبحت العوامل أكثر وضوحا

 وذلك بعد أن حقق التدوير المتعامد قدر المستطاع  خصائص البناء العاممي .
( عبارة موزعة 42في ضوء ماسبق اصبح المقياس في صورتو النيائية مكوناً من )

  (2. ممحق )وميزان تقدير خماسي  (44، 2حيث تم حذف العبارات رقم ) أبعاد  خمسةعمي 
 . وفيما يمي عرض تفصميا لكل بُعد والعبارات المتشبعة عميو
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 ( اليادفية: ) تفسير العامل الاول
 (02جدول )

 تشبعات العبارات عمي العامل الاول بعد التدوير
 قيم التشبع  العبارات                            م
 9.742 اىدافي والوصول الييالدي رغبو شديده في تحقيق  0

 9.651 احفز نفسي لموصول الي اىدافي بسرعو 2

 9.628 أضع لنفسى أىدافا واضحة ومحددة عندما أتنافس وأسعى لتحقيقيا . 4

 9.619 ألتزم بتعميمات المدرب وفق اليدف المطموب إنجازه  3

 9.533 التحدى .أميل إلى تحديد الأىداف والطموحات التى تثير لدى الكثير من  5

 9.578 أنجزت وسأنجز الكثير فى رياضتى خلال الفترات المقبمة. 6

ن كانت النتيجة ليست  7 أبذل أقصى ما فى وسعى فى المنافسة لآخر لحظة حتى وا 
 لصالحى .

9.596 

 9.527 اكافئ نفسي عند الانتياء من تميز تم إنجازه خلال الموسم التدريبي .  8

 9.583 استطيع تعديميا وتطويرىااضع أىداف مرنة  9

 9.579 اتحمل العقبات التي تواجيني اثناء تحقيق اىدافي 01

( عبارات ترواحت قيم 01(إلي أن العامل الاول قد تشبع عميو )04تشير نتائج جدول )
(، وأقل 0(، حيث كانت أكبر نسبة تشبع لصالح العبارة رقم )1.732، 1.527التشبعات ما بين )

( ، مما يدل عمي أن جميع العبارات متفقة عمي انيا 8كانت لصالح العبارة رقم ) نسبة تشبع
من الابعاد اليامة حيث أنو يحفز اللاعب  اليادفيةأن بُعد  الباحثة، وتري  باليادفيةمرتبطة 
وتكون بمثابة مصدر لقوة للاعب سواء أثناء التدريب أو  متصرف بذكاء مع المنافسل ويدفعو

يمعب  النفسي  أن التمكينو  ،المبارياتمواجيو صعوبات الفوز في جل الحصول عمي المنافسة من أ
 وفقاً اللاعبون خلال الأدوار التي يقوم بيا  من يسمو بأىدافيم باللاعبين دور فعال في الارتقاء 

 .غباتيم الذاتية لر 
التمكين (إن 02)م (8102أحمد والسميمان وعبد البر" )"ويتفق ذلك مع ما يشير اليو 

اد أن يكونوا مسئولين عن قرارات عمميم، وىي كفمسفة تعنى السماح للأفر ار محور عممية اتخاذ القر 
لسماح لمقوة العاممة أن تتطور وتستخدم مياراتيا إلى أقصى حد ممكن وأن من أىداف التمكين وا

 من الموارد البشرية أقصى طاقاتيا وتحصل منيا عمى أفضل إبداعاتيا.اج استخر 
التمكين في المجال الرياضي  أن(2م()8102)"الشيخاحمد كامل "وفي ىذا الصدد تشير

ة عمي بأنو جعل العاممين في المجال الرياضي قادرين عمى وضع الأىداف الخاصة بعمميم والقدر 
 ومعرفة الطرق العممية لحل المشكلات في المجال الرياضي.اتخاذ القرارات 
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حيث (03م()2110)Blannchard ,K,Carlos ,J ,& Randolph ,A ""ويتفق ذلك مع   
يُعد التمكين النفسي ىو مصدر قوة وطاقة تعمل عمي تحرير الإنسان من قيود الاخرين حيث يستطيع الفرد 

  . من خلاليا تحقيق الأىداف التي يصبو إلييا
التمكين النفسي  يساعد أن  (24)مPatterson, K. "(2104)"يضيف كل منكما 
 ، اكتساب القدرة عمي تحديد الأىداف وتحمل مسؤلية إزالة الحواجز التي تقف أماميم الطلاب عمي
menon",  "(8110)الكفاءة  –التي تبين ثلاث أبعاد لمتمكين وىي ) الضبط المدرك ( 09) م

 .التوجة للأىداف ( –المدركة 
 

 ( التأثير: )لثانيتفسير العامل ا
 (04جدول )

 الثاني بعد التدوير تشبعات العبارات عمي العامل
 قيم التشبع  العبارات م
 9.635 مساعدة زملائي في التدريب لكي يتحسن أداؤىم  0

 9.629 أكون حريص عمى حث اللاعبين عمى الحضور فى مختمف المناسبات الإجتماعية . 2

 9.554 أمتمك القدرة عمى توجيو اللاعبين ليؤدوا ادوارىم بشكل صحيح خلال التدريب والمنافسات  4

ن لم أكن طرف فييا . 3  9.599 أقوم بحل المشكلات التى تقع بين اللاعبين داخل الفريق حتى وا 

 9.623 أستطيع أن أقيم أخطاء اللاعبين أثناء المنافسة . 5

 9.587 بالكثير من الأمور الخاصة بالتدريب .أستطيع إقناع زملائى  6

 9.696 أسعى دائما لأكون حمقة وصل بين اللاعبين والمدرب لتيدئة أى مشكلات تخص الفريق . 7

 9.568 لدي القدرة عمي اعطاء الوعود والوفاء بيا . 8

( عبارات ترواحت قيم 8(إلي أن العامل الثاني قد تشبع عميو )03تشير نتائج جدول )
(، وأقل 0(، حيث كانت أكبر نسبة تشبع لصالح العبارة رقم )1.645، 1.553التشبعات ما بين )

( ، مما يدل عمي أن جميع العبارات متفقة عمي انيا 4نسبة تشبع كانت لصالح العبارة رقم )
في  التمكين النفسي  مفيوم أوسع وأشمل فيو نمو شامل، وتري الباحثة أن  بالتأثيرمرتبطة 
في قدرة اللاعب عمى التأثير عمى اللاعبين الآخرين، وأنو يقدم ليم  يتمثل اللاعب وشخصية 

مما  واتوميار  ومكانياتا  و  واتقدر زيادة معرفة اللاعب بكما أن ، يصنع فارقاً. المساعدة وأن وجوده
 ، في ىذه المجموعةتأثيره  يعزز من دور اللاعب ضمن فريق الذي ينتمي اليو وبالتالي يزيد من

مشاعر المشاركة والتعاطف والتوحد وروح الفريق تقود إلي أفضل تعاون ممكن بين أعضاء وأن 
،  الفريق ، الامر الذي ينعكس في شكل أداء رياضي أكثر فاعمية لمفريق في مقابل الفريق المنافس
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ن حيث تزيد من ارتباط اللاعب بالفريق الذي ينتمي اليو ويقدم اليو المساعدات باستمرار لضما
تماسك الفريق لموصول الي المستويات العميا وتحقيق الالقاب عمي المستوي المحمي أو العربي أو 

 .العالمي ، ويشارك دائماً في حل المشكلات التي قد تواجو الفريق ويحاول حميا باستمرار
أيوب ، (3)م(8188"أسعد يوسف ")ويتفق ذلك مع نتائج دراسة كل من   
 & Moore،(02)مDust Et.Al,( "8102)" ،(00()8102خالد ")نغم "(، 0)م(8102)اىروز 

Fry" "(2107)(01)م( 8102"مي خميفة" ) (،26)م (8102) "توني "عمياء، (21)م ،
Patterson, K." "(8102م)(24) )أن من أبعاد مقياس لمتمكين النفسي )التأثير. 

عوامل ( تعددت Spreitzer ,Gretchen ;(2007),41" (يضيف "سبريتزروكما 
التمكين النفسي فيما بينيا من حيث عممية تعزيز قوة الأفراد وزيادة قدرتيم عمي حرية التصرف 

 . والتأثير في الأخرين
 

 ( الكفاءة: )الثالثتفسير العامل 
 (02جدول )

 تشبعات العبارات عمي العامل الثالث بعد التدوير
 قيم التشبع  العبارات  م
 1.221 امتمك فن إدارة وقت المنافسات  0
 1.620 تؤىمني قدراتي لتحقيق أىدافي . 2
 1.682 انجز الميام الموكمة لي عمي ما يرام . 4
 1.222 استفيد من خبراتي السابقة لتطوير أدائي .  3
 1.226 اتفيم قرارات وخطط المدرب بسيولة .  5
 1.262 احافظ عمي مستوي أدائي في مختمف الظروف .  6
 1.242 اشعر بالرغبة في التدريب فترة أطول استعدادا لمبطولات.  7
 1.268 عدم تأثر مستوي أدائي أثناء فترة الامتحانات.  8
 1.682 اشعر بالتحدى عندما اشترك فى بطولة ميمة وصعبة 9

( عبارات ترواحت قيم 9الثالث قد تشبع عميو )(إلي أن العامل 05تشير نتائج جدول )
(، وأقل 0(، حيث كانت أكبر نسبة تشبع لصالح العبارة رقم )1.741، 1.538التشبعات ما بين )

( ، مما يدل عمي أن جميع العبارات متفقة عمي انيا 7نسبة تشبع كانت لصالح العبارة رقم )
ني شعور اللاعب بقدرتو عمي أداء الميام يعأن ىذا البعد   الباحثة، وتري  بالكفاءةمرتبطة 

متلاكة الخبرة والمعرفة، فاللاعبون  الذين لدييم إيمان بقدراتيم عمي  المطموبة منة بكفاءة عالية وا 
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يؤدي إلي النجاح ينيون المنافسة بطريقو أفضل من الذين يشعرون بالضعف ، فالإحساس بالكفاءة 
" ,Spreitzer ,Gretchen ;(2007) "يتفق ذلك مع و ، الحماس وبذل الجيد حتي الوصول لمفوز 

(41)Deng, Xiaodong & Doll, William, (2010) , (76 ) إلي ان التمكين النفسي يبدأ من

 ,الدوافع الذاتية التي تقوم علي إدراك الفرد لنفسة ومعرفة قدراتة وإمكاناتة
الفرد المتمكن ن أOrtiz & Serrano." (2021) (20)" يشير أيضاً  ىذا الصدد وفي

 ىو شخص يؤمن بقدرتو عمى الفعل، وىذا الاعتقاد سيقترن بعمل.
اىر أيوب وز ، (، 3)م(8188"أسعد يوسف ")ويتفق ذلك مع نتائج دراسة كل من 

 Moore(20) ، ( 02)(Dust Et.Al, 2018)،  (44)(0043)"نغم خالد "،  (0)م(8102)
& Fry (2017  ،ايمان  ،(01)م( 8102"مي خميفة" ) ، (26)م (8102) "توني "عمياء"

أن من أبعاد مقياس لمتمكين النفسي  Patterson, K. (2013) (82)، (5)(م 8102) "شاىين
 .(الكفاءة)

إدراك الفرد بما يمتلك من معرفة  هوالتمكين  أن Perry" (2013 " (42))كما يضيف 

 وقدرة وكفاءة ليكون عضواً فعالاً في حياتة وفي المجتمع .
حاله من الحالات المعرفية التي تتميز  أن التمكين Menon,2001"(78)" وكذلك يشير

 بالإحساس بالتحكم المدرك والكفاءة وتحديد الهدف  .

Edralin, D, M.; Tibon, M, V. & Tugas, F, C.  (4172)يعمـل التمكـين النفسـي ( 79)م
المعرفي بالمشـاكل وحموليـا، وكيفيـة معالجـة عمي تعزيز وعي الفرد والإيمان بكفائتة الذاتية، والوعي 

المشــاكل التــي تتســيطر عمــي حيــاتيم بصــورة ســمبية، حيــث يعمــل التمكــين النفســي عمــي خمــق الثقــة 
 .  بالنفس لدي اللاعبين

 
 ( الاستقلالية: )الرابعتفسير العامل 

 (06جدول )
 تشبعات العبارات عمي العامل الرابع بعد التدوير

 قيم التشبع  العبارات م
 9.789 لدي القدرة عمي تحديد أولوياتي .  0

 9.756 اشعر بثبات مزاجى تقريبا طوال المباراة 2

 9.799 اتحمل مسئولية الميام التي توكل لي . 4

 9.684 لدي القدرة عمي اتخاذ القرار الحاسم أثناء المنافسة . 3

 9.698 التدريبيةاعتبر التنظيم مفتاح النجاح في العممية  5

 9.687 يمنحني المدرب الحرية في تقدير الموقف داخل الممعب .  6

 9.649 التخطيط الموضوعي يجعمني ناجحاً في اتخاذ القرار 7
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 9.585 التدريب الجيد يعطيني ثقة بنجاحي في التدريب 8

ترواحت قيم ( عبارات 9(إلي أن العامل الرابع قد تشبع عميو )06تشير نتائج جدول )
(، وأقل 0(، حيث كانت أكبر نسبة تشبع لصالح العبارة رقم )1.781، 1.585التشبعات ما بين )

( ، مما يدل عمي أن جميع العبارات متفقة عمي انيا 8نسبة تشبع كانت لصالح العبارة رقم )
مي الشعور ين ممارسة النشاط الرياضي ذلك الي أن   الباحثة، وتعزو  بالاستقلاليةمرتبطة 

 التي يمارسيا تعني تمتعو بالاستقلالية في اتخاذ القرار وتحمل مسئوليتو في الأنشطة،  بالاستقلالية
ولدييم الحرية حول ما از بما يفعمونو و يشعروا بالاعتز ار ، إن التمكين محور عممية اتخاذ القر 

ق العممية لحل المشكلات ، ويساعد في معرفة الطر تيفعمونو في مقابل تقاسم المخاطر والمسؤوليا
أقصى طاقة ج ومنيا المجال الرياضي، وتستخدم مياراتيم إلى أقصى حد ممكن مما يستخر 

تخاذ القرارات في  وتحصل منيم عمى أفضل إبداعات وتجعمو قادر عمي التحكم في العمل وا 
 Pierce (2020) (25،)Sanliمع كل من وفي ىذا الصدد يشير المواقف المختمفة ، 

                         (02) م(8102) وعبد البر  والسميمان أحمد ، (4)م(8102) الشيخ ،(28)(2019)
، Saif And  Saleh, 2013 (27 ،)Chiang, C.-F., & Hsieh, T.-S. 

(2012)(05 ) ، Spreitzer ,Gretchen ;(2007),(41) ر التمكين النفسي حيث أن جوى
في الأداء والمشاركة وتحمل المسؤلية ، مما يعطي الفرد حرية في تقرير مصيرة  حول الحرية 

 والسيطرة وحُسن إتخاذ القرار بحرية دون قيود.
( ، 0)م(8102) "اىرأيوب وز " (،3)م(8188"أسعد يوسف")ويتفق ذلك مع نتائج دراسة

 Dust Et.Al," (2018" (02 ) ،"Moore & Fry" (2017))،  (00()8102نغم خالد ")"
 .Patterson, K ،(01)م( 8102"مي خميفة" )( ،26)م (8102) "توني عمياء"، (21)

 .(الاستقلاليةأن من أبعاد مقياس لمتمكين النفسي ) (82) (2013)
 

 (  الثقة بالنفس: )الخامس تفسير العامل 
 (02جدول )

 تشبعات العبارات عمي العامل الخامس بعد التدوير
 قيم التشبع  العبارات م
 9.776 اتحدث بطلاقة تامة عند التحدث مع الاخرين . 0

 9.771 اخطط لمستقبمي بكل ثقة . 2

 9.623 لدي الثقة لاحراز التفوق خلال المنافسة الرياضية . 4

 9.653 لدي القدرة عمي الاداء في المنافسة ميما كانت  درجة صعوبتيا 3
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 9.691 ايجابية لكي احقق الفوز.لدي القدرة عمي التفكير بطريقة  5

 9.636 سماعي لاي تعميق جارج أثناء المنافسة لا يؤثر عمي مستوي أدائي.  6

 9.693 لدي القدرة عمي محاولة النجاح حتي لو كان المنافس أقوي مني . 7

 9.642 اثق في قدرتي عمي اتخاذ القرار المناسب في الوقت المناسب . 8

( عبارات ترواحت قيم 8(إلي أن العامل الخامس قد تشبع عميو )07تشير نتائج جدول )  
(، وأقل 0(، حيث كانت أكبر نسبة تشبع لصالح العبارة رقم )1.776، 1.624التشبعات ما بين )

( ، مما يدل عمي أن جميع العبارات متفقة عمي انيا 4نسبة تشبع كانت لصالح العبارة رقم )
الثقة بالنفس ىي مدي ثقة اللاعب في قدراتو وامكانياتو أن   باحثةال، وتري  بالثقة بالنفسمرتبطة 

 ظيورحتي عند  ودف وعدم التحول عنلية حتي الوصول إلي املفترة طوي التدريبي مالقدرة عو 
ستمرار في الاي معدم قدرتة ع نلاحظك السمة مالذي يفتقر إلي ت واللاعب صعاب غير متوقعة

 وفي ىذا الصدد تشير في التدريب أو المنافسات الرياضية ، سواءو مواجية الصعاب التي تصادف
التمكين النفسي من الموضوعات الحديثة نسبياً بالأخص في بأن  (00)(8102) "نغم خالد نجيب"

المجال الرياضي ، لأنو يُعد وسيمة لتشجيع وزياده القدرة عمي إتخاذ القرار في كثير من المواقف 
يسمح لمفرد بأن يشعر ويدرك بأن لديو القدرة عمي الثقة بنفسة ،حيث بأعتبارة دافع ومثير داخمي 

 يشير التمكين النفسي إلي الحالة العقمية والنفسية لدي الفرد .
( بأنالأفراد الذين 22)  Patah M.O.R.A, Radizi ,S.M. (2009)كما يضيف    

والتمييز لما يمنحة من حوافز يشعرون بدرجة كبيره من التمكين النفسي لدييم القدرة عمي الإبداع 
 معنوية وزيادة الثقو بالنفس والقدرة عمي التفكير الجيد .

 .Edralin, D, M.; Tibon, M, V. & Tugas, F, C كما يشير   
كما أن التمكين ، (أن التمكين النفسي يساعد عمي خمق الثقة بالنفس لدي اللاعبين  08)(2015)

اللاعبين فيو يعمل عمي زيادة ثقتيم بأنفسيم مما يجعميم قادرين عمي لو تأثير إيجابي عمي سموك 
 إتخاذ كافو قراراتيم دون تردد سواء أثناء التدريب أو المنافسة  .

( عبارة  42وموزعة عمي ) لمتمكين النفسي( أبعاد 2وفي ضوء ماسبق تم استخلاص )
 عند الانشطة الرياضية عبي لدي لا التمكين النفسيلقياس  مقياستشكل في مجموعيا النيائي 

 (2ممحق ). (1.21حذف التشبعات التي تقل عن )
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 :  التمكين النفسيحساب ثبات مقياس 
 معامل" طريق عن وذلك المقياس ثبات معامل بحسابة الباحث قامت : الثبات معامل

( 08 ) رقم والجدول ، الاستطلاعية العينة بيانات عالجةمب وذلك ، ، التجزئة النصفية  "ألفاكرونباخ
 : الاتي يوضح

 (02 ) جدول
 21= ن قيدالبحث لممقياس الثبات معامل 

 التجزئة النصفية ألفاكرونباخ معامل المقياس أبعاد م
 9.743 9.715 اليادفية 0

 9.726 9.688 التأثير 2

 9.741 9.729 الكفاءة 4

 9.729 9.733 الاستقلالية 3

 9.736 9.719 الثقة بالنفس 5

 9.889 9.879 المقياس ككل

 1.822=( 1.12معنوية )مستوى عند  قيمة "ر" الجدولية    
، ( 1.879:1.688)بين ما تراوحت "ألفاكرونباخ" معاملاتأن ( 08)جدول من يتضح 

 دالة ارتباط معاملات وىي( 1.881:1.726)بين ما تراوحتومعاملات "التجزئة النصفية" 
 .عالي ثبات معامل ذو البحث قيد المقياس أن عمى يدل مما إحصائياً 

 
 -: التمكين النفسي طريقة تصحيح مقياس 

( عبارة  34وبذلك يكون المقياس جاىزاً في صورتو النيائية حيث أصبح عدد عباراتو ) 
)بدرجة كبيرة جدا، بدرجة كبيرة،  خماسي تحسب درجات استجابات المقياس عمى ميزان تقدير و 

قميمة، بدرجة قميمة جداً(  ، ويتم تصحيح عبارات كل بعد عمى حدة طبقا  بدرجة متوسطة، بدرجة
درجات، 4درجات، بدرجة متوسطة =  3درجات، بدرجة كبيرة =  5لما يمى: بدرجة كبيرة جداً = 

، وبذلك ى التوالي لمعبارات الإيجابيةعم،  بدرجة قميمة = درجتان، بدرجة قميمة جداً = درجة واحدة
 وتعبرالدرجة( درجة 205 العظمى )و ( 018)( والوسطى34صغرى لممقياس)تكون الدرجة ال

 والعكس.مرتفع تمكين نفسي  عمى المقياس عمى المرتفعة
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 الاستطلاعية:   ةالدراس
لاعبو من لاعب و ( 81جراء الدراسة الاستطلاعية عمي عينة قواميا )إب ةالباحث تقام

وقد ىدفت الدراسة الاستطلاعية إلي إيجاد المعاملات  ,مجتمع البحث وخارج عينة البحث الأساسية
 . قيد البحث  لمقياس التمكين النفسي لدي لاعبي الانشطة الرياضية ثبات(  -العممية )صدق 

: الدراسو الاساسيو  
قواميا البحث الاساسية و عينة عمي  ( التمكين النفسي) مقياسبتطبيق  ةالباحثت قام

  م( . 2124م / 2122الانشطة الرياضية بجامعة الزقازيق لعام )من لاعبي  لاعبولاعب و ( 011)
 

 :ةرالمعالجات الإحصائي
( والذى يشتمل SPSSاستخدمت الباحثة حزمة البرنامج الإحصائي لمعموم الاجتماعية ) 

النسبة المئوية  -معامل الارتباط -الانحراف المعيارى -:)المتوسط الحسابىعمى المعالجات التالية
  ( التحميل العاممي -مصفوفة ارتباط  -التجزئة النصفية  -معامل ألفا كرونباخ  -معامل الالتواء -
 

 :  عرض النتائج ومناقشتيا
ومعالجتيا والبيانات الخاصة بعينة البحث وتبويبيا فروضو من خلال ىدف البحث و 
 إحصائيا ظيرت نتائج البحث كالتالي:

  :  الاول لفرضاومناقشة  عرض النتائج  -0

مسررررتوي التمكررررين النفسرررري لرررردي لاعبرررري الانشررررطة الاول والــــذي يــــنص عمــــي "  الفــــرض
 الرياضية بجامعة الزقازيق"

 (02جدول )
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمقياس التمكين النفسي

 011ن=                                      
 الترتيب الانحراف المعياري متوسط  الحسابي الوحدة عدد العبارات الابعاد
 الاول 3.69 43.51 درجة 19 اليادفية
 الخامس 3.91 29.89 درجة 8 التأثير
 الثاني 2.82 35.27 درجة 9 الكفاءة

 الرابع 3.27 31.16 درجة 8 الاستقلالية
 الثالث 2.99 32.77 درجة 8 الثقة بالنفس

  4.43 172.6 درجة 43 الدرجة الكمية لمتمكين
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( مســــــتوي التمكــــــين النفســــــي لــــــدي لاعبــــــي الانشــــــطة الرياضــــــية 09يتضــــــح مــــــن جــــــدول )
 بالنسبة للابعاد والدرجة الكمية لممقياس 

( يتضح أن مستوي التمكين النفسي لدي لاعبي 09من خلال عرض نتائج جدول )
الانشطة الرياضية جاء بدرجة مرتفعة ، حيث بمغ المتوسط الحسابي لمدرجة الكمية لممقياس 

( ، كما كانت درجات الابعاد الخمسة مرتفعة ، حيث جاء 3.34( ، والانحراف المعياري )072.6)
( 4.61( ، والانحراف المعياري )34.50حيث كان المتوسط الحسابي لو ) بُعد )اليادفية (أعمي 

حيث أنو يحفز اللاعب ويدفعو لمتصرف بذكاء مع المنافس وتكون بمثابة مصدر لقوة للاعب سواء 
أن و أثناء التدريب أو المنافسة من أجل الحصول عمي الفوز في مواجيو صعوبات المباريات، 

خلال الأدوار التي  عال في الارتقاء باللاعبين  يسمو بأىدافيم منالتمكين النفسي  يمعب دور ف
حيث كان المتوسط الحسابي لو  بُعد ) الكفاءة (، يميو لرغباتيم الذاتية  وفقاً يقوم بيا اللاعبون 

حيث أن ىذا البعد يعني شعور اللاعب بقدرتو عمي أداء  (2.82( ، والانحراف المعياري )45.27)
متلاكة الخبرة والمعرفة، فاللاعبون  الذين لدييم إيمان بقدراتيم الميام المطموبة  منة بكفاءة عالية وا 

عمي النجاح ينيون المنافسة بطريقو أفضل من الذين يشعرون بالضعف ، فالإحساس بالكفاءة 
( حيث كان  يُعد ) الثقة بالنفسيميو يؤدي إلي الحماس وبذل الجيد حتي الوصول لمفوز ، 

( ، حيث أن ىذا البعد يدل عمي 2.99( ، والانحراف المعياري )42.77المتوسط الحسابي لو )
مدي ثقة اللاعب في قدراتو وامكانياتو والقدرة عمي التدريب لفترة طويمة حتي الوصول إلي اليدف 

سمة نلاحظ وعدم التحول عنو حتي عند ظيور صعاب غير متوقعة واللاعب الذي يفتقر إلي تمك ال
عدم قدرتة عمي الاستمرار في مواجية الصعاب التي تصادفو سواء في التدريب أو المنافسات، يميو 

،  (4.27( ، والانحراف المعياري )40.06حيث كان المتوسط الحسابي لو ) بُعد)الاستقلالية (
قلالية في اتخاذ تعني تمتعو بالاستحيث أن ممارسة النشاط الرياضي  ينمي الشعور بالاستقلالية ، 

و يشعروا ار ، إن التمكين محور عممية اتخاذ القر  التي يمارسيا القرار وتحمل مسئوليتو في الأنشطة
، تولدييم الحرية حول ما يفعمونو في مقابل تقاسم المخاطر والمسؤوليااز بما يفعمونو بالاعتز 

ي، وتستخدم مياراتيم إلى ويساعد في معرفة الطرق العممية لحل المشكلات ومنيا المجال الرياض
وتجعمو قادر عمي  أقصى طاقة وتحصل منيم عمى أفضل إبداعاتج أقصى حد ممكن مما يستخر 

تخاذ القرارات في المواقف المختمفة ، وأخر  حيث كان المتوسط بُعد )التأثير ( التحكم في العمل وا 
 (4.10( ، والانحراف المعياري )29.89الحسابي لو )
في قدرة اللاعب عمى التأثير عمى اللاعبين الآخرين، وأنو يقدم ليم المساعدة وأن  يتمثل

مكانياتو وميار اتو زيادة معرفة اللاعب بقدر كما أن ، يصنع فارقاً. وجوده مما يعزز من دور  اتووا 
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وأن مشاعر  ، في ىذه المجموعةتأثيره  اللاعب ضمن فريق الذي ينتمي اليو وبالتالي يزيد من
ركة والتعاطف والتوحد وروح الفريق تقود إلي أفضل تعاون ممكن بين أعضاء الفريق ، الامر المشا

، حيث تزيد من  الذي ينعكس في شكل أداء رياضي أكثر فاعمية لمفريق في مقابل الفريق المنافس
ارتباط اللاعب بالفريق الذي ينتمي اليو ويقدم اليو المساعدات باستمرار لضمان تماسك الفريق 
لموصول الي المستويات العميا وتحقيق الالقاب عمي المستوي المحمي أو العربي أو العالمي ، 

 . ويشارك دائماً في حل المشكلات التي قد تواجو الفريق ويحاول حميا باستمرار
تساعد اللاعبين أن يمتمكوا ميارات ذلك الي أن ممارسة النشاط الرياضي   الباحثةوتعزو 

وامكانيات وثقة بالنفس والقدرة عمي اتخاذ القرار لتحقيق أىدافيم وذلك نتيجة ما بذلوه من جيد أثناء 
التدريب أو المنافسات ، وكذلك الصعوبات والضغوط والمواقف المختمفة والمتغيرة التي تواجييم 

سة ، ولكن تمكنيم من امتلاك الكفاءة والتأثير وحرية سواء في التدريب أو المنافسات واثناء الدرا
 التصرف والاستقلالية في اتخاذ القرار كل ىذا يقمل من تمك الضغوط الواقعة عمييم . 

أن لمتمكين في  (81)مMoore & Fry ( "8102) " اسةوفي ىذا الصدد تشير در 
 .التمرين علاقة مع رضا الطلاب عن النشاط البدني

، أيوب (، 3)م(8188"أسعد يوسف ")من نتائج ىذه الدراسة مع نتائج دراسة كل وتتفق 
، Dust Et.Al," (2018 "( 02 ))، (00()8102نغم خالد ")"(، 0) م(8102اىر )وز 
""Moore & Fry (2017)(21) ،"(01)م( 8102"مي خميفة" )(،9)م (8102)"توني محمد، 

Patterson, K. (2013) (82)  ارتفاع مستوي التمكين النفسي. 
ـــــق  ـــــذلك يتحق ـــــي "  الفـــــرضوب ـــــنص عم ـــــذي ي مسرررررتوي التمكرررررين النفسررررري لررررردي الاول وال

 لاعبي الانشطة الرياضية بجامعة الزقازيق"
 :   الثاني لفرضومناقشة ا عرض النتائج-8

توجررررررد فررررررروق دالررررررة احصررررررائياً فرررررري مسررررررتوي التســــــاؤل الثــــــاني والــــــذي يــــــنص عمــــــي " 
 ".(لجنس)اية بجامعة الزقازيق وفقاً لمتغيرلدي لاعبي الانشطة الرياضالتمكين النفسي 

 (81جدول )
 الفروق بين متوسطات التمكين النفسي تبعاً )لمجنس(دلالة 

 21= 8=ن0ن 
 قيمة "ت" الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد الجنس المتغير
التمكين 
 النفسي

 0.212 8.48 021.24 21 لاعب
 2.22 062.26 21 لاعبة

 8.11= 1.12قيمة "ت" الجدولية عند مستوي معنوية 
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وجود فروق دالة احصائيا بين اللاعبين واللاعبات في عدم ( 21يتضح من جدول )
ناث (متوسطات درجات مقياس التمكين النفسي بإختلاف متغير الجنس ، حيث بمغت )ذكور، وا 

 (.1.15دلالة احصائية عند مستوي معنوية ) غيروىي قيمة  (0.919قيمة "ت" ) 
ذلك الي أن ممارسة الانشطة الرياضية تساعد اللاعبين واللاعبات  من  الباحثةوقد ترجع  

وتتمثل في تحديد اللاعب أو اللاعبة اليدف بصورة يتضح فييا مظاىر خمق شخصية متوازنة  
ويستطيع تحمل المسؤلية ومواجية ما قد  ،المبادأة والإبداع والفطنة وعدم التأثر بسموك الآخرين 

مع الاستفادة من خبراتو  ومحاولة بذل الجيد لتصحيح تمك الاخطاء يقوم بو من أخطاء بشجاعة
السابقة في مواقف المعب المتغيرة والاحتفاظ بدرجة عالية من النشاط لفترات طويمة لموصول لميدف 

يرتكز جوىر التمكين النفسي حول حرية في الأداء والمشاركة وتحمل المسؤلية ، مما  ، والمنشود
 والسيطرة وحُسن إتخاذ القرار بحرية دون قيود. هحرية في تقرير مصير اليعطي 

يتناسب مع الجنس ) ذكر أو كما أن الإرتفاء بمستوى اللاعبين فى الرياضات المختمفة 
لعممية المتطورة ويعتمد الارتقاء بمستوى الأداء لدى اللاعبين عمى وذلك باستخدام الأساليب اانثي ( 

عدادىم وتييئتيم لتحمل الأعباء البدنية والنفسية المصاحبة لمواقف المعب المختمفة.   ظروفيم وا 
في  (2م()8180فرحان بن سالم العنزي" )"وتتفق نتائج ىذه الدراسة مع نتائج دراسة 

 عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الذكور والإناث في التمكين النفسي . 
 م8181)تتفق نتائج ىذه الدراسة جزئياً مع نتائج دراسة " أحمد البيومي عمي البيومي " 

وجاءت نتائج البحث مؤكدة عمى وجود فروق دالة إحصائياً بين المعممين والمعممات في ( 2)(
مقياس التمكن النفسي لبعد الكفاءة لصالح المعممين الذكور، كما أنو لا توجد فروق دالة إحصائية 

 بين المعممين والمعممات في باقي الأبعاد والدرجة الكمية لمقياس التمكن النفسي. 
د حميم "شيري مسع ىذه الدراسة جزئياً مع نتائج دراسةتتفق نتائج 

أسفرت النتائج عن وجود فروق بين الذكور والإناث في بعد الكفاءة لصالح الذكور، (6)م (8102")
 ذاتي . وجود فروق بين الذكور والإناث في بعد المعنى والتأثير والتقرير ال وعدم

في وجود  (2)م(8188"فرح كمال المعاني ") نتائج ىذه الدراسة مع نتائج دراسةوتختمف 
  فروق ذات دلالة إحصائية بين الذكور والإناث في التمكين النفسي ولصالح الاناث . 

وتدل النتيجة عمي اىمية الرياضة ودعميا للاعبين نفسيا وعقميا واجتماعياً وانفعالياً وبالتالي 
 . في جميع مجالات الحياه كس عمي حياتيم ويجعميم اكثر تمكناً نعي

توجد فروق دالة احصائياً في مستوي الثاني والذي ينص عمي "  الفرضتحقق  وبذلك
 ( ".لجنسالتمكين النفسي لدي لاعبي الانشطة الرياضية بجامعة الزقازيق وفقاً لمتغير ) ا
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 :   لثالثا لفرضومناقشة ا عرض النتائج

توجررررررد فررررررروق دالررررررة احصررررررائياً فرررررري مسررررررتوي والــــــذي يــــــنص عمــــــي "  لــــــثالتســــــاؤل الثا
العمررررر التمكررررين النفسرررري لرررردي لاعبرررري الانشررررطة الرياضررررية بجامعررررة الزقررررازيق وفقرررراً لمتغيررررر ) 

 ( ".التدريبي
 (80جدول )

 (العمر التدريبيدلالة الفروق بين متوسطات التمكين النفسي تبعاً )
 41= 8ن،  61=0ن 

 قيمة "ت" الانحراف المعياري الحسابيالمتوسط  العدد العمر التدريبي المتغير
التمكين 
 النفسي

 2.048 8.21 062.11 61 اكثر من خمس سنوات 
 2.22 064.22 41 اقل من خمس سنوات

 8.11= 1.12قيمة "ت" الجدولية عند مستوي معنوية 
)اكثر من خمسة دالة احصائيا بين اللاعبين  ذات ( وجود فروق20يتضح من جدول )

في متوسطات درجات مقياس التمكين النفسي بإختلاف متغير  وأقل من خمسة سنوات (سنوات ، 
دلالة احصائية عند  ذات( وىي قيمة 7.032، حيث بمغت قيمة "ت" ) )العمر التدريبي(الجنس

 (.1.15مستوي معنوية )
تزيد  إلي أن كمما زاد العمر التدريبي  الفرق في مستوي التمكين النفسي الباحثةوقد ترجع 

اي انيم تعرضوا أثناء عن خمس سنوات  كمما زادت سنوات الخبرة حيث أن لدي اللاعبين  الخبرة 
مسيراتيم الرياضية لمعديد من الخبرات والمواقف الضاغطة سواء أثناء التدريب أو المنافسة أو 

كم عمييا الدراسة مما ادي إلي صقل شخصياتيم وتنمينتيا اضافة الي اختلاف نظرتيم للامور والح
، فيم قادرون عمي الاستفادة من المواقف المختمفة والمتغيرة السابقة في المشكلات التي تواجييم 
واصبحوا اكثر عقلانية واستقلالية في اتخاذ القرار الصائب والحية في اتخاذه وتحمل مسئولية 

إيماناً باليدف  والتعبير عن انفعالاتيم بطريقة متزنة بما يتناسب مع الموقف ، واصبحوا اكثر
مكانياتيم والتأثير في الاخرين والثقة بالنفس  ، مقارنة بمن لدييم خبرة أقل من  المنشود وبقدراتيم وا 
خمس سنوات ، فيم بحاجة الي المزيد من الوقت لتزيد الخبرة لفيم الضغوط التي يمرون بيا 

 . والتعامل معيا مما يجعميم اكثر تمكناً 
ووجــود  (8)م(8188فرررح كمررال المعرراني ")"ة مررع نتررائج دراسررة وتتفررق نتررائج ىررذه الدراسرر

 فروق بين طلاب الدراسات العميا لصالح ذوي سنوات خبرة الاكثر في التمكين النفسي.
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وجـود  (2م()8180فرحان بن سالم العنرزي" )" وتتفق نتائج ىذه الدراسة مع نتائج دراسة
 فروق ذات دلالة احصائياً في مستوي التمكين النفسي لصالح المستوي الدراسي الاعمي . 

وجــود  (2م( )8102محمررد فتحرري ترروني ")" وتتفررق نتررائج ىررذه الدراسررة مررع نتررائج دراسررة
 فروق ذات دلالة احصائياً في مستوي التمكين لصالح ذويي سنوات الخبرة الاكثر  . 

عن وجـود  (6)م (8102"شيري مسعد حميم ") الدراسة مع نتائج دراسةوتتفق نتائج ىذه 
سـنوات فـي  ة فـي أبعـاد الكفـاءة والتـأثير والتقريـر الـذاتي لصـالح الأعمـىات فروق وفقـًا لسـنوات الخبـر 

 .ةالخبر 
توجررد فررروق دالررة احصررائياً فرري مسررتوي الثالــث والــذي يــنص عمــي "  الفــرضوبــذلك تحقــق 
 ".(لاعبي الانشطة الرياضية بجامعة الزقازيق وفقاً لمتغير ) العمر التدريبيالتمكين النفسي لدي 

 
 :  الاستنتاجاتاولًا : 

والمنيج المستخدم ونتائج التحميل الاحصائي وما تم من  فروضوفي حدود عينة البحث وأىدافو و 
 إجراءات توصمت الباحثة إلي : 

من حيث توافر المعاملات العممية  وتقنينو)قيد البحث( تم بناء مقياس التمكين النفسي  -0
 )الصدق والثبات( . 

المقياس المناسب لقياس التمكين النفسي لدي لاعبي الانشطة الرياضية تم التوصل إلي  -2
 . بجامعة الزقازيقجودو(  -تايكوندو -ألعاب قوى -سمة( والفردية )كاراتيو -طائرة -الجماعية )يد

قياس التمكين النفسي لدي لاعبي الانشطة الرياضية لتقيس  لابعاد التيتم استخلاص ا -4
 بجامعة الزقازيقجودو(  -تايكوندو -ألعاب قوى -( والفردية )كاراتيوسمة -طائرة -الجماعية )يد

 ( أبعاد  وىي :5)بعد التحميل العاممي الي ،
 (01وعدد عباراتو ) (  اليادفيةالبعد الاول )  -
 (8عباراتو )وعدد (  التأثير البعد الثاني ) -
 (9وعدد عباراتو )(  الكفاءةالبعد الثالث )  -
 (8وعدد عباراتو )(  الاستقلاليةالبعد الرابع ) -
 (8وعدد عباراتو )( الثقة بالنفسالبعد الخامس ) -
 ( عبارة . 34اشتمل المقياس في صورتو النيائية عمي ) -3
الانشطة الرياضية عدم وجود فروق دالة احصائياً في مستوي التمكين النفسي لدي لاعبي  -5

 بجامعة الزقازيق وفقاً لمتغير ) الجنس( 
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فروق دالة احصائياً في مستوي التمكين النفسي لدي لاعبي الانشطة الرياضية بجامعة  -6
 العمر التدريبي التي تزيد عدد سنواتو عن خمسة . الزقازيق وفقاً لمتغير ) العمر التدريبي( لصالح

 
 :ثانياً : التوصيات 

 . التمكين النفسيلقياس مستوي  المقياس المستخمصاستخدام  -0
 . المقياس المستخمصفي ضوء  نتوجيو برامج إرشادية و نفسية وتدريب عقمي للاعبي -2
في مراحل سنية  الانشطة الرياضيةالاىتمام ببناء وتقنين مقاييس أخري تتناسب مع لاعبي  -4

 مختمفة .
 حركياً.تطبيق المقياس عمى عينة من اللاعبين المعاقين  -3
 الرياضي للإداريين والمدربين.النفسي تطوير مقياس التمكين  -5

 

 المراجع
  المرجع                      م 

 ة التنافسية  : تمكين الموارد البشرية وعلاقتيا بتحقيق الميز م(8102أحمد أيوب ، عمرو زاىر ) 0
 .(87وعموم الرياضة، عدد )لمتربية البدنية  للأندية الرياضية، المجمة العممية       

 

 التمكين النفسي وعلاقتو بمستوى الطموح لدى معمم ( : م 8181أحمد البيومي عمي البيومي ) 2
   ( 2، جزء )(53التربية الرياضية ، مجمة أسيوط لعموم وفنون التربية الرياضية ، عدد )      
 سبتمبر، كمية التربية الرياضية ، جامعة اسيوط      

 

 : دراسة تحميمية لواقع التمكين الوظيفي لمعاممين بالأندية الرياضيةم(8102أحمد كامل الشيخ ) 4
 المؤسسي، مجمة جامعة أسيوط لعموم وفنون التربية  في تطوير الأداء هالمصرية ودور       

 (. 4(، جزء )50الرياضية، عدد )       

 

 : بناء مقياس لمتمكين لاعبي الاندية الرياضية بغزة ، مجمة  م(8188اسعد يوسف المجدلاوي ) 3
    ( ، كمية 5، نوفمبر جزء )( 41الجامعة الاسلامية لمدراسات التربوية والنفسية، عدد )      
   فمسطين .  –البدنية والرياضية ، جامعة الاقصي غزة  التربية      

 
      

 
 
 

     

 : فاعمية برنامج ارشادي مختصر قصير المدى قائم عمى م ( 8102إيمان فوزي شاىين ) 5
       اكتشاف المنفعة وتحديد الاىداف في تنمية التمكين النفسي لدى عينة من طلاب       

 العميا،مجمة الارشاد النفسي، جامعة عين شمس.الدراسات 
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 أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة ليم لدي  التمكين النفسيم ( 8102شيري مسعد حميم  ) 6

دراسات تربوية ونفسية  وعلاقتو بالرضا الوظيفي لدييم ، مجمة بجامعة الزقازيق       

 (.95)، بالزقازيق

 

التمكين النفسي وعلاقتو بجودة الحياة الأكاديمية :  م(8180فرحان بن سالم ربيع العنزي" ) 7

 (، 28طلاب جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية،مجمة العموم التربوية ،عدد ) لدى

 ( ، بجامعة الامام محمد بن سعود الاسلامية ، المممكة العربية السعودية . 2مجمد )         

 

 مستوي قوة الانا وعلاقتيا بالتمكين النفسي لدي عينة من طمبة   م(8188فرح كمال المعاني ") 8

 (.35الدراسات العميا في جامعة مؤتو ، المجمة العربية لمنشر العممي ، عدد)        

 

: الأبعاد الأساسية لمتمكين الوظيفي وعلاقتيا بسموكيات  م(8102محمد فتحي التوني ) 9

  في المجال الرياضي، مجمة أسيوط لعموم وفنون التربية  التنظيمية لدى العاممين المواطنة

 . 4(، جزء 31الرياضية، عدد )

 

 : الاسيام النسبي للادارة الاستراتييجية لمموارد البشرية في التمكين م(8102مي السيد خميفة ) 01

 .(4(،مجمد)20النفسي والالتزام الوجداني لممعممين،مجمة دراسات تربوية واجتماعية ،عدد)      

 

 : التمكين النفسي وعلاقتة بدرجة الطموح لدي العاممين في  (8102نغم خالد نجيب يحيي ) 00

 . 2،ع 00المركز الوطني لرعاية الموىبة الرياضية ، .مجمة عموم التربية الرياضية ، مج      
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