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( في قسم التربية الرياضية99الممارسات التدريسية الإبداعية ودورىا في إدارة أزمة )كوفيد   
في جامعة البحرين   

 

 
 
 

 البحث : ممخص
ناقشت الباحثة من خلال ىذه الدراسة واقع الممارسات التدريسية الإبداعية ودورىا في إدارة 

( في قسم التربية الرياضية في جامعة البحرين، حيث طبقت المنيج المسحي، وتم 91أزمة )كوفيد 
دريس في إعداد الاستبانة كأداة لجمع البيانات الأولية من مجتمع العاممين الذي شمل أعضاء ىيئة الت

 (91)استبانة عمى المشاركين منيا  (53)قسم التربية الرياضية بجامعة البحرين، قامت الباحثة بتوزيع 
مشارك كعينة أساسية، من خلال التحميل الاحصائي لبيانات  (53)استطلاعية و كعينة  ينمشارك
توصمت الباحثة إلى أنو  يوجد مستوى مرتفع من الممارسات  (،SPSSعبر استخدام برنامج ) الدراسة

ىيئة التدريس في قسم التربية الرياضية بجامعة البحرين، كما التدريسية الإبداعية التي يقوم بيا أعضاء 
إدارة  في تتميز قدرة أعضاء ىيئة التدريس في قسم التربية الرياضية بجامعة البحرين بكفاءة وفاعمية

، وتوصمت 5155و 5151التي واجيتيا الجامعة عامة خلال الفترة من  (91كوفيدـ)مقة بالأزمة المتع
( 91إلى أنو توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الممارسات الأكاديمية الإبداعية و إدارة أزمة )كوفيد
العمل لدى أعضاء ىيئة التدريس في قسم التربية الرياضية في جامعة البحرين، ولقد أوصت  الدراسة ب

عمى توظيف العديد من الأدوات والوسائل التي يمكن من خلاليا بناء علاقات بين الموضوعات 
المتنوعة التي يتم تدريسيا في قسم التربية الرياضية، وأوصت بضرورة طرح العديد من أنواع الأسئمة 

راتيجيات والوسائل عمى الدارسين بما يسيم في زيادة التحفيز لدييم، وأصت بعدم الاكتفاء بوضع الاست
الخاصة بإدارة الأزمات بل لابد من وجود أدوات لتقييم ىذه الاستراتيجيات، إضافة إلى توظيف العديد 
 من التطبيقات والبرامج التي يمكن من خلال توفير البيانات والمعمومات لمطلاب عبر شبكة الانترنت.

 :الكممات المفتاحية
 إدارة الأزمة -91ة كوفيد أزم -الممارسات التدريسية الإبداعية

 د. منار عبدالله محمدأ.م.
 کمية -الرياضية  التربية مساعد بقسم أستاذ
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Creative Teaching Practices and their Role in Managing (Covid-19) 

Crisis in the Department of Physical Education at the University of 

Bahrain 

 

Abstract: 

This research discussed the status of creative teaching practices and their role 

in managing the crisis of (Covid 19) in the Department of Physical Education 

at the University of Bahrain. To fulfil the objectives of the study, the 

researcher applied the survey method to collect primary data. It included all 

the faculty members in the Department of Physical Education at the 

University of Bahrain. The researcher distributed (35) questionnaires to the 

sample individual. The sample was classified as a pilot sample that included 

(10) participants and (25) individuals as the main sample. The data  analysis 

process guided the researcher to reach conclusions that included: the faculty 

members apply creative teaching practices in the Physical Education 

Department at the University of Bahrain effectively. The faculty members 

manage the crisis related to (Covid 19) that the university faced in general 

during the period from 2020 to 2022 effectively.Also there is a statistically 

significant relationship between creative teaching practices and (Covid 19). 

crisis management among faculty members in the Department of Physical 

Education at the University of Bahrain. The study recommended to focus on 

applying as many tools as possible to establish relationships between the 

various topics that are taught in the Department of Physical Education, employ 

many types of questions to learners in order to contribute to increasing their 

motivation, and develop strategies and means for crisis management, and 

evaluate these strategies. It was recommended to employ many applications 

and programs that can provide data and information to students via the 

Internet. 

framework. 

Keywords: Creative Teaching Practices - Covid 19 Crisis - Crisis 

Management  
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  مقدمة:ال

وَلَقَدْ  لقد كرم ا﵀ عز وجل الإنسان عن غيره من كافة المخموقات بالكثير من النعم ﴿ 
مْنَاىُمْ عَمَىٰ كَثِيرٍ مِّمَّ كَرَّمْنَا  نْ خَمَقْنَا بَنِي آدَمَ وَحَمَمْنَاىُمْ فِي الْبَرِّ وَالْبَحْرِ وَرَزَقْنَاىُم مِّنَ الطَّيِّبَاتِ وَفَضَّ
(، ومن أعظم وأجل النعم التي منحيا رب العزة للإنسان ىي نعمة 01﴾ )سورة الإسراء، الآية تَفْضِيلً 

نعمة التي بنى الإنسان من خلاليا الحضارات، وتوسع في أنشطتو. والتفكير ىو التفكير والتدبر، وىي ال
أىم ما يستعين بو الفرد عمى مواجية الحياة وما تنطوي عميو من صعوبات وتحديات، حيث أصبح 
الإىتمام بالتفكير ومياراتو محور ىام من محاور تنمية الفرد والمجتمع ككل، وىو الأمر الذي يشجع 

ؤسسات عمى الاىتمام بو وتنمية مياراتو بشكل عام، و ي مجال التعميم بشكل خاص الدول والم
، ذلك لأن التطورات الحديثة التي تمر بيا المجتمعات لا يمكن استيعابيا (5151)جورجي و عبدا﵀،

فقط من خلال ما يتم تعممو في المؤسسات التعميمية ، ولا يقتصر عمى المعارف المكتسبة من خلال 
وأن يمتمك القدرة عمى الإبداع، وذلك لمواكبة  ، فلابد أن يكون لدى الفرد ميارات تفكير عميا،الكتب

 .(5151الحربي والبوريني، ) التغير ولتحسين القدرة عمى اتخاذ القرارات الملائمة في الوقت الملائم
في شتى المجالات  تنمية ميارات التفکير الإبداعي أن العمل عمى( 5151يرى السكافي )و  

ىو ركيزة اساسية لتحقيق النجاح، ويعتبر الباحثون في مجال العموم الاجتماعية بشكل عام، ونظم 
ميارات ميارات التفكير الإبداعي تأتي في مقدمة  ومناىج واستراتيجيات التدريس بشكل خاص أن

حيث يمعب التفكير ، وية قصوىفي شتى دول العالم أول النظم التعميمية تولي لياالتفکير العميا التي 
الذين يمكنيم من خلال الأفراد المبدعين  تشكيلفي وما ينطوي عميو من ميارات دوراً كبيراً  الإبداعي

التفکير الإبداعي في بناء  كما يسيم ودعم التطور،الحضارات  بناء ما يقدمونو من أفكار إبداعية
ىذه المرحمة من في  أشكال التحديات خاصة التصدي لشتى الفرد ودعمو وتعزيز قدرتو عمىشخصية 

والسعي إلى البحث والاستکشاف تتطمب قيام الفرد بانفجار معرفي  التاريخ البشري والتي تعتبر مرحمة
 وىو الأمر الذي يجعل، التي أصبحت متراكمةوالمعارف  الحقائقالتقصي عن تحصيل المعمومات و 

من ، بشكل ناجحالمعرفي وتوظيفو في سموکو الحياتي  وعقادرين بشكل أكبر عمى  قبول التنالمتعممين 
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ىنا تعتبر الممارسات الإبداعية التي ينفذىا المعممون في بيئات التدريس الحديثة ىي الوسيمة الأفضل 
  .(5159التي تميد الطريق امام المتعممين من أجل تحصيل أفضل وتعزيز لقدراتيم الإبداعية )غموم، 

تطوير وتحسين الممارسات التدريسية  ن خلال المناخ الذي تخمقو فيتسيم مؤسسات التعميم م
لدى المتعممين،  تنمية ميارات التفکير الإبداعي الإبداعية التي يقوم بيا المعممون والتي تقود بدورىا إلى

التي يقدم فييا المعممون خلاصة معارفيم ومياراتيم  وتبرز أىم ىذه الممارسات داخل غرف الدراسة
ومن الطبيعي أن  ،الإبداعي لدى الطلاب ميارات التفکيريم حتى يتمكنوا من اكتشاف وتطوير وخبرات

( بمثابة تحدي أمام قدرة المعممين عمى تنفيذ ممارساتيم الإبداعية في غرف 91تكون فترة أزمة )كوفيد 
التعميم عن بعد، حيث سارعت  التدريس حيث تحول نظام التعميم من كونو نظام حضوري إلى

الأمر وىو المؤسسات التعميمية في جميع دول العالم إلى إغلاق أبوابيا في وجو المتعممين والمعممين، 
جميع ( دولة في 911لاب العالم في أكثر من )بميون من ط (9,1) قرابةر تضر  الذي تسبَّبَ في 

عمميات تعميق التعميم المباشر والاكتفاء بالتعميم الإلكتروني عن بعد عمى حوالي  رتوأث   ،القارات
%( من طلاب الدول 11%( من الطلاب عمى مستوى العالم، وترتفع ىذه النسبة لتصل إلى )19)

 (.5151النامية والأقل دخلًا )ناجح، 
ثر المراحل التي ( عمى أن مرحمة التعميم الجامعي كانت من أك5155أكدت دراسة )زمان، 

شيدت تحولات ونجحت إلى حد كبير في إدارة الأزمة التعميمية الناجمة عن جائحة كورونا، وىو ما 
يعزى أولًا إلى طبيعة المتعممين والمرحمة العمرية التي ينتمون لو، وقدرتيم عمى التعامل مع مكونات 

رحمة وما يمتمكونيا من قدرات وخبرات في البيئة التعميمية الرقمية، كما أن خبرات المعممين في ىذه الم
نمط التعمم عن بعد كل ذلك قد سيل إلى حد كبير مواصمة استخدام وتوظيف ممارسات التدريس 

( عمى أنو 5151الإبداعية التي تنعكس ايجاباً عمى القدرة التحصيمية والإنتاجية لممتعممين، يؤكد طو )
( 91مممكة البحرين بكفاءة عالية مع أزمة )كوفيد  قد تعاممت مؤسسات التعميم بكافة مراحميا في

ووفرت لممعممين والطلاب كافة التسييلات الفنية والتقنية التي جعمت من العممية التعميمية خلال ىذه 
الجائحة ىذه  تجربة جامعة البحرين بشكل خاص خلال لالأزمة مرحمة انتقالية إيجابية، ولقد كانت 

من خلاليا المعممون  تمكنمى تييئة بيئة تعميم وتعمم رقمية مثالية نموذج يحتذى بو، حيث حرصت ع
 وسائل تعميمية مناسبة لإدارة تمك الأزمة. استخدام من خلال لطلابيم محتوى تعميمي من تقديم
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 مشكمة الدراسة:
( بمثابة واحدة من أكثر الأزمات تعقداً، والتي ظيرت آثارىا 91لقد كانت فترة أزمة )كوفيد 

)الحاج، عمى شتى مناحي الحياة، وتأثرت فييا العممية التعميمية في كافة المراحل التعميمية تأثراً واضحاً 
وممارساتيا عن بعد، (، وكان التحدي الأكبر ىو استمرارية العممية التعميمية بكافة أنشطتيا 5159

حيث أن ىذا النمط التدريسي قد افتقد وجود الدارسين والمعممين معاً في بيئة فيزيائية واقعية بين جدران 
 .(5155الفصول المدرسية )زمان، 

وحتى يمكن إدارة الأزمة كان من الضروري توظيف آليات واستراتيجيات غير تقميدية تبتعد  
( نفسيا كانت غير مسبوقة، ولم تعتاد المؤسسات 91مة )كوفيد عن التكرار، حيث أن طبيعة أز 

 .(5155التعميمية خاصة الجامعية عمى مثل ىذه الأزمات )سعدي وجبالي، 
عمى الرغم من أن جامعة البحرين قدمت كل الدعم لأعضاء الييئة التدريسية في جميع  

عن  الإلكترونيعميم تمنصات ال ستخدامعمى ا ةكمياتيا  وأقساميا المختمفة من خلال الدورات التدريبي
 التدريس ةإلا أنو كان لزاماً عمى أعضاء ىيئ ،، والتي إتاحتيا لأعضاء ىيئة التدريس والطمبةبعد

تساىم في جذب الطمبة خمف شاشات الحاسوب، وكسر الجمود  جديدة الإستعانة باستراتيجيات أخرى
 يمفي التعمم الإلكتروني، والتأكد من توصيل المعمومة وفيميا من قبل جميع الطمبة بمختمف مستويات

، وخصوصاً تمك المواد العممية التطبيقية التي تحتاج إلى فيم التكنيك حركي الدقيق وقدراتيم التعميمية
عن بعد  التعممتوظيف ممارسات إبداعية تسيم في تعزيز بيئة داء والتي تحتاج إلى والنقاط الفنية للأ

وتجعميا تبدو واقعية إلى أقصى مدى، من ثم تبرز مشكمة البحث الحالي والتي يمكن صياغتيا في 
دارةو الممارسات التدريسية الإبداعية السؤال البحثي التالي "ىل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين   ا 

   ؟"( في قسم التربية الرياضية في جامعة البحرين 91أزمة )كوفيد 
 

 أىداف الدراسة
 تسعى الباحثة من خلال ىذه الدراسة إلى تحقيق الأىداف التالية:

ـــــىالتعـــــرف  -9 ـــــع الممارســـــات  عم ـــــي قســـــم  التدريســـــيةواق ـــــدريس ف ـــــة الت ـــــدى أعضـــــاء ىيئ ـــــة ل الإبداعي
 .التربية الرياضية في جامعة البحرين

ــــــى التعــــــرف  -2 ( لــــــدى أعضــــــاء ىيئــــــة التــــــدريس فــــــي قســــــم التربيــــــة 91واقــــــع إدارة أزمــــــة )كوفيــــــدعم
 .الرياضية في جامعة البحرين



 

 

89 
 

 م2023 فبراير  – (3العدد ) –( 0073مجلد )

  :ijssa@pef.helwan.edu.eg        البريد الالكتروني : ijssa.journals.ekb.eg الموقع الالكتروني

( لــــــدى 91الكشــــــف عــــــن العلاقــــــة بــــــين الممارســــــات الأكاديميــــــة الإبداعيــــــة و إدارة أزمــــــة )كوفيــــــد -3
 .أعضاء ىيئة التدريس في قسم التربية الرياضية في جامعة البحرين

 
  الدراسة: أسئمة
 الباحثة من خلال ىذه الدراسة الإجابة عمى الأسئمة التالية: تسعى
واقع الممارسات الأكاديمية الإبداعية لدى أعضاء ىيئة التدريس في قسم التربية الرياضية ما ىو  -9

 ؟في جامعة البحرين
( لدى أعضاء ىيئة التدريس في قسم التربية الرياضية في 91إدارة أزمة )كوفيدما ىي أساليب  -2

 البحرين؟جامعة 
( 91الممارسات الأكاديمية الإبداعية و إدارة أزمة )كوفيدبين دلالة إحصائية  ذات علاقةوجد تىل  -3

 لدى أعضاء ىيئة التدريس في قسم التربية الرياضية في جامعة البحرين
 

  الدراسة: أىمية

 تبرز أىمية ىذه الدراسة من خلال أنيا:
مجـالات العمــوم الإجتماعيـة والإداريــة وىمـا الممارســات تتنـاول متغيـرين مــن المتغيـرات الحرجــة فـي  -9

دارة أزمة )كوفيد  (.91التدريسية الإبداعية وا 
 تمقي الضوء عمى أىم عناصر لمممارسات التدريسية الإبداعية. -2
( فـي مسـتوى التعمـيم 91تعرض الدراسة أىم استراتيجيات إدارة الأزمة التعميميـة الناتجـة عـن )كوفيـد -3

 الجامعي.
ائج الدراســة ذات أىميــة لجامعــة البحــرين حيــث تظيــر مــدى فاعميــة إدارة الأزمــة التعميميــة تعتبــر نتــ -4

 ( في مستوى التعميم الجامعي.91الناتجة عن )كوفيد
يمكـن أن تكــون نتـائج الدراســة ذات أىميــة لقسـم التربيــة الرياضـية فــي جامعــة البحـرين حيــث تظيــر  -5

 (.91أزمة )كوفيدمدى جودة الممارسات التدريسية الإبداعية خلال 
تعتبر نتائج الدراسة ذات أىمية لمباحثين الـذين يتنـاولون بالدراسـة موضـوعات ذات صـمة بمتغيـرات  -6

 الدراسة.
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  الدراسة: حدود

 51وحتى  5155سبتمبر  53: تم تطبيق الدراسة الحالية خلال الفترة من الحدود الزمنية 
 5155أكتوبر 

 الأندية الرياضية بمممكة البحرين: تم تطبيق الدراسة في الحدود المكانية. 
 واقع الابداع الإداري وعلاقتو بإدارة الصراع : تناولت الدراسة موضوع الحدود الموضوعية

 .في الأندية الرياضية بمممكة البحرينالتنظيمي 
 مممكة البحرينالأندية الرياضية ب: تم تطبيق الدراسة عمى العاممين في إدارات الحدود البشرية. 

  
 مصطمحات الدراسة:

 الممارسات الإبداعية: -9
ـــــــــدة ت ةعقميـــــــــ أنشـــــــــطة   ـــــــــول جدي ـــــــــى نتـــــــــائج وحم ـــــــــى الوصـــــــــول إل ، غيـــــــــر مكـــــــــررةيـــــــــدف إل

وىـــــــي ، بحيـــــــث يمكـــــــن تطبيقيـــــــا فـــــــي مواقـــــــف مشـــــــابيةواســـــــتخداميا لحـــــــل المشـــــــکلات القائمـــــــة 
 (.5159والتداخل والتشابك )جوىر، بالشمول  ممارسات تتسم

 :(99)كوفيد أزمة  -5
ـــــروس كورونـــــا    ـــــذي يزصـــــيب الجيـــــاز الأزمـــــة الناتجـــــة عـــــن انتشـــــار في ، التنفســـــيالمعـــــدي ال

وينتمــــي فيــــروس كورونــــا إلــــى عائمــــة فيروســــية شــــائعة ومعروفــــة بأنيــــا تتســــبب فــــي مجموعــــة مــــن 
ـــــوي الحـــــاد ـــــة والالتيـــــاب الرئ ـــــين عـــــدوى الجيـــــاز التنفســـــي الخفيف ـــــراوح ب " )الحفيـــــان، الأمـــــراض تت

5151.)  
 الأزمة:إدارة  -3
يـــــة التغمـــــب عمـــــى الأزمـــــات بـــــالأدوات العمميـــــة والإداريـــــة المختمفـــــة مـــــن خـــــلال التقـــــدير كيف  

المــــــنظم والمنــــــتظم للأزمــــــة والمحافظــــــة عمــــــى ســــــلامة الأفــــــراد مــــــن المخــــــاطر المختمفــــــة والبحــــــث 
ــــــة تجنبيــــــا أو تخفيــــــف أثرىــــــا فــــــي حــــــال عــــــدم تمكــــــنيم مــــــن  ــــــة و محاول عــــــن المخــــــاطر المحتمم

 (.5199رىوان، " )التجنبيا بالكامل
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            الدراسات السابقة:
دارة أزمة كوفيدمن الدراسات التي ألقت الضوء   :99-الممـارسات التدريسية الإبـداعية وا 

بعنوان "دور المقررات التي تعزز ميارات القرن (Karatey & Dilekci, 2023) ( دراسة9)
الحادي والعشرين في تطوير ميارات التفكير الإبداعي لدى الطلاب"، حيث ىدفت ىذه الدراسة إلى 
قياس أثر توظيف المقررات التي تعزز ميارات القرن الحادي والعشرين عمى قدرة  المعممين عمى 

ب، اعتمدت الدراسة عمى منيج بحثي يدمج كل من الطرق تطوير ميارات التفكير الإبداعي لدى الطلا
الكمية والنوعية، تم توظيف مجموعتين أحداىما تجريبية والأخرى ضابطة، فتم منح المجموعة التجريبية 

تم ، و أسابيع 91الأنشطة التي تيدف إلى تطوير ميارات الطلاب في القرن الحادي والعشرين لمدة 
 ،ير الإبداعي ونماذج مقابمة المعمم والطالب كأدوات لجمع البياناتاستخدام اختبار تورانس لمتفك
بشكل  ميارات التفكير الإبداعي لدى الطلابقد أسيمت في تحسين وأظيرت النتائج أن الأنشطة 

تحسنت رغبة الطلاب في التعمم وميارات الابتكار وميارات محو الأمية التكنولوجية  كبير، كما
 والرقمية.

ميارات ب الناقدعلاقة ميارات التفكير بعنوان "(Jamaluddin & others, 2023) ( دراسة2)
العلاقة بين  "، ىدفت ىذه الدراسة إلى تقييمRANDAIالتفكير الإبداعي من خلال نموذج التعمم 

والتفكير الإبداعي من خلال تطبيق التعمم القائم عمى حل المشكلات والمتكامل  الناقدميارات التفكير 
ىذه الدراسة تصميمًا شبو  استخدمت. RANDAIالتي تسمى نموذج التعمم  Minangkabau مع ثقافة

تجريبي يشمل طلاب برنامج دراسة تعميم الأحياء بجامعة بادانج الحكومية بإندونيسيا ، والذين يبرمجون 
تم قياس  ،5192/5191دورات في عمم التشريح البشري وعمم وظائف الأعضاء في العام الدراسي 

يتم تحميل العلاقة بين  ،والتفكير الإبداعي لممشاركين باستخدام اختبار مقالي الناقدميارات التفكير 
أظيرت النتائج أن ميارات التفكير  ،والتفكير الإبداعي من خلال اختبار الانحدار الناقدميارات التفكير 

أشار معامل الانحدار إلى  ، كماشكل كبير كانت قادرة عمى التنبؤ بميارات التفكير الإبداعي ب الناقد
بمقدار نقطة واحدة ستزيد من التفكير الإبداعي لدى  الناقدأن الزيادة في درجات ميارات التفكير 

  .الطلاب
وىي بعنوان " أثر جائحة كورونا عمى النظام التعميمي: بالتطبيق عمى  (2222)زمان، ( دراسة 3) 

إلى تحديد مناقشة أىم التحديات التي واجيت العممية الدراسة  ىدفت ،دراسة مقارنة " -مممكة البحرين
التعميمية في المستوى الجامعي خلال أزمة جائحة كورونا، ومدى كفاءة الإجراءات التي اتَّخذتْيا 
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مؤسسات التعميم العالي في مممكة البحرين مقارنة بجميورية مصر العربية ودولة الإمارات العربية 
مكة المتحدة )بريطانيا(، اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي، واستخدمت المتحدة والمم

من العاممين والدارسين في جامعات مممكة البحرين،  (505)الاستبانة التي وزعت عمى عينة شممت 
وتوصمت الدراسة إلى نتائج أىميا  أنو قد قدمت مؤسسات التعميم العالي في مممكة البحرين نموذجاً 

كاملًا لممؤسسة التعميمية التي تطب ق آليات التعميم عن بعد بشكل منظم ومنضبط، ولقد أسيم وجود مت
استراتيجية مسبقة لمجامعات تشجع عمى التعمم عن بعد في نجاح التجربة خلال أزمة جائحة كورونا، 

ميمية خلال أزمة كما توصمت الدراسة إلى أنو توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين إدارة العممية التع
 كورونا وفاعمية مخرجات العممية التعميمية.

وممارسة معممي التربية الإسلامية "ميارات  إمتلاكدرجة  بعنوان " (2222( دراسة )الخرينج، 4)
التفکير الإبداعي " من وجية نظر معممي التربية الإسلامية وطمبة المرحمة الثانوية بمحافظة الفروانية 

متلاكدور وممارسات  تقييمالدراسة إلى ىذه ىدفت  "،في دولة الکويت  معممي التربية الإسلامية وا 
المرحمة  في بنات( –تنمية ميارات التفکير الإبداعي لدى طمبة )بنين  لممارسات يمكن من خلاليا

ين الثانوية التابعة لمنطقة الفروانية التعميمية بمحافظة الفروانية في دولة الکويت من وجية نظر المعمم
المنيج الوصفي التحميمي الدراسة تم توظيف تحقيق ىدف  ، حتى يمكنوالطمبة والطالبات والمعممات 

معممي ومعممات مادة التربية الإسلامية  ( من911ووزعة استبانة عمى المشاركين البالغ عددىم )
التفكير أىميا وجود مستوى مرتفع من ممارسات نتائج  ، توصمت الدراسة إلىالطمبة والطالباتو 

 الإبداعي من قبل معممي التربية الإسلامية.
مدى ممارسة معممي المغة العربية لأساليب تنمية ميارات التفکير  بعنوان " (2229( دراسة )غموم، 5)

"، الابداعي في تدريس مقرر المغة العربية لممرحمة الثانوية من وجية نظر المشرفين بدولة الکويت
 خلاللأساليب تنمية ميارات التفکير الابداعي  المعممينممارسة  مستوى دتحدي إلىالدراسة ىذه ىدفت 

كما ىدفت الدراسة تدريس مقرر المغة العربية لممرحمة الثانوية بدولة الکويت من وجية نظر المشرفين، 
ممارسة معممي المغة العربية لأساليب  مستوىالعينة حول  ات أفرادفردية في استجابال فروقإلى بيان ال

تدريس مقرر المغة العربية لممرحمة الثانوية بدولة الکويت من  خلالنمية ميارات التفکير الابداعي ت
المنيج الوصفي التحميمي،  وظفت ىذه الدراسةوجية نظر المشرفين تعزى لمتغير الجنس والخبرة، 

نتائج مشرف تربوي، وتوصمت إلى ( 951)تم توزيعيا عمى عينة شممت  استبانة  ووظفت الدراسة
 لميارات التفكير الإبداعي أنشطة داعمةمحفزة للإبداع ويتم من خلاليا توظيف صفية  وجود بيئة أىميا
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بينما توجد  تعزى لأثر الجنس ، جود فروق ذات دلالة إحصائيةو عدم لدى الطلاب، كما توصمت إلى 
 .تعزى لأثر الخبرة فروق ذات دلالة إحصائية

بعنوان " دور معممي الرياضيات في تنمية ميارات التفکير   (2222الربيعي ، )دراسة ( 6)
دور معممي الرياضيات في تنمية ميارات التفکير الإبداعي  إلى مناقشةالدراسة ىذه ىدفت "، الإبداعي

 بدولة العراق، تم توظيف الصف الخامس الإبتدائي في مدرسة الورکاء الإبتدائية لمبنات طالبات عند
، من أىم معممة (35)معمم و  (90)مت عينة الدراسة التي وزع عمييا الاستبيان ، وشمالمنيج الوصفي

ع التلاميذ يتشجوالمتنوعة تسيم في التدريس الفعالة  وسائلإستخدام  ليا لنتائج الدراسة التي تم الوصو 
ير في توفتصميم تقنيات تقويمية مرتفعة، كما أنو يسيم الإبداعي بدرجة  ميارات التفکير توظيفعمى 

 ، كما أنو يمكن من خلال لدى الطلابميارات التفکير الإبداعي فرص من أجل تعزيز ممارسات و 
 الطلاب.إستخدام الأنشطة التعميمية تنمية ميارات التفکير الإبداعي لدي 

إتجاىات الأساتذة نحو الأساليب الإبداعية في  بعنوان " (2222آل كاسي وآخرون ) ( دراسة7)
"، ىدفت الدراسة إلى تحديد مستوى فاعمية برنامج تدريبي قائم عمى عممية الذكاء التدريس الجامعي

الناجح لتنمية الإبداع في التدريس واختبار فاعميتو. وظفت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، 
( من 91، بواقع )في جامعة الممك خالد( عضواً ىيئة تدريس 59واستخدمت الدراسة عينة شممت )

( من الذكور، وتم تطبيق برنامج تدريبي لأفراد العينة كانت مدتو أربعة أيام بحيث 92ائي، و)القسم النس
( ساعة تدريبية، واشتمل البرنامج التدريبي عمى ثمانية أبعاد أساسية ىي : 91تمقى كل عضو )

ستراتيجيا ستراتيجيات التدريس وتنمية الإبداع في التعميم الجامعي، وا  ت العصف التدريس الإبداعي، وا 
ستراتيجيات الاستقصاء في التدريس الجامعي، والذكاءات المتعددة، وشبكات التفكير  الذىني، وا 
البصري، وأساليب تنظيم البيئة الصفية لتنمية الإبداع، وميارات التدريس الإبداعي، وتوصمت نتائج 

يئة التدريس في جامعة الدراسة إلى أن مستوى التدريس القائم عمى نظرية الذكاء الناجح لدى أعضاء ى
الممك خالد كان متوسط المستوى، كما بينت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في أي من 
مجالات تنمية الإبداع في التدريس لدى أعضاء ىيئة التدريس في جامعة الممك خالد تعزى لأي من 

 المتغيرات الرتبة أو الخبرة أو الجنس.
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 السابقة: التعميق عمى الدراسات

في التعرف عمى واقع  تشابيت أىداف الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة من حيث الأىداف: . أ
الممارسات التدريسية الإبداعية، بينما اختمفت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في ربطيا 

 (.91لمتغير الممارسات التدريسية الإبداعية بمتغير إدارة أزمة )كوفيد
كما تم جميع الدراسات السابقة استخدمت المنيج الوصفي  المنيج المستخدم:من حيث  . ب

 (2023)  ، عدا دراسة كل مناستخدامو في الدراسة الحالية، وذلك لمناسبتو من موضوع الدراسة
Karatey & Dilekci (2023) و Jamaluddin & others حيث استخدمت المنيج ،

 التجريبي.

، ومنيم الطمبةاختمفت الدراسات السابقة في عينة الدراسة، فمنيا من استخدم  من حيث العينة: . ت
 المشرفين التربويين استخدمت كعينة، ودراسات أخرىالمعممين وأعضاء ىيئة التدريس من استخدم 

أعضاء ىيئة التدريس في قسم التربية عمى فقط ، بينما ركزت الدراسة الحالية كعينة لدراستيا
 معة البحرين.الرياضية في جا

جميع الدراسات السابقة ومن ضمنيا الدراسة الحالية  من حيث وسائل جمع البيانات: . ث
آل كاسي وآخرون ، فيما عدا دراسة الاستبانة كوسيمة لجمع البيانات من العينة البحثية استخدمت

(5151) ، (2023) Karatey & Dilekci (2023) و Jamaluddin & others  والتي
 .واختبارات   اعتدمت عمى برنامج تدريبي

 الممارسات التدريسية الإبداعيةجميع الدراسات السابقة إلى أن مستوى خمصت  حيث النتائج:من  . ج
والتي جاء ، ( 5151آل كاسي وآخرون، )عدا دراسة  كما ىي في نتائج الدراسة الحالية، مرتفعة،

لدى العينة. كما تشابيت نتائج الدراسة الحالية  الإبداعية متوسطفييا مستوى الممارسات التدريسية 
 (.91مستوى عالي في إدارة أزمة )كوفيد أظيرت(، والتي 5155زمان ونتائج دراسة )

 

لربطيا متغير الممارسات التدريسية الإبداعية مع متغير إدارة  الدراسة الحالية عن سابقاتيا تتميز  . ح
 نجدىا في أي من الدراسات السابقة.وىي ما لم  (91أزمة )كوفيد

 

 إجراءات الدراسة:
 عمى تساؤلات الدراسة اتبعت الباحثة مجموعة من الإجراءات المنيجية. الإجابةحتى يتم 
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 منيجية الدراسة
اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي المسحي، وذلك لمناسبتو مع اليدف المـراد تحقيقـو منيـا،         

الدراســـة التــي تســعى إلـــى تقيــيم دور الممارســات التدريســـية الإبداعيــة فــي إدارة أزمـــة وكــذلك مــع طبيعــة 
 ( في قسم التربية الرياضية في جامعة البحرين.91)كوفيد

 مجتمع الدارسة 
أعضــاء ىيئــة التــدريس فــي قســم التربيــة الرياضــية فــي العــام الدراســي  تكــون مجتمــع الدراســة مــن

 عضو.( 51وعددىم )وىو نفس عام تطبيق الدراسة  5159-5155
 عينة الدارسة 

( عضـــو ىيئـــة تـــدريس فـــي قســـم التربيـــة الرياضـــية فـــي جامعـــة 53)مـــن الدراســـة عينـــة تكونـــت 
%( مـــن 21.0وىـــو مـــا يعنـــي أن عينـــة الدراســـة تمثـــل )، 5159-5151البحـــرين فـــي العـــام الأكـــاديمي 

 ودة.تم اختيارىم بالطريقة المقصمجتمع الدراسة، و 
 

 تم تقسيم عينة الدراسة عمى النحو التالي:
 (9الجدول )

 توزيع عينة الدراسة 
 النسبة المئوية العدد نوع العينة

 %5.82 01 العينة الاستطلاعية

 %5082 52 العينة الأساسية

 %011 52 الإجمالي

ـــدريس فـــي قســـم 9يتبـــين مـــع الجـــدول ) ـــة ( تقســـيم مجتمـــع الدراســـة وىـــم أعضـــاء ىيئـــة الت التربي
الرياضـــية بجامعـــة البحـــرين عمـــى عينـــات، اســـتطلاعية وعينـــات أساســـية لمدراســـة، حيـــث قامـــت الباحثـــة 

( مشــارك كعينــة 53( مشــاركين كعينــة اســتطلاعية و )91( اســتبانة عمــى المشــاركين منيــا )53بتوزيــع )
 أساسية.
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 أداة الدراسة:
يمكن من خلاليا الوصول إلى حتى يمكن جمع البيانات الأولية حول ىذه الدراسة، والتي 

الممارسات التدريسية الإبداعية ودورىا في إدارة إجابات عمى الأسئمة، تم تصميم استبانة بعنوان " 
"، تم الاعتماد عمى عدد من ( في قسم التربية الرياضية في جامعة البحرين 99أزمة )كوفيد 

؛ والقرني 5159؛ غموم، 5155لخرينج، الدراسات في عممية صياغة محاور وفقرات الاستبانة أىميا )ا
نموذج -9( ، حيث قامت بالباحثة بالتحقق من مدى صدق الاستبانة الظاىري )ممحق 5159وشريف، 

قائمة أسماء السادة  -5الاستبانة في صورتو الأولية( حيث تم عرضيا عمى لجنة تحكيم )ممحق 
الإستبانة في  -5رتيا النيائية )ممحق أعضاء لجنة التحكيم( حيث تم تنقيح الاستبانة لتظير في صو 

 صورتا النيائية(.
 :( فقرة، وتوزعت عمى محورين أساسيين31النيائية عمى ) اتحتوي الاستبانة في صورتي

في قسم التربية الرياضية في جامعة البحرين،  الممارسات التدريسية الإبداعية واقع: الأول المحور (9)
( فقرات، 1( فقرات، الأصالة )3( فقرة، وتنقسم إلى أربعة أبعاد: الطلاقة )59ويشتمل عمى )

 ( فقرات3( فقرات، الحساسية لممشكلات )3المرونة )
تمل في قسم التربية الرياضية في جامعة البحرين، واش (91إدارة أزمة )كوفيد  :الثاني المحور (5)

التخطيط ( فقرات، 1) القيادة في إدارة الأزمة( فقرة، وتضمنت خمس أبعاد ىي: 51عمى الفقرات )
المعمومات في إدارة ( فقرات، 3) اتخاذ القرارات في إدارة الأزمة( فقرات ، 3) في إدارة الأزمة

 (.5-( فقرات )الممحق 3) الإتصال في إدارة الأزمة( فقرات، و 3) الأزمات
 

 المعاملت العممية لأداة الدراسة
 أولًا: الصدق 

( محكمين من حممة الدكتوراه )ممحق رقم 91لمتحقق من صدق محتوى الأداة تم توزيعيا عمى )
حذف أو التعديل أو ال(، وتم الطمب منيم إبداء الرأي في الأداة من حيث مناسبة العبارات ومن حيث 5
 ائج صدق المحتوى:ضافة، حيث توضح الجداول التالية نتالإ
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 (2جدول )
 " واقع الممارسات التدريسية الإبداعية في قسم التربية الرياضية في جامعة البحرينصدق محتوى محور" 

 (92ن = )

 
 التعديل المقترح غير مناسب مناسب العبارة

  % ت % ت

 الطلاقةبعد 

 لا يوجد 1% 1 011% 01 0
 لا يوجد 1% 1 011% 01 5
 لا يوجد 1% 1 011% 01 5
 لا يوجد 1% 1 011% 01 4
 حذف 51% 2 1%. . 2
 لا يوجد 1% 1 011% 01 6

 الأصالةبعد 

 لا يوجد 1% 1 011% 01 0
 لا يوجد 1% 1 011% 01 5
 لا يوجد 1% 1 011% 01 5
 لا يوجد 1% 1 011% 01 4
 لا يوجد 1% 1 011% 01 2
 لا يوجد 1% 1 011% 01 6

 المرونةبعد 

 لا يوجد 1% 1 011% 01 0
 تعديل 01% 0 91% 9 5
 لا يوجد 1% 1 011% 01 5
 لا يوجد 1% 1 011% 01 4
 لا يوجد 1% 1 011% 01 2

بعد الحساسية 
 لممشكلات

 لا يوجد 1% 1 011% 01 0
 لا يوجد 1% 1 011% 01 5
 تعديل 51% 5 51% 5 5
 لا يوجد 1% 1 011% 01 4
 لا يوجد 1% 1 011% 01 2
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في قسم  الممارسات التدريسية الإبداعية واقعمحور "( آراء الخبراء حول 5جدول )ال يوضح
، حيث قدم عدد من الخبراء عدد من الملاحظات والتي تم تنفيذىا "التربية الرياضية في جامعة البحرين
 .المتكاممة وفقاً لآرائيملإظيار المحور بصورتو النيائية 

 
 (3جدول )

 " ( في قسم التربية الرياضية في جامعة البحرين99إدارة أزمة )كوفيد صدق محتوى محور" 
 (91ن = )

 العبارة 
 التعديل المقترح غير مناسب مناسب

  % ت % ت

القيادة في إدارة 
 الأزمة

 لا يوجد 1% 1 011% 01 0
 لا يوجد 1% 1 011% 01 5
 تعديل 01% 01 91% 9 5
 لا يوجد 1% 1 011% 01 4
 لا يوجد 1% 1 011% 01 2
 حذف 51% 15 51% 5 6
 لا يوجد 1% 1 011% 01 5
 لا يوجد 1% 1 011% 01 .
 لا يوجد 1% 1 011% 01 9

 لا يوجد 1% 1 011% 01 01

التخطيط في 
 إدارة الأزمة

 لا يوجد 1% 1 011% 01 0
 لا يوجد 1% 1 011% 01 5
 لا يوجد 1% 1 011% 01 5
 لا يوجد 1% 1 011% 01 4
 تعديل 51% 5 1%. . 2

اتخاذ القررات 
في إدارة 
 الأزمة

 لا يوجد 1% 1 011% 01 0
 لا يوجد 1% 1 011% 01 5
 لا يوجد 1% 1 011% 01 5
 لا يوجد 1% 1 011% 01 4
 لا يوجد 1% 1 011% 01 2
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المعمومات في 
 الأزمةإدارة 

 لا يوجد 1% 1 011% 01 0
 لا يوجد 1% 1 011% 01 5
 لا يوجد 1% 1 011% 01 5
 لا يوجد 1% 1 011% 01 4
 لا يوجد 1% 1 011% 01 2

الإتصال في 
 إدارة الأزمة

 لا يوجد 1% 1 011% 01 0
 لا يوجد 1% 1 011% 01 5
 لا يوجد 1% 1 011% 01 5
 لا يوجد 1% 1 011% 01 4
 لا يوجد 1% 1 011% 01 2

         
في قسم التربية الرياضية  (91إدارة أزمة )كوفيد "( آراء الخبراء حول محور5جدول )ال يوضح

، حيث قدم عدد من الخبراء عدد من الملاحظات والتي تم تنفيذىا لإظيار المحور في جامعة البحرين"
 .بصورتو النيائية المتكاممة وفقاً لآرائيم

 
 الثباتثانياً: 

حتى تتحقق الباحثة من ثبات الاستبانة، قامت بتنفيذ دراسة استطلاعية عمى عينة استطلاعية 
( مشاركين يمثمون 91( مشارك، حيث تم تطبيق الاستبانة عمى )53من إجمالي عينة البحث البالغة )

في العام  حرينفي جامعة الب أعضاء ىيئة التدريس في قسم التربية الرياضيةالعينة الاستطلاعية من 
، كان اليدف من الدراسة الاستطلاعية ىو التأكد من ثبات الفقرات والأبعاد  5159-5151الدراسي 

نتائج العينة الاستطلاعية،  بعد تحميلألفا( -)كرونباخقيم  عمى في ذلك اعتمدت الباحثة وقدوالمحاور، 
 كما ىو موضح في الجدول التالي:

 (4)الجدول 
 الاستبيان لأبعادمعاملت ألفا كرونباخ قيم  

 (92ن = )      

عدد أفراد العينة  المحاور
معامل ثبات ألفا  عدد العبارات الاستطلعية

 كرونباخ
 18.00 50 01في قسم التربية  الممارسات التدريسية الإبداعية واقع
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 الرياضية في جامعة البحرين
في قسم التربية الرياضية في  (91إدارة أزمة )كوفيد 

 جامعة البحرين
01 59 18.56 

 .18.0 21 01 إجمالي فقرات الاستبيان

 

، حيث يتبين أن الاستبانةالخاص بمحاور  ألفا(-)كرونباخ( قيم معامل 9الجدول ) يتبين من
الرياضية في جامعة واقع الممارسات التدريسية الإبداعية في قسم التربية  لمحور " ألفا(-)كرونباخقيم 

الخاصة   ألفا(-)كرونباخقيم %( وىي قيمة مرتفعة، أما 29.9فقرة ) (59) والذي تضمن"  البحرين
والذ " واقع أساليب إدارة الصراع الإداري في الأندية والاتحادات الرياضية في مممكة البحرينبمحور "
لإجمالي  ألفا(-)كرونباخقيمة قيم %( وىي قيمة مرتفعة ايضاً، أما 25.1)فكانت  فقرة  (51) تضمن

%( وىي قيمة مرتفعة، ومن ثم فإن الاستبانة 29.2) فكانت فقرة (31) تضمنتفقرات الاستبانة  التي 
تتمتع بمستوى ثبات مرتفع ويمكن تطبيقيا في بيئات متنوعة وأوقات متنوعة لتعطي نتائج مقارنة لنتائج 

 الدراسة الحالية.
 

 صدق الاتساق الداخمي
الاتساق الداخمي تعتمد الباحثة عمى حساب معامل ارتباط بين كل فقرة  أجل قياس صدق من

معامل من فقرات الاستبيان مع الدرجة الكمية لممحور والدرجة الكمية للاستبيان، وأيضاً من خلال 
 الجداول التالية: كما ىو في، الارتباط ببين مجموع كل بعد ومحور مع الدرجة الكمية للاستبيان

 (الممارسات التدريسية الإبداعيةصدق الاتساق الداخمي لممحور الأول )
 (5)جدول 

 للستمارة يقيمة معامل الارتباط بين درجة كل عبارة ومجموع المحور المنتمية إليو والمجموع الكم 
 (بعد الطلقةلممحور الأول ) 

 25ن=          

 العبارات م
 معامل الارتباط

العبارة والمجموع  العبارة والمحور
 الكمي

 **792. **715. أطرح أفكاراً متعددة مناسبة لأىداف الدرس 9
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 **668. **663. آخذ بالاعتبار الأفكار الناتجة من حواري مع الطمبة 5

 **792. **882. أعبر عن العلاقات بين الموضوعات بطرق متعددة 5

 **782. **718. أقدم عدداً من المترادفات لممفيوم الواحد 9

أستخدم الأسئمة ذات النيايات المفتوحة من أجل تنمية القدرات  3
 الإبداعية لمطالب

.875** .697** 

 
 (6)جدول 

 للستمارة يقيمة معامل الارتباط بين درجة كل عبارة ومجموع المحور المنتمية إليو والمجموع الكم 
 (بعد الأصالةلممحور الأول ) 

 25ن=         

 العبارات م
 معامل الارتباط

العبارة والمجموع  العبارة والمحور
 الكمي

 **880. **761. أشجع الطمبة عمى استنتاج علاقات جديدة وتفسيرىا بشكل متميز 9

 **802. **825. أعرض الأفكار والمفاىيم بصورة تتحدى فكر الطمبة 5

 **899. **739. أشجع الطمبة عمى الابتكار والإبداع 5

 **827. **813. الأفكار الإبداعية في مواقف حياتية لمطمبةأطبق  9

 **732. **700. أقدر ما يظيره الطمبة من إبداعات وأفكار أصيمة 3

 **711. **667. أطرح أسئمة تثير التحفيز الدماغي )العصف الذىني( لمطالب 1

 
 (7)جدول 

 للستمارة يالمنتمية إليو والمجموع الكمقيمة معامل الارتباط بين درجة كل عبارة ومجموع المحور  
 (بعد المرونةلممحور الأول ) 

 25ن=          
 معامل الارتباط العبارات م

العبارة 
 والمحور

العبارة 
 والمجموع الكمي

 **841. **833. .أىيئ مواقف تتطمب الربط بين أكثر من مفيوم وعلاقة وميارة 9

 **869. **830. .المفاىيم والعلاقات بطريقة غير مألوفةأطمب من الطمبة إعادة صياغة  5
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 **742. **706. .أوجو الطمبة إلى استخدام طرق مبتكرة لموصول إلى الحل 5

اسعى إلى إيصال المادة التعميمية بطرق وأساليب واستراتيجيات إبداعية  9
 **891. **858. .متنوعة

 **830. **800. .التدريسأستخدم منظومة التعمم الإلكتروني في عممية  3

 
 (8)جدول 

للستمارة لممحور الأول  يقيمة معامل الارتباط بين درجة كل عبارة ومجموع المحور المنتمية إليو والمجموع الكم 
 (الحساسية لممشكلتبعد )

 25ن=          
 معامل الارتباط العبارات م

العبارة 
 والمحور

العبارة والمجموع 
 الكمي

 **841. **779. دروسي في صورة مشكلات تستثير تفكير الطمبةأعرض  9

 **863. **852. أشجع عمى وجود أكثر من حل لممشكمة الواحدة 5

أساعد الطمبة عمى توظيف المفاىيم والعلاقات والميارات في مواقف  5
 جديدة

.748** .742** 

 **792. **764. أثير في الطمبة دوافع نحو تحميل المسألة من جميع جوانبيا 9

 **851. **809. أستخدم التعزيز عند توصل الطالب لحل إبداعي لممشكمة 3

معامل الارتباط بين درجة كل عبارة ومجموع المحور قيم  (2(، )0(، )1(، )3الجداول ) تظير 
 الأربعة( والأبعاد الممارسات التدريسية الإبداعية) المنتمية إليو والمجموع الكمي للاستمارة لممحور الأول

( يتضح لمباحثة أن قيمة )ر( المحسوبة أعمى من الطلاقة، الأصالة، المرونة، والحساسية لممشكلات)
( وىو ما يظير صدق الاتساق الداخمي لفقرات المحور 1.13قيمتيا المجدولة عند مستوى معنوية )

 فقرة(. 59الأول التي يبمغ عددىا )
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 (99إدارة أزمة )كوفيد لمحور الثاني )صدق الاتساق الداخمي 
 

  (9)جدول 
 الثانيللستمارة لممحور  يقيمة معامل الارتباط بين درجة كل عبارة ومجموع المحور المنتمية إليو والمجموع الكم

 القيادة في إدارة الأزمة(بعد )
 25ن=          

 العبارات
 معامل الارتباط

العبارة 
 والمحور

العبارة والمجموع 
 الكمي

 **667. **612. أحرص عمى التعامل مع الأزمة عمى أنيا فرصة لتحسين الأوضاع. 9
أحرص عمى حشد الطاقات الكامنة لأداء الأعمال غير الروتينية لتفادي  5

 آثار الازمة.
.715** .800** 

 **799. **759. أدير وقتي بفعالية في إدارة المشكلات التدريسية الناتجة عن آثار الأزمة.  5
أحرص عمى وضع استراتيجيات مختمفة لممشكلات التي قد تظير في  9

 عممية التدريس أثناء الأزمة.
.719** .750** 

أستخدم الأسموب العممي من خلال البحث والتقصي لإيجاد الحمول في  3
 المواقف التدريسية التي قد تنتج من آثار الأزمة.

.699** .720** 

الانفعالية مع الطمبة أثناء مواجية بعض الصعوبات أبتعد عن التصرفات  1
 في التدريس أثناء الأزمة.

.780** .818** 

أتشاور مع الطمبة لإيجاد أفضل الوسائل المناسبة لاستخداميا في عممية  0
 **857. **806. التدريس أثناء الأزمة.

ية أعمل عمى تبسيط الامور والمشكلات التدريسية لمطمبة لمتعامل بفعال 2
 خلال ىذه الأزمة.

.815** .911** 

أحرص عمى تحفيز الطمبة لمعمل بنشاط وفي ظل الآثار الناتجة عن  1
 الأزمة لاجتياز ىذه المرحمة بنجاح.

.800** .817** 
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 (92)جدول 
 الثانيللستمارة لممحور  يقيمة معامل الارتباط بين درجة كل عبارة ومجموع المحور المنتمية إليو والمجموع الكم 

 (التخطيط في إدارة الأزمة)
 25ن=           

 العبارات

 معامل الارتباط
العبارة 
 والمحور

العبارة 
والمجموع 
 الكمي

أعد أنشطة بديمة لمطمبة تتناسب مع ظروف الأزمة قبل بدء  9
 الفصل الدراسي

.847** .859** 

الخارجية لمطالب والتي يمكن أحدد الإمكانات المتاحة في البيئة  5
 استخداميا في دعم عممية التدريس

.741** .780** 

أحدد الإمكانات المتاحة في بيئة الطالب الداخمية والتي يمكن  5
 استخداميا في دعم عممية التدريس

.851** .868** 

أحرص عمى تقييم فاعمية الاستراتيجيات التدريسية التي  9
 بصورة مستمرة بغرض تطويرىااستخدميا خلال الأزمة 

.902** .932** 

أشارك الأساتذة في القسم في وضع بعض الخطط لمواجية آثار  3
 الأزمة عمى عممية التدريس

.711** .786** 

 
 (99)جدول 

 الثانيللستمارة لممحور  يقيمة معامل الارتباط بين درجة كل عبارة ومجموع المحور المنتمية إليو والمجموع الكم 
 (في إدارة الأزمة اتخاذ القراراتبعد )

 25ن=         

 العبارات
 معامل الارتباط

العبارة 
 والمحور

العبارة والمجموع 
 الكمي

أتخذ قرارات يمكن تطبيقيا في حدود الإمكانيات المتاحة أثناء  9
 الأزمة

.804** .842** 

 **891. **877.أستخدم الأسموب العممي القائم عمى البحث والتقصي في  5
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 القرارات المتعمقة بعممية التدريساتخاذ 
أحرض عمى أن ينال القرار الذي أتخذه في عممية التدريس  5

 أثناء الأزمة قبول الطمبة
.815** .836** 

 **863. **802. أتخذ القرارات في الوقت المناسب والمتزامن مع الأزمة 9

المرتبطة في أستخدم التفكير الابتكاري في اتخاذ القرارات  3
 عممية التدريس أثناء الأزمة

.827** .813** 

 
  (92)جدول 

 الثانيللستمارة لممحور  يقيمة معامل الارتباط بين درجة كل عبارة ومجموع المحور المنتمية إليو والمجموع الكم
 (المعمومات في إدارة الأزمات)

 25ن=         

 العبارات

 معامل الارتباط
العبارة 
 والمحور

العبارة 
والمجموع 
 الكمي

أحرص عمى توفير قاعدة بيانات تتضمن المحتوى العممي  9
وأساليب ووسائل التدريس والخطط الدراسية والأنشطة التعميمة 
لتوظيفيا في التعامل مع المواقف المختمفة التي يمكن حدوثيا 

 .خلال الأزمة

.814** .811** 

المعمومات المتعمقة أحرص عمى توفير نسخ احتياطية من جميع  5
 .بالعممية التدريسية

.800** .836** 

أستخدم برامج معتمدة وموثوقة لإتاحة المعمومات لمطالب أثناء  5
 .الأزمة

.819** .802** 

أحرص عمى تنظيم وتبويب معمومات ومحتوى المقرر ليسيل  9
 .عمى الطالب الوصول ليا عند الحاجة

.823** .833** 

التأكد من صحة المعمومات المتاحة لمطالب أحرص دائماً عمى  3
  .خلال الأزمة

.815** .830** 
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  (93)جدول 
 الثانيللستمارة لممحور  يقيمة معامل الارتباط بين درجة كل عبارة ومجموع المحور المنتمية إليو والمجموع الكم

 (الإتصال في إدارة الأزمة)
 25ن=         

 معامل الارتباط العبارات
العبارة 
 والمحور

العبارة 
والمجموع 
 الكمي

أحرص عمى توفير نظم اتصالات مع الطمبة للإجابة عن جميع  9
 .استفساراتيم

.622** .703** 

 **865. **843. .أوفر نظم اتصالات متنوعة مع الطمبة خلال الأزمة 5
 **755. **719. .أنظم عممية الإتصال مع الطمبة خلال الازمة 5
قنوات الاتصال الرسمية مع الطمبة لمواجية بعض الآثار أتجاوز  9

المترتبة عن الأزمة مثل استخدام الاتصال الياتفي أو برامج 
 .التواصل )الواتس اب(

.823** .833** 

أحرص عمى الرد عمى اتصالات الطمبة بشكل سريع لتجنب  3
 .تفاقم المشكلات أثناء الأزمة

.815** .830** 

 
معامل الارتباط بين درجة كل عبارة قيم  (95(، )95(، )99(، )91(، )1الجداول ) تظير 

( والأبعاد 91إدارة أزمة )كوفيد ) الثانيومجموع المحور المنتمية إليو والمجموع الكمي للاستمارة لممحور 
لأزمة، المعمومات )القيادة في إدارة الأزمة، التخطيط في إدارة الأزمة، اتخاذ القرارات في إدارة ا الخمسة

في إدارة الأزمات، الإتصال في إدارة الأزمة( يتضح لمباحثة أن قيمة )ر( المحسوبة أعمى من قيمتيا 
( وىو ما يظير صدق الاتساق الداخمي لفقرات المحور الثاني 1.13المجدولة عند مستوى معنوية )

 فقرة(. 51التي يبمغ عددىا )
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 نتائج الدراسة ومناقشتيا
 نتائج السؤال الأول ومناقشتيا:عرض 

ــــــــى "   ــــــــدى مــــــــا ىــــــــو نــــــــص الســــــــؤال الأول عم واقــــــــع الممارســــــــات الأكاديميــــــــة الإبداعيــــــــة ل
 ؟أعضاء ىيئة التدريس في قسم التربية الرياضية في جامعة البحرين

" وللإجابـــــة عمـــــى ىــــــذا التســـــاؤل تــــــم حســـــاب المتوســــــطات الحســـــابية والأىميــــــة النســـــبية لإســــــتجابات 
واقـــــع الممارســـــات الأكاديميـــــة الإبداعيـــــة لـــــدى أعضـــــاء ىيئــــــة عينـــــة الدراســـــة عمـــــى عبـــــارات محـــــور 

وذلــــك مــــن خــــلال أربعــــة أبعــــاد ىــــي بعــــد ، التــــدريس فــــي قســــم التربيــــة الرياضــــية فــــي جامعــــة البحــــرين
( 59، حيــــــث اشــــــتمل ىــــــذا المحــــــور عمــــــى )(صــــــالة، المرونــــــة، والحساســــــية لممشــــــكلاتالطلاقــــــة، الأ)

 (90-91-93-99فقرة، وجاءت النتائج كما ىو موضح في الجداول )
 

 ( 94الجدول رقم )
الممارسات التدريسية الإبداعية لدى أعضاء ىيئة التدريس في قسم التربية  استجابات العينة لبعد الطلقة في

  جامعة البحرينالرياضية في 
 (25ن = )

 
أوافق 
 بشدة

 لا اوافق محايد أوافق
لا أوافق 
المتوسط  بشدة

 الحسابي
الأىمية 
 النسبية

اتجاه 
 العبارة

% % % % % 
أطرح أفكاراً متعددة  .9

 مناسبة لأىداف الدرس
 مرتفع 71.6% 3.58 59% 5.5% 59.5% 35.2% 99.1%

آخذ بالاعتبار  .5
الأفكار الناتجة من 

 مع الطمبة حواري
 مرتفع 11.1% 3.48 1.0% 5.9% 55.0% 91.1% 99.9%

أعبر عن العلاقات  .5
بين الموضوعات بطرق 

 متعددة
 متوسط 11.5% 3.31 93.1% 5.2% 55.5% 55.9% 99.9%

أقدم عدداً من  .9
المترادفات لممفيوم 

 الواحد
 مرتفع 05.2% 3.69 92.5% 5.5% 51.9% 95.2% 91.2%
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أستخدم الأسئمة  .3
النيايات المفتوحة ذات 

من أجل تنمية القدرات 
 الإبداعية لمطالب

 مرتفع 09.2% 3.59 1.9% 1.1% 51% 53.3% 90.1%

 مرتفع %01.1 5.35 %15 %2.28 %28.50 %42.22 %12.22 المجموع
 

درجة بمتوسط حسابي  أعمى ىعمقد حصمت  الرابعةالفقرة أن ( 99يتبين من الجدول )
%(، وىو ما يدل عمى موافقة المشاركين عمى محتوى الفقرة الذي ينص 05.2أىمية نسبية )( و 5.11)

وتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى أن تعمم المرادفات "،  أقدم عدداً من المترادفات لممفيوم الواحدعمى " 
سرعة لممفيوم الواحد تتيح الفرصة بشكل أكبر لمحصول عمى معمومات وأفكار وحمول تتيح لمفرد 

الإستجابة لمثير معين في مواقف مختمفة، حيث أن الاعتماد عمى مرادف واحد أحيانأ يحتاج إلى وقت 
أكبر لمحصول عمى المعمومات المتعمقة فيو خصوصاً إذا ما كان المرادف الوحيد بحد ذاتو 

درجة  عمى أدنى قد حصمت الفقرة الثانية ( كذلك أن99ويتبين من الجدول ) (،5193)جودة، غامض
%(، وىو ما يدل عمى وجود مستوى متوسط من 11.5أىمية نسبية )(، و 5.92بمتوسط حسابي )

أعبر عن العلاقات بين الموضوعات الموافقة من المشاركين عمى محتوى الفقرة  الذي ينص عمى " 
شكل وتجد الباحثة سبباً لذلك ىو أن العلاقة بين الموضوعات في المجال الرياضي ب ". بطرق متعددة

خاص محدودة، فعمى سبيل المثال لا الحصر لو بحثنا في العلاقة يبين ممارسة التمرينات الرياضية 
والسمنة، لوجدنا أن العلاقة بينيما ىي علاقة سبب ونتيجة فقط ولا يوجد علاقة أخرى يمكن ذكرىا بين 

سبب تجده الباحثة ىاذين الموضوعين، وىكذا بالنسبة لأغمب الموضوعات في المجال الرياضي، وىو 
الربيعي  حيث تشابيت ىذه النتيجة من نتيجة دراسة، أدى لحصول ىذه الفقرة عمى أدنى درجة

(5151.)  
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 ( 95الجدول رقم )
الممارسات التدريسية الإبداعية لدى أعضاء ىيئة التدريس في قسم التربية  استجابات العينة لبعد الأصالة في

  البحرينالرياضية في جامعة 
 (25ن = )

 
أوافق 
لا أوافق  لا اوافق محايد أوافق بشدة

المتوسط  بشدة
 الحسابي

الأىمية 
 النسبية

اتجاه 
 العبارة

% % % % % 
أشجع الطمبة عمى  .9

استنتاج علاقات جديدة 
 وتفسيرىا بشكل متميز

 مرتفع 75.8% 5859 584% 0.85% %.048 5685% 5689%

أعرض الأفكار  .5
بصورة تتحدى والمفاىيم 
 فكر الطمبة

 مرتفع 76.2% 58.0 685% %.0.8 0582% 5585% 5985%

أشجع الطمبة عمى  .5
 مرتفع %77.2 58.6 %186 %584 %0586 %5585 %2080 والإبداع الابتكار

أطبق الأفكار  .9
الإبداعية في مواقف 

 حياتية لمطمبة
 مرتفع 77.6% ..58 080% 482% 0985% 5585% 4585%

أقدر ما يظيره  .3
الطمبة من إبداعات 

 وأفكار أصيمة
 مرتفع 75% 3.75 0584% 482% 0986% 0482% 4684%

أطرح أسئمة تثير  .1
التحفيز الدماغي 
)العصف الذىني( 

 لمطالب

 متوسط 67.8% 5859 0682% 82%. 0485% 52% %.528

 مرتفع %74.8 3.74 %6.90 %10.58 %16.33 %23.35 %42.85 المجموع
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أن الفقرة الرابعة قد حصمت عمى أعمى درجة بمتوسط حسابي ( 93يتبين من الجدول )
%(، وىو ما يدل عمى موافقة المشاركين عمى محتوى الفقرة الذي ينص 00.1) (، واىمية نسبية5.22)

أن استخدام   (5190بقيري )جد تحيث "،  أطبق الأفكار الإبداعية في مواقف حياتية لمطمبةعمى " 
الأفكار والميارات الإبداعية في حياة الفرد تجعمو قادراً عمى إيجاد أفضل الحمول لممشكلات في كل 
مجالات حياتو. وتجد الباحثة أن تعويد الطالب عمى استخدام الأفكار الإبداعية واكسابو ىذه الميارة 

 شك في اعتياده عمى استخداميا خلال فترة دراستو من خلال ربطيا بالحياة الواقعية سوف تساىم بلا
إيجاد الحمول التي تواجو بكل يسير وسيولة وتميز في بعد الدراسة في حياتو اليومية، مما سيساىم في 

درجة بمتوسط  عمى أدنى قدحصمت الفقرة السادسة ( كذلك أن93يتبين من الجدول ) ذات الوقت.
وجود مستوى متوسط من الموافقة من  %(، وىو ما يدل عمى10.2أىمية نسبية )و  (،5.51حسابي )

أطرح أسئمة تثير التحفيز الدماغي )العصف الذىني( المشاركين عمى محتوى الفقرة  الذي ينص عمى " 
أن لإستخدام العصف الذىني في المواقف  (5155الخرينج )وفي ىذا الجانب، يجد ".  لمطالب

بشكل خاص وعمى العممية التعميمية بشكل التدريسية لو الكثير من الجوانب الإيجابية عمى الطالب 
عام، حيث يساعد التحفيز الدماغي من خلال العصف الذىني عمى تشجيع الطمبة عمى طرح الأفكار 
والحمول لممشكلات والتي تساىم بدورىا في تنمية القدرات العقمية ليم، بينما في المقابل، فإن استخدام 

 متعمقة بموضوع المشكمة قد تؤدي إلى تشتت الأفكارالعصف الذىني قد ينتح عنو استجابات غير 
تجد الباحثة أن حيث  ،(5159)غموم،  ناىيك عن أنيا تحتاج لمزيد من الزقت أثناء الحصة الدراسية

 –وقت المحاضرات الدراسية في الجامعة محدود جداً مقابل الكم اليائل من المحتوى الذي قد يعيق 
مع نتيجة ىذه النتيجة  وقد تشابيتكبير خلال العممية التعميمية. عمى استخدامو بشكل  –رغم أىميتو 

 (. 5155)الخرينج،  دراسة
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 ( 96الجدول رقم )
استجابات العينة لبعد المرونة في الممارسات التدريسية الإبداعية لدى أعضاء ىيئة التدريس في قسم التربية 

 الرياضية في جامعة البحرين
 (25ن = )

أوافق  
 بشدة

لا أوافق  لا اوافق محايد أوافق
المتوسط  بشدة

 الحسابي
الأىمية 
 النسبية

اتجاه 
 العبارة

% % % % % 
أىيئ مواقف تتطمب  .9

الربط بين أكثر من 
 مفيوم وعلاقة وميارة

 مرتفع 72.2% 3.61 0989% 482% 985% 0586% 2585%

أطمب من الطمبة  .5
إعادة صياغة المفاىيم 

غير والعلاقات بطريقة 
 مألوفة

 مرتفع 75.6% 3.78 14% 9.3% %. 52% %.458

أوجو الطمبة إلى  .5
استخدام طرق مبتكرة 

 لموصول إلى الحل
 مرتفع 69% 3.45 24.5% 280% 0285% 0285% %.598

اسعى إلى إيصال  .9
المادة التعميمية بطرق 
وأساليب واستراتيجيات 

 إبداعية متنوعة

 مرتفع 67.8% 3.39 0084% 82%. %.0.8 0580% 48.2%

أستخدم منظومة  .3
التعمم الإلكتروني في 

 عممية التدريس
 مرتفع 72% 5861 %.0.8 482% 0089% 17.1% 4585%

 مرتفع %5085 5826 %17.10 %7.02 %13.75 %18.37 %43.77 المجموع
 

 (5.02حصمت عمى أعمى درجة بمتوسط حسابي ) الثانيةالفقرة ( أن 91يتبين من الجدول )
%(، وىو ما يدل عمى موافقة المشاركين عمى محتوى الفقرة الذي ينص عمى " 03.1أىمية نسبية )و 

وتعزو الباحثة ىذه النتيجة  "، أطمب من الطمبة إعادة صياغة المفاىيم والعلاقات بطريقة غير مألوفة
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لمحصول عمى إلى أن تعميم الطمبة لصياغة المرادفات بشكل غير مألوف يتيح ليم الفرصة بشكل أكبر 
معمومات وأفكار وحمول تتيح لمفرد سرعة الإستجابة لمثير معين في مواقف مختمفة، حيث أن الاعتماد 
عمى المرادفات المنطقية الواقعية الواحدة أحيانأ تحتاج إلى وقت أكبر لمحصول عمى المعمومات 

( 91يتبين من الجدول )(. و 5193المتعمقة فييا خصوصاً إذا ما كانت تمك المفاىيم غامضة )جودة، 
%(، 10.2أىمية نسبية )و  (5.51درجة بمتوسط حسابي ) عمى أدنى قد حصمت الفقرة الرابعة أن أيضاً 

وىو ما يدل عمى وجود مستوى متوسط من الموافقة من المشاركين عمى محتوى الفقرة  الذي ينص عمى 
وتعزة الباحثة ىذه  ". إبداعية متنوعة اسعى إلى إيصال المادة التعميمية بطرق وأساليب واستراتيجيات" 

النتيجة إلى أن استخدام المادة التعميمية بطرق وأساليب واستراتيجيات متنوعة يكسر الجمود ويبدد الممل 
الذي يمكن أن يحصل خلال الحصة الدراسية ويجعل الطمبة أكثر تفاعل مما يساىم في توصيل 

استخدام ىذه الأساليب والاستراتيجيات ولكن  (5155)الربيعي، أفضل واستيعاب المعمومات بشكل 
بشكل إبداعي وبصورة مستمرة تحتاج لمزيد من الوقت والجيد الإضافي عمى عضو ىيئة التدريس في 
 مقابل الكم اليائل من المحتوى الدراسي والوقت القصير المخصص لكل حصة دراسية، وقد تشابيت

 (. 5151وريني، )الحرب والب نتائج دراسة ىذه النتيجة مع
 

 ( 97الجدول رقم )
في الممارسات التدريسية الإبداعية لدى أعضاء ىيئة التدريس في قسم  الحساسية لممشكلتاستجابات العينة لبعد 

 التربية الرياضية في جامعة البحرين
 (25ن = )

أوافق  
لا أوافق  لا اوافق محايد أوافق بشدة

المتوسط  بشدة
 الحسابي

الأىمية 
 النسبية

اتجاه 
 العبارة

% % % % % 
أعرض دروسي في  .9

صورة مشكلات تستثير 
 تفكير الطمبة

 مرتفع 74.2% 3.71 %5.5 %12.4 %8.5 %30.4 %43.2

أشجع عمى وجود  .5
أكثر من حل لممشكمة 

 الواحدة
 مرتفع 73.2% 3.66 %6.9 %7.1 %13.3 %37.5 %35.2

 مرتفع %80.4 4.02 8.0% 12.8% 10.8% 29.3% %5980أساعد الطمبة عمى  .5
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توظيف المفاىيم 
والميارات في والعلاقات 

 مواقف جديدة
أثير في الطمبة  .9

دوافع نحو تحميل 
المسألة من جميع 

 جوانبيا

 مرتفع 71.8% 3.59 %6.7 %12.6 %16.9 %36.8 %27.0

أستخدم التعزيز عند  .3
توصل الطالب لحل 

 إبداعي لممشكمة
 مرتفع 74.4% 3.72 %9.2 %10.3 %15.6 %38.7 %26.3

أعرض دروسي في  .1
صورة مشكلات تستثير 

 تفكير الطمبة
 مرتفع 78.4% 3.92 %11.7 %8.3 %17.7 %24.8 %37.5

 مرتفع %75.4 3.77 %11.70 %8.30 %17.70 %24.80 %37.50 المجموع
 

 (9.19ى أعمى درجة بمتوسط حسابي )عم حصمت الفقرة الثالثة( أن 90يتبين من الجدول )
%(، وىو ما يدل عمى موافقة المشاركين عمى محتوى الفقرة الذي ينص عمى " 21.9أىمية نسبية )و 

تعزو الباحثة ىذه النتيجة  "، أساعد الطمبة عمى توظيف المفاىيم والعلاقات والميارات في مواقف جديدة
حة الفرصة لمطمبة إلى أن أحد الاستراتيجيات التي تساىم في زيادة فاعمية العممية التعميمية ىو إتا

بتوظيف ما تم تعممو نظرياً عمى مواقف جديدة ومختمفة تطبيقاً عممياً أو نظرياً، حيث أن اكتساب 
المعمومة بشكل نظري يؤدي إلى سرعة نسيانيا، بينما لو تم توظيفيا في مواقف جديدة مختمفة عما تم 

،  (5159)غموم،ضل ولمدة أطول تعممو بشكل عممي يؤدي إلى ثبات المعمومة لدى الطالب بصورة أف
أىمية و  (5.31درجة بمتوسط حسابي) عمى أدنى حصمت الفقرة الرابعة أن ( 90ويتبين من الجدول )

%(، وىو ما يدل عمى وجود مستوى مرتفع من الموافقة من المشاركين عمى محتوى الفقرة  09.2نسبية )
وعمى الرغم من ".  المسألة من جميع جوانبياأثير في الطمبة دوافع نحو تحميل الذي ينص عمى " 

متوسط الفقرة الرابعة جاء بدرجة مرتفعة، إلا أنو ومقارنة بباقي الفقرات فقد حصل عمى الدرجة الأدنى، 
وتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى أن مخرجات المقررات الدراسية المتعمقة بميارات التحميل تقتصر عمى 

(، أي لطمبة السنة الثالثة والرابعة وليس لمسنوات الأقل، مما 911توى )( والمس511مقررات المستوى )
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عين أن استخدام ىذه الميارة لا يكون في جميع المقررات الدراسية في خطة برنامج بكالوريوس التربية 
ميارات التحميل والتقويم تعتبر من ميارات ( أن 5193)سعادة الرياضية في جامعة البحرين، حيث يجد 

وتشابيت ىذه  ير العميا التي تحتاج لقدرات متطورة والتي تتناسب من المستويات الدراسية الأعمى.التفك
 (. 5151)الدىشان،  نتيجة دراسة النتيجة مع

 
 (98الجدول رقم )

واقع الممارسات التدريسية الإبداعية لدى أعضاء ىيئة التدريس في إستجابات عينة الدراسة عمى عبارات محور  
 التربية الرياضية في جامعة البحرينقسم 

 (53ن = )

الأىمية  عدد الفقرات البعد م
 الترتيب النسبية

 4 %5186 2 الطلاقة 9

 5 %.548 6 الأصالة 5

 5 %5085 2 المرونة 5

 0 %5284 2 الحساسية لممشكلات 

الأىمية النسبية الإجمالية لجميع فقرات وأبعاد محور واقع 
الإبداعية لدى أعضاء ىيئة التدريس في قسم الممارسات التدريسية 

 التربية الرياضية في جامعة البحرين
22 37% 13.72% 

 

واقع الممارسات التدريسية الإبداعية لدى  تحميل النتائج الكمية لمحور "( 92يتبين من الجدول )
( أن 59) تضمن" ، والذي أعضاء ىيئة التدريس في قسم التربية الرياضية في جامعة البحرين

 الممارسات التدريسية الإبداعية لدى أعضاء ىيئة التدريس في قسم التربية الرياضية في جامعة البحرين
 تضمنت( التي 59تحدث بمستوى مرتفع من الفاعمية، وىو ما  يعزى إلى الأىمية النسبية لمفقرات الـ )

ى مرتفع من الأىمية، وجاءت %( وىو مستو 05ىذا المحور، حيث بمغت الأىمية النسبية الإجمالية )
الحساسية لممشكلات كأكثر مكون من مكونات الممارسات التدريسية الإبداعية بأىمية نسبية 

%(، ثم عنصر المرونة بأىمية نسبية 09.2%( ثم جاء عنصر الأصالة بأىمية نسبية )03.9)
ة إلى أن الحساسية وتعزو الباحثة ىذه النتيج%، 01.1%(، وأخيراً الطلاقة بأىمية نسبية 09.5)
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ساعد الفرد عمى الوعي بوجود مشكلات أو حاجات أو عناصر تلممشكلات من الميارات اليامة التي 
ضعف في البيئة أو الموقف، وىي تعني أن بعض الأفراد أسرع من غيرىم في ملاحظة المشكمة 

ة بالغة الأىمية حيث تجد الباحثة ان ىذه الميار ، (5159)جوىر، الموقف والتحقق من وجودىا في 
حيث تمثل الخطوة الأولى في عممية البحث والإبداع لإيجاد الحمول التي قد تأتي من خلال اختيار 

)جوىر،  وقد تشابيت ىذه النتيجة من نتائج دراسة كل من، الحمول الأصيمة والمرنة بطلاقة وابداع
 (.5151؛ والإسكافي، 5193؛ وسعادة، 5159

 
 ومناقشتيا: عرض نتائج السؤال الثاني

( لــــــدى أعضـــــــاء 91إدارة أزمـــــــة )كوفيــــــدمــــــا ىــــــي أســــــاليب عمـــــــى "  الثــــــانينــــــص الســــــؤال  
 ىيئة التدريس في قسم التربية الرياضية في جامعة البحرين؟

" وللإجابـــــــة عمـــــــى ىـــــــذا التســـــــاؤل تـــــــم حســـــــاب المتوســـــــطات الحســـــــابية والأىميـــــــة النســـــــبية  
ــــــارات محــــــور  ــــــى عب ــــــدأســــــاليب لإســــــتجابات عينــــــة الدراســــــة عم ( لــــــدى أعضــــــاء 91إدارة أزمــــــة )كوفي

أبعــــاد ىــــي  ســـتةوذلــــك مـــن خــــلال ،  ىيئـــة التــــدريس فـــي قســــم التربيـــة الرياضــــية فـــي جامعــــة البحـــرين
القيـــــــادة فـــــــي إدارة الأزمـــــــة، التخطـــــــيط فـــــــي إدارة الأزمـــــــة، اتخـــــــاذ القـــــــرارات فـــــــي إدارة الأزمـــــــة، )بعـــــــد 

ــــــي إدارة الأزمــــــة ــــــي إدارة الأزمــــــات، الإتصــــــال ف ــــــى ، (المعمومــــــات ف ــــــث اشــــــتمل ىــــــذا المحــــــور عم حي
-59-55-55-59-51-91( فقــــــــرة، وجــــــــاءت النتــــــــائج كمــــــــا ىــــــــو موضــــــــح فــــــــي الجــــــــداول )51)

53) 
 ( 99الجدول رقم )

 ( في قسم التربية الرياضية في جامعة البحرين99إدارة أزمة )كوفيد القيادة في استجابات العينة لبعد 
 (25ن = )

أوافق  
أوافق لا  لا اوافق محايد أوافق بشدة

المتوسط  بشدة
 الحسابي

الأىمية 
 النسبية

اتجاه 
 العبارة

% % % % % 
أحرص عمى التعامل مع  .9

الأزمة عمى أنيا فرصة 
 لتحسين الأوضاع

 مرتفع 76.8% 3.84 %3.6 %14.0 %20.4 %24.2 %37.8
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أحرص عمى حشد  .5
الطاقات الكامنة لأداء 
الأعمال غير الروتينية لتفادي 

 آثار الازمة

 مرتفع 78.4% 3.92 %3.8 %13.8 %18.3 %24.9 %39.2

أدير وقتي بفعالية في إدارة  .5
المشكلات التدريسية الناتجة 

 عن آثار الأزمة 
 مرتفع 75.4% 3.77 %3.9 %16.1 %18.6 %24.4 %37.0

أحرص عمى وضع  .9
استراتيجيات مختمفة 
لممشكلات التي قد تظير في 

 عممية التدريس أثناء الأزمة

 مرتفع 73% 3.65 %5.5 %14.1 %21.2 %22.3 %36.9

أستخدم الأسموب العممي  .3
من خلال البحث والتقصي 
لإيجاد الحمول في المواقف 
التدريسية التي قد تنتج من 

 آثار الأزمة 

 مرتفع 79.4% 3.97 %7.2 %9.3 %17.9 %25.8 %39.8

أبتعد عن التصرفات  .1
الانفعالية مع الطمبة أثناء 

الصعوبات في مواجية بعض 
 التدريس أثناء الأزمة

 مرتفع 74% 3.70 686% %13.6 %16.7 %26.2 %36.9

أتشاور مع الطمبة لإيجاد  .0
أفضل الوسائل المناسبة 
لاستخداميا في عممية 

 التدريس أثناء الأزمة

 مرتفع 82.2% 4.11 %6.2 %8.7 %14.3 %29.2 %41.6

أعمل عمى تبسيط الامور  .2
لمطمبة والمشكلات التدريسية 

لمتعامل بفعالية خلال ىذه 
 الأزمة

 مرتفع 80% 4.00 %7.0 %20.0 %10.2 %20.6 %42.2

أحرص عمى تحفيز الطمبة  .1
لمعمل بنشاط وفي ظل الآثار 
الناتجة عن الأزمة لاجتياز 

 مرتفع 80.4% 4.02 %5.1 %8.7 %19.3 %23.7 %43.2
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 ىذه المرحمة بنجاح
 مرتفع %77.6 3.88 %5.43 %13.14 %17.43 %24.59 %39.40 المجموع

 
درجة بنتوسط حسابي  درجة عمى أعمى حصمت الفقرة السابعة ( أن91يتبين من الجدول )

%(، وىو ما يدل عمى موافقة المشاركين عمى محتوى الفقرة الذي ينص 25.5أىمية نسبية )و  (9.99)
"،  لاستخداميا في عممية التدريس أثناء الأزمةأتشاور مع الطمبة لإيجاد أفضل الوسائل المناسبة عمى " 

وتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى أن  الأخذ بآراء الطمبة حول العممية التعميمية يعتبر بمثابة تغذية راجعة 
لظروفيم وامكانياتيم وقدراتيم وبالتالي تطوير أداء  وفقاً  تساعد المدرس في اختيار الوسائل المناسبة

 (5159)الربيعي، الطمبة تحقيق أفضل المخرجات التعميمية والإرتقاء بالعممية التعميمية عمى وجو سواء
أىمية و  (5.13درجة بمتوسط حسابي ) عمى أدنى حصمت الرابعةالفقرة  ( أن91ويتبين من الجدول )

%(، وىو ما يدل عمى وجود مستوى مرتفع من الموافقة من المشاركين عمى محتوى الفقرة  05نسبية )
أحرص عمى وضع استراتيجيات مختمفة لممشكلات التي قد تظير في عممية الذي ينص عمى " 
منصة التعمم وتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى محدودية الصلاحيات التي تتيحيا ".  التدريس أثناء الأزمة

الإلكتروني )البلاكبورد( والتي إتاحتيا جامعة البحرين لمطمبة خلال فترة التعمم الإلكتروني عن بعد، 
والتي كان بعضيا يحتاج لمتواصل بشكل مستمر مع مركز التعمم الإلكتروني ومركز تقنية المعمومات 

لاساتذة، ناىيك عن طبيعة تخصص في الجامعة في الفترة التي أغمقت الجامعة أبوابيا عن الطمبة وا
التربية الرياضية والذي يتطمب تطبيقات عممية مختمفة في المقررات الدراسية والتي تختمف طبيعتيا 

 (. 5155مع ما توصمت لو نتائج دراسة )زمان،  وتشابيت نتيجة ىذه الدراسة، بإختلاف كل لعبة
 

 ( 22الجدول رقم )
 ( في قسم التربية الرياضية في جامعة البحرين99إدارة أزمة )كوفيد في استجابات العينة لبعد التخطيط 

 (53ن = )
أوافق  

 لا اوافق محايد أوافق بشدة
لا أوافق 
المتوسط  بشدة

 الحسابي
الأىمية 
 النسبية

اتجاه 
 العبارة

% % % % % 
أعد أنشطة بديمة  .9

لمطمبة تتناسب مع 
95.2% 51% 59.1% 5.9% 9.5% 9.59 29% 

مرتفع 
 جدا
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ظروف الأزمة قبل بدء 
 الفصل الدراسي

أحدد الإمكانات  .5
المتاحة في البيئة 
الخارجية لمطالب والتي 
يمكن استخداميا في 

 دعم عممية التدريس

 مرتفع 01.1% 5.12 5% 1% 5.5% 51.0% 32%

أحدد الإمكانات  .5
المتاحة في بيئة الطالب 
الداخمية والتي يمكن 
استخداميا في دعم 

 التدريسعممية 

 مرتفع 25.9% 9.90 5% 9.0% 3.0% 51.5% 11.5%

أحرص عمى تقييم  .9
فاعمية الاستراتيجيات 
التدريسية التي استخدميا 
خلال الأزمة بصورة 
 مستمرة بغرض تطويرىا

 متوسط 35.2% 5.11 53.5% 55% 91.1% 2% 5.1%

أشارك الأساتذة في  .3
القسم في وضع بعض 
الخطط لمواجية آثار 

عممية الأزمة عمى 
 التدريس

11.51% 51% 9% 3.11% 1.01% 9.53 23% 
مرتفع 
 جدا

 مرتفع %00 5.21 %6.64 %7.64 %16.90 %24 %45.24 المجموع

  
 ( 9.53درجة بمتوسط حسابي ) عمى أعمى حصمت الفقرة الخامسة( أن 51يتبين من الجدول )

%(، وىو ما يدل عمى موافقة المشاركين جداً عمى محتوى الفقرة الذي ينص عمى " 23أىمية نسبية )و 
وتعزو  "، أشارك الأساتذة في القسم في وضع بعض الخطط لمواجية آثار الأزمة عمى عممية التدريس

أن ب ة البحرينإيمان أعضاء ىيئة التدريس في قسم التربية الرياضية في جامع الباحثة ىذه النتيجة إلى
والاستفادة من مشورة ذوي الخبرة ىل أفضل السبل لإجتياز الأزمات ميما كانت،  الجيودبأن تضافر 
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بأن عممية إدارة الأزمة تمر بعد مراحل  اذلك حيث وضح (5159شريف ) القرني و  انيؤكدحيث 
ترك آثار كبيرة قد وىي تتطمب تكاتف الجيود من جميع الجيات المعنية لمتمكن من اجتيازىا دون 

درجة بمتوسط حسابي  عمى أدنى حصمت الفقرة الرابعة أن (51ويتبين من الجدول ) تضر بالمؤسسة.
%(، وىو ما يدل عمى وجود مستوى متوسط من الموافقة من المشاركين 35.2أىمية نسبية )و  (5.11)

ات التدريسية التي أحرص عمى تقييم فاعمية الاستراتيجيعمى محتوى الفقرة  الذي ينص عمى " 
، وتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى أنو ورغم "استخدميا خلال الأزمة بصورة مستمرة بغرض تطويرىا

أىمية عممية تقييم فاعمية الاستراتيجيات التدريسية وخصوصاً في فترة التعمم الإلكتروني عن بعد خلال 
ية الرياضية قد يجدون محدودية في (، إلا أن أعضاء ىيئة التدريس في قسم الترب91جائحة )كوفيد

 الصلاحيات التي يمكن من خلاليا تطوير العممية التعميمية خلال التعمم عن بعد، مما قمل من دافعيتيم
 .لعممية التقييم

 (29الجدول رقم )
 البحرين( في قسم التربية الرياضية في جامعة 99استجابات العينة لبعد اتخاذ القرارات في إدارة أزمة )كوفيد  

 (25ن = )

 
أوافق 
لا أوافق  لا اوافق محايد أوافق بشدة

المتوسط  بشدة
 الحسابي

الأىمية 
 النسبية

اتجاه 
 العبارة

% % % % % 
أتخذ قرارات يمكن  .9

تطبيقيا في حدود الإمكانيات 
 المتاحة أثناء الأزمة

24% 5685% 06% 586% 080% 4855 .484% 
مرتفع 
 جدا

العممي أستخدم الأسموب  .5
القائم عمى البحث والتقصي 
في اتخاذ القرارات المتعمقة 

 بعممية التدريس

2585% 5684% 285% 0186% 186% 4850 .685% 
مرتفع 
 جدا

أحرض عمى أن ينال  .5
القرار الذي أتخذه في عممية 
التدريس أثناء الأزمة قبول 

 الطمبة

 مرتفع 56% 58.1 %.98 0085% 04% 51% 52%

مرتفع  %286. .485 %686 %0185 %02 %5184 %4585الوقت  أتخذ القرارات في .9
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المناسب والمتزامن مع 
 الأزمة

 جدا

أستخدم التفكير الإبتكاري  .3
في إتخاذ القرارات المرتبطة 
في عممية التدريس أثناء 

 الأزمة

 مرتفع 5285% 5865 0685% 4% 0.84% 5589% 55%

 مرتفع %0. 4812 %6.96 %7.74 %14 %26.18 %45 المجموع

 (9.59توسط حسابي )بمدرجة  عمى أعمى حصمت الفقرة الثانية( أن 59يتبين من الجدول )
%(، وىو ما يدل عمى موافقة المشاركين جداً عمى محتوى الفقرة الذي ينص عمى 21.5أىمية نسبية )و 
"،  التدريس أستخدم الأسموب العممي القائم عمى البحث والتقصي في اتخاذ القرارات المتعمقة بعممية" 

أن عممية اتخاذ القرارات الناجحة تتم من من  (5151الياجري )وتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى ما أكده 
خلال تحديد المشكمة ووضع جميع الحمول المتاحة وبعد عممية التقصي والبحث العممي يتم اختيار 

. من حسن إتخاذ القرار السميمالقرار في ضوءه وبالتالي فإن ىذه الخطوات تض واتخاذالحل المناسب 
وىذا ما يؤمن بو أعضاء ىيئة التدريس في قسم التربية الرياضية وخصوصاً خلال فترة جائحة 

(، والتي تعتبر فترة لم يمر بيا العالم بأسره من قبل، مما أدى لحصول ىذه العبارة عمى أعمى 91)كوفيد
درجة بمتوسط حسابي  عمى أدنىحصمت  الفقرة الخامسة( إلى أن 59درجة. ويتبين من الجدول )

%(، وىو ما يدل عمى وجود مستوى مرتفع من الموافقة من المشاركين 03.5أىمية نسبية )و  (5.10)
بتكاري في إتخاذ القرارات المرتبطة في عممية أستخدم التفكير الاعمى محتوى الفقرة  الذي ينص عمى " 

لنتيجة إلى أنو ورغم أن ىذه الفقرة قد حصمت عمى درجة ، وتعزو الباحثة ىذه ا" التدريس أثناء الأزمة
بتكاري إلا أنيا كانت الأدنى من بين فقرات البعد، وفي ذلك تجد الباحثة أن استخدام التفكير الا مرتفعة،

الابتكاري يمثل نوعاً معقداً من أن التفكير  (5190بقيري)يؤكد ميم لمغاية في عممية التدريس، حيث 
ويعبر عن قدرة الإنسان عمى إبداع ما ىو فريد من نوعو مما يؤدي إلى تطور النشاط العقمي 

المجتمعات وتقدمياعمى مر السنوات. إلا أن الباحثة تجد أن استخدام التفكير الابتكاري فيو نوع من 
يا المخاطره في نتائجيا، حيث أنيا تقود الفرد نحو اتخاذ قرارات من نوع فريد لم يسبق تنفيذىا، إن نتائج

ن جائحة )كوفيد ( والظروف التي تبعتيا تعتبر فترة غير مسبوقة 91قد تكون إيجابية وقد تكون سمبية، وا 
عمى العممية التعميمية، وتعتبر المخاطرة فييا سيف ذو حدين، قد تعود بالضرر عمى العممية التعميمية 

 في حين كانت القرارات الابتكارية المتخذة لم تصب في مصمحتيا.
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 (22ول رقم )الجد
 ( في قسم التربية99استجابات العينة لبعد المعمومات في إدارة الأزمات في إدارة أزمة )كوفيد  

 الرياضية في جامعة البحرين 
 (53ن = )

أوافق  
 لا اوافق محايد أوافق بشدة

لا أوافق 
المتوسط  بشدة

 الحسابي
الأىمية 
 النسبية

اتجاه 
 العبارة

% % % % % 
تـوفير أحرص عمى  .9
عــدة بيانــات تتضــمن قا

 المحتـــــــــــــــوى العممـــــــــــــــي
وأســـــــــــــاليب ووســــــــــــــائل 
التــــــــــــدريس والخطــــــــــــط 
الدراســــــــــية والأنشــــــــــطة 
التعميمـــة لتوظيفيـــا فـــي 
التعامــــل مــــع المواقــــف 
المختمفـــــة التـــــي يمكـــــن 
 حدوثيا خلال الأزمة

 مرتفع 5%. 4802 5% 1861% 98.1% 50% 22861%

أحرص عمى تـوفير  .5
نســــــخ إحتياطيــــــة مــــــن 
جميـــــــــــــع المعمومـــــــــــــات 
المتعمقــــــــــــــة بالعمميــــــــــــــة 

 التدريسية 

26811% 51851% 4% 4% 2% 4851 .6% 
مرتفع 
 جدا

أســـــــــــــتخدم بـــــــــــــرامج  .5
ـــــــــــــــة  معتمـــــــــــــــدة وموثوق
لإتاحـــــــــــة المعمومـــــــــــات 

 لمطالب أثناء الأزمة

 متوسط 61% 5811 51801% 6% 52851% 54851% 04%

أحرص عمى تنظيم  .9
وتبويــــــــــــب معمومــــــــــــات 
ـــــــــــــــرر  ـــــــــــــــوى المق ومحت
ــــب  ــــى الطال ليســــيل عم

 متوسط 6284% 5855 54811% 56% 4861% 55811% 55%
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الوصــــــــول ليــــــــا عنـــــــــد 
 الحاجة

أحــرص دائمــاً عمــى  .3
التأكـــــــــد مـــــــــن صـــــــــحة 
المعمومـــــــــات المتاحـــــــــة 
 لمطالب خلال الأزمة 

 مرتفع 985%. 4846 5% 0% 2851% 41821% 21851%

 مرتفع %5580 58.4 %5 %1861 %98.1 %50 %22861 المجموع

 (9.91درجة بمتوسط حسابي ) عمى أعمى حصمت الفقرة الخامسة ( أن55يتبين من الجدول )
%(، وىو ما يدل عمى موافقة المشاركين جداً عمى محتوى الفقرة الذي ينص عمى 21.5أىمية نسبية )و 
الباحثة ىذه  ووتعز  "، لمطالب خلال الأزمةأحرص دائماً عمى التأكد من صحة المعمومات المتاحة " 

(، تم تحويل جميع المقررات الدراسية إلى مقررات 91النتيجة إلى أنو وخلال فترة أزمة )كوفييد
إلكترونية، وتم إعادة صياغة محتوى بعض المقررات الدراسية لمتناسب مع الفترة التي يمر بيا العالم 

، وقد استعدى ذلك التأكد من صحة المعمومات التي يتم أجمع، والظروف التي خمفتيا ىذه الأزمة
إتاحتيا لمطالب عمى منصات التعمم الإلكترونية والتي كانت الخيار المتاح لدى جميع المؤسسات 
التعميمية، لذلك كانت يتوجب عمى أعضاء ىيئة التدريس الحرص عمى التأكد من صحة تمك 

معمومات مغموطة في محتوى المقررات أن وضع  (5151الدىشان )الجانب يؤكد . وفي ىذا المعمومات
الدراسية تقود التمميذ إلى اكتساب معمومات غير صحيحة، مما يقمل بالتالي من ثقة الطمبة في 

درجة  عمى أدنى حصمت الفقرة الثالثة( 55مصداقية المدرس في عممية التدريس. تبين من الجدول )
%(، وىو ما يدل عمى وجود مستوى متوسط من الموافقة 11أىمية نسبية )و  (5.11بمتوسط حسابي )

أستخدم برامج معتمدة وموثوقة لإتاحة المعمومات من المشاركين عمى محتوى الفقرة  الذي ينص عمى " 
وتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى أنو ورغم أن جامعة البحرين قد اعتمدت عمى ".  لمطالب أثناء الأزمة

مم الإلكترونية )البلاكبورد( وىي منصة معتمدة وموثوقة من قبل العديد والعديد من منصة التع
المؤسسات التعميمية، وقد تم استخداميا عمى مدى واسع خلال فترة التعمم الإلكتروني عن بعد، إلا أن 

قد  استخداميا لأول مرة من قبل أعضاء ىيئة التدريس في قسم التربية الرياضية في جامعة البحرين،
واستخدام ما التغيير أن  (5159جوىر )جد تجعميم يعتقدون بأنيا برامج غير موثوقة ومعتمدة، حيث 

ىو جديد يواجو دائماً بالرفض وعدم التقبل والثقة في بداية الأمر، حتى تعتاد عميو الأنفس بالتجربة 
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. وىذا ما حصل في الوقت ورؤية النتائج الإيجابية ومن ثم تتحول عدم الثقة إلى تقبل يزداد مع مرور
 (، مما أدى لحصول ىذه الفقرة عمى أدنى درجة.91قسم التربية الرياضية مع بداية فترة أزمة) كوفيد

 
 (23الجدول رقم )

 ( في قسم التربية 99في إدارة الأزمات في إدارة أزمة )كوفيد  الاتصالاستجابات العينة لبعد  
 الرياضية في جامعة البحرين

 (25ن = )
أوافق  

 لا اوافق محايد أوافق بشدة
لا أوافق 
المتوسط  بشدة

 الحسابي
الأىمية 
 النسبية

اتجاه 
 العبارة

% % % % % 
ــــــــى  .9 أحــــــــرص عم

تـــوفير نظـــم اتصـــالات 
مــــــع الطمبــــــة للإجابــــــة 
عـــــــــــــــــــــــــــن جميـــــــــــــــــــــــــــع 

 استفساراتيم

95% 51.31% 51.21% 3.51% 9.11% 9.5 21% 
مرتفع 
 جداً 

أوفر نظم اتصـالات  .5
ــــــــة  متنوعــــــــة مــــــــع الطمب

 خلال الأزمة
 مرتفع 25.2% 9.91 91.11% 99% 91.51% 51.51% 59.11%

ـــــــــــــــــــة  .5 أنظـــــــــــــــــــم عممي
الإتصــــــال مــــــع الطمبــــــة 

 خلال الازمة
 مرتفع 09.2% 5.09 5.11% 0.31% 52.91% 53.11% 53.11%

أتجـــــــــــــــاوز قنـــــــــــــــوات  .9
الاتصـــال الرســـمية مــــع 
الطمبــة لمواجيــة بعــض 
الآثـــــــار المترتبـــــــة عـــــــن 
الأزمـــــة مثـــــل اســـــتخدام 

اليــــــــاتفي أو الاتصـــــــال 
بــــــــــــــــــرامج التواصـــــــــــــــــــل 

 )الواتس اب(

 مرتفع 03.2% 5.01 5.51% 1.11% 53.51% 91.21% 59.01%

 مرتفع %25.9 9.95 %0 %2 %93.01 %51.91 %51.51أحــــرص عمــــى الــــرد  .3
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عمــى اتصــالات الطمبــة 
ــــــب  بشــــــكل ســــــريع لتجن
تفـــاقم المشـــكلات أثنـــاء 

 الأزمة
 مرتفع %21.9 9.15 %4.88 %8.32 %20.04 %33.44 %33 المجموع

 (9.5درجة بمتوسط حسابي ) عمى أعمى حصمت الفقرة الأولى ( أن55يتبين من الجدول )
%(، وىو ما يدل عمى موافقة المشاركين جداً عمى محتوى الفقرة الذي ينص عمى " 21أىمية نسبية )و 

وتعزو الباحثة ىذه  "، أحرص عمى توفير نظم اتصالات مع الطمبة للإجابة عن جميع استفساراتيم
( تم إغلاق أبواب جميع المؤسسات التعميمية، وتحول فييا 91النتيجة إلى أنو وفي فترة أزمة )كوفيد

التعمم الحضوري إلى تعمم عن بعد، حيث كان ذلك ىو الخيار الوحيد المتاح، مما استدعى إيجاد قنوات 
تغذية الراجعة، ومعالجة بعض المشكلات مختمفة لمتواصل بين الأساتذة والطمبة وذلك لمحصول عمى ال

حيث يجد التي قد تواجو الطمبة خلال العممية التعميمية وكذلك الإجابة عن استفساراتيم المختمفة، 
 بين الأستاذ والطمبة يؤدي إلى شعور الطمبة بالأمان مختمفة أن إيجاد قنوات لمتواصل (5151مرسي )

، بحيث يستطيع الطالب المجوء لممدرس في أي وقت يحتاج فيو إلى إيجاد الحمول والإجابة والإطمئنان
عن الاستفسارات الخاصة بيم والتي تسيل من سير العممية التعميمية بسلاسة وبالتالي تحقيق الأىداف 

ابي درجة بمتوسط حس عمى أدنى حصمت الفقرة الثالثةأن بينما  (55يتبين من الجدول )المنشودة. 
%(، وىو ما يدل عمى وجود مستوى مرتفع من الموافقة من المشاركين 09.2أىمية نسبية )و  (5.09)

وعمى الرغم من ". أنظم عممية الإتصال مع الطمبة خلال الازمةعمى محتوى الفقرة  الذي ينص عمى " 
عزو الباحثة ىذه أن ىذه الفقرة جاءت بدرجة مرتفعة إلا أنيا تعتبر الأدنى من بين فقرات البعد، وت

( والتي استدعت التعمم 91النتيجة إلى أن عممية تنظيم عممية الإتصال مع الطمبة خلال فترة )كوفيد
الإلكتروني عن بعد، صعبة لمغاية، حيث أن المشكلات التي قد تواجو الطمبة والاستفسارات التي قد 

ت التعمم الإلكتروني كثيرة وقد تظير لدييم لن تكون جميعاً محددة بوقت وزمن معين، حيث أن مشكلا
تظير في أي وقت وزمان مما يستدعي تواصل الطالب من الأستاذ في الوقت التي تظير لديو 
لا أدى ذلك إلى تعثر الطالب وتأخره عن البقية ،  المشكمة، والتي تحتاج إلى حل في نفس الوقت، وا 

 ل تمك الفترة.وىذا ما يؤدي إلى صعوبة وضع تنظيم معين لعممية الإتصال خلا
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 ( 24الجدول رقم )
 ( في قسم التربية الرياضية في جامعة البحرين99إدارة أزمة )كوفيد  ممخص استجابات محور

 (25ن = )

الأىمية  عدد الفقرات البعد م
 الترتيب النسبية

 5 %5586 9 زمة الأالقيادة في إدارة  9

 2 %55 2 زمة الأفي إدارة  التخطيط 5

 0 %0. 2 زمة الأفي إدارة  القراراتاتخاذ  5

 4 %5580 2 زمة الأالمعمومات في إدارة  9

 5 %184. 2 زمة الأفي إدارة  الاتصال 3

( 99إدارة أزمة )كوفيد الأىمية الإجمالية لجميع فقرات وأبعاد محور 
 %36.82 23 في قسم التربية الرياضية في جامعة البحرين

فعالية 
 مرتفعة

 ( والمتعمقة ببيان الأىمية النسبية الإجمالية لأبعاد وفقرات محور "59الجدول ) يتبين من

 ( لدى أعضاء ىيئة التدريس في قسم التربية الرياضية في جامعة البحرين91إدارة أزمة )كوفيدأساليب 
( في قسم 91إدارة أزمة )كوفيد ( فقرة أنو يوجد مستوى مرتفع من فاعمية 51من ) تكون"، والذي 

لتسع والعشرون ا ، وىو ما  يعزى إلى الأىمية النسبية لمفقرات التربية الرياضية في جامعة البحرين
%( وىو مستوى مرتفع من 02.15ىذا المحور، حيث بمغت الأىمية النسبية الإجمالية ) تضمنياالتي و 

إدارة أزمة )كوفيد ات يدل عمى أنو يوجد تطبيق فعال لكافة استراتيجي ، و( 91إدارة أزمة )كوفيد فاعمية 
بعد ل، ويعتبر بعد اتخاذ القرارات في إدارة الأزمة ىو ا( في قسم التربية الرياضية في جامعة البحرين91

%، ثم بعد الاتصال في إدارة الأزمة حيث حصل عمى 29الأكثر فاعمية حيث حصل عمى 
%(، ثم بعد المعمومات في إدارة 00.1%(، ثم بعد القيادة في إدارة الأزمة الذي حصل عمى  )21.9)

%(، وحصل بعد التخطيط في إدارة الأزمة عمى أقل أىمية نسبية 00.9الأزمة وحصل عمى )
أن اتخاذ القرارات ىي أىم عمى  (5191البموشي ) توما أكدو الباحثة ىذه النتيجة إلى وتعز %(. 00)

تضمن جميع عناصر الإدارة بداخميا، حيث يتم اتخاذ القرارات المتعمقة بالتخطيط عناصر الإدارة وت
دارة المعمومات وغيرىا .. وبالتالي يعتبر إتخاذ القرارات من أىم عناصر الإدارة التي  والتنفيذ والتقويم وا 

حد كبير مع ما  نتيجة ىذه الدراسة إلى تؤثر بشكل مباشر عمى جميع العناصر الأخرى، وقد تشابيت
 (.5155)زمان،  دراسة توصمت لو نتائج
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 عرض نتائج السؤال الثالث ومناقشتيا:
توجـــــد علاقــــــة ذات دلالـــــة إحصــــــائية بـــــين الممارســــــات نـــــص الســـــؤال الثــــــاني عمـــــى " ىــــــل  
ـــــــد التدريســـــــية دارة أزمـــــــة )كوفي ـــــــة وا  ـــــــي قســـــــم التربيـــــــة 91الإبداعي ـــــــدريس ف ـــــــة الت ـــــــدى أعضـــــــاء ىيئ ( ل

 " ؟ الرياضية في جامعة البحرين
ـــــى ىـــــذا التســـــاؤل   ـــــة عم ـــــل الانحـــــدار الخطـــــي البســـــيطوللإجاب ـــــف تحمي ـــــم توظي  والمتعـــــدد، ت

 (51-53كما ىو موضح في الجداول )
 

 ( 25) رقم جدول
الممارسات التدريسية الإبداعية عمى  لمحورنتائج تحميل التباين للنحدار البسيط لاختبار حجم الأثر لمدرجة الكمية 

 في قسم التربية الرياضية في جامعة البحرين (99كوفيد )إدارة ازمة 
 (25)ن=

مستوى 
 الدلالة
Sig 

 قيمة الاختبار
F 

معامل 
 التحديد
R2 

معامل 
 الارتباط

R 

متوسط 
 المربعات

درجات 
 الحرية

مجموع 
 مصدر التباين المربعات

0.000 436.424 .498 .706a 

 الانحدار 78.883 1 78.883
 البواقي 79.530 54 181.
 الكل 158.413 52 

 

 ( 26) رقم جدول
التدريسية الإبداعية عمى إدارة ابعاد الممارسات نتائج تحميل التباين للنحدار المتعدد لاختبار حجم الأثر لكل بعد من 

 في قسم التربية الرياضية في جامعة البحرين 99ازمة كوفيد 
 (25)ن=

الدرجة  Bبيتا  الأبعاد
 Tالتائيية

الدلالة قيمة 
Sig 

الدلالة 
 الاحصائية

  Constant  4.926 0.000الثابت
 دالة 1.111 8.542 150. الطلاقة
 دالة 0001. 6.320 503. الأصالة
 غير دالة 0.183 564. -577.- المرونة
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 دالة 0.008 2.687 387. الحساسية لممشكلت

 ( ما يمي:51و) (53)ينالجدول يتبين من
دارة أزمة )كوفيدالطلاقة توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  - ( لدى أعضاء ىيئة 91وا 

الدلالة المشاىد إن مستوى ، حيث التدريس في قسم التربية الرياضية في جامعة البحرين
 (.1.13( وىو أعمى من مستوى الدلالة )0.183)

دارة أزمة )كوفيدالأصالة و توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  - ( لدى أعضاء ىيئة 91ا 
حيث إن مستوى الدلالة المشاىد ، التدريس في قسم التربية الرياضية في جامعة البحرين

 (.1.19( وىو أقل من مستوى الدلالة )1.111)
دارة أزمة )كوفيدالمرونة و توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين لا  - ( لدى أعضاء ىيئة 91ا 

حيث إن مستوى الدلالة المشاىد ، التدريس في قسم التربية الرياضية في جامعة البحرين
 (.1.13( وىو أعمى من مستوى الدلالة )0.183)

دو  الحساسية لممشكلاتتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  - ( لدى أعضاء 91ارة أزمة )كوفيدا 
حيث إن مستوى الدلالة المشاىد ، ىيئة التدريس في قسم التربية الرياضية في جامعة البحرين

 (.1.19( وىو أقل من مستوى الدلالة )112.0)
يتضح لمباحثة أنو يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لممتغير المستقل )الممارسات مما سبق   

في قسم التربية الرياضية في جامعة  (91كوفيد )التدريسية الإبداعية( عمى المتغير التابع )إدارة ازمة 
(، كما أن 1.19( وىو أقل من مستوى الدلالة )1.111البحرين( حيث أن مستوى الدلالة المشاىد )

( وىو ما يعني أن أي تغيير في 1.912أن قيمة معامل التحديد )و (، 1.011مة معامل الارتباط )قي
قدرة من ( % 01.1 ) فسر ما قيمتوي صعوداً أو ىبوطاً  الممارسات التدريسية الإبداعيةمستوى فاعمية 

البحرين، بينما في قسم التربية الرياضية في جامعة (  91كوفيد )إدارة ازمة أعضاء ىيئة التدريس عمى 
 أي أنوإلى أية عوامل أخرى لم يتم التركيز عمييا في ىذه الدراسة ،  (%51.9 ) تعزى النسبة المتبقية

( لدى 91الإبداعية و إدارة أزمة )كوفيد التدريسيةتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الممارسات 
وتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى أن  ".ينأعضاء ىيئة التدريس في قسم التربية الرياضية في جامعة البحر 

(، والتي كانت أزمة غير مسبوقة عمى العالم أجمع، والتي تم من خلاليا غمق 91إدارة أزمة )كوفيد
أبواب المؤسسات التعميمية وتحويل التعمم الحضوري إلى تعمم إلكتروني عن بعد في تجربة جديدة 

سة إبداعية تستغل كافة الإمكانيات المتاحة مع إضافة غامضة المعالم، كانت تتطمب أداء مبتكر وممار 
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، سواء من خلال جذب الطمبة لمسات تدريسية فريدة تساىم في الحصول عمى أفضل مخرجات تعميمية
نحو الإقبال عمى التعمم الإلكتروني عن بعد بحب ورغبة، أو من خلال كسر الجمود والممل خمف 

ىذا م وسائل وأدوات داعمة لعممية التعمم. حيث يؤكد في شاشات الحاسوب، أو حتى من خلال استخدا
يجاد الحمول خارج الصندوق تعتبر من السبل الكفيمة بأن  (5193سعادة )الجانب  التفكير الإبداعي وا 

بتسييل عممية حل المشكلات والأزمات التي قد تمر بالفرد، حيث تحتاج بعض المشكلات المستعصية 
أو الغامضة منيا إلى إعادة التفكير بشكل غير اعتيادي ومحاولة البحث عن حمول جديدة وفريدة وقد 

  وقة.  تكون غير مسب
 

 الاستنتاجات:

بعد عرض النتائج ومناقشتيا في ضوء مجموعة من الأسئمة التي تحقق أىداف الدراسة يمكن 
 استنتاج ما يمي:

يوجد مستوى مرتفع من الممارسات التدريسية الإبداعية التي يقوم بيا السادة أعضاء ىيئة  .9
 التدريس في قسم التربية الرياضية بجامعة البحرين.

رة السادة أعضاء ىيئة التدريس في قسم التربية الرياضية بجامعة البحرين بكفاءة تتميز قد .5
التي واجيتيا الجامعة عامة خلال الفترة من ، و (91كوفيد ـ)إدارة الأزمة المتعمقة بفي وفاعمية 
 .5155و 5151

دارة أزمـــــــة  .5 ـــــــة وا  ـــــــة ذات دلالـــــــة إحصـــــــائية بـــــــين الممارســـــــات الأكاديميـــــــة الإبداعي توجـــــــد علاق
 .( لدى أعضاء ىيئة التدريس في قسم التربية الرياضية في جامعة البحرين91)كوفيد

مـــــــــن جامعــــــــة البحـــــــــرين قــــــــة و والموثالبــــــــرامج الإلكترونيـــــــــة المعتمــــــــدة  توجــــــــد مجموعــــــــة مـــــــــن .9
 والمستخدمة في التعمم الإلكتروني.

فــــــي قســــــم التربيــــــة الرياضــــــية بجامعــــــة البحــــــرين إن أبــــــرز مــــــا يميــــــز عمميــــــات إدارة الأزمــــــات  .3
 ىو القدرة عمى اتخاذ القرارات وفاعمية عممية الاتصال.

مــــــــن أبــــــــرز الممارســــــــات الأكاديميــــــــة الإبداعيــــــــة خــــــــلال فتــــــــرات الأزمــــــــات ىــــــــي الحساســــــــية  .1
ـــــى التصـــــدي مـــــا يعـــــزز قـــــدرة  لممشـــــكلات وىـــــو ـــــة الرياضـــــية بجامعـــــة البحـــــرين عم قســـــم التربي

 .للأزمات
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 التوصيات:
 الدراسة، توصي الباحثة بالتالي:بناءاً عمى النتائج التي أظيرتيا     

تشجيع أعضاء ىيئة التدريس في قسم التربية الرياضية في جامعة البحرين عمى استخدام مزيد  .9
 من الممارسات الإبداعية خلال العممية التعميمية.

 تقديم ورش عمل تدريبية لأعضاء ىيئة التدريس في قسم التربية الرياضية في جامعة البحرين .5
ظيف الممارسات التدريسية الإبداعية في إدارة أي أزمة قد تواجييا العممية حول كيفية تو 

 التعميمية في المستقبل.
العمل عمى توظيف العديد من الأدوات والوسائل التي يمكن من خلاليا بناء علاقات بين  .5

 الموضوعات المتنوعة التي يتم تدريسيا في قسم التربية الرياضية.
راتيجيات والوسائل الخاصة بإدارة الأزمات بل لابد من وجود أدوات عدم الاكتفاء بوضع الاست .9

 ىذه الاستراتيجيات.فاعمية لتقييم 
توفير البيانات والمعمومات  ياتوظيف العديد من التطبيقات والبرامج التي يمكن من خلال .3

 .من خلال التعمم الإلكترونيلمطلاب 
أزمة قد تطرأ عمى العممية التعميمية في عمل دراسات أخرى لمتغيرات قد تساىم في إدارة أي  .1

 المستقبل.
 

 
 

 قائمة المراجع
 المراجع العربية

(. الأنماط القيادية وتأثيرىا عمى مستوى الإبداع الإداري دراسة تطبيقية 5191أماني البموشي. ) .9
 بمممكة البحرين. البحرين: جامعة العموم التطبيقية.-عمى وزارة العمل والتنمية الاجتماعية 

(. التعميم ما بعد جائحة كورونا، ورقة عمل مقدمة إلى المؤتمر الدولي 5151جمال الدىشان. ) .5
الرابع لتطوير التعميم العربي "إدارة التعميم الإلكتروني ضرورة حتمية لحل المشكلات التعميمية 

ية رواد الآفاق، الرؤى، التطمعات، التحديات، الحمول"، نظمتو أكاديم -الناجمة عن أزمة كورونا 
 م.5151يوليو  1-9التميز لمتدريب والاستشارة والتنمية البشرية عبر تطبيق زووم في الفترة من 
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(. التفکير الابداعي في معالجات حيز العمارة الداخمية، مجمة بحوث 5159جميمة جوىر. ) .5
 (51(، العدد )9التربية النوعية، المقال )

(. تدريس ميارات التفکير مع مئات الأمثمة التطبيقية،عمان: دار 5193احمد سعادة .) جودت .9
 الفکر لمنشر والتوزيع.

(. دور إدارة المخاطر بكميات الخميج لمعموم الإدارية والإنسانية 5159الحاج، نورالدائم يوسف .) .3
دارة المخاطر ( عمى التعميم الجامعي، مجمة إ91في الحد من آثار جائحة كورونا )كوفيد

 (.9(، العدد )5والأزمات، المجمد )
(. ممارسة مدير المدرسة الثانوية لميارة إدارة الأزمات في 5111الدين حمدونة. ) حسام .1

 م.5111محافظة غزة، رسالة ماجستير، الجامعة الإسلامية غزة، 
نمية التحصيل في التقويم البنائي لت Plickers(. فاعمية استخدام برنامج 5151درادكة. ) حمزة .0

والدافعية نحوه لدى طالب الصف الثالث الابتدائي بمممكة البحرين، مجمة العموم التربوية 
 (.5(، العدد )59والنفسية، المجمد )

(. مدى ممارسة معممي المغة العربية لأساليب تنمية ميارات التفکير 5159سالم غموم ) .2
انوية من وجية نظر المشرفين بدولة الابداعي في تدريس مقرر المغة العربية لممرحمة الث

-931، الصفحة 5159، إبريل 9، العدد 50، المجمد 1الکويت، مجمة كمية التربية، المقالة 
901. 

(. درجَةز توف ر کفايات إدارة الأزمات لدى قائدات مَدارس 5159القرني وشريف شريف. ) شريفة .1
 (.5(، العدد )50(، المجمد )2مقالة )مصر، ال-مزحافظة بيشة، مجمة کمية التربية جامعة أسيوط

(. دور القيادة التربوية فى إدارة الأزمات فى التعميم الفنى، المجمة 5151مرسي. ) شيماء .91
 (.5(، العدد )5(، المجمد )5مصر، المقالة ) -التربوية لتعميم الكبار، جامعة اسيوط

يارات التفکير الإبداعي (. اثر استخدام الآيباد في تنمية م5151صباح احمد عمر السکافي ) .99
في مادة الرياضيات لدى طمبة الصف الرابع الأساسي في المدارس الخاصة بمحافظة العاصمة 

 عمان، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الشرق الاوسط، الاردن.
عبد ا﵀ عمي آل كاسي، محمد أحمد خصاونة، عماد عبده عموان، محمد عبد ربو الخوالدة،  .95

(. برنامج تدريبي قائم عمى نظرية الذكاء الناجح لتنمية الإبداع 5151 الحموري. )وخالد عبد ا﵀
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في التدريس لدى أعضاء ىيئة التدريس في جامعة الممك خالد، مجمة الجامعة الإسلامية 
 (.5(، العدد )52لمدراسات التربوية والنفسية، المجمد )

ى الإبداع: دراسة ماجستير مقدمة إلى (. تأثير فاعمية فرق العمل عم5151عمياء المداوي. ) .95
 كمية العموم التطبيقية . مممكة البحرين: كمية غدارة الأعمال: جامعة العموم التطبيقية.

(. دور معممي الرياضيات في تنمية ميارات التفکير الإبداعي، 5151فرح محمد الربيعي ) .99
 .39-95(،30مجمة الفنون والاداب وعموم الانسانيات والاجتماع،)

(. مستقبل التعميم عن بعد في مممكة البحرين"، ورقة عمل مقدمة إلى 5159كمال طو. ) .93
 جامعة البحرين، المنامة.

(. التفکير الايجابي وعلاقتو بالإحباط الأکاديمي لدى 5151ليديو جورجي، و ىشام عبدا﵀.) .91
 (90)9طلاب المرحمة الثانوية، المجمة العربية لمعموم التربوية والنفسية، 

(. واقع إدارة الأزمات بمدارس المرحمة المتوسطة بمنطقة الفروانية 5151حمد الياجري. )م .90
التربية، جامعة الأزىر، العدد:  ةيالتعميمية بدولة الكويت من وجية نظر المعممين، مجمة كم

 م.5151( أبريل لسنة 5(، الجزء )921)
(. إدارة الأزمات ومواجية الكوارث ومكافحة الإرىاب، دراسات 5199حافظ الرىوان . ) محمد .92

 م.5199، دار ىلا لمنشر والتوزيع، مصر، 5تطبيقية، ، ط
(. أثر جائحة كورونا عمى النظام التعميمي: بالتطبيق عمى مممكة 5155محمد زمان. ) .91

 لمشرطة، مممكة البحرين. ةاديمية الممكيدراسة مقارنة، دراسة ماجستير مقدمة إلى الأك -البحرين
(. أزمة التعميم العربي في زمن جائحة كورونا"، نشرة التجديد الرقمي، 5151محمد ناجح. ) .51

 المعيد العالي لمتجديد العربي، المغرب.
(. دور التخطيط الاستراتيجي في إدارة الأزمات التربوية 5190محمد ونورا محمود. ) محمود .59

دراسة ميدانية، مجمة الآداب والعموم الانسانية،  –ن وجية نظر العاممين فييافي جامعة تشرين م
 (.5(، العدد )51المجمد )

(. إثر فرق العمل عمى الابداع الاداري لدى العاممين بالمؤسسة. بسكرة: 5190مفيدة بقيري. ) .55
 الجزائر: جــامعة محــمد خيضــر .
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(. مستوى التفکير الإبداعي وعلاقتو 5151نادر عبيد الحربي، و إيمان سعيد البوريني ) .55
بالسمات الشخصية لدى الطمبة الموىوبين بالمممکة العربية السعودية، المجمة العربية لعموم 

 .552-901(،95الإعاقة والموىبة،)
(. درجة إمتلاك وممارسة معممي التربية الإسلامية "ميارات التفکير 5155نواف الخرينج ) .59

معممي التربية الإسلامية وطمبة المرحمة الثانوية بمحافظة الفروانية  الإبداعي " من وجية نظر
، ص 5، العدد 52، المجمد 5جامعة أسيوط، المقالة -في دولة الکويت، مجمة كمية التربية

59-39. 
الانعكاسات والسيناريوىات، المعيد  -(. أزمة كورونا والنظام الدولي5151الحفيان. ) نوره .53

 .المصري لمدراسات، مصر
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