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 مستخمص البحث
ييدؼ البحث الى وضع استراتيجية لاستثمار الأنشطة الترويحية في ضوء الفجوات التسويقية 

، الباحثاف المنيج الوصفي باستخداـ الأسموب المسحياستخدـ ، محافظة المنيابالمنشات الرياضية ب
 كما استخدما الاستبياف كأداة رئيسية مف أدوات جمع البيانات، 

 عينة البحث: و  مجتمع البحث
( منشأت رياضية بمديرية الشباب 7بالطريقة العمدية وتتكوف مف)راسة عينة الد تـ اختيار

%،  911(مف المسئوليف والاخصائييف والادارييف بنسبة912والرياضة بمحافظة المنيا باجمالي)
ليصبح  والادارييف، (77،)  ( مف الاخصائييف22مف المسئوليف بمديرية الشباب والرياضة ،) (34)

( يوضح حجـ العينة 9والجدوؿ رقـ )  11وعدد العينة الإستطلاعية  912حجـ العينة الأساسية 
يحقؽ الاستثمار في المنشأت الرياضية  -، ومف أىـ نتائج البحث:  بالنسبة لممجتمع الاصمي 

 ءة الاقتصادية لممنشأت .الكفا
الأخصائيوف الرياضيوف بالمنشأت الرياضية حاصموف عمى دورات تدريبية متخصصة، كما  -

 توجد برامج تدريبية لرفع كفاءة العامميف بالمنشأت الرياضية. 
تتوافر بالمنشأت الرياضية المقومات التي تساعد عمى نجاح الاستثمار الرياضي بيا لتوافر  -

البنية الاساسية مف الصالات الرياضية المغمقة والملاعب المفتوحة المزودة بالاضاءة 
 للاستخداـ الميمي. 

 وعدـ وضوح أىدافيا. قمة الوعي بأىمية استثمار الأنشطة الترويحية -
لاـ بمختمؼ وسائمو عمى جذب المستثمريف للاستثمار بالمنشأت الرياضية لا يعمؿ الاع  -

 . محافظة المنياب
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توجد قوانيف خاصة بالاستثمار الرياضي في المنشأت الرياضية نتيجة وضوح ىدؼ الدولة  -
 .الاستثماري تجاه الرياضة 

 . سف التشريعات والقوانيف المحفزة عمى الاستثمار في المنشأت الرياضيةضرورة  -
 

 

Crisis strategy for investment strategy recreational activities in 

the gaps In the sports area, Minya Governorate 

 

 

Abstract : 

The research aims to develop a strategy for investing recreation 

activities in light of the marketing gaps in the sports facilities in Kafr El 

Sheikh governorate. The researchers used the descriptive approach using 

the survey method. The questionnaire was used as a main tool for data 

collection. Youth and Sports in Kafr El Sheikh governorate with a total of 

(92) officials, specialists and administrators at 100%. (13) of the officials of 

the Directorate of Youth and Sports, (79) specialists and administrators, 

and was selected (20) of the specialists and administrators for the survey 

study by 16%, (72) of them for the basic study, in addition to the number of 

(190) (70) of the beneficiaries of the survey study, (120) of the basic study, 

and the most important results of the research: 

 - Investment in the sports establishments achieve the economic 

efficiency of the establishments- Sport specialists in sports facilities have 

specialized training courses, and there are training programs to raise the 

efficiency of workers in sports facilities - Sports facilities are available to 

support the success of sports investment to provide the infrastructure of 

closed gymnasiums and open fields equipped with lighting for night use - 

Lack of awareness of the importance of investment recreational activities 

and the lack of clarity of their objectives - Media does not work in various 

means to attract investors to invest in sports facilities in Kafr El Sheikh - 

There are laws concerning sports investment in sports establishments as a 

result of the clarity of the state's investment goal towards sport - The need 

to enact legislation and laws that encourage investment in sports facilities . 
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 إستراتيجية مقترحة لاستثمار الأنشطة الترويحية في ضوء الفجوات التسويقية 
 محافظة المنيابالمنشأت الرياضية 

 
 ومشكمة البحث:مقدمة 

نما ىو  خيار استراتيجي  ولـ  يعد  الاستثمار في الرياضة ظاىرة  اقتصادية فحسب وا 
ضمف خيارات اقتصادية عديدة، مما يؤكد عمى ضرورة وجود عقمية اقتصادية ومالية تستطيع  أف  

 (92: 23)تدير المنظومة  الرياضية  بشكؿ يحقؽ الأىداؼ  المطموبة .
 متبادلة، منافع مف ذلؾ في لما والتسويؽ  الرياضة بيف كبيرا ارتباطا الحديث العصر يشيد

 التسويؽ مصطمح ظير فقد ثـ ومف الحديثة التسويقية المجالات أىـ أحد الرياضة وأصبحت
 بدأ الذي الحر الاقتصادي المناخ عمى معتمداً  بسرعة ينتشر الأخيرة السنوات في بدأ الذي الرياضي

المنظومة العالـ حيث تشكؿ الأنشطة التسويقية  في المجاؿ الرياضي جزءا رئيسياَ مف  يسود
  .المعموماتالاقتصادية العالمية تمشيا مع عصر العولمة وثورة 

وتتمثؿ العلاقة بيف الرياضة والاقتصاد كمجاليف داخؿ نفس المجتمع في جانبيف أساسييف 
في جوىرىا مثؿ ميزانيات الأنشطة،  صاديةوىما أف نظاـ الرياضة يقوـ عمى دعائـ اقت

، وىذا يعني أف حوافز الرياضييف ر المدربيف والإدارييف والمكافآت،أجو ، الأدوات والأجيزةالبرامج،
الرياضة تعتمد عمى الاقتصاد لتمويؿ مختمؼ أوجو النشاط بيا ففي بعض الأنظمة الاقتصادية 

تستخدـ بعض الموارد الاقتصادية لمدولة كالضرائب في العملاقة كالولايات المتحدة الأمريكية فقد 
ودعـ الأنشطة والبرامج الترويحية عمى أساس أف إنشاء  ،بناء المنشآت الرياضية والساحات

ؿ الجماىير الملاعب والساحات يعمؿ عمى جذب الفرؽ الرياضية المحترفة ويحقؽ عائد عمى إقبا
اضية أدركت بعد الحرب العالمية الثانية أف الرياضة كما أف المؤسسات الري ،التي تحضر المباريات

كما أف ،تمثؿ وسيمة دعاية ومجاؿ إشيار واسع الانتشار سواء كاف بطريؽ مباشر أو غير مباشر
التزايد المستمر لعدد الرياضييف أو ممارسي الرياضة قد خمؽ سوقا رابحة في مجاؿ إنتاج وتسويؽ 

الرياضية وىذا يعني أف رعاية المصالح التجارية واستيلاؾ الأجيزة والأدوات والملابس 
 ( 42:92()27:2) .مصدرا لمربح ووسيمة دعاية ناجحة والاستيلاكية لمرياضة يعد

 وظيفة التسويؽ اعتبار أولوياتو ومف الاقتصادي بالجانب عامة الرياضي التسويؽ وييتـ
رات القد لرفع الجيود وبذؿ، المجاؿ في المختصيف تأىيؿ إلى ويسعى، لمدخؿ ومصدر أساسية

 الرياضة مجاؿ في الاستثمار بأىمية الوعي وتدعيـ الرياضي، التسويؽ بإدارة لمعامميف التسويقية
                                                (791:94والمستثمريف. ) الأعماؿ لرجاؿ
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والغير مباشرة مثؿ ويحوي المجاؿ الرياضي العديد مف أوجو وفرص الاستثمار المباشرة 
التصنيع والاتجار في الأدوات والملابس الرياضية والسياحة الرياضية والبث التميفزيوني والتشفير 

الصحؼ والمجلات فضلا عف جوانب أخرى غير مباشرة وتسويؽ المباريات والشعار، حتراؼوالا
ذية الصناعات المغ، خدمات النقؿ والطيرافندقية لخدمة البطولات والمعسكرات،مثؿ الغرؼ الف

 ( 22: 92. )رص العمؿ المباشرة وغير المباشرةفضلا عف ف ،المرتبطة بالمجالات الرياضية
شباع الذات تحقيؽ في تسيـ التي الأنشطة أىـ وتعد الأنشطة  الترويحية مف  النواحي وا 

الترويحية " لما ليا  السياحةىذه الأنشطة " أىـ بيف والصحية، ومف والعاطفية والروحية الاجتماعية
 التي والخطط البرامج مما يتطمب وضع، مف أىمية بالغة في تحقيؽ الأىداؼ والمزايا الاقتصادية

 ( 5: 4). الأىمية مف كبيره درجة عمى ترويحي انساني نشاط أنيا حيث بيا ترتبط
بعض ومف خلاؿ عمؿ الباحثاف في مجالي الترويح والإدارة الرياضية تبيف ليما أف ىناؾ  

المعوقات التي تواجو تسويؽ تمؾ الأنشطة الترويحية والتي قد تحد مف قدرتيا عمى القيػاـ بتحقيؽ 
واقتراح ، الأمر الذي دفع الباحثاف لموقػوؼ عمى أىـ ىذه المعوقات ومحاولة تحديدىا، أىدافيا

 إستراتيجية لمتغمب عمييا وذلؾ في ضوء الفجوات التسويقية.
الخدمة محؿ الدراسة  ف الطمب الكمى المتوقع لممنتج أوفي الفرؽ بي قيةوتتمثؿ الفجوة التسوي

حيث يختار المنتج المكاف أو " فيناؾ "الفجوة المكانية. والعرض الكمى المتوقع لنفس الفترات الزمنية
الموقع الذي تتحقؽ فيو اقتصاديات الإنتاج في حيف يتواجد المستيمؾ في مواقع عديدة مف نفس 

وقد يطمؽ عمييا  "الفجوة الزمنية"،لاد أخرى حوؿ العالـتتـ فيو عممية الإنتاج أو في بالبمد الذي 
و الانفصاؿ الزمني وتتواجد ىذه الفجوة عندما يقوـ المنتج بإنتاج عدة منتجات في وقت لا يفضؿ في

 –)المنتج حيث إف كؿ طرؼ في عممية المبادلة"فجوة المعمومات"،المستيمؾ استيلاؾ ىذه المنتجات
وتحدث فجوة القيمة عندما تختمؼ " فجوة القيمة"،تنقصو المعمومات عف الطرؼ الآخر قد المستيمؾ(

وتوجد فجوة "فجوة الممكية" وأخيرا، بادلة فيما بيف المنتج والمستيمؾالقيمة المحددة لمشيء محؿ الم
ج السمع والخدمات الممكية أو الانفصاؿ في الممكية بيف طرفي عممية التبادؿ ففي حيف يمتمؾ المنت

نتجات والخدمات ولكنو لا التي يقوـ بإنتاجيا ولا يرغب في استخداميا فإف المستيمؾ يرغب ىذه الم
الفجوة بيف توقعات العملاء أو بذلؾ يكوف لدينا خمس فجوات فرعية متمثمة في و  ،يمتمكيا

دراؾ الإدارة، وتنتج نتيجة عدـ فيـ الإدارة لما يريده  الفجوة بيف ،العملاء أو المستفيديفالمستفيديف وا 
إدراؾ الإدارة لتوقعات العملاء أو المستفيديف والمواصفات الفعمية المحددة لمجودة، وتنتج حينما 

الفجوة بيف ،يوجد اختلاؼ بيف إدراؾ الإدارة لتوقعات العملاء وجودة الخدمة الفعمية المقدمة
الفجوة بيف مستوى الخدمة المقدمة وبيف الوعود ،المواصفات المحددة لجودة الخدمة المقدمة بالفعؿ 
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الفجوة بيف إدراؾ العملاء أو المستفيديف لمستوى الأداء الفعمي لمخدمة  ،التي تقدميا المؤسسة
الفجوات ،وتوقعاتيـ تجاه ىذه الخدمة، وتعكس مستوى رضاء أو عدـ رضاء العملاء عف الخدمة

، ب الرئيسية لحدوث فجوة الخدمة أي الفجوة الخامسةالأربعة الاولى ينظر الييـ عمى أنيـ الأسبا
( 72-33: 37) ( 19:32)ولمتغمب عمى ىذه الفجوة يجب التغمب عمى الفجوات الأربعة السابقة .

(94 :41) 
 

 : البحث هدف
إستراتيجية لاستثمار الأنشطة الترويحية في ضوء الفجوات  وضعييدؼ البحث إلى 

 :الاجابة عمى التساؤلات التاليةوذلؾ مف خلاؿ  محافظة المنياب لمنشأت الرياضيةبا التسويقية
 

 : البحث تساؤلات
ماىية استثمار الانشطة الترويحية في ضوء الفجوات التسويقية بالمنشأت الرياضية  -1

 ؟   محافظة المنياب
ما مدى توافر الامكانات المادية والبشرية المتاحة لاستثمار الانشطة الترويحية في ضوء  -2

 ؟  محافظة المنياالفجوات التسويقية بالمنشأت الرياضية 
معوقات استثمار الانشطة الترويحية في ضوء الفجوات التسويقية بالمنشأت الرياضية ما  -4

 ؟ محافظة المنياب
ما دور الاعلاـ في استثمار الانشطة الترويحية في ضوء الفجوات التسويقية بالمنشأت  -4

 ؟   محافظة المنيابالرياضية 
دور الموائح والتشريعات في استثمار الانشطة الترويحية في ضوء الفجوات التسويقية ما -5

 ؟ محافظة المنياببالمنشأت الرياضية 
 الفجوات التسويقية ضوء فينشطة الترويحية الأ لاستثمار المقترحة الإستراتيجية ما -6

 ؟ محافظة المنياب لمنشأت الرياضيةبا
 

 : البحث مصطمحات
 ىي الاسموب العممي الذي تمجأ اليو الادارة في استخداـ الموارد المتاحة  : الاستراتيجية

 ( 7: 7لدييا وصولا الى الاىداؼ المحددة.)
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 إلي تدفؽ الخدمات مف المنتج إلي  إدارية تيدؼىي عممية : استثمار الأنشطة الترويحية
إشباع حاجات ورغبات المستفيديف مف خلاؿ عممية التبادؿ بيف القائميف  بيدؼ المستفيد

عمى تسويؽ الأنشطة الترويحية والمستفيديف مف حصوليـ عمى ىذه الخدمة وممارستيا مع 
                                                               )تعريؼ إجرائي(   .تقديـ المقابؿ المادي المناسب لذلؾ

 دوف تحقيؽ رضا العملاء أو المستفيديف  ؿ يحدوثىي عبارة عف خم: الفجوات التسويقية
إدراؾ الإدارة لتوقعات العملاء _ جودة الخدمة المقدمة مف  –مف حيث )توقعات العملاء 
                                        الوعود المرتبطة بمستوى الخدمة المقدمة ( . –قبؿ كفاءات مؤىمة 

 تعريؼ إجرائي()         
 

   :إجراءات البحث
 البحث: منهج

 باستخداـ الأسموب المسحي . الوصفي المنيج الباحثاف استخدـ
 : البحث عينةو  لبحثمجتمع ا

( منشأت رياضية بمديرية الشباب 7)بالطريقة العمدية وتتكوف مفراسة عينة الد تـ اختيار
%،  911مف المسئوليف والاخصائييف والادارييف بنسبة(912)باجمالي محافظة المنيالرياضة بوا
ليصبح  ،والادارييف (77،)  مف الاخصائييف( 22)( مف المسئوليف بمديرية الشباب والرياضة ،34)

يوضح حجـ العينة  (9رقـ ) والجدوؿ  11وعدد العينة الإستطلاعية  912حجـ العينة الأساسية 
 لممجتمع الاصمي . بالنسبة

 (1جدول )
 توصيف عينة البحث

 الاجمالي الاداريين الاخصائين المسئولين العينة

 298 76 28 34 الدراسة الاساسية

 93 83 43 43 الاستطلاعية الدراسة

 828 98 228 62 الإجمالي
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  :ووسائل جمع البياناتأدوات 
بالمنشأت الرياضية مف أجؿ استثمار الانشطة الترويحية  قاـ الباحثاف باعداد استبياف 

رياضية لمنشأت الويحية في ضوء الفجوات التسويقية باالانشطة التر استراتيجية لاستثمار  وضع
 : اتبع الباحثاف الخطوات التالية و، محافظة المنياب
كمرجع "حسف أحمد  قاـ الباحثاف بالاطلاع عمى العديد مف المراجع العممية المتخصصة -

والدراسات المرجعية والمرتبطة كدراسة ( 4) (2117"أحمد محمد جبر")، (94) (2117الشافعي")
 Budzinski,oliver، (5) (2195،"أحمد مختار عبدالوىاب")( 7)( 2197"أسماء عبد الحكيـ")

تـ تحديد أىـ محاور الاستبياف في صورتيا المبدئية وقد اشتممت الاستمارة  ، ثـ(39( )2192)
خبير(  99)( عمى عدد 2) مرفؽالمحاور في صورتيا المبدئية تـ عرض ، و ( محاور7عمى عدد )

، ( 9. مرفؽ ) تخصصيف في مجاؿ الإدارة الرياضية، والترويح الرياضي، التسويؽمف الخبراء الم
( يوضح  2وجدوؿ ) ، مف أجمو وذلؾ لمحكـ عمى مدى صلاحية محاور الاستبياف التي وضعت

 :ذلؾ
 ( 2جدول ) 

 الأنشطة الترويحية ستثمارمحاور استبيان الإستراتيجية المقترحة لا
 11ن=        محافظة المنيافي ضوء الفجوات التسويقية ب

 المحاور م
النسبة المئوية لاتفاق آراءالخبراء 

 عمى محاور الاستبيان
 النسبة المئوية % العدد

1 
بالمنشػػػػات  الأنشػػػػطة الترويحيػػػػة فػػػػي ضػػػػوء الفجػػػػوات التسػػػػويقية اسػػػػتثمارماىيػػػػة 

 محافظة المنياالرياضية 
11 111% 

 %01.01 11 محافظة المنياالمتاحة بالمنشأت الرياضة الامكانات المادية والبشرية  2

 %111 11 محافظة المنيابالمنشات الرياضية الأنشطة الترويحية  استثمارمعوفات  3

4 
الانشػػػػطة الترويحيػػػػة فػػػػي ضػػػػوء الفجػػػػوات التسػػػػويقية  اسػػػػتثماردور الاعػػػػلاـ فػػػػي 
 المنيامحافظة بالمنشات الرياضية 

11 111% 

5 
الانشػػػطة الترويحيػػػة فػػػي ضػػػوء الفجػػػوات  اسػػػتثماردور المػػػوائح والتشػػػريعات فػػػي 

 محافظة المنيابالمنشات الرياضية التسويقية 
11 01.01% 

6 
بالمنشػات الأنشطة الترويحية في ضػوء الفجػوات التسػويقية  استثمارآليات تفعيؿ 
 محافظة المنياالرياضية 

11 111% 

( التكرار والنسبة المئوية لأراء السادة الخبراء حوؿ محاور استبياف 2يوضح جدوؿ )
الاستراتيجية المقترحة لاستثمار الانشطة الترويحية في ضوء الفجوات التسويقية لممنشأت الرياضية 
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وقد ارتضى الباحثاف بجميع ،%(911%الى11.19)حيث تراوحت الاراء ما بيف محافظة المنياب
بعد ذلؾ قاـ الباحثاف ،(4)مرفؽ % 71حيث أقر بنسة لاتقؿ عف  الخبراء التي أقرىا رالمحاو 

بوضع مجموعة مف العبارات لكؿ محور مف المحاور وصياغتيا بما يتناسب مع كؿ محور حيث 
ف الاستبياف في صورتو وتكو  ،روعي أف تكوف ذات لغة بسيطة ومألوفة ولا تحمؿ أكثر مف معنى

تـ عرض عبارات الاستبياف في و ، (3عبارة موزعة عمى المحاور مرفؽ ) (915)الأولية مف
، والترويح تخصصيف في مجاؿ الإدارةصورتيا المبدئية عمى مجموعة مف الخبراء والأساتذة الم

العبارات لممحور الذي تندرج ، وذلؾ لإبداء الرأي في مدى مناسبة (9مرفؽ ).الرياضي ،التسويؽ
الخبراء والأساتذة المتخصصيف تـ حذؼ بعض العبارات حيث أنيا لا في ضوء أراء و  ،تحتو

    . ( يوضح ذلؾ4جدوؿ )، تتناسب مع ىدؼ المحور الذي تنتمي اليو
 ( 3جدول ) 

لاستثمار الانشطة الترويحية في الاستراتيجية المقترحةالنسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول عبارات محاور استبيان 
 (11ن=)  محافظة المنياضوء الفجوات التسويقية بالمنشات الرياضية 

 السادس المحور المحور الخامس المحور الرابع المحور الثالث المحور الثانى المحور الأول

 م
نسبة 
 %الموافقة 

 م
نسبة 

 الموافقة  %
 م

نسبة 
الموافقة 

% 
 م

نسبة 
 الموافقة

% 
 م

نسبة 
الموافقة 

% 
 م

نسبة 
الموافقة 

% 
2 93.92 29 233.33 42 22.28 33 93.92 73 93.92 63 93.92 
8 233.33 83 233.33 49 93.92 37 233.33 77 93.92 67 233.33 
4 93.92 82 68.64 33 93.92 36 233.33 76 93.92 66 93.92 
3 22.28 88 93.92 32 233.33 32 233.33 72 22.28 62 22.28 
3 93.92 84 93.92 38 93.92 39 93.92 79 233.33 69 93.92 
7 33.33 83 233.33 34 68.64 73 22.28 63 93.92 23 233.33 
6 22.28 83 93.92 33 22.28 72 93.92 62 233.33 22 22.28 
2 93.92 87 93.92 33 22.28 78 22.28 68 93.92 28 93.92 
9 233.33 86 22.28 37 93.92 74 233.33 64 68.64 24 233.33 

23 93.92 82 233.33 36 233.33 73 93.92 63 22.28 23 93.92 
22 93.92 89 47.47 32 93.92 

    
23 22.28 

28 22.28 43 93.92 39 33.33 
    

27 93.92 
24 22.28 42 68.64 33 68.64 

    
26 233.33 

23 233.33 48 22.28 32 22.28 
    

22 68.64 
23 68.64 44 233.33 38 93.92 

    
29 68.64 

27 22.28 43 22.28 34 22.28 
    

93 93.92 
26 93.92 43 233.33 33 68.64 

    
92 74.73 

22 233.33 47 233.33 
      

98 93.92 

  
46 22.28 

      
94 233.33 

  
        

93 233.33 
  

        
93 93.92 

  
        

97 22.28 
  

        
96 68.64 

  
        

92 233.33 
  

      
  99 22.28 

  
      

  233 68.64 
  

      
  232 233.33 

  
  

  
  

  238 93.92 
  

  
  

  
  234 22.28 

  
  

  
  

  233 233.33 
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  233 33.33 

( النسبة المئوية لأراء السادة الخبراء حوؿ عبارات استبياف الاستراتيجية 4يوضح جدوؿ )
محافظة المقترحة لاستثمار الانشطة الترويحية في ضوء الفجوات التسويقية بالمنشات الرياضية 

وقد ارتضى ، %(911 : %35,35ونلاحظ أف النسبة المئوية لمعبارات تراوحت ما بيف )، المنيا
 .%( فأكثر71عمى )ثاف بالنسبة المئوية التي حصمت الباح

توضح العبارات التي تـ ( 5)، ( 3)والجداوؿ ، بعض العباراتوتعديؿ تـ قبوؿ وحذؼ 
 . حذفيا والتي تـ تعديميا

 ( 4جدول )
 للاستمارة الصورة الأوليةالعبارات التي تم حذفها من 

 العباراتعدد  أرقام العبارات التي تم حذفها المحاور م
 2 7 الاولالمحور  1

 2 89 الثانيالمحور  2

 2 39 المحور الثالث 3

 8 233، 92 المحور السادس 4

 5 المجموع

( والخاص بالعبارات التي تـ حذفيا بعد عرض الاستمارة عمى الخبػراء 3يتضح مف جدوؿ )
، عبػػػػػػارة (9)الثػػػػػػانيوالمحور ، ( عبػػػػػػارة9)الاوؿوبمػػػػػػا عػػػػػػدد العبػػػػػػارات التػػػػػػي تػػػػػػـ حػػػػػػذفيا مػػػػػػف المحػػػػػػور 

وبػذلؾ يكػوف إجمػالي العبػارات التػي تػـ حػذفيا ( عبارة2) السادس والمحور ،( عبارة9) والمحورالثالث
   %. 71( عبارات لاف ىذه العبارات قد حصمت عمى نسبة اتفاؽ المحكميف اقؿ مف 5في الاستمارة )

 
 (5جدول ) 

 من قبل الخبراءتعديمها العبارات التي تم 

رقم العبارة قبل  المحاور
بعد  رقم العبارة العبارات التعديل

 التعديل
المحووووووور 

 الاول
حيػػػػػػة دعػػػػػػـ مػػػػػػالي بالمنشػػػػػػػات يمثػػػػػػؿ اسػػػػػػتثمار الانشػػػػػػطة التروي - 1113

 .الرياضية
 يسيـ استثمار الانشطة الترويحية في اشباع حاجات المجتمع . -

91،4 

المحووووووور 
 الثاني

الموجػػػػػودة بالمنشػػػػػات الرياضػػػػػية يػػػػػتـ تخػػػػػزيف الاجيػػػػػزة والادوات  - 28127125
 بطريقة منظمة في مخازف قريبة مف الملاعب والصالات .

 الاخصائيوف بالمنشات الرياضية لدييـ أجيزة حاسب ألي . -
27،27،23 
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 تعاني المنشات الرياضية مف نقص في القيادات المؤىمة . -
 المحووووووور

 الرابع
المختمفػػػػػػة تكفػػػػػي المسػػػػػاحة الاعلاميػػػػػػة فػػػػػي وسػػػػػػائؿ الاعػػػػػلاـ  - 56

 54 لتعريؼ رؤس الامواؿ بالاستثمار في المنشات الرياضية .

رقـ  اتالعبار ، الاوؿ( التي تنتمي لممحور 99،4( انو تـ تعديؿ العبارات رقـ )5يتضح مف جدوؿ )
وبذلؾ يكوف إجمالي ، التي تنتمي لممحور الرابعو ( 57والعبارة رقـ )، الثاني( التي تنتمي لممحور 22،27،25)
وبذلؾ يمكف تحديد العدد المبدئي والنيائي وأرقاـ العبارات المستبعدة لاستبياف ،ات( عبار 7 التي تـ تعديميا ) عباراتال
محافظة بالمنشات الرياضية لاستراتيجيو المقترحة لاستثمار الأنشطة الترويحية في ضوء الفجوات التسويقية با" 

                                      : يوضح ذلؾ( 7) ، والجدوؿ"المنيا
 ( 6جدول )

لاستثمار الأنشطة الترويحية لاستراتيجيه المقترحة استبيان"العدد المبدئي والنهائي وأرقام العبارات المستبعدة لا
 محافظة المنيابالمنشات الرياضية في ضوء الفجوات التسويقية ب

العددالمبدئي  المحاور
 لمعبارات

عددالعبارات 
 المستبعدة

 أرقام
العبارات 
 المستبعدة

عدد 
العبارات 
 المعدله

العدد النهائي  أرقام العبارات المعدلة
 النهائي المبدئي لمعبارات

 26 23،4 22،4 8 7 2 22 المحور الأول

 22 86،87،83 82،86،83 4 89 2 29 المحور الثاني

 27 - - - 39 2 26 المحور الثالث

 23 34 37 2 - - 23 المحور الرابع

 23 - - - - - 23 المحورالخامس

 89 - - - 233، 92 8 42 السادسالمحور 

 233 7 7 7 3 3 233 الإجمالي

 ( أصبح الاستبياف7( ،)5)( ،3وبناء عمى تعديلات السادة الخبراء الموضحة في جدوؿ ) 
 –حد ما إلى  –)نعـ تـ وضع ميزاف تقديري ثلاثيثـ ، ( عبارة911ور، وعدد )امح( 7) مكوف مف

 ( .9(، لا )2درجات(، إلى حد ما ) 4لا( بحيث تكوف الاستجابة لكؿ عبارة وىي نعـ )
 

 : الدراسة الاستطلاعية
 ـ  7/9/2124الى  99/92/2122قاما الباحثاف باجراء دراسة استطلاعية في الفترة مف

مف نفس مجتمع الدراسة  ستفيديف( مف الم71)( مف الاخصائييف والادارييف،21عمى عينة قواميا)
 ومف خارج العينة الاساسية لمتعرؼ عمى مدى مناسبة أدوات جمع البيانات مف حيث الصياغة

العينة لتعميمات التطبيؽ وقد أسفرت نتائج الدراسة عمى مناسبة تمؾ الاستمارة  والاسموب ومدى فيـ
 : التالي عمى النحووىي لمتطبيؽ وكذلؾ لإيجاد المعاملات العممية للاستبياف 
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 : الصدق :أولا
 وذلؾ بعرض محاور وعبارات استمارة الاستبياف عمى مجموعة مف الخبراء  :صدق الخبراء

 . لابداء الرأي حوؿ مدى مناسبة المحاور والعبارات لموضوع وأىداؼ البحث
 والدراسات المرجعية والأبحاث  اجع العمميةر المبالرجوع الى وتـ ذلؾ  :صدق المضمون

 العممية المرتبطة بموضوع البحث
بيف العبارة والاستبياف ، العبارة ومحورىا بيف:حصائية عن طريق الاتساق الداخميالدلالة الا

  :ذلؾ يوضحا( 2)، (7والجداوؿ أرقاـ )بيف المحور والاستبياف ككؿ ،ككؿ
 
 (  7جدول )  

الاستراتيجية  استبيان ة والمجموع الكمى لمحاور استمارةوالمحور وبين العبار  صدق الاتساق الداخمى بين العبارة
 (99)ن=         محافظة المنياالانشطة الترويحية بالمنشات الرياضية ب المقترحة لاستثمار

 : المحور السادس : المحور الخامس : الرابوعالمحور  : الثالوثالمحور   :المحور الثاني : الاول المحور
مع العبارة  م

 المحور
 العبارة

مع 
 الاستبيان

العبارة  م
مع 

 المحور

 العبارة
مع 

 الاستبيان

العبارة  م
مع 

 المحور

العبارة 
مع 

 الاستبيان

العبارة  م
مع 

 المحور

 العبارة
مع 

 الاستبيان
 
 م

 العبارة مع 
 المحور

العبارة 
 مع
نستبياالا  

 
 م

العبارة 
 مع

 المحور

العبارة 
مع 

 الاستبيان
2 3762 3767 2 3724 3723 2 3724 3728 2 3798 3792 2 3.26 3.23 2 3.22 3.23 
8 3729 3722 8 3727 3723 8 3792 3722 8 3722 3769 8 3.93 3.23 8 3.98 3.93 

4 3798 3.29 4 3792 3793 4 3762 3763 4 3726 3728 4 3.26 3.24 4 3.22 3.24 

3 3724 3723 3 3798 3722 3 3726 3723 3 3762 3767 3 3.22 3.92 3 3.26 3.23 

3 3727 3723 3 3728 3769 3 3722 3769 3 3723 3763 3 3.62 3.24 3 3.69 3.63 

7 3723 3722 7 3723 3728 7 3727 3724 7 3723 3722 7 3.93 3.27 7 3.22 3.24 

6 3.28 3762 6 3793 3726 6 3798 3793 6 3724 3723 6 3.26 3.98 6 3.29 3.24 

2 3723 3724 2 3729 3723 2 3793 3726 2 3722 3723 2 3728 3762 2 3.93 3.26 

9 3769 3766 9 3726 3727 9 3728 3762 9 3762 3764 9 3792 3729 9 3.23 3.22 

23 3793 3726 23 3726 3723 23 3723 3722 23 3798 3729 23 3792 3722 23 3726 3723 

22 3723 3769 22 3792 3729 22 3769 3766 
  

    22 3792 3729 

28 3724 3722 28 3723 3722 28 3723 3723 
  

    28 3723 3723 

24 3792 3727 24 3769 3763 24 3723 3723 
  

    24 3769 3767 

23 3.29 3723 23 3722 3723 23 3729 3727 
  

    23 3722 3724 

23 3.28 3769 23 3723 3728 23 3793 3729 
  

    23 3723 3722 

27 3722 3726 27 3798 3793 27 3769 3763       27 3.29 3.23 

26 3798 3793 26 3724 3722          26 3.23 3.23 

   22 3762 3763          22 3.98 3.22 

               29 3.22 3.23 

               83 3.29 3.23 

               82 3.23 3.22 

               88 3.22 3.23 

               84 3.22 3.23 

               83 3.29 3.27 

               83 3.23 3.22 

               87 3.92 3.26 

               86 3.26 3.23 
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               82 3.22 3.24 

 
        

  
    89 3.93 3.27 

  1.33=  1.5قيمة ر الجدولية عند مستوى 
وجود ارتباط ذو دلالة احصائية بيف العبارة والمحور الذي تنتمي اليو  (7)يوضح جدوؿ

وبيف العبارة والمجموع الكمي ، ( كأكبر قيمة1.12)( كأصغر قيمة،1.72مابيف) حيث تراوح
( كأكبر قيمة،بينما قيمة)ر(الجدولية عند 1.11)( كأصغر قيمة،1.77حيث تراوح بيف )للاستبياف 
مما يشير الى أف ىناؾ معاملات عممية عالية لاستمارة الاستراتيجية (1.33)تساوي1.5مستوى 

محافظة ات التسويقية بالمنشأت الرياضية المقترحة لاستثمار الانشطة الترويحية في ضوء الفجو 
   .المنيا

 (  8جدول )  
الاستراتيجية المقترحة لاستثمار  الانشطة صدق الاتساق الداخمى بين المحور والمجموع الكمى لاستمارة 

 (99)ن=   محافظة المنياالترويحية بالمنشات الرياضية ب
 معامل الارتباط المحاور م
 ٭٭3.762 المحور الأول 1

 ٭٭3.733 المحور الثانى 2

 ٭٭3.233 المحور الثالث 3

 ٭٭3.734 المحور الرابع 4

 ٭٭3.622 المحور الخامس 5

 ٭٭3.623 المحور السادس 6

 1.33=  1.5قيمة ر الجدولية عند مستوى 
وجود ارتباط ذو دلالة احصائية بيف مجموع المحور وبيف المجموع الكمي  (2يوضح جدوؿ)

محافظة الترويحية بالمنشات الرياضية بالانشطة الاستراتيجية المقترحة لاستثمار  لمحاور استمارة
( كأصغر قيمة بينما بمغت 1.733) ( كأكبر قيمة،1.231الارتباط بيف )حيث تراوح معامؿ  المنيا
مما يؤكد أف المحاور ترتبط ارتباطا وثيقا مع بعضيا 1.33=1.5 الجدولية عند مستوى (ر) قيمة

 .لبعض وأنيا تقيس ما وضعت مف أجموا
 

 : الثبات : ثانيا
، Test Retestـ التطبيؽ واعادة التطبيؽلحساب ثبات الاستبياف قاما الباحثاف باستخدا
( مف  71( مف الاخصائييف والادارييف، )21ومعامؿ ألفا كرونباخ وذلؾ بتطبيقو عمى عينة قواميا )

 ( .91)، (1وىذا ما يوضحو جدولي ) ومف خارج العينة الاساسيةالمستفيديف مف نفس مجتمع 
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 : الثبات عن طريق معامل الارتباط بين التطبيق الاول والتطبيق الثاني
(  9جدول )    

         (99ن = )بين التطبيق الاول والتطبيق الثاني لبيان معامل ثبات الاستمارةمعامل الارتباط 
 السادس المحور المحور الخامس المحور الرابع المحور الثالث المحور الثانى الأول المحور

 معامل م
 معامل م الارتباط

 معامل م الارتباط
 معامل م الارتباط

 معامل م الارتباط
 معامل م الارتباط

 الارتباط
2 3.23 2 3.23 2 3.23 2 3.23 2 3.27 2 3.23 

8 3.92 8 3.22 8 3.92 8 3.23 8 3.29 8 3.93 

4 3.26 4 3.92 4 3.26 4 3.26 4 3.92 4 3.98 

3 3.22 3 3.27 3 3.93 3 3.29 3 3.26 3 3.26 

3 3.23 3 3.26 3 3.22 3 3.22 3 3.23 3 3.93 

7 3.29 7 3.92 7 3.92 7 3.23 7 3.98 7 3.22 

6 3.22 6 3.26 6 3.22 6 3.92 6 3.23 6 3.94 

2 3.27 2 3.23 2 3.29 2 3.23 2 3.22 2 3.92 

9 3.29 9 3.23 9 3.23 9 3.92 9 3.93 9 3.93 

23 3.92 23 3.92 23 3.23 23 3722 23 3.23 23 3.29 

22 3.26 22 3.27 22 3.29 
    

22 3.92 

28 3.27 28 3.93 28 3.22 
    

28 3.93 

24 3.92 24 3.23 24 3.93 
    

24 3.29 

23 3.23 23 3.92 23 3.23 
    

23 3.22 

23 3.23 23 3.29 23 3.29 
    

23 3.98 

27 3.92 27 3.98 27 3.23 
    

27 3.93 

26 3.23 26 3.23 
      

26 3.29 

  
22 3.27 

      
22 3.98 

  
        

29 3.26 

  
        

83 3.98 

  
        

82 3.94 

  
        

88 3.92 

  
        

84 3.22 

  
        

83 3.93 

  
        

83 3.27 

  
  

  
    

87 3.29 

  
  

  
    

86 3.93 

  
  

  
    

82 3.92 

  
  

  
    

89 3.22 

  1.33=  1.5لية عند مستوى معنوية قيمة ر الجدو 
( وجود ارتباط ذو دلالة احصائية بيف التطبيؽ الاوؿ والتطبيؽ الثاني 1يوضح جدوؿ )

مقترحة لاستثمار الانشطة الترويحية في ضوء الفجوات التسويقية الستراتيجية لالاستمارة استبياف ا
 ( كأصغر قيمة ،1.23الارتباط بيف )حيث تراوح معامؿ  محافظة المنيابالمنشأت الرياضية ب



 

55 
 

 م2025 فبراير  – (4 العدد ) –( 0075مجلد )

  :ijssa@pef.helwan.edu.eg        البريد الالكتروني : ijssa.journals.ekb.eg الالكترونيالموقع 

( كأكبر قيمة وىي معاملات ارتباط ذو دلالة عالية مما يشير الى ثبات استمارة الاستبياف 1.13)
 .(1.33تساوي ) 1.5د مستوى معنوية حيث تراوحت قيمة )ر( الجدولية عن

 
 خ:االثبات عن طريق معامل ألفا كرونب -

 (19جدول  )
ستمارة استبيان الاستراتيجية المقترحة لاستثمار الانشطة ا لبيان معامل الثبات لمحاورمعامل الفا )كرونباخ( 

 99ن=     " محافظة المنياالترويحية بالمنشات الرياضية ب
 معامل الفا
9.794 

 Cronbach's Alpha if ItemDeleted المحاور م
 ٭3.628 المحور الأول 2

 ٭3.669 المحور الثانى 8

 ٭3.623 الثالثالمحور  4

 ٭3.624 المحور الرابع 3

 ٭3.622 المحور الخامس 3

 ٭3.623 المحور السادس 7

 استمارة استبياف " ( معامؿ الفا )كرونباخ( لبياف معامؿ الثبات لمحاور 91يوضح جدوؿ ) 
"، ويتضح  محافظة المنياالاستراتيجية المقترحة لاستثمار الانشطة الترويحية بالمنشات الرياضية 

 .دلالة معامؿ الفا لمحاور البحث 
 : تطبيق الاستبيان

الاستراتيجية ياف قاـ الباحثاف بتطبيؽ استبياف"بعد التأكد مف كافة الشروط العممية للاستب
محافظة المقترحة لاستثمار الانشطة الترويحية في ضوء الفجوات التسويقية بالمنشات الرياضية 

مف المسئوليف والاخصائييف والادارييف  (912)نيائية عمى عينة قواميا" في صورتو ال المنيا
 2 /25الى ـ2124 /91/9وذلؾ في الفترة مف محافظة المنياوالمستفيديف بالمنشات الرياضية 

 ـ .2124/
 

 : عرض ومناقشة النتائج
عممية تمادا عمى نتائج التحميؿ الاحصائي لبيانات الدراسة مع الاسترشاد بالمراجع العا

 : سوؼ يتناوؿ الباحثاف عرض ومناقشة النتائج عمى النحو التالي، والدراسات المرجعية
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الانشطة الترويحية في ضوء الفجوات ماهية استثمار أولا: عرض ومناقشة التساؤل الاول: 
                              ؟محافظة المنياالتسويقية بالمنشأت الرياضية ب

 ( 11جدول ) 
المحور الاول لاراء عينة الدراسة في  2وقيمة كاالتكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والاهمية النسبية 

 192ن =    لانشطة الترويحيةستثمار االخاص بماهية ا

 العبارة ـ
الوزن  لا إلى حد ما نعم

 الأهمية الترتيب النسبي
 النسبية

 
 % ك % ك % ك 2كا

2 2 22 33.24 22 38.22 84 22.96 339 9 66.93 44.28 

8 8 96 33.38 93 37.26 3 8.73 367 2 28.74 83.88 

4 4 98 36.92 63 49.37 83 24.38 332 2 62.89 46.9 

3 3 23 34.63 93 37.26 22 9.46 333 9 62.28 39.26 

3 3 22 33.24 93 37.26 23 6.89 332 7 69.32 32.78 

7 7 282 74.38 43 26.63 46 29.86 372 4 22.83 67.82 

6 6 93 32.93 24 34.88 23 6.22 374 3 23.42 33.62 

2 2 23 32.77 233 38.32 28 7.83 338 6 62.36 77.3 

9 9 23 33.86 93 37.26 26 2.23 338 6 62.36 32.97 

23 23 93 37.26 63 49.37 86 23.37 336 22 66.73 44.23 

22 22 227 73.32 39 83.38 86 23.37 364 8 28.22 76.23 

28 28 93 37.26 93 37.26 28 7.83 378 3 23.83 6.34 

24 24 22 33.24 22 38.22 84 22.96 339 9 66.93 49.66 

23 23 97 33.33 63 42.33 88 22.33 332 7 69.32 33.28 

23 23 232 38.73 28 38.63 9 3.72 367 2 28.74 64.62 

27 27 227 73.32 84 22.96 34 86.73 336 22 66.73 63.3 

26 26 22 33.24 93 37.26 23 6.89 332 7 69.32 32.78 

 5.99= 9.95الجدولية عند مستوى معنوية  2قيمة كا
الخاص بالتكرار والنسبة المئوية والدلالات الاحصائية لاراء عينة ( 99)يتضح مف جدوؿ

الاوؿ الخاص بماىية استثمار الانشطة الترويحية في ضوء الفجوات التسويقية  الدراسة في المحور
ما 2وجود فروؽ معنوية بيف الاستجابات حيث تراوحت قيـ كا محافظة المنيابالمنشات الرياضية ب

جميعيا ذو دلالة احصائية، كما 1.15( وىذه القيـ المعنوية عند مستوى23.22الى  77.29بيف)
%( كأصغر 39.77)%( كأكبر نسبة،75.79ققت نسبة مئوية تراوحت ما بيف )أف العبارات قد ح
%( 99.17، و)%( كأكبر نسبة52.12وحققت نسبة مئوية تراوحت ما بيف ) نسبة لصالح)نعـ(،

%( كأكبر 27.71)ت نسبة مئوية تراوحت ما بيفكأصغر نسبة لصالح )الى حد ما(،وحقق
( 917)( كأكبر قيمة،377)ابيفنسبي تراوح م )لا(، بوزف%( كأصغر نسبة لصالح2.71)نسبة،

%( كأصغر 71.59)%( كأكبر أىمية نسبية،22.74كأصغر قيمة بأىمية نسبية تراوحت بيف )
قؽ نسبة تصويت أىمية نسبية حيث اتضح مف خلاؿ النسبة المئوية والاىمية النسبية في أنو ح



 

55 
 

 م2025 فبراير  – (4 العدد ) –( 0075مجلد )

  :ijssa@pef.helwan.edu.eg        البريد الالكتروني : ijssa.journals.ekb.eg الالكترونيالموقع 

حسن  (29131صبحي حسانين)ومحمد  أحمد جبر1 روعمويتفؽ ذلؾ مع ، عالية لصالح )نعـ(
في أف االتسويؽ والاستثمار يعمؿ عمى الارتقاء بالمستوى الاقتصادي  (2996)أحمد الشافعي

عالية المستوى والجودة وتحقيؽ الرضا ولذلؾ تسعى المؤسسات الرياضية الى تقديـ خدمات رياضية 
ولذلؾ فاف  ،ددة باستمرارعف الانشطة المقدمة عمما بأف حاجات الافراد والمجتمع لانيائية ومتج

رجاؿ الاعماؿ والمشتغميف بالتسويؽ يعمموف دائبيف لاكتشاؼ حاجات واثارة رغبات جديدة 
عمى أف التسويؽ الرياضي مف أىـ عناصر التمويؿ والعمود (2994)كمال درويش ويؤكد،لاشباعيا

وعدـ مواكبة قانوف الفقري لممنظمات الرياضية في وقتنا الحاضر نظرا لضعؼ التمويؿ الحكومي 
: 92()975: 25.)الييئات والمؤسسات الرياضية لعصر التفدـ العممي والانفجار المعرفي

972()27 :24 )  
وىذا يشير الى أف الاستثمار الرياضي عممية اجتماعية يحصؿ مف خلاليا المستفيد عمى 

عمى المنشات  رغباتو كما يساعد عمى تصميـ أنشطة ترويحية لمقابمة احنياجات المتردديف
الرياضية، كما يساىـ الاستثمار في شغؿ أوقات الفراغ وجمع المعمومات اللازمة عف المستفيد 

وىذا يتفؽ مع نتائج  لتقديـ الخدمات والمنتجات الرياضية التي تشبع حاجات ورغبات المستفيديف،
 1Fullerton, Sam and Merz, G. Russell (4) (2913) وفيعفي ومدمح احمود دراسة

 , (22) (2992) المصوووري محمد سعيد ,(29)(2995) عابدين محومد دعواء, (43) (2998)
 .(23) (2996) العباس أبو مرسي رانيا1 أحمووود السوووويد عبيووور

 يكوف الباحثاف قد تمكنا مف الاجابة عمى التساؤؿ الاوؿ . بذلؾو 
 

تووافر الامكانوات الماديوة والبشورية المتاحوة  ما مدى :رض ومناقشة نتائج التساؤل الثانيع :ثانيا
محافظووة لاسووتثمار الانشووطة الترويحيووة فووي ضوووء الفجوووات التسووويقية بالمنشووأت الرياضووية ب

                    ؟ المنيا
 ( 12جدول ) 

 ثانيلاراء عينة الدراسة في المحور ال 2التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والاهمية النسبية وقيمة كا
                              192ن=     بمدى توافر الامكانات المادية والبشرية  الخاص

 
 ـ

 
 العبارة

الوزن  لا  إلى حد ما  نعم 
 النسبي

 
 الترتيب

 الأهمية 
 النسبية

 
 % ك % ك % ك 2كا   

  :الامكانات المادية أولا
2 22 29 37.43 23 33.86 22 9.46 333 9 62.99 39.62 

8 29 99 32.37 23 33.86 2 3.27 363 4 28.37 63.34 

4 83 26 33.42 94 32.34 28 7.83 339 2 69.72 74.73 
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3 82 232 38.73 23 34.63 6 2.23 362 2 28.92 62.3 

3 88 94 32.34 29 37.43 23 3.83 376 7 22.36 72.37 

7 84 93 39.36 23 32.77 26 2.23 378 6 23.83 34.38 

6 83 233 38.32 67 49.32 27 2.44 372 3 22.83 32.3 

2 83 238 34.28 69 32.23 24 7.66 366 8 28.22 77.62 

9 87 92 32.33 27 33.69 2 3.27 363 3 28.89 63.78 

 : الامكانات البشرية ثانيا

2 86 223 36.89 34 88.49 49 83.42 333 6 62.99 39.62 

8 82 238 34.28 32 83.33 38 82.26 333 2 66.32 43.28 

4 89 29 37.43 94 32.34 23  3.83 374 7 23.42 72.37 

3 43 39 43.68 23 33.86 32 83.33 493 9 72.36 22.82 

3 42 282 77.77 33 87.33 23 6.89 392 8 27.33 237.28 

7 48 238 34.28 66 33.23 24 7.66 364 3 28.22 73.23 

6 44 233 63.33 43 23.78 22 9.46 323 2 22.33 232.28 

2 43 234 34.73 23 32.77 9 3.72 362 3 28.92 63.38 

9 43 224 32.23 78 48.89 26 2.23 323 4 24.44 68.32 

 5.99= 9.95الجدولية عند مستوى معنوية  2قيمة كا
الخاص بالتكرار والنسبة المئوية ( 92)يتضح مف جدوؿ الامكانات المادية :بالنسبة لأولا

لاراء عينة الدراسة في المحور الثاني الخاص بالامكانات المادية لاستثمار والدلالات الاحصائية 
، وجود فروؽ محافظة المنياالانشطة الترويحية في ضوء الفجوات التسويقية بالمنشات الرياضية ب

( وىذه القيـ المعنوية عند 31.79الى 72.3ما بيف) 2معنوية بيف الاستجابات حيث تراوحت قيـ كا
%( كأكبر 53.12)د حققت نسبة مئوية تراوحت ما بيفأف العبارات قكما ، 1.15مستوى 
%( 48.43)وحققت نسبة مئوية تراوحت ما بيف%( كأصغر نسبة لصالح)نعـ(،45.31نسبة،)

وحققت نسبة مئوية تراوحت ما  %( كأصغر نسبة لصالح)الى حد ما(،39.58كأكبر نسبة، و)
( 372)لا(،بوزف نسبي تراوح مابيف)لصالح %( كأصغر نسبة4.16)%( كأكبر نسبة،9.37)بيف

%( كأكبر أىمية 82.98)نسبة بأىمية نسبية تراوحت ما بيف( كأصغر 355كأكبر نسبة،)
%( كأصغر أىمية نسبية حيث اتضح مف خلاؿ النسبة المئوية والاىمية النسبية 78.99)،نسبية

هناء أحمد وذلؾ ما أكد عميو ، (نعـ)أنو حقؽ نسبة تصويت عالية لصالح في التساؤؿ الثاني
بأف نجاح خطة أي عمؿ سواء في المجاؿ الاقتصادي أو  (2991( وخيري الجزيري )2999)

الاجتماعي أو في أي مجاؿ انساني اخر لا يمكف أف يتـ الا بحسف استخداـ الموارد المتاحة سواء 
مجالات الانشطة المختمفة .)  المادية أو البشرية الذي يتوقؼ أساسا عمى كفاءة القيادة الادارية في

42 :927( )91 : 39  ) 
وىذا يشير الى أف المنشأت الرياضية يجب أف تمتمؾ الموارد المادية اليائمة التي تمكنيا مف 
, تقديـ الخدمات المختمفة سواء كانت صالات مغمقة أو ملاعب مكشوفة أو موارد لتقديـ الخدمات
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 الحافظ عبود وارالجب عبوووود والم, ك (18) (2995) السووويد طموعت خوالد وىذا يتفؽ مع نتائج دراسة
(2996) (27) 

الخاص بالتكرار والنسبة ( 92يتضح مف جدوؿ ): الامكانات البشرية : وبالنسبة لثانيا
المئوية والدلالات الاحصائية لاراء عينة الدراسة في المحور الثاني الخاص بالامكانات البشرية 

، محافظة المنياالانشطة الترويحية في ضوء الفجوات التسويقية بالمنشات الرياضية بلاستثمار 
( 99.22الى  959.92ما بيف)2ويتضح وجود فروؽ معنويةبيف الاستجابات حيث تراوحت قيـ كا

د حققت نسبة مئوية تراوحت ما أف العبارات قكما ، 1.15وىذه القيـ المعنوية عند مستوى 
وحققت نسبة مئوية تراوحت %( كأصغر نسبة لصالح)نعـ(،39.72)نسبة،%( كأكبر 75.99)بيف

وحققت نسبة  )الى حد ما(،%( كأصغر نسبة لصالح15.62، و)%( كأكبر نسبة48.43ما بيف )
بوزف نسبي )لا(،( كأصغر نسبة لصالح%4.68)، %( كأكبر نسبة25.99)مئوية تراوحت ما بيف

%( 88.54نسبة بأىمية نسبية تراوحت ما بيف ) ( كأصغر415)( كأكبر نسبة،591)تراوح مابيف
%( كأصغر أىمية نسبية حيث اتضح مف خلاؿ النسبة المئوية  68.57)،كأكبر أىمية نسبية

وىذا يتفؽ مع  ،(نعـ)الحأنو حقؽ نسبة تصويت عالية لص ثانيوالاىمية النسبية في التساؤؿ ال
أكدت عمى عدـ وضوح فمسفة لاقتصاديات الرياضة  دراسات السوؽ حيثماجاءت بو نتائج 
للاندية (الاداء كفاءةاه الدولة لاقتصاديات السوؽ الحر،عدـ تقييـ )فاعمية،المصرية برغـ اتج

الرياضية نتيجة تنافي معايير التقييـ المحاسبية لاعداد القوائـ المالية والمبالغة في الموازنات 
يف القوائـ الماليو وواقع الاصوؿ الثابتو بما لايوفر معمومات التقديرية مما أدى لاتساع الفجوة ب

د العزيز سلامه ومها محمد محمد عب، وىذا يؤكد عمى ما أشار اليو ذي القرارلمتخ
بأف الامكانات المادية والبشرية ليا دورا ىاما في نجاح أي صغيره أو كبيره  (42) (2995)الصغير

في تحقيؽ أىدافيا بالدرجة الاولى عمى كفاءة الادارة  ويتوقؼ نجاح أو فشؿ أي منشأه رياضية
حيث أنو لايمكف لممؤسسة أف تحقؽ أىدافيا اعتمادا عمى توافر ، بالاضافة الى كفاءة العامميف بيا

 (2999) حسني محمد مووووووووووواجد, وىذا يتفؽ مع نتائج دراسة  مكانات المالية والطبيعية وحدىاالا
              .(41) (2915) الهج عمي أحمد محمد,  (21) (2995) ووويدالسو محمد مواهر, (22)

ولذلؾ يرى الباحثاف أنو ينبغي عمى المنشات الرياضية أف تمتمؾ الامكانات المادية والبشرية 
التي تساعدىا في تحقيؽ أىدافيا سواء كانت بتحقيؽ عائد اقتصادي أو باشباع حاجات ورغبات 

الانشطة الرياضية والترويحية بالمنشأت الرياضية وجودة الخدمات التي المستفيديف مف ممارسة 
 يكوف الباحثاف قد تمكنا مف الاجابو عمى التساؤؿ الثاني . وبذلؾ ،تقدميا
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 : عرض ومناقشة نتائج التساؤل الثالث: ثالثا
 ؟ محافظة المنياما معوقات استثمار الانشطة الترويحية بالمنشات الرياضية 

 ( 13جدول ) 
 ثالثلاراء عينة الدراسة في المحور ال 2التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والاهمية النسبية وقيمة كا
 192ن=           الخاص بمعوقات استثمار الانشطة الترويحية 

 
 ـ

الوزن  لا إلى حد ما نعم العبارة
 النسبي

الأهمية  الترتيب
 النسبية

 2كا
 % ك % ك % ك

2 47 23 33.86 23 33.86 88 22.33 336 27 66.73 32.43 

8 46 233 33.27 62 33.78 23 3.83 362 3 28.92 64.78 

4 42 27 33.69 92 36.49 23 6.22 333 23 62.99 37.37 

3 49 92 32.33 64 42.38 82 23.94 372 28 23.34 32.82 

3 33 96 33.38 64 42.38 88 22.33 339 23 69.72 33.24 

7 32 284 73.37 34 86.73 27 2.44 392 2 23.83 98.82 

6 38 228 32.44 32 87.37 89 23.23 376 9 22.36 36.62 

2 34 232 38.73 63 42.33 26 2.23 372 2 22.83 36.37 

9 33 97 33.33 22 38.22 23 6.22 373 23 23.68 32.38 

23 33 96 33.38 62 33.78 26 2.23 373 22 23.33 33.32 

22 37 26 33.42 93 32.93 22 3.68 373 24 69.27 77.82 

28 36 93 32.93 93 37.26 2 3.27 363 6 22.39 64.78 

24 32 96 33.38 22 33.24 6 2.23 363 3 28.89 67.66 

23 39 223 39.46 76 43.29 22 3.68 326 4 23.33 24.39 

23 33 282 74.38 33 82.73 27 2.44 329 8 23.29 38.66 

27 32 232 37.83 73 44.23 29 9.29 364 7 28.22 72.9 

   5.99= 9.95الجدولية عند مستوى معنوية  2قيمة كا
الخاص بالتكرار والنسبة المئوية والدلالات الاحصائية لاراء عينة  (94)يتضح مف جدوؿ

الدراسة في المحور الثالث الخاص بمعوقات استثمار الانشطة الترويحية في ضوء الفجوات 
وجود فروؽ معنوية بيف الاستجابات حيث تراوحت قيـ  محافظة المنياالتسويقية بالمنشات الرياضية ب

أف العبارات قد  ،كما 1.15( وىذه القيـ المعنوية عند مستوى41.34الى  92.28ما بيف) 2كا
%( كأصغر نسبة 44.27)نسبة، %( كأكبر64.96)بيف حققت نسبة مئوية تراوحت ما

%( كأصغر 27.57، و)%( كأكبر نسبة48.95)وحققت نسبة مئوية تراوحت ما بيفلصالح)نعـ(،
%( 4.16)%( كأكبر نسبة،15.19)بيف،وحققت نسبة مئوية تراوحت ما )الى حد ما(نسبة لصالح

( كأصغر قيمة بأىمية 337)(كأكبر قيمة،319)يف)لا(، بوزف نسبي تراوح مابكأصغر نسبة لصالح
%( كأصغر أىمية نسبية حيث 77.69)%( كأكبر أىمية نسبية،85.24نسبية تراوحت بيف )

 ،عالية لصالح )نعـ(اتضح مف خلاؿ النسبة المئوية والاىمية النسبية في أنو حقؽ نسبة تصويت 
وبناء عمى ماسبؽ يرى الباحثاف أف مف الضروري اجراء العديد مف الدراسات التي تيتـ بتمبية 
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حاجات ورغبات المستفيديف عف طريؽ دراسة السوؽ عمى أرض الواقع لمتعرؼ جيدا عمى 
ماسعت  وىذا المشكلات التي تعوؽ استثمار الانشطة الرياضية والترويحية بالمنشات الرياضية

 رجب محمد1 (39) م(2999) (1 وليد أحمد سامي37م()2999هدى حسن الخاجه )دراسة 
 هوواني1 (33م()2998) وحةشيوو الجوواد عبد1 مصطفي معتز، (31م()2991) جبريل أحمد

وبالتالي الوصوؿ الى سبؿ علاج نقاط  الى تحقيقو مف نتائج (36م()2995الضمور ) حووووامد
نقاط قوة وبالتالي نجاح تمؾ المنشات في استثمار خدماتيا وأنشطتيا الى وتحويميا ضعؼ ال

بأف مف الضروري  (1) (2993أماني محمد عاطف )وىذا ما توصمت اليو نتائج دراسة ، المتنوعة
 . الاىتماـ بالدراسات والبحوث التسويقية وضرورة اقناع المسئوليف بأىمية وجود ادارات لمتسويؽ

 محروس فكووري , يحي (19)(2997أمين محمود جعفر )ويتفؽ ذلؾ أيضا مع نتائج دراسة 
حيث أكد عمى ضرورة الاىتماـ بالتسويؽ  (17) (2994) الموهدي الد, خ (49) (2996)

الرياضي داخؿ الكمية لتنمية مواردىا والعمؿ عمى الارتقاء بمستوى الخدمة وجذب انتباه المستفيديف 
 الاىتماـ بزيادة المتخصصيف في مجاؿ التسويؽ الرياضي.وضرورة 
 يكوف الباحثاف قد تمكنا مف الاجابة عمى التساؤؿ الثالث . بذلؾو 

 
ما دور الاعلام في استثمار الانشطة الترويحية في : ومناقشة نتائج التساؤل الرابع عرض : رابعا

 ؟ محافظة المنياأت الرياضية بضوء الفجوات التسويقية بالمنش
 ( 14جدول ) 

 رابعلاراء عينة الدراسة في المحور ال 2التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والاهمية النسبية وقيمة كا
                                                             192ن =   بدور الاعلام في استثمار الانشطة الترويحية الخاص

 العبارة ـ
الوزن  لا إلى حد ما نعم

 الأهمية الترتيب النسبي
 2كا النسبية

 % ك % ك % ك
2 38 237 33.83 39 43.68 86 23.37 374 3 23.42 39.43 

8 34 223 39.29 33 84.34 48 27.77 376 3 22.36 78.82 

4 33 234 34.73 68 46.3 26 2.23 363 8 22.39 39.86 

3 33 99 32.37 76 43.92 87 24.33 336 7 69.43 32.23 

3 37 111 33.27 66 33.23 22 3.68 366 2 28.22 62.34 

7 36 93 37.26 23 32.77 88 22.33 338 6 62.36 38.28 

6 32 98 36.92 63 49.37 83 24.38 332 2 62.89 84.67 

2 39 239 37.66 36 89.72 87 24.33 376 3 22.36 33.97 

9 73 92 32.33 23 32.77 23 6.89 372 4 22.83 72.28 

23 72 99 32.37 64 42.38 83 23.32 374 3 23.42 33.73 

 5.99= 9.95الجدولية عند مستوى معنوية  2قيمة كا
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الخاص بالتكرار والنسبة المئوية والدلالات الاحصائية لاراء عينة ( 93)يتضح مف جدوؿ
الدراسة في المحور الرابع الخاص بدور الاعلاـ في استثمار الانشطة الترويحية في ضوء الفجوات 

ويتضح وجود فروؽ معنوية بيف الاستجابات حيث  محافظة المنياالتسويقية بالمنشات الرياضية 
أف ،كما 1.15وىذه القيـ المعنوية عند مستوى  (24.77الى  79.54) ما بيف2تراوحت قيـ كا

%( كأصغر 37.27) %( كأكبر نسبة،51.21) العبارات قد حققت نسبة مئوية تراوحت ما بيف
%( 24.34%( كأكبر نسبة، و)39.77) اوحت ما بيف، وحققت نسبة مئوية تر )نعـ( نسبة لصالح

 كأكبر %(97.77) سبة مئوية تراوحت ما بيفوحققت ن )الى حد ما(، كأصغر نسبة لصالح
( 359) ،( كأكبر قيمة377) بيف بوزف نسبي تراوح ما الح)لا(،%( كأصغر نسبة لص5.72)نسبة،

%( كأصغر 72.21) ،ية%( كأكبر أىمية نسب22.29قيمة بأىمية نسبية تراوحت ما بيف)كأصغر 
ؽ أنو حق رابعالنسبية في التساؤؿ الأىمية نسبية حيث اتضح مف خلاؿ النسبة المئوية والاىمية 

يدؿ عمى أف توفر الامكانات والخدمات والبرامج والانشطة مما .(نعـ)نسبة تصويت عالية لصالح
عنيا المختمفة بالمنشأت الرياضية لايمكنيا تحقيؽ الاىداؼ المنشودة بدوف الدعاية والاعلاف 

 مالحميو دعبوو وومدمح وونحسيو، ويتفؽ مع ذلؾ ما جاءت بو نتائج دراسة والترويج لبرامجيا وأنشطتيا
 Jonnyجوني ك لي , ( 45) (2997نصر عبد الحميم الجمل), ( 95) (2996) ووووانرشو

Klee(2005) (35) ث التميفزيوني، الرعاية بأف أىـ الاستراتيجيات الفعالو تتمثؿ في حقوؽ الب
تسويؽ المنتجات ، الاعلانات عمى ملاعب اللاعبيف، المحترفيف، تسويؽ اللاعبيف الرياضية

  .تسويؽ الادوات الرياضية وتذاكر المباريات لممنشات الرياضية، بيع شعار الدورة، الخاصة بالدورة
 . يكوف الباحثاف قد تمكنا مف الاجابو عمى التساؤؿ الرابع بذلؾو 

ات والقوانبن في استثمار دور التشريعما : خامسعرض ومناقشة نتائج التساؤل ال : خامسا
 ؟ محافظة المنياأت الرياضية بالانشطة الترويحية في ضوء الفجوات التسويقية بالمنش

 
 ( 15جدول ) 

 لخامسالمحور ا لاراء عينة الدراسة في 2وقيمة كاالتكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والاهمية النسبية 
                                                                                             192ن = ستثمار الانشطة الترويحيةوالقوانين في ابدور التشريعات  الخاص

الوزن  لا  إلى حد ما  نعم  العبارة م
 النسبي

 الأهمية  الترتيب
 النسبية

 2كا   
 % ك % ك % ك

2 78 96 33.38 22 33.24 6 2.23 363 3 28.89 67.66 
8 74 283 73.32 39 83.38 29 9.29 329 8 23.29 92.3 
4 73 232 37.83 73 44.23 29 9.29 364 7 28.22 72.9 
3 73 233 33.27 62 33.78 23 3.83 362 3 28.92 64.78 
3 77 223 39.46 76 43.29 22 3.68 326 4 23.33 24.39 
7 76 284 73.37 34 86.73 27 2.44 392 2 23.83 98.82 
6 72 282 74.38 33 82.73 27 2.44 329 8 23.29 38.66 
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2 79 93 32.93 93 37.26 2 3.27 363 6 22.39 64.78 
9 63 232 38.73 63 42.33 26 2.23 372 2 22.83 36.37 

23 62 92 32.33 38 86.32 38 82.26 333 9 67.42 86.26 

 5.99= 9.95الجدولية عند مستوى معنوية  2قيمة كا
الخاص بالتكرار والنسبة المئوية والدلالات الاحصائية لاراء عينة ( 95)يتضح مف جدوؿ

الخاص بدور التشريعات والقوانيف في استثمار الانشطة الترويحية في  الدراسة في المحور الخامس
، ويتضح وجود فروؽ معنوية بيف محافظة المنيامنشات الرياضية بضوء الفجوات التسويقية بال

( وىذه القيـ المعنوية عند 27.27الى  92.28ما بيف)2الاستجابات حيث تراوحت قيـ كا
، %( كأكبر نسبة73.52)ت نسبة مئوية تراوحت ما بيفد حققأف العبارات قكما ،1.15مستوى

%( كأكبر 37.27)اوحت ما بيف، وحققت نسبة مئوية تر %( كأصغر نسبة لصالح )نعـ(32.15)
حت ما بيف )الى حد ما(،وحققت نسبة مئوية تراو %( كأصغر نسبة لصالح25.52، و)نسبة

( 319بي تراوح مابيف )نس)لا(، بوزف %( كأصغر نسبة لصالح3.97)،%( كأكبر نسبة29.27)
، %( كأكبر أىمية نسبية25.23)نسبة بأىمية نسبية تراوحت ما بيف( كأصغر 331)كأكبرنسبة ،

%( كأصغر أىمية نسبية حيث اتضح مف خلاؿ النسبة المئوية والاىمية النسبية في 77.42)
احثاف أنو لابد أف ومف خلاؿ ذلؾ يرى الب، (نعـأنو حقؽ نسبة تصويت عالية لصالح ) رابعالتساؤؿ ال

توجد حزمة مف القوانيف والتشريعات التي مف شأنيا العمؿ عمى جذب وتشجيع وتحفيز رؤوس 
)خاصة( مف محافظة المنياستثمار بالمنشأت الرياضية في مصر)عامة( و الامواؿ ورجاؿ الاعماؿ للا

أحمد الشافعي حسن  ويؤكد، خلاؿ تقديـ التسييلات المحفزة للاستثمار بالمنشأت الرياضية
ووى موس ووادرالقوو عبد فوواروق احموود، (29)م(2995سعد أحمد شمبي)، (94)م(2996)
 ,Gummesson Evert (2007)  (33) ،Mclean, D.J Jonson، (2)م(2999)

R.C.A (2004) (47),  عمى أف أىـ أىداؼ الاستثمار ىو تحقيؽ العائد المناسب والمحافظة
  .عمى قيمة الاصوؿ الحقيقية

 خامس .ساؤؿ الالاجابة عمى الت يكوف الباحثاف قد تمكنا مف وبذلؾ 
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ستثمار الانشطة ما أساليب النهوض با: سادسعرض ومناقشة نتائج التساؤل ال: سادسا
          ؟محافظة المنياالترويحية في ضوء الفجوات التسويقية بالمنشأت الرياضية ب

 ( 16جدول ) 
 سادسلاراء عينة الدراسة في المحور ال 2المئوية والوزن النسبي والاهمية النسبية وقيمة كاالتكرار والنسبة 

                                                               192ن= ستثمار الانشطة الترويحية   بأساليب النهوض با الخاص

 العبارة م
الوزن  لا إلى حد ما نعم

 الترتيب النسبي
الأهمية 
 النسبية

 
 % ك % ك % ك 2كا

2 68 97 33.33 73 42.83 47 22.63 333 26 66.32 82.3 

8 64 23 33.86 68 46.3 43 22.84 343 82 63.43 82.34 

4 63 224 32.23 32 43.83 82 23.94 367 28 28.74 77.97 

3 63 293 92.93 8 2.33 3 3.33 363 2 99.73 432.28 

3 67 236 33.68 32 83.33 46 29.86 333 23 62.22 33.82 

7 66 26 33.42 63 49.37 43 23.78 332 29 67.37 82.82 

6 62 283 73.32 39 83.38 29 9.29 329 6 23.29 92.3 

2 69 232 62.73 32 82.43 3 3.33 343 4 98.22 287.38 

9 23 233 63.33 43 23.78 22 9.46 323 3 22.33 232.28 

23 22 233 33.72 63 42.33 24 7.66 367 28 28.74 72.37 

22 28 278 23.46 43 23.78 3 3.33 337 8 93.69 272.28 

28 24 232 38.73 63 47.33 82 23.94 373 23 23.33 33.23 

24 23 223 39.46 72 43.32 23 3.83 322 2 23.68 23.26 

23 23 233 62.28 43 23.78 28 7.83 388 3 93.78 263.26 

23 27 23 32.77 79 43.94 34 88.49 382 88 64.39 22.82 

27 26 222 72.33 34 88.49 42 27.23 362 24 22.66 79.37 

26 22 63 42.33 77 43.46 38 86.32 337 84 63.32 4.26 

22 29 278 23.46 43 23.78 3 3.33 337 8 93.69 272.28 

29 93 284 73.7 34 86.73 27 2.44 392 7 23.83 98.82 

83 92 99 32.37 38 86.32 32 82.43 338 22 67.64 89.73 

82 98 222 36.22 64 42.38 2 3.27 326 9 23.33 23.66 

88 94 293 92.93 8 2.33 3 3.33 363 2 99.73 432.28 

84 93 92 32.33 38 86.32 38 82.26 333 83 67.42 86.26 

83 93 229 72.96 33 82.28 29 9.29 323 23 23.38 23.37 

83 97 284 73.7 34 86.73 27 2.44 392 7 23.83 98.82 

87 96 92 36.49 62 47.96 43 23.78 333 27 66.83 43.82 

86 92 226 73.94 74 48.22 28 7.83 329 6 23.29 32.37 

82 99 233 38.32 34 86.73 49 83.42 333 27 66.83 49.82 

89 233 283 78.3 37 84.93 87 24.33 362 22 28.92 67.78 

 5.99= 9.95الجدولية عند مستوى معنوية  2قيمة كا
الخاص بالتكرار والنسبة المئوية والدلالات الاحصائية لاراء عينة ( 97)يتضح مف جدوؿ

السادس الخاص بأساليب النيوض باستثمار الانشطة الترويحية في ضوء  الدراسة في المحور
جابات حيث وجود فروؽ معنوية بيف الاست،  محافظة المنياالفجوات التسويقية بالمنشات الرياضية ب



 

75 
 

 م2025 فبراير  – (4 العدد ) –( 0075مجلد )

  :ijssa@pef.helwan.edu.eg        البريد الالكتروني : ijssa.journals.ekb.eg الالكترونيالموقع 

ولذلؾ ، 1.15( وىذه القيـ المعنوية عند مستوى4.27الى 412.92)ما بيف 2تراوحت قيـ كا
ما بيف  أف العبارات قد حققت نسبة مئوية تراوحتاحصائيا،كما  ( غير دالة22)فالعبارة رقـ

، وحققت نسبة مئوية تراوحت ما %( كأصغر نسبة لصالح)نعـ(42.53%( كأكبر نسبة ،)12.15)
%( كأصغر نسبة لصالح )الى حد ما(،وحققت نسبة مئوية 9.13و)، %( كأكبر نسبة41.17بيف )

)لا(، بوزف نسبي تراوح %( كأصغر نسبة لصالح1.11)%( كأكبر نسبة ،27.12تراوحت ما بيف )
%(كأكبر 11.75( كأصغر نسبة بأىمية نسبية تراوحت ما بيف )317)( كأكبر نسبة،573ابيف)م

%( كأصغر أىمية نسبية حيث اتضح مف خلاؿ النسبة المئوية والاىمية 71.32)أىمية نسبية،
يرى الباحثاف أف وبذلؾ ، )نعـ(لصالحأنو حقؽ نسبة تصويت عالية  النسبية في التساؤؿ الخامس

الاستثمار يعد أحد المحددات الاساسية في التنمية الاقتصادية والاجتماعية فيو وسيمو لزيادة الدخؿ 
وتوسيع وتطوير الانشطة الاقتصادية والاجتماعية لادخاؿ منجزات التقدـ العممي والتقني، حيث أف 

العوائد الممكنة مف الموارد المتاحة سواء كانت الاستثمار الرياضي يتطمب الحصوؿ عمى أقصى 
مادية أو بشرية لذلؾ ينبغي أف تكوف تمؾ الموارد متوفره بالمنشات الرياضية وبدرجة عالية مف 
الكفاءة والجودة حتى بتثنى لنا التغمب عمى معوقات استثمار الانشطة الرياضية والترويحية 

الاعتماد عمى الاعلاـ حيث يمعب دورا فعالا في بالمنشات الرياضية وذلؾ في المقاـ الاوؿ ب
عمى أف الاعلاـ الرياضي المرئي في (2993)حسن أحمد الشافعيالاستثمار الرياضي ويؤكد 

المجتمع الحديث تشكؿ أدوات ممتازة لنشر الثقافة واحداث التنمية الثقافية حيث الاحاطة 
بالمعمومات الصادقة التي تناسب عقوؿ الافراد ووجدانيـ فترقى بمستوياتيـ وتدفعيـ الى العمؿ مف 

 ( 497 : 93أجؿ رقي المجتمع .) 
بوسائؿ الاعلاـ في تغطية الانشطة الرياضية والترويحية حيث أف ولذلؾ ينبغي الاىتماـ 

والشركات الراعية وىذا ىو السبيؿ ، المنشات الرياضية أصبحت أكثر مرونة لقبوؿ مشاركة الدعاية
لمحصوؿ عمى مبالا طائمة تخدـ الرياضة وخاصة الاحترافية منيا لذلؾ يجب أف يزداد الاىتماـ 

وىذا  ا مف دور أساسي في نشأة ونمو وتطور الرياضة بنشاطاتيا المختمفةبالرعاية الرياضية لما لي
سميوووووووووم  جوووووولال احموووووود، (43)(2995سعد أحمد شمبي)1 نبيل عبد المطمبما أكده 

وكما اف التشريعات والقوانيف (، 99)(2996فريوووووخه ) أبووووو محووووووووومد إيموووووووووووان(، 9)(2991)
عمييا لما ليا مف دور فعاؿ في استثمار الانشطة الرياضية  المجاؿ الرياضي يجب الاعتمادفي 

والترويحية بالمنشات الرياضية ولذلؾ ينبغي تطوير القوانيف والتشريعات لتتسـ بالمرونة وتساىـ في 
تيح مناخا تذليؿ اجراءات التراخيص والموافقات لبدء الاعماؿ الاستثمارية بالمنشات الرياضية مما ي

استثماريا ملائما لجذب رؤس الأمواؿ للاستثمار بالمنشأت الرياضية فتتحقؽ منفعة كبيره لممنشات 
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الرياضية ولممستثمريف فييا والمتردديف عمى تمؾ المنشات الرياضية وبذلؾ تكوف المنشات الرياضية 
ما إتفؽ عميىو نتائج  وىذا، قد نجحت في تحقيؽ أىدافيا المنشودة مف عممية التسويؽ والاستثمار

يكوف الباحثاف قد تمكنا مف الاجابة  بذلؾو (، 97)(2999العاطوووي ) عبووود إبراهيووووم خووالد دراسة
 . عمى التساؤؿ السادس

ومف خلاؿ العرض السابؽ ومناقشة تمؾ التساؤلات تـ التوصؿ الى الوضع الراىف 
 محافظة المنياالتسويقية بالمنشأت الرياضية بلاستثمار الانشطة الترويحية وذلؾ في ضوء الفجوات 

وتـ التعرؼ عمى نقاط القوة ونقاط الضعؼ ،والفرص والتيديدات التي أدت الى وضع استراتيجية 
  (7)مرفؽ  محافظة المنيامقترحة لاستثمار الانشطة الترويحية بالمنشأت الرياضية ب

 
 :  استخلاصات الدراسة

 : ما يميواستجابات عينة الدراسة توصؿ الباحثاف الى في ضوء أىداؼ واجراءات الدراسة 
سووووتثمار الانشووووطة الترويحيووووة ماهيووووة ا: الاولالاستخلاصووووات الخاصووووة بالتسوووواؤل  -: أولا

 ؟  محافظة المنيابالمنشأت الرياضية ب
 .يعمؿ الاستثمار في المنشأت الرياضية عمى التخفيؼ عف الموازنة وتقميص الدعـ الموجو -9
 .الرياضية في المنشأت الرياضية الكفاءة الاقتصادية لممنشأتيحقؽ الاستثمار  -2
لايعمؿ الاستثمار في المنشأت الرياضية عمى الارتباط بأسواؽ الماؿ ولا يحقؽ المنافسػة فػي  -4

 .الاسواؽ المحمية والخارجية الاستثمارية والرياضية
 .المناسبة لنجاح العمؿيييئ الاستثمار في المنشأت الرياضية البيئة الادارية والتنظيمية  -3

مووا موودى توووافر الامكانووات الماديووة والبشوورية  : ثانيووا: الاستخلاصووات الخاصووة بالتسوواؤل الثوواني
 ؟  محافظة المنيابالمنشأت الرياضية ب

 : الامكانات المادية : أولا
يػػػتـ اسػػػتخداـ الأجيػػػزة والأدوات بالمنشػػػأت الرياضػػػية وتخزينيػػػا بطريقػػػة منظمػػػة وتػػػتـ عمميػػػة  -9

 . الصيانة ليا بصورة دورية
، الأدوات والأجيػػػزة الرياضػػػية الموجػػػودة بالمنشػػػأت الرياضػػػية مطابقػػػة لممواصػػػفات العالميػػػة -9

 ومتناسبة مع أعداد المتردديف عمى المنشأت الرياضية .
الرياضية المقومات التي تساعد عمى نجاح الاستثمار الرياضي بيا لتػوافر تتوافر بالمنشأت  -2

البنيػػػة الاساسػػػية مػػػف الصػػػالات المغمقػػػة والملاعػػػب المفتوحػػػة المػػػزودة بالاضػػػاءة للاسػػػتخداـ 
 .الميمي

 .والصيانو بصورة منتظمة لا توجد بالمنشأت الرياضية ميزانية محددة للاصلاح -5
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 .لتطوير اللازـ لمملاعبتسمح مساحة المنشأت الرياضية با -7
 : الامكانات البشرية : ثانيا
كمػا ، الرياضيوف بالمنشأت الرياضية حاصموف عمى دورات تدريبيػة متخصصػة خصائيوفالأ -9

 توجد برامج تدريبية لرفع كفاءة العامميف بالمنشأت الرياضية .
 تسارع ادارة المنشأة في حؿ مشاكؿ العامميف لسيولة الاتصاؿ بينيما . -2
مػػى مسػػتوى الاداء تقيػػيـ مػػديري المنشػػأت الرياضػػية فػػي ضػػوء ايػػرادات المنشػػأة ولػػيس عيػػتـ  -4

 الوظيفي العاـ 
 ليس كؿ المشرفيف بالمنشأت الرياضية حاصميف عمى مؤىؿ عالي متخصص . -3
ثمار والتمويػػػػػؿ والتسػػػػػويؽ لا يوجػػػػػد متخصصػػػػػوف بالمنشػػػػػأت الرياضػػػػػية فػػػػػي مجػػػػػالات الاسػػػػػت -5

 الرياضي 
موووا معوقوووات اسوووتثمار الانشوووطة الترويحيوووة  : اصوووة بالتسووواؤل الثالوووثالاستخلاصوووات الخ : ثالثوووا

 ؟  محافظة المنيابالمنشأت الرياضية ب
 وعدـ وضوح أىدافيا الأنشطة الترويحية استثمارقمة الوعي بأىمية  -1
 مما دعـ انتشار الالعاب الالكترونية الأنشطة الترويحية لاستثمارضعؼ وسائؿ الترويج  -4
 الأنشطة الترويحية واستثمار قيادات  مؤىمة ومتخصصو في مجاؿ تسويؽ توافرعدـ  -3
 ضعؼ التمويؿ الحكومي أو الأىمي لبرامج الأنشطة الترويحية -7
 في ضوء الفجوات التسويقية لأنشطة الترويحيةستثمار اعدـ وجود خطة تسويقية لا -2
القيػػػادات الاداريػػػة بالمنشػػػات الرياضػػػية لػػػيس ليػػػا أفكػػػار متطػػػورة لجػػػذب واقنػػػاع المسػػػتثمريف  -1

 لاستثمار أمواليـ بالمنشات الرياضية 
ستثمار الانشوطة الترويحيوة ما دور الاعلام في ا : رابعالاستخلاصات الخاصة بالتساؤل ال : رابعا

 ؟  محافظة المنيابالمنشأت الرياضية ب
ؿ تعاوف بيف مديرية الشػباب والرياضػة مػف جيػة والاعػلاـ مػف جيػو أخػرى لا توجد بروتوكو  -9

  .لتشجيع الاستثمار في المنشأت الرياضية
لا يػػؤدي الاعػػلاـ الرياضػػي دوره فػػي تحقيػػؽ التفاعػػؿ المباشػػر بػػيف القػػائميف عمػػى المنشػػأت  -2

 الرياضية والمستثمريف .
للاسػػتثمار بالمنشػػأت الرياضػػية لا يعمػػؿ الاعػػلاـ بمختمػػؼ وسػػائمو عمػػى جػػذب المسػػتثمريف  -4

 .بمحافظة المنيا
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سوتثمار ا دور التشوريعات والقووانين فوي امو : لخوامسالاستخلاصات الخاصة بالتسواؤل ا : خامسا
 ؟  محافظة المنياالانشطة الترويحية بالمنشأت الرياضية ب

لػة وضػوح ىػدؼ الدو  توجد قوانيف خاصة بالاستثمار الرياضي في المنشأت الرياضية نتيجة -9
 الاستثماري تجاه الرياضة .

 لا توجد نصوص تشريعية محفزة عمى الاستثمار بالمنشأت الرياضية . -2
لا توجػػػد لائحػػػة تنظيميػػػة بالمنشػػػأت الرياضػػػية تحػػػدد قيمػػػة الصػػػرؼ المػػػالي عمػػػى الانشػػػطة  -4

 . المختمفة
لا توجػػػد قػػػوانيف ولػػػوائح الاسػػػتثمار الرياضػػػي مناخػػػا اسػػػتثماريا ملائمػػػا لجػػػذب رؤس الامػػػواؿ  -3

 للاستثمار بالمنشات الرياضية .
اسووتثمار الانشووطة مووا أسوواليب النهوووض ب : سووادسالاستخلاصووات الخاصووة بالتسوواؤل ال : سوواساد

 ؟  محافظة المنياالترويحية بالمنشأت الرياضية ب
 سف التشريعات والقوانيف المحفزة عمى الاستثمار في المنشأت الرياضية . -9     
 دراسة الاستثمار في المنشأت الرياضية . انشاء مراكز فنية متخصصة في -4
 تفعيؿ الدور الاعلامي لجذب المستثمريف للاستثمار في المنشأت الرياضية . -3
اسػػتغلاؿ الامػػاكف الخاليػػة فػػي المنشػػأت الرياضػػية لعمػػؿ مشػػروعات مػػف شػػأنيا زيػػادة دخػػؿ  -5

ظػػار لانتأمػػاكف ، محطػػة وقػػود، محاسػػب الالػػيصػػالات لياقػػة ،قاعػػات ل، المنشػػأت مثػػؿ فنػػدؽ
 ميرجانات وحفلات .، معارض، مكتبات، السيارات

 
  : توصيات الدراسة

استخلاصػػػات الدراسػػػة وفػػػي حػػػدود عينػػػة الدراسػػػة يوصػػػي و   اسػػػتنادا الػػػى مػػػا أسػػػفرت عنػػػو نتػػػائج -
تبنػػي الاسػػتراتيجية المقترحػػة واختبارىػػا وتطبيقيػػا بالمنشػػأت الرياضػػية بصػػفة  -: الباحثػػاف بػػالاتي

 بصفة خاصة . محافظة المنياعامة ،وب
مػػػػديريات  –ارسػػػػاؿ الاسػػػػتراتيجية المقترحػػػػة لمجيػػػػات المعنيػػػػة لتفعيميػػػػا )وزارة الشػػػػباب والرياضػػػػة  -

 مؤسسات المجتمع المختمفة (. –الشباب والرياضة 
سػػف التشػػريعات والقػػوانيف المحفػػزة عمػػى الاسػػتثمار فػػي المنشػػأت الرياضػػية وضػػرورة التػػزاـ وزارة  -

 .ادات المستثمر وأرباحولى اصدار قوانيف مف شأنيا نقص اير الشباب والرياضة بعدـ السعي ا
الاىتماـ بالمسانده الاعلامية والتأكيد عمى دور الاعلاـ بمختمؼ أنواعو في نشر الوعي الثقػافي  -

وايجػػاد حقػػوؽ لمبػػث التميفزيػػوني ، الموجػػو لممسػػتثمريف لجػػذبيـ للاسػػتثمار فػػي المنشػػأت الرياضػػية
 ة التي تقاـ داخؿ المنشأت الرياضية .لممباريات والبطولات الرياضي
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 لصقؿ الميارات لمقادة الادارييف بالمنشأت الرياضية في مجاؿ الاستثمار تنظيـ دورات تدريبية  -
 الرياضػػػػية بمػػػػا يتناسػػػػب مػػػػع متطمبػػػػات ضػػػػرورة التوسػػػػع فػػػػي تطػػػػوير البنيػػػػة التحتيػػػػة بالمنشػػػػأت -

 الاستثمار
 الييكؿ الاداري لممنشات الرياضية.وضع ادارة الاستثمار كادارة مستقمة ضمف ادارات  -
 انشاء مراكز فنية متخصصة في دراسة الاستثمار في المنشأت الرياضية . -
ووزارة  محافظػة المنيػازيادة قنوات الاتصاؿ بيف المنشأت الرياضية ومؤسسات المجتمع المحمي ل -

  يامحافظة المننشأت الرياضية بالشباب والرياضة لتحديد أنسب سبؿ الاستثمار بالم
وضع نظاـ تقييـ لممشروعات الاستثمارية مف قبػؿ ادارة المنشػات الرياضػية يعمػؿ عمػى اصػلاح  -

 الانحرافات ومقارنة الوضع السابؽ بالوضع الحالي بعد اقامة المشروعات الاستثمارية .
 

 

 :المراجع العربية: أولا
 

 المرجع م

لتسويؽ بطولات المبػارزة بجميوريػة مصػر أساليب مقترحة  : احموووووود جوووووولال سميوووووووووم  .9
العربيػػػػة، بحػػػػث منشػػػػور فػػػػي مجمػػػػة أسػػػػيوط لعمػػػػوـ وفنػػػػوف 

،الجػزء الثالػث، كميػة التربيػة  79 التربيػة الرياضػية، العػدد
 ـ. 2119الرياضية ،جامعة أسيوط، 

احمووود فووووووووووووووواروق عبد   .2
 القووووووووووادر موسووووووووووووووووووووى

قتصادي للاحتارؼ الرياضي في بعض الأنشػطة العائد الا :
الرياضية الجماعية، رسالة ماجسػتير غيػر منشػورة ،كميػة –

 ـ2111التربية الرياضية لمبنيف، جامعة حمواف ،
المفػػػػػػػػاىيـ ،الاسػػػػػػػػتراتيجيات ،التطبيقػػػػػػػػات، : إدارة التسػػػػػػػػويؽ : احموووووووووود محوووووووومد جووووبر  .4

 ـ.2119،المنصورة، المكتبة العصرية لمنشر والتوزيع 
الػػػػػػػدور التسػػػػػػػويقي الخػػػػػػػدمي لمنػػػػػػػادي فػػػػػػػي القػػػػػػػرف الواحػػػػػػػد  : احمووووود محوووووومد عفيوووووفي  .3

كميػػػػػػػػة التربيػػػػػػػػة ، رسػػػػػػػػالة ماجسػػػػػػػػتير منشػػػػػػػػورة، والعشػػػػػػػػريف
 ـ.2194، جامعة طنطا، الرياضية

خطػة تسػويقية لممنشػات الرياضػية )الاسػتادات الرياضػػية (  :احمد مختوووووار عبووووووووووود   .5
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كمية التربية ، رسالة ماجستير غير منشورة، في وسط الدلتا الوهووووووووواب دبوووووووووووووووووووووووور
 ـ .2195، جامعة طنطا، الرياضية

أسمووووواء عبود الحكيم عبووووووود   .7
 الجوووووووووووووووووووووووووووووووواد

مػػػػف  الػػػػدور التسػػػػويقي الخػػػػدمي لكميػػػػات التربيػػػػة الرياضػػػػية :
المنظػػػػػػور الاجتمػػػػػػاعي والاقتصػػػػػػادي لمتسػػػػػػويؽ الرياضػػػػػػي 
،رسػػػػػالة دكتػػػػػوراة غيػػػػػر منشػػػػػورة ،كميػػػػػة التربيػػػػػة الرياضػػػػػية، 

 ـ.2197، جامعة طنطا
، الادارة الاسػػػػػػػػػػػتراتيجية،المكتبة العربيػػػػػػػػػػػة الجديػػػػػػػػػػػدة،القاىرة : اسماعيووول السوويد محووومد  .7

 ـ. 2192
رسػالة ، الاقتصادية في الييئات الرياضػية الأىميػةالأزمات  : اشووورف محووومود العجيمي  .2

جامعػػػػة ، كميػػػػة التربيػػػػة الرياضػػػػية لمبنػػػػيف، دكتػػػػوراه منشػػػػورة
 ـ .2113، حمواف

محوووووووووووووومد  أمووووووووووووووووواني  .1
 عووووووووواطف سميووووووووووووووووووووووووم

 

دراسة طرؽ التخطيط في مجاؿ تسػويؽ البطػولات بالأنديػة  :
الرياضػػػية بمصػػػر، رسػػػالة ماجسػػػتير غيػػػر منشػػػورة، كميػػػة –

 ـ .2112التربية الرياضية، جامعة طنطا، 
تسػػػػػػػويؽ الإمكانػػػػػػػػات الرياضػػػػػػػػية المتاحػػػػػػػة بكميػػػػػػػػة التربيػػػػػػػػة  : أميوووووووون محوووومود جعووووفر  .91

رسػػػػػالة ماجسػػػػػتير غيػػػػػر ، جامعػػػػػة الإسػػػػػكندرية، الرياضػػػػػية
، الإسػػػػػكندريةمكتبػػػػػة التربيػػػػػة الرياضػػػػػية جامعػػػػػة ، منشػػػػػورة
 ـ .2117

إيمووووووووان محوووومد أبووووو   .99
 فريووووووووووووخه

إسػػػػتراتيجية مقترحػػػػة لاسػػػػتثمار أنشػػػػطة الاتحػػػػاد المصػػػػري  :
اليػػػد بجميوريػػػة مصػػػر العربيػػػة، رسػػػالة دكتػػػوراه غيػػػر –لكػػػرة

 .ـ2117، منشورة،كمية التربية الرياضية، جامعة أسيوط
الطبعػة ، الاستثمار والتسويؽ في التربيػة البدنيػة والرياضػية : حسووووون أحمووود الشوووافعي  .92

 ـ .2117، الأولى،دار الوفاء لمنشر والطباعة
الموسػػػػػػػوعة العمميػػػػػػػة لاقتصػػػػػػػاديات الرياضػػػػػػػة والاسػػػػػػػتثمار  : ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو  .94

 ط البدنيػػػػػػػة والرياضػػػػػػػية،– والتسػػػػػػػويؽ فػػػػػػػي التربيػػػػػػػة
 ـ.2117،دارالوفاء،الإسكندرية، 7

دار الوفػػػاء لػػػدنيا ، الاعػػػلاـ فػػػي التربيػػػة البدنيػػػة والرياضػػػية : وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو  .93
 ـ.2114الطباعة والنشر،الاسكندرية ،
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حسيوووووووون محووووووووومد عبوووود   .95
 رشووووووووووووووووووانووم والحمي

 

–التسػػػػػويؽ الإعلامػػػػػى ودورة فػػػػػى نشػػػػػر الػػػػػوعى الرياضػػػػػى :
رسػالة ماجسػتير غيػر منشػورة، ، بمحافظات شماؿ الصػعيد

 . ـ 2117، كمية التربية الرياضية، جامعة المنيا
خووووووووووووالد إبراهيوووووووووووووووووووووم   .97

 عبووووووووود العاطوووووووووووووووووووووووي
أسػػػػاليب مقترحػػػػة لتسػػػػويؽ البطػػػػولات الرياضػػػػية بجميوريػػػػة  :

مصر العربية، رسالة ماجستير غيػر منشػورة، كميػة التربيػة 
 ـ 2111الرياضية لمبنيف، جامعة حمواف ،

رسػػػػػػػالة ، دراسػػػػػػػة تقويميػػػػػػػة لتسػػػػػػػويؽ البطػػػػػػػولات الرياضػػػػػػػية : خووووووووووووالد المووووووووووووووووهدي  .97
، التربيػػػػة الرياضػػػػية لمبنػػػػيفكميػػػػة ، ماجسػػػػتير غيػػػػر منشػػػػورة

 ـ .2113، القاىرة، جامعة حمواف
 خوووووووووووالد طموووعت السووويد  .92

 
المشػػكلات التمويميػػػة والإداريػػػة التػػي تواجػػػو إدارات النشػػػاط  :

بػػبعض الأنديػػة الرياضػػػية، رسػػالة دكتػػوراه غيػػػر –الرياضػػي
 . ـ2115منشورة، جامعة الزقازيؽ ،

،القػاىرة ،دار  2ط، أساسيات السموؾ الانساني في التنظيـ : الجزيووووووووووووووريخيوووووووووووووري   .91
 ـ.2119الثقافة العربية ،

إسػػػػتراتيجية تسػػػػويقية خدميػػػػة للاتحػػػػاد الرياضػػػػي المصػػػػري  : دعوووووووواء محوووومد عابدين  .21
والسيـ، رسالة ماجستير غيػر منشػورة،كمية  لمرماية بالقوس

 . ـ 2115التربية الرياضية لمبنات، جامعة الإسكندرية ،
أسػػػػػػػػػػػػس إدارة التسػػػػػػػػػػػػويؽ الرياضػػػػػػػػػػػػى،المكتبة العصػػػػػػػػػػػػرية،  : سووووعد أحمووود شمبووووووووووووى  .29

  2115المنصورة،
الدار ، الإستراتيجيةإدارة تسويؽ الأنشطة الخدمية المفاىيـ  : سعيد محمد المصوووري  .22

 ـ .2112، الإسكندرية، الجامعية
1 عبيووووووور السووووويد أحموووود  .24

 رانيا مرسي أبو العباس
أسػػػػػػاليب مقترحػػػػػػة لتسػػػػػػويؽ العػػػػػػروض الرياضػػػػػػية والفنيػػػػػػة  :

بحػػث منشػػور بمجمػػة أسػػيوط لعمػػوـ ، بالجامعػػات المصػػرية
 ـ. 2117، وفنوف التربية الرياضية

عميووة عبووود المنعم   .23
وحسوووووووووون  حجوووووووووازي1

 احموووووووود الشووووووافعوووي

بالمؤسسػػػػػات –إسػػػػػتراتيجية لمتسػػػػػويؽ الرياضػػػػػي والاسػػػػػتثمار :
دار الوفػػػػاء لػػػػدنيا الطباعػػػػة والنشػػػػػر، ، الرياضػػػػية المختمفػػػػة

 ـ. 2117الإسكندرية ،
اقتصػػػاديات الرياضػػػة "الرعايػػػة والتسػػػويؽ والتمويػػػؿ" مركػػػز  : عمووووووورو احمووووود جبووووووووور1   .25
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 ـ .2194، الكتاب لمنشر محووومد صبحوووي حسانيوون
: كمووووووال الديووووون درويوووووش   .27

   
، الػػػػػػػػدورة الثانيػػػػػػػػة، دور الإدارة الرياضػػػػػػػػية لممػػػػػػػػرأة العربيػػػػػػػػة

 ـ .2113، جامعة حمواف، التسويؽ الرياضي
بوووار عبووود ال عبد الجكم   .27

 ووافظالحو
لتسػويؽ القريػة الأولمبيػة بجامعػة أسػيوط فػي خطة مقترحة  :

بحػػػػث منشػػػػور بمجمػػػػة أسػػػػيوط ، ضػػػػوء الفجػػػػوات التسػػػػويقية
 ـ. 2117، لعموـ وفنوف التربية الرياضية

، تسػػػػويؽ المنشػػػػآت الرياضػػػػية بػػػػالقوات المسػػػػمحة المصػػػػرية : مووووووووووواجد محمد حسني   .22
كميػػػػػة التربيػػػػػة الرياضػػػػػية ، رسػػػػػالة ماجسػػػػػتير غيػػػػػر منشػػػػػورة

 ـ .2111، ، جامعة حموافلمبنيف
رسػػػػػػػػالة ، واقػػػػػػػع التسػػػػػػػػويؽ الرياضػػػػػػػي بالأنديػػػػػػػػة الرياضػػػػػػػية : موووووووووواهر محمد السوووويد   .21

جامعػػػة ، ماجسػػػتير غيػػػر منشػػػورة، كميػػػة التربيػػػة الرياضػػػية
 ـ .2115، طنطا

أسػػاليب تسػػويقية لاسػػتثمار الصػػالات الرياضػػية بجميوريػػة  : محمد أحمد عمي الهج   .41
رسالة ماجستير غيػر منشػورة، كميػة التربيػة ، مصر العربية

 ـ .2195، جامعة طنطا، الرياضية
: محمد رجب أحمد جبريل   .49

   
تػػػرويج البطػػػولات والمباريػػػات الرياضػػػية باسػػػتخداـ المفيػػػوـ 

رسػػػػالة ماجسػػػػتير غيػػػػر منشػػػػورة، كميػػػػة ، الحػػػػديث لمتسػػػػويؽ
 .ـ2119، القاىرة، جامعة حمواف، التربية الرياضية لمبنيف

1 عبد العزيز سلامةمحمد   .42
 مووووها محووووومد الصغووووير

 الاسكندرية.، الشياوي لمطباعة والنشر، مدخؿ في الادارة :

عبد 1 معتز مصطفي  .44
 الجوووووووووووووووواد شيوووووووووووووووووووحة 

مػػػػػدخؿ إداري معاصػػػػػر لاسػػػػػتثمار المؤسسػػػػػات الرياضػػػػػية،  :
الرياضية، جامعػة رسالة دكتوراه غير منشورة، كمية التربية 

 ـ .2112الإسكندرية، 
1 نبيوووووووووول عبد المطمووووووووب  .43

 سووووووعد أحووومد شمبوووووووي 
تسػػػػػويؽ الرعايػػػػػة الرياضػػػػػية بالمؤسسػػػػػات الاقتصػػػػػادية فػػػػػي  :

، جميورية مصر العربية ،بحث منشور في المجمػة العمميػة
 ـ .2115، جامعة المنصورة، كمية التربية الرياضية

دراسػػػػػػػة تحميميػػػػػػػة لتسػػػػػػػويؽ المنشػػػػػػػآت الرياضػػػػػػػية بػػػػػػػالقوات  : نصووور عبد الحميم الجمل  .45
المسمحة،رسػػػػػػػالة دكتػػػػػػػوراه غيػػػػػػػر منشػػػػػػػورة ،كميػػػػػػػة التربيػػػػػػػة 
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 ـ.2111الرياضية،جامعة طنطا، 
دار وائػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ لمنشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر ، تسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػويؽ الخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدمات : هووووووواني حوووووووامد الضمور  .47

 ـ .2115،عماف،الأردف، 4والتوزيع،ط
معوقات التسويؽ الرياضي في البحريف ،بحث منشػور فػي  : هوووووووودى حسوووووون الخاجة   .47

كميػػة ، 21العػػدد، المجمػػة العمميػػة لمتربيػػة البدنيػػة والرياضػػية
 . ـ2111، جامعة الإسكندرية، التربية الرياضية لمبنات

، ، القػػػػػاىرة2الادارية،مكتبػػػػػة عػػػػػيف شػػػػػمس، طالاتصػػػػػالات  : هنووووووووووووووووووووواء أحمووووووووووووووود  .42
 ـ.2111

تقويـ أساليب تسػويؽ أنشػطة التػرويج الرياضػي فػي بعػض  : ولوووووووووووووووويد أحمد سووووامي   .41
كميػػة ، رسػػالة ماجسػػتير غيػػر منشػػورة، المؤسسػػات والأنديػػة

 ـ .2111، جامعة القاىرة، التربية الرياضية لمبنيف
، جامعػة طنطػا، كميػة التربيػة الرياضػية، التسويؽ الرياضػي : يحووووووي فكوووووووري محروس   .31

 ـ. 2117
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