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 بالأنجية الخياضية بجولة الكهيت دور الييئة العامة لمخياضة والقهانين والتذخيعات في تعديد الاستثسار الأجشبي
 

 
 

 

  ثممخص البح
دور الييئة العامة لمخياضة والقؾانيؽ والتذخيعات في تعديد الاستثسار الأجشبي بالأنجية  ىجف البحث التعخف عمى

اعتسج البحث عمى السشيج الؾصفي )دراسات مدحية وتحميمية( لسشاسبتو لظبيعة البحث ولتحقيق ، و بجولة الكؾيت الخياضية
بجولة الكؾيت، مجيخي وإداري أنجية رياضية ومدتثسخ رياضي  مؽعسجية مسثمة تؼ اختيار عيشة البحث بالظخيقة ال، و أىجافو

حيث  تؼ تؾزيع  فخدا( 96( وبمغت العيشة الاساسية عجد )8، حيث بمغت العيشة الاستظلاعية عجد )فخد( 98وذلػ لعجد )
القؾانيؽ والتذخيعات  و عامة لمخياضةأن دور الييئة الدتشتج تمؽ نتائج  ةإليو الباحث تمؽ خلال ما تؾصمو  ييؼ، الاستبيان عم

الأجشبي بالأنجية الخياضية بجولة الكؾيت مؽ خلال استعخاض نتائج تحميل إجابات عيشة البحث مؽ مجيخي  للاستثسارالسحفدة 
تعكذ ضؾابط الاستثسار في الأنجية الخياضية الذاممة و وإداري أنجية رياضية ومدتثسخ رياضي قج جاء بجرجة كبيخة 

تذجيع الاستثسار الأجشبي ؾصى بتمؽ استشتاجات  ةإليو الباحث تمؽ خلال ما تؾصم، و ررة والاتحادات الخياضيةوالستخ
السباشخ مؽ خلال تقجيؼ تدييلات أكثخ وضسانات قانؾنية تحسي السدتثسخ، وتييئة مشاخ استثساري فعال ومظابق لمسقاييذ 

لتي تجخل في تكؾيؽ مشاخ متكامل لجحب تجفقات استثسارية أكثخ في والسؤشخات الجولية، وتؾفيخ جسيع العؾامل الأساسية ا
 السجال الخياضي.

 الأنجية الخياضية. -ستثسار الأجشبي لإا -القؾانيؽ والتذخيعات  الكمسات السفتاحية: 
 

 
The role of the Public Authority for Sports, laws and legislation in promoting foreign 

investment in sports clubs in the State of Kuwait 

 

 

Abstract 
The aim of the research is to identify the role of the General Authority for Sports, laws 

and legislation in promoting foreign investment Sports clubs in the State of Kuwait, and the 

research relied on the descriptive approach (survey and analytical studies) due to its suitability 

to the nature of the research and to achieve its objectives. (65) individuals, as the exploratory 

sample reached the number (5) and the basic sample reached the number (60) individuals, as the 

questionnaire was distributed to them, and through the results reached by the researcher, she 
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concludes that the reality of laws and legislations that stimulate foreign investment in sports 

clubs in the State of Kuwait through a review The results of analyzing the answers of the 

research sample from managers and administrators of sports clubs and a sports investor came to 

a large extent and reflect investment controls in comprehensive and specialized sports clubs and 

sports federations, and through the conclusions reached by the researcher recommend 

encouraging foreign direct investment by providing more facilities and legal guarantees that 

protect the investor, Creating an effective investment climate that conforms to international 

standards and indicators, and providing all the basic factors that go into creating a climate 

Integration to attract more investment flows in the sports field. 

Keywords:     Public Authority for Sport - Laws and Legislations - Foreign Investment. 

 
 

 بالأنجية الخياضية بجولة الكهيت دور الييئة العامة لمخياضة والقهانين والتذخيعات في تعديد الاستثسار الأجشبي
 

  مقجمـة البحث:
إلى  ية في أواخخ القخن العذخيؽأدت التغيخات التي طخأت عمى الشغام السالي الجولي في أعقاب أزمة السجيؾنية الخارج

، حيث كانت أىسية تزاعف الاستثسار الأجشبي التجارية في مجال التسؾيلساش البشؾك ، مثل انكتقمص مرادر التسؾيل
ىي البشؾك التي كانت حاسسة في سبعيشيات و  ،لاقترادية لسعغؼ الجول السدتثسخةالسباشخ وبجأ يمعب دورًا في عسمية التشسية ا

ار الأجشبي ، اكتدب الاستثسئج التي يتستع بيامفؾاونتيجة ل في أواخخ الثسانيشيات تزاءلت أىسيتوو  ذلػ،ومع  القخن الساضي
ا مؽ خلال استخجام القؾة مؽ خلال التقجم في مجال التكشؾلؾجيا السعاصخة وخمق فخص العسل لدكاني، السباشخ أىسية كبيخة

 (64 :47) بذكل فعال في تعديد قجرات الجول السدتثسخة. ةداعجوالس، العاممة
 
لائحة ضؾابط الاستثسار في الأنجية  م5648مارس  ;بجولة الكؾيت بتاريخ  أصجرت الييئة العامة لمخياضةو 

الرادر  5648مارس  8( السؤرخ في 476/5648السخفقة بالقخار رقؼ ) والستخررة والاتحادات الخياضيةالخياضية الذاممة 
ررة والاتحادات الخياضية، والتي عؽ الييئة العامة لمخياضة في شأن ضؾابط الاستثسار في الأنجية الخياضية الذاممة والستخ

 لتدامالا، و تذتسل عمى متظمبات إعجاد تقخيخ التأكيج بذأن الالتدام بزؾابط الاستثسار لجى الييئات الخياضية في دولة الكؾيت
طخاف تعديد ثقة السدتثسخيؽ وكافة الأ، و بالقؾانيؽ والمؾائح والقخارات والتعميسات الرادرة مؽ قبل الييئة العامة لمخياضة

 (56) .أصحاب السرمحة في نداىة الييئات الخياضية وسلامة بياناتيا السالية
 
، يدعى القانؾن لجول مؽ خلال الاتفاقيات الجوليةمؽ خلال إزالة الشغام الاقترادي مؽ كؾنو مرجرًا لمشداع بيؽ او 

الاستثسار الأجشبي ف ،ية الاستثسار الأجشبيجخائية لحساالجولي العام إلى إنذاء نغام متكامل مؽ حيث الجؾانب السؾضؾعية والإ
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       .مخاكد تدؾية الشداعات والتحكيؼ مؽ خلال ى تحقيق الاستقخار الجوليأمخ حاسؼ لمتشسية الاقترادية لمبمجان ويداعج عم
                                                                                                            (44  :54) 

 
التحؾل مؽ عؽ طخيق  ،شخ خلال الثسانيشيات والتدعيشياتحجث تغييخان ىامان في نسؾ الاستثسار الأجشبي السباو 

إلى الاستثسار الأجشبي  الاستثسار الخسسي إلى الاستثسار الخاص والتحؾل مؽ القخوض السرخفية واستثسارات الحافغة
لجشديات في عجد كبيخ مؽ الأنذظة الإنتاجية التي لا يؾجج ليا في كثيخ مؽ الأحيان تذارك الذخكات متعجدة او ، السباشخ

وىحا يذسل حخكة الدمع والخجمات ورأس  ،شب احتسال الخدارة وتعغيؼ العائجصمة مشظكية بيشيا ، ويكؾن الجافع وراءىا ىؾ تج
 (45:  4) السال والتقشيات بيؽ الجول.

 
بسا في ذلػ الحساية الإجخائية مثل القجرة عمى  ، الخلافاتجول العخبية لحل ىشاك عجة طخق لمسدتثسخيؽ في الو 

استخجام القزاء الؾطشي أو التحكيؼ الجولي لتدؾية الخلافات التي قج تشجؼ عؽ استثساراتيؼ. لمسدتثسخيؽ أيزًا خيار حل 
ستثسار حساية إجخائية لتدييل قيام السدتثسخ خلافيؼ وفقًا لأي اتفاقيات دولية وقعتيا الجولة السزيفة. كسا تزسشت قؾانيؽ الا

 (4456:  5) الأجشبي بتأكيج حقؾقو في حالة نذؾء خلاف حؾل استثساراتو بالإضافة إلى الحساية القانؾنية.
 

مؽ الاستثسار الأجشبي السباشخ كسرجر ىام لمتسؾيل  مشياولا سيسا الشامية  السزيفة،يدتفيج اقتراد الجول و 
خيخ السؾارد الظبيعية غيخ السدتغمة. وتعديد التشافدية السحمية مؽ خلال تذجيع الرادرات وفتح أسؾاق وكؾسيمة مشتجة لتد

دولية ججيجة. كل ىحه السدايا للاستثسار الأجشبي السباشخ ستؤدي بالتأكيج إلى معجلات نسؾ اقترادي سخيعة والسديج مؽ فخص 
وىي إحجى القزايا الخئيدية التي يجب عمى  البظالة،لة خفض مسا يداعج في محاو  السزيفة،العسل في اقتراد الجولة 

   (42:  01) .حكؾمات الجول السزيفة التعامل معيا
 
 الؾطشي،الاستثسار الأجشبي مؽ القجرة الإنتاجية للأمة وىؾ أداة قؾية في تعجيل الاختلالات الييكمية للاقتراد يديج و 

وكحلػ تؾسيع  ،تعديد الكيسة السزافة والإنتاجيةا معجل الشسؾ مؽ خلال بل يدخع أيزً  فحدب،فيؾ لا يؾسع حجؼ الاقتراد 
مؽ خلال اعتساد نغؼ وأساليب  نقل التكشؾلؾجيا الستظؾرةو ، التؾعيف السحمي وتحديؽ السيارات الإدارية والفشيةو  فخص العسل

، لؾجي في القظاعات الأخخى الؾطشيةالتكشؾ ، مسا يداعج عمى نقل التقجم لإنتاج والتدؾيق والسعخفة الفشيةالتخظيط والتشغيؼ وا
 (46:  :4 ). الاقتراد مؽ خلال السحاكاة ودعؼ
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وذلػ لأنو مؽ أجل أن يدؾد الأمؽ بيؽ أفخاد  ،القانؾن ليذ ضخورة اجتساعية فحدب بل ضخورة سياسية أيزًاو 
بيؽ السدتثسخ  انيؽ التي تشغؼ العلاقات، يجب أن تدؽ القؾ غؼ العلاقات بيؽ الحاكؼ والسحكؾمالجولة، ولكي يسارس سمظتو ويش

  (;46:  55. )والجولة
 
وذلػ لأن الجولة يجب أن تتبشى قؾانيؽ تجيخ  لقانؾن ليدت ضخورية لمسجتسع فحدب، بل لمدياسة أيزًاسيادة او 

بيؽ الحاكؼ سارس سمظتيا ، وتديظخ عمى الخوابط تو  مؾاطشييا،وتزبط التعامل مع السداءلة الكاممة حتى يدؾد الأمؽ بيؽ 
 (46:  49) والسحكؾم.

 
، وعيؾر الاتجاىات طيج سمظة الجولة ونتائج عسمياتياتؾ و  يع الآن السرجر الأساسي لمقؾانيؽأصبح التذخ وقج 

، ونسؾ الخوابط الاجتساعية وتعقيجىا سجالات لتشغيسيا مؽ خلال التذخيععجيج مؽ العية التي تتظمب تجخل الجولة في الاجتسا
 (74:  46) وتجويؽ القؾاعج القانؾنية. ي سؽ عجيج مؽ القؾانيؽ الحاكسةيدتمدم الإسخاع ف إلى الحج الحي

 
يرف آخخون القانؾن الظبيعي عمى أنو نغام مؽ السُثُل العميا التي يخاىا العقل البذخي العقلاني عمى أنيا ضخورية و 

 ،الإندانية السختبظة بالخيخ والذخالاجتساعية والكيؼ يذيخ إلى أفزل السعاييخ و  ،التفاعلات الذخرية داخل السجتسع في إدارة
فيي معادلة لمقانؾن الظبيعي مؽ حيث أنيا مجفؾعة بزسيخ الإندان  العجالة،فيسا يتعمق بالسبادئ التي تعبخ عشيا معاييخ 

  (45:  49) بيجف تحقيق السداواة وتتؾافق مع العسل والعجالة والأخلاق.
 
، ويزع في لات التي تشتج عؽ الشذاط الخياضيشرخ قانؾني يحكؼ ويفرل التفاعمؽ الزخوري أن يكؾن ىشاك عو 

طبيعة السجال الخياضي بذكل في ضؾء التحؾل الكبيخ الحي حجث في  نؾنية اللازمة لمتخفيف مؽ مخاطخهالسقابل القؾاعج القا
 (49:  >) .ياق الداحة الخياضيةحيث تذتسل ىحه المؾائح عمى ما يذار إليو بالتذخيعات الخياضية بالشغخ إلى س ،عام

 
جؾد ، رغؼ و ة العقؾد التجارية مثل عقج البيع، وعقج الؾكالة، وعقج الشقل، والعقؾد الظبيةزخورة التأكج مؽ طبيعال ومؽ

، أن تتدؼ ت الخياضية ومذاكل العقج الخياضيوليحا الدبب تؼ الاعتساد عمييا لحل الشداعا، قؾاعج مذتخكة بيؽ ىحه العقؾد
بحكيقة أن السحكسة الخياضية أصبحت ضخورة  ،ة لا تقل عؽ تمػ العقؾد التجاريةؾد الخياضية بخرؾصية كبيخة وأىسيالعق

، فسؽ الزخوري يئات قزائية رياضية متخررةحتسية في إطار السجتسع الخياضي نتيجة كثخة الخلافات الخياضية وعيؾر ى
، وتتكؾن مؽ قزاة ومتخرريؽ في عمؾم في السشازعات محكسة لمفرل ،قزاء رياضي متخرص ورياضة رياضية وجؾد

 (01:  9)الخياضة والاحتخاف. 
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نؾن وجؾد تؼ تؾحيج تعخيف الكيان الاستثساري بحيث يكؾن لكل مذخوع أو نذاط اقترادي مُشح تخخيرًا وفقًا لمقاو 
، إما باشخةً في كيان استثساري كؾيتيم يُعخَّف الاستثسار السباشخ بأنو تؾعيف رأس مال السدتثسخ، و قانؾني في دولة الكؾيت

 (6;6:  ;) مؽ قبل السدتثسخ بسفخده أو بالاشتخاك مع مدتثسخ آخخ.
 

( ;لكؾيت بقانؾن رقؼ )م( بذأن تذجيع الاستثسار السباشخ في دولة ا5646( لدشة )449) تؼ استبجال القانؾن رقؼو 
شبي مؽ أجل تعديد ىحه الخؤية، وركدت أحكام القانؾن الججيج م( بذأن تشغيؼ الاستثسار السباشخ لخأس السال الأج5664لدشة )

عمى بعض الأىجاف الخئيدية. وتشاولت لأول مخة قزية إصلاح البيئة الاستثسارية وتشسيتيا مؽ خلال الشص صخاحة عمى 
 ( 65:  9) الاختراص السسشؾح في ىحا الذأن لجولة الكؾيت.

 
، حيث تمقت دشؾات القميمة الأولى مؽ إنذائياجماً يدتحق الثشاء خلال الحققت ىيئة تذجيع الاستثسار السباشخ تقوقج 

 ،جاذب للاستثسار وسؾق ميؼ لمغاية ، فزلًا عؽ التخويج لجولة الكؾيت كسؾقعومشح السداياطمبات تخخيص الاستثسار السباشخ 
احجة مؽ أكثخ الؾكالات شيخة. قظاع مسا عدز مكانتيا كؾ  السخخرة،كسا قجمت تدييلات لمسدتثسخيؽ والسذاريع الاستثسارية 

وكحلػ في مؾاكبة التغيخات في أنساط  الجولة،اقترادي يمتدم بسعاييخ أداء ميسة تداعج في تحقيق أىجاف وركائد التشسية في 
 (> ::) (>4 :9) الاستثسار العالسية.

 
 مذكمة البحث:
الأنجية ، و لة الكؾيت، الأنجية الخياضية الذاممةأنؾاع الييئات الخياضية في دو  الييئة العامة لمخياضة لائحة حجدت

الأنجية الخياضية ىي في الأصل اتحادات تتكؾن مؽ أشخاص طبيعييؽ و ، الاتحادات الخياضية، و الخياضية الستخررة
ة دائستؾحجىؼ أىجاف اجتساعية ورياضية ويتستعؾن بالذخرية السعشؾية وفقًا لقؾانيشيؼ ويدسح ليؼ بستابعة تخرراتيؼ برفة 

   ، عمى الخغؼ مؽ أنيؼ قج يكؾنؾن محتخفيؽ في مسارسة الشذاط الخياضي.دون الدعي لمحرؾل عمى مؾاد
 
الكفاءة، ويخمق فخص العسل، و ، يعدز التشافدية الأنجية الخياضيةداخل  في السجال الخياضي السدتثسخيؽوجؾد و 

رية وتدؾيكية جة نادرة ورأس مال وتكشؾلؾجيا وقجرات إداغالبًا ما يجمب السدتثسخون الأجانب مؾاد ججيو  ،ويدؾي تؾزيع الجخل
وتعديد التشسية  ه الاستثسارات في دعؼ دورة الشسؾ وتحقيق التشؾيع الاقتراديلا يسكؽ إنكار أىسية ىحالكؾيت، و إلى دولة 

 غيخميا الذخكات سيسا تمػ التي تقج ، لاالحرؾل عمييا مؽ ىحه الاستثساراتالسدتجامة مؽ خلال قياس الفؾائج التي تؼ 
 . قانؾن ال ي ضؾء الإطار التذخيعي الحي رسسوف ي حجدىا تخويج الاستثسار السباشخ، مع تحقيق الأىجاف التالكبيخةالؾطشية 
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دور الييئة العامة لمخياضة والقؾانيؽ والتذخيعات في تعديد الاستثسار الأجشبي بالأنجيةة لحا ارتأت الباحثة التعخف عمى 
 .الكؾيتالخياضية بجولة 

 
   أىسية البحث: 

دور الييئة العامة لمخياضة والقؾانيؽ والتذخيعات في تعديد الاستثسار الزؾء عمى تدميط  في تكسؽ أىسية البحث
 .الأجشبي بالأنجية الخياضية بجولة الكؾيت

 
   ىجف البحث: 

 عديد الاستثسار الأجشبي دور الييئة العامة لمخياضة والقؾانيؽ والتذخيعات في ت التعخف عمىييجف البحث  
 .بالأنجية الخياضية بجولة الكؾيت

 
  البحث: سؤال
   ؟دور الييئة العامة لمخياضة والقؾانيؽ والتذخيعات في تعديد الاستثسار الأجشبي بالأنجية الخياضية بجولة الكؾيت  ما      

 
  مرطمحات البحث: 

 لاستثسار:ا 
 مالو كثخ أي :الخجل وأثسخ ،كثخة أي مالػ الله ثَسخ ويقال نساه،: مالو خثس يقال إذ الإنساء، :المغة في الاستثسار

 بذخاء مباشخة إما الإنتاج، في الأمؾال استخجام والاستثسار يديج، أي يشسي يعشي فيدتثسخ والشساء الديادة ىؾ والثسخ
 (76:  6والدشجات. ) الأسيؼ كذخاء مباشخة غيخ بظخيقة وإما الأولية، والسؾاد الآلات

 الاستثسار الأجشبي السباشخ: 
 لمسداىسة السزيفة الجول جشدية معشؾي لا يحسل أو طبيعي شخص مؽ والسعشؾية السادية الأمؾال تقجيؼ" :ىؾ

 . "الدمؽ مؽ معقؾلة مجة خلال ما اقترادي لمكيام بشذاط إنذاؤه سيتؼ أو قائؼ مذخوع في السباشخة غيخ أو السباشخة
             (46 :56)     

 مؽ عائجاً  وتؾفخ ناحية مؽ اقترادية حاجة تدج مجالات إنتاجية إلى السجخخات تؾجيو" :بأنو أيزاً  ويعخف          
 (66 :45). "الأخخى  الشاحية
 الدمع لإنتاج مذخوع تشسية أو إنذاء السدتفيج بقرج البمج نحؾ السدتثسخ البمج مؽ الأمؾال رؤوس تحخكات" وىؾ:       

 (46 :49". )والخجمات
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 بغية حرؾل مالكيا للاستثسار،الؾعاء القانؾني للأمؾال الأجشبية السخاد تؾعيفيا داخل الجولة السدتقظبة " وىؾ:   
العمسية لغخض  عمى فؾائج معيشة، وفي نفذ الؾقت حرؾل الجول السزيفة لحلػ الاستثسار عمى الخبخات الفشية والكفاءات

 (8 :44) ."اقتراداتيانسؾ وتظؾيخ 
 ن الخياضة:قانه 

السخنة العلاقة و  ،ؼ صشاعة الخياضة مؽ جسيع جؾانبيامجسؾعة مؽ الؾثائق القانؾنية التي تحك" :ىؾ عبارة عؽ
، وىحا كمو الإداري والسجني والجشائي، مثميا مثل تمػ الخاصة بالقانؾن ن الخياضة بجسيع القؾانيؽ الأخخى التي تخبط قانؾ 
 (:4 :>). "الحخكة الخياضيةداخل  والأنذظةنؾاع مختمفة مؽ الأشخاص بدبب وجؾد أ

 الييئة العامة لمخياضة: 
وىي ىيئة عامة م 5648أغدظذ  8بتاريةخ  م5648( لدشة :>بسؾجةب القانؾن رقةةةؼ )أنذئت  تعخف بأنيا: "

الخمكية والعقمية القؾة والخعاية ليؼ وتشسية قجراتيؼ  أسبابذات شخرية اعتبارية، أسشج إلييا العشاية بذؤون الذباب وتييئة 
 ."والفشية وتؾفيخ الؾسائل الكفيمة بتشذئة السؾاطؽ الرالح ديشيا واجتساعيا وبجنيا وثقافيا وتعديد ولائو لمؾطؽ

 
   الجراسات الدابقة:

 أولًا الجراسات العخبية:
الاستثسار  في جحب في مرخ وأثخه الاستثساري تظؾر التذخيع بعشؾان (: 4( )م4141أحسج رجب عبج الخالق )دراسة  -4

، وتؼ تظؾر التذخيع الاستثساري في مرخ وأثخه في جحب الاستثسار السباشخىجف البحث التعخف عمى ، السباشخ
ومؽ أىؼ الشتائج التي تؼ التؾصل إلييا أن الاستثسار الأجشبي ، الاستقخائي جالسشيتمػ الجراسة عمى  في الاعتساد

غؼ مخاحل تظؾر الدياسة التذخيعية الاستثسارية في مرخ تأثخت السباشخ يسثل عرب الاقتراد لكل الجول، وأن مع
 بالغخوف الاجتساعية.

 الاستثسار في القظاع الخياضي كآلية لمتشؾيع الاقترادي،بعشؾان  (:01م( )4141)ومحمد عمى عطية خسخام دراسة  -5
 دولار تخيميؾن  1,3 نحؾ خيةالتقجي قيستيا بمغت حيث الخياضة صشاعة في الاستثسار أىسية إبخاز إلى الجراسة تيجف
 بعجىا إلى بالإضافة لمجول، الاقترادي التشؾيع مرادر أحج أيزا تعج أنيا كسا ، 2017 سشة في العالؼ مدتؾى  عمى

 ،الاقترادي القظاعات مؽ لعجيج والسغحية الداحبة القظاعات مؽ تعتبخ حيث لمسجتسع، التخفييي و الرحي
 عمى سؾاء الغخبية الجول في خيالية أرباح يحقق زالام الخياضة القظاع يف الاستثسار أن إلى الجراسة تؾصمتو 

 الجول عكذب والاترال والإعلام الخياضية السدتمدمات إنتاج أو الشخب أو الأنجية أو الخياضية السشذآت مدتؾى 
  .لجييا الستاحة الفخص تدتغل لؼ التي الشامية

، ببعض الأنجية الخياضية بجولة الكؾيت الخياضي الاستثساريخ تظؾ  بعشؾان(: 01م( )4109ىجى بجر سعيج ) دراسة  -6
ببعض الأنجية والاتحادات  الخياضي الاستثسارتظؾيخ  فيدور التذخيعات القانؾنية الحالية  ىجف البحث التعخف عمى
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بيعة لظ لسلائستو اً خ ي باستخجام الأسمؾب السدحي نغالباحثة السشيج الؾصف تاستخجمو ، الخياضية بجولة الكؾيت
وحجؼ وأعيخت الشتائج وجؾد فجؾة بيؽ التذخيعات القانؾنية الخاىشة ( فخد، 566عجد )وتكؾنت العيشة مؽ ، البحث

وتؾجج حاجة لمخياضة مؽ قبل الذخكات والسؤسدات الاستثسارية، الاستثسارات السخررة لحقؾق الجعاية والإعلان 
والتي تتشاسب مع  والاتحادات الخياضية الأنجية في الاستثسارالتذخيعات القانؾنية لتفعيل إلى إصجار مديج مؽ ماسة 

 طسؾحات رجال الأعسال للاستثسار في السجال الخياضي.
 مرخ،تشسية الاستثسار الأجشبي السباشخ إلى  استخاتيجيةبعشؾان (: 2م( )4101فزل السهلى )أسامة عبيج  دراسة -7

الاستثسار السحمي في عل بخوز أفكار العؾلسة بسختمف جؾانبيا فت الجراسة تحميل دور الاستثسار الأجشبي وأثخة في ىج
وأعيخت الشتائج الافتقار إلى حخفية وتقارب السدافات بيؽ الجول بفعل التظؾر العمسي والسعخفي في وسائل الاترال، 

 .ستثساراتالا ىحهالتخويج للاستثسار الأجشبي السباشخ داخل مرخ وخاصة في عل السشافدة العالسية الكبيخة لجحب 
السباشخ لمخياضة متظمبات جحب الاستثسار الأجشبي بعشؾان  (:09( )م4140) الثبيتييهسف بن عطية دراسة  -8

جف البحث التعخف عمى متظمبات جحب الاستثسار ىالدعؾدية في ضؾء الاستخاتيجية الؾطشية لمسمكية الفكخية، 
فكخية بالسسمكة العخبية الدعؾدية، واستخجم الباحث استخاتيجيات السمكية ال ءفي ضؾ  الأجشبي في السجال الخياضي

( مؽ رجال الأعسال، ومؽ أىؼ نتائج البحث امتلاك السسمكة العخبية الدعؾدية 79السشيج الؾصفي عمى عيشة قؾاميا )
حمية التي تحكؼ علاقة السدتثسخ بالسشغسات السلقؾانيؽ جحب الاستثسار الأجشبي بالأنذظة الخياضية والأنغسة والمؾائح 

ة بالسسمكة العخبية الدعؾدية، وتؼ التؾصل إلى آلية مقتخحة السمكية الفكخيعسؾماً والتي تتدق مع وثيقة استخاتيجية 
لجحب السدتثسخيؽ للاستثسار في مجال الخياضة والتؾصية بعقج ورش عسل العامميؽ بقظاع الخياضة بالسسمكة العخبية 

 الدعؾدية حؾل السمكية الفكخية وأىسيتيا.
 

 ثانياً الجراسات الأجشبية:
بعشؾان تقييؼ الاستثسار  (:41م( )4144) .Bassam Nour Hassan et. al بدام نهر حدن وآخخون دراسة  -9

البحث إلى دراسة معؾقات  ىجففي السشذآت الخياضية في مرخ وأثخه عمى الدياحة الخياضية: معؾقات ومتظمبات، 
تأثيخ الاستثسار الخياضي عمى الدياحة الخياضية في مرخ. حممت  ومتظمبات الاستثسار الخياضي في مرخ ودراسة

الجراسة البيانات الثانؾية الستعمقة بالاستثسار الخياضي والدياحي والبيانات الأولية بالاعتساد عمى السقابلات. أدارت 
رة الدياحة السرخية ووزا السرخية،الجراسة السقابلات التي أجخيت مع كبار السدؤوليؽ في وزارة الذباب والخياضة 

(MOT والعجيج مؽ مجيخي الييئات الخياضية والدياحة. تغيخ نتائج الجراسة معؾقات الاستثسار الخياضي في ، )
ولا يؾجج نغام احتخافي لمتخويج لبخامج الدياحة الخياضية والأنذظة  الكافية،مرخ مثل نقص الكؾادر السجربة 
لاوة عمى متظمبات مرخ لحلػ. القجرة عمى استزافة البظؾلات ع مرخ،والفعاليات والسشذآت الخياضية في 

 والسدابقات الخياضية الجولية مثل الأولسبياد وكأس العالؼ للأنجية والفخق وغيخىا.
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 مسيدات الاستثسار في صشاعة الخياضة،بعشؾان  (:44م( )4109) O. V. Savelevraو. ف. سافيميفخا دراسة  -:
تحتاج الجولة  والخياضة،تجفق إلى مجال الثقافة البجنية البوتحفيدىا  بالاستثساراتوخمص إلى أنو مؽ أجل الاحتفاظ 

مثل: تذكيل آلية واضحة لتقجيؼ القخوض التفزيمية. الحفاظ عمى  السدتقبل،إلى اتخاذ عجد مؽ التجابيخ في القخيب 
ظمحات قاعجة التقشيات والدمع تؾحيج السر لمجولة؛التؾازن بيؽ السرالح التجارية الخاصة والأىجاف الاجتساعية 

 والأجيدة والسعجات وغيخىا.
 

 اجخاءات البحث:
   مشيج البحث: 

 .اعتسج البحث عمى السشيج الؾصفي )دراسات مدحية وتحميمية( لسشاسبتو لظبيعة البحث ولتحقيق أىجافو
 

 عيشة البحث:و مجتسع 
، بجولة الكؾيت ومدتثسخ رياضي وإداري أنجية رياضية مجيخي  مؽتؼ اختيار عيشة البحث بالظخيقة العسجية مسثمة        

وبمغت العيشة  %(:.:وبشدبة مئؾية مقجارىا ) فخداً ( 8، حيث بمغت العيشة الاستظلاعية عجد )فخد( 98وذلػ لعجد )
 . (4ويتزح ذلػ كسا في ججول ) %(،5.6>بشدبة مئؾية مقجارىا )فخداً، ( 96الاساسية عجد )

 
 ( تهصيف عيشة البحث 0ججول )

العيشة  البيان م
 الاستطلاعية

الشدبة 
 الشدبة السئهية العيشة الأساسية السئهية

 %3333 24 %44 2 مجيخ نادي 0

 %54 34 %44 2 إداري  4

 %1636 14 %24 1 مدتثسخ رياضي 3

 %32.3 60 %4.4 5 السجسهع

 
 :جسع البيانات أداة

دور الييئة العامة لمخياضة والقؾانيؽ والتذخيعات في تعديد التي تعبخ عؽ بيانات الاستبيان لجسع التؼ استخجام 
في الأنجية الخياضية الذاممة  الاستثسار ضؾابط استعخاضمؽ خلال  ،الكؾيتالاستثسار الأجشبي بالأنجية الخياضية بجولة 

 .والستخررة والاتحادات الخياضية
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( مؽ الدادة الخبخاء، مع مخاعاة ألا تقل خبخاتيؼ في السجال 8عمى عجد )مؽ ثؼ عخض الاستبيان في صؾرتو الأولية و 
 عبارات لميجف الحي وضعت مؽ أجمو.سشؾات وذلػ بيجف التعخف عمى مجى مشاسبة ال خسذعؽ 
  سة الاستطلاعية:االجر 

تثسخ رياضةةي مةةجيخي وإداري أنجيةةة رياضةةية ومدةةفةةخد مةةؽ ( 8سةةة الاسةةتظلاعية عمةةى عةةجد )ابةةرجخاء الجر  ةالباحثةة تقامةة
  .الثبات( -لإيجاد السعاملات العمسية )الرجق مجسؾعة الجراسة الاستظلاعية وىي، بجولة الكؾيت

 
 دور الييئة العامة لمخياضة والقهانين والتذخيعات في تعديد الاستثسار الأجشبي استبيان  عباراتندبة آراء الخبخاء حهل  (4)ججول 

 5= ن                             لأنجية الخياضية بجولة الكهيتبا                                 
 الشدب السئؾية العبارة م الشدب السئؾية العبارة م

يؾجج ىيئة تختص بتذجيع   1
 الاستثسار السباشخ.

011% 14 
تعج الييئة الجراسات والبحؾث والإحرائيات 

 اللازمة لمتخويج للاستثسار
09% 

تيجف الييئة إلى جحب   2
تقظاب وتذجيع الاستثسار واس

 الأجشبي والسحمي.
01% 11 

تتمقي الييئة طمبات السدتثسخيؽ ودراستيا 
 %099 واتخاذ الإجخاءات اللازمة بذأنيا.

تديؼ الييئة في تظؾيخ وتحديؽ   3
بيئة الاستثسار وتدييل 

الإجخاءات وإزالة السعؾقات أمام 
 السدتثسخيؽ.

01% 12 

متخررة تداىؼ الييئة في رأس مال شخكات 
 لإنذاء أو إدارة حاضشات أعسال السذخوعات.

09% 

تؾفخ الييئة سبل الجعؼ   4
والتدييلات السختمفة لتذجيع 

 السدتثسخيؽ
011% 13 

تديل الييئة الإجخاءات والخجمات اللازمة 
 %09 لتحديؽ وتظؾيخ البيئة الاستثسارية.

الؾعي لأىسية الييئة تعسق   5
الاستثسار السباشخ خاصة 

 الأجشبي 
01% 14 

تشغؼ الييئة السؤتسخات والشجوات والسعارض 
 %09 والجورات وتقجيؼ الخجمات والبخامج التجريبية.

تخوج الييئة لمبيئة الاستثسارية   6
الكؾيتية وفخص الاستثسار 

 السباشخ الستاحة فييا.
01% 15 

تشدق الييئة مع الجيات السعشية مؽ أجل 
لتذجيع  تؾفيخ التدييلات التسؾيمية والائتسانية

 الاستثسار.
099% 

تحث الييئة السدتثسخيؽ عمى   7
نقل وتؾطيؽ واستعسال 

 التكشؾلؾجيا.
01% 16 

تخاقب الييئة وتتابع أداء الاستثسارات السباشخة 
 %099 في البلاد. 

 %09ييئة عمى أي معؾقات تعتخض أداء تتعخف ال 17 %01تذجع الييئة الذخاكات السحققة   8
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لأىجاف التشسية بيؽ السدتثسخ 
 الكؾيتي والسدتثسخ الأجشبي.

 الاستثسار.

تجخي الييئة مدح لفخص   9
الاستثسار السباشخ السسكشة في 

 البلاد والتخويج ليا.
01% 18 

يتستع السدتثسخ بسقتزى أحكام القانؾن 
بسبادئ سخية السعمؾمات الفشية والاقترادية 

 والسالية الخاصة باستثساره.
09% 

 
الاسةةتبيان حيةةث يتزةةح ندةةبة آراء الخبةةخاء السةةؾافقيؽ عمةةى ع ححاتا  الخبححءاح لححو   وافقححة ة ( نسحح 5يتضححم  ححو  حح      

 .عباراتأخح جسيع الب ةالباحث تارتز(، ليث %466 -%6; مابيؽالأىسية الشدبية  تخاوحت، و العبارةوجؾد 
 

ويؾضح ذلػ الججول  ،انلاستبيلالكمية  والجرجةبيؽ درجة كل عباره  بحداب قيسة معامل الارتباط ةالباحث تقام ثؼ
 التالي.

 عبارات الاستبيان     ارتباطمعامل  (3ججول )

  

 معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة

1 43712* 10 43736* 

2 43865* 11 43564* 

3 43456* 12 43674* 

4 43389* 13 43667* 

5 43789* 14 43975* 

6 43757* 15 43787* 

4 43568* 16 43825* 

8 43977* 14 43682* 

3 43689* 18 43799* 

 6;6.5( = 6.68* قيسة )ر( الججولية عشج مدتؾى معشؾية )
ذات دلالو إحرةائياً حيةث  للاستبيان( ان قيؼ معاملات الارتباط بيؽ درجة العبارة والجرجة الكمية 6يتزح مؽ ججول )

 ان.عمى صجق الاستبي( مسا يجل >;6.6 ،::>.6تخاوحت ما بيؽ )
 
 
 

 5ن = 
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  :ثبات الاستبيان

( يحو   للحلإ جاجحاي 48 وذلةػ بفاصةل زمشةي  Test Retestتح  لسحاث ا حا  ابيحتببار قةءإقحة  تحايق تةبيحا اب ت حات        

 (.7قبمة ا ا  الع اتا  بيو التةبيا الأ    الثاني  إتضم لللإ كما في       

 
 (2)ججول 

 1= ن                           الإستبيان عباراتثبات                                 

 معامل الثبات رقم العبارة معامل الثبات رقم العبارة

1 43741 14 43654 

2 43452 11 43658 

3 43698 12 43745 

4 43582 13 43786 

5 43365 14 43621 

6 43487 15 43748 

7 43635 16 43695 

8 43635 17 43874 

9 43654 18 43639 

 . 6.698( = 6.68* قبمة  ت( الج  لبة تن   ستوى  عنوإة  

ذات دلالو إحرائية حيث  للاستبيانوالجرجة الكمية  عبارةبيؽ درجة ال معامل الثبات( ان قيؼ 7يتزح مؽ ججول ) 

 ( مسا يجل عمى صجق الاستبيان.7:;.6، 6.698تخاوحت ما بيؽ )

 

  الجراسة الأساسية:

تؾزيع  تؼحيث  ،م48/9/5654 ىحت م9/5654/; في الفتخة مؽ لأداة البحث ق السيجانيبالتظبي ةالباحث تقام

  ( فخد.96وعجدىؼ )مجيخي وإداري أنجية رياضية ومدتثسخ رياضي عيشة البحث مؽ عمى الاستبيان 
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 السعالجات الإحرائية: 

 السعالجات التالية:  ت، واستخجمSPSSالبخنامج الإحرائي  ةالباحث تاستخجم 

 ستؾسط الحدابي.ال -

 الانحخاف السعياري.  -

 معامل الارتباط لبيخسؾن. -

 معامل الفا كخونباخ. -

        التكخارات والشدب السئؾية. -

 

 عخض الشتائج ومشاقذتيا:

 نص عمى: والحيالبحث  وللإجابة عؽ سؤال

 ؟  ية الخياضية بجولة الكؾيتدور الييئة العامة لمخياضة والقؾانيؽ والتذخيعات في تعديد الاستثسار الأجشبي بالأنج ما -

 
 الاستبيان لعبارات الجرجة السقجرة والهزن الشدبي والتختيب ( 3ججول ) 

 01ن=                                                                                                        

 العبارة م
الجرجة 
 السقجرة

الهزن 
 الشدبي

 التختيب

 6 %8636 52 جج ىيئة تختص بتذجيع الاستثسار السباشخ.يؾ  0

تيجف الييئة إلى جحب واستقظاب وتذجيع الاستثسار الأجشبي  4
 والسحمي.

54 8333% 8 

تديؼ الييئة في تظؾيخ وتحديؽ بيئة الاستثسار وتدييل الإجخاءات  3
 وإزالة السعؾقات أمام السدتثسخيؽ.

58 9636% 1 

 14 %64 44 عؼ والتدييلات السختمفة لتذجيع السدتثسخيؽتؾفخ الييئة سبل الج 2

 16 %6333 38 الؾعي لأىسية الاستثسار السباشخ خاصة الأجشبي الييئة تعسق  1

 7 %85 51تخوج الييئة لمبيئة الاستثسارية الكؾيتية وفخص الاستثسار السباشخ  0
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 العبارة م
الجرجة 
 السقجرة

الهزن 
 الشدبي

 التختيب

 .الستاحة فييا
 2 %95 57 عسال التكشؾلؾجيا.نقل وتؾطيؽ واستتحث الييئة السدتثسخيؽ عمى  7

تذجع الييئة الذخاكات السحققة لأىجاف التشسية بيؽ السدتثسخ  1
 .الكؾيتي والسدتثسخ الأجشبي

37 6136% 17 

تجخي الييئة مدح لفخص الاستثسار السباشخ السسكشة في البلاد  9
 .والتخويج ليا

39 65% 15 

لازمة لمتخويج تعج الييئة الجراسات والبحؾث والإحرائيات ال 01
 للاستثسار

56 9333% 3 

تتمقي الييئة طمبات السدتثسخيؽ ودراستيا واتخاذ الإجخاءات اللازمة  00
 .بذأنيا

47 7833% 11 

تداىؼ الييئة في رأس مال شخكات متخررة لإنذاء أو إدارة  04
 .حاضشات أعسال السذخوعات

35 5833% 18 

مة لتحديؽ وتظؾيخ البيئة تديل الييئة الإجخاءات والخجمات اللاز  03
 .الاستثسارية

54 94% 4 

تشغؼ الييئة السؤتسخات والشجوات والسعارض والجورات وتقجيؼ  02
 .الخجمات والبخامج التجريبية

49 8136% 9 

تشدق الييئة مع الجيات السعشية مؽ أجل تؾفيخ التدييلات التسؾيمية  01
 .والائتسانية لتذجيع الاستثسار

45 75% 12 

 5 %8833 53  .تخاقب الييئة وتتابع أداء الاستثسارات السباشخة في البلاد 00

 13 %74 42 .تتعخف الييئة عمى أي معؾقات تعتخض أداء الاستثسار 07

يتستع السدتثسخ بسقتزى أحكام القانؾن بسبادئ سخية السعمؾمات  01
 .الفشية والاقترادية والسالية الخاصة باستثساره

48 84% 14 

 كبيخة 43 ة الكميةالجرج

 
 %(6.;8 -% 9.9>) والؾزن الشدبي (68 - ;8تخاوحت ما بيؽ ) الجرجة السقجرة( أن 6يتزح مؽ ججول )

تديم الييئة في تطهيخ وتحدين بيئة )( والتي نرت عمى 6حيث جاء في السختبة الأولى العبارة رقؼ ) لعبارات الاستبيان

( :العبارة رقؼ ) ثانية(، وجاء في السختبة ال;8بجرجة مقجرة )( قات أمام السدتثسخينالاستثسار وتدييل الإجخاءات وإزالة السعه 
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وجاء في السختبة  (،:8بجرجة مقجرة ) (تحث الييئة السدتثسخين عمى نقل وتهطين واستعسال التكشهلهجيا)والتي نرت عمى 

بجرجة  (الإحرائيات اللازمة لمتخويج للاستثسارتعج الييئة الجراسات والبحهث و )( والتي نرت عمى 46العبارة رقؼ ) ثالثةال

تديل الييئة الإجخاءات والخجمات اللازمة )( والتي نرت عمى 46العبارة رقؼ ) خابعة(، وجاء في السختبة ال89مقجرة )

ى ( والتي نرت عم49العبارة رقؼ ) خامدة(، وجاء في السختبة ال87بجرجة مقجرة ) (لتحدين وتطهيخ البيئة الاستثسارية

 (.86)بجرجة مقجرة  (تخاقب الييئة وتتابع أداء الاستثسارات السباشخة في البلاد)

 

 (يهجج ىيئة تختص بتذجيع الاستثسار السباشخ)( والتي نرت عمى 4العبارة رقؼ ) دادسةوجاء في السختبة ال

يئة لمبيئة الاستثسارية الكهيتية تخوج الي)( والتي نرت عمى 9العبارة رقؼ ) دابعةوجاء في السختبة ال (،85بجرجة مقجرة )

( والتي نرت عمى 5العبارة رقؼ ) ثامشةوجاء في السختبة ال (،84بجرجة مقجرة ) (وفخص الاستثسار السباشخ الستاحة فييا

وجاء في السختبة التاسعة  (،86بجرجة مقجرة ) (تيجف الييئة إلى جحب واستقطاب وتذجيع الاستثسار الأجشبي والسحمي)

تشظم الييئة السؤتسخات والشجوات والسعارض والجورات وتقجيم الخجمات والبخامج )( والتي نرت عمى 47قؼ )العبارة ر 

يتستع السدتثسخ بسقتزى أحكام )( والتي نرت عمى ;4العبارة رقؼ ) عاشخةوجاء في السختبة ال (،>7بجرجة مقجرة ) (التجريبية

 (.;7)بجرجة مقجرة ( ة والسالية الخاصة باستثسارهالقانهن بسبادئ سخية السعمهمات الفشية والاقترادي

تتمقي الييئة طمبات السدتثسخين ودراستيا )( والتي نرت عمى 44العبارة رقؼ ) حادية عذخوجاء في السختبة ال

( والتي نرت عمى 48العبارة رقؼ ) ثانية عذخوجاء في السختبة ال (،:7بجرجة مقجرة ) (واتخاذ الإجخاءات اللازمة بذأنيا

 (،78بجرجة مقجرة ) (تشدق الييئة مع الجيات السعشية من أجل تهفيخ التدييلات التسهيمية والائتسانية لتذجيع الاستثسار)

 (تتعخف الييئة عمى أي معهقات تعتخض أداء الاستثسار)( والتي نرت عمى :4العبارة رقؼ ) ثالثة عذخوجاء في السختبة ال

تهفخ الييئة سبل الجعم والتدييلات )( والتي نرت عمى 7العبارة رقؼ ) خابعة عذخلوجاء في السختبة ا (،75بجرجة مقجرة )

( والتي نرت عمى >العبارة رقؼ ) خامدة عذخوجاء في السختبة ال (،76بجرجة مقجرة ) (السختمفة لتذجيع السدتثسخين
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وجاء في السختبة  (،>6مقجرة ) بجرجة (تجخي الييئة مدح لفخص الاستثسار السباشخ السسكشة في البلاد والتخويج ليا)

بجرجة  (تعسق الييئة الهعي لأىسية الاستثسار السباشخ خاصة الأجشبي)( والتي نرت عمى 8العبارة رقؼ ) دادسة عذخال

تذجع الييئة الذخاكات السحققة لأىجاف )( والتي نرت عمى ;العبارة رقؼ ) دابعة عذخوجاء في السختبة ال (،;6مقجرة )

( والتي 45العبارة رقؼ ) الأخيخةوجاء في السختبة  (،:6بجرجة مقجرة ) (سدتثسخ الكهيتي والسدتثسخ الأجشبيالتشسية بين ال

بجرجة مقجرة  (تداىم الييئة في رأس مال شخكات متخررة لإنذاء أو إدارة حاضشات أعسال السذخوعات)نرت عمى 

(68.) 

 

مؽ  الأجشبي بالأنجية الخياضية بجولة الكؾيت للاستثسارحفدة القؾانيؽ والتذخيعات السواقع أن  مسا سبق وتخى الباحثة

بجرجة كبيخة مجيخي وإداري أنجية رياضية ومدتثسخ رياضي قج جاءت مؽ تحميل إجابات عيشة البحث خلال استعخاض نتائج 

 .ة والستخررة والاتحادات الخياضيةضؾابط الاستثسار في الأنجية الخياضية الذاممتعكذ 

 

التي تؾصمت إلى أن الاستثسار الأجشبي  م(4141أحسج رجب عبج الخالق ) دراسة كل مؽشتائج مع وتتفق تمػ ال

في مرخ تأثخت بالغخوف السباشخ يسثل عرب الاقتراد لكل الجول، وأن معغؼ مخاحل تظؾر الدياسة التذخيعية الاستثسارية 

زال اأن الاستثسار في القظاع الخياضة مإلى  التي تؾصمت (01) م(4141عطية خسخام ومحمد عمى )دراسة الاجتساعية، و 

سؾاء عمى مدتؾى السشذآت الخياضية أو الأنجية أو الشخب أو إنتاج السدتمدمات  الغخبيةيحقق أرباح خيالية في الجول 

م( 4109ىجى بجر سعيج )دراسة ، والتي لؼ تدتغل الفخص الستاحة لجييا الشاميةالخياضية والإعلام والاترال. بعكذ الجول 

أعيخت وجؾد فجؾة بيؽ التذخيعات القانؾنية الخاىشة وحجؼ الاستثسارات السخررة لحقؾق الجعاية والإعلان التي   (01)

لمخياضة مؽ قبل الذخكات والسؤسدات الاستثسارية، وتؾجج حاجة ماسة إلى إصجار مديج مؽ التذخيعات القانؾنية لتفعيل 

سال للاستثسار في السجال الخياضي، ية والتي تتشاسب مع طسؾحات رجال الأعالأنجية والاتحادات الخياض في الاستثسار
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أعيخت الافتقار إلى حخفية التخويج للاستثسار الأجشبي السباشخ داخل التي  (2م( )4101لى )أسامة عبيج فزل السه دراسة و 

 الاستثسارات. ىحهمرخ وخاصة في عل السشافدة العالسية الكبيخة لجحب 

امتلاك السسمكة العخبية الدعؾدية لقؾانيؽ جحب مؽ أىؼ نتائجيا  (09م( )4140) الثبيتيعطية  سف بنيه دراسة و

الاستثسار الأجشبي بالأنذظة الخياضية والأنغسة والمؾائح التي تحكؼ علاقة السدتثسخ بالسشغسات السحمية عسؾماً والتي تتدق 

دعؾدية، وتؼ التؾصل إلى آلية مقتخحة لجحب السدتثسخيؽ للاستثسار في مع وثيقة استخاتيجية السمكية الفكخية بالسسمكة العخبية ال

ية حؾل السمكية الفكخية وأىسيتيا، مجال الخياضة والتؾصية بعقج ورش عسل العامميؽ بقظاع الخياضة بالسسمكة العخبية الدعؾد

ئج الجراسة معؾقات شتاال تعيخ أ (41م( )(Bassam Nour Hassan et. al. 2022نهر حدن وآخخون دراسة بدام و 

الاستثسار الخياضي في مرخ مثل نقص الكؾادر السجربة الكافية ، ولا يؾجج نغام احتخافي لمتخويج لبخامج الدياحة الخياضية 

القجرة عمى استزافة البظؾلات  رخ ، علاوة عمى متظمبات مرخ لحلػ،والأنذظة والفعاليات والسشذآت الخياضية في م

 .O. V)و. ف. سافيميفخا دراسة أس العالؼ للأنجية والفخق وغيخىا، وجولية مثل الأولسبياد وكوالسدابقات الخياضية ال

Savelevra 2019( )44)  بالاستثساراتأنو مؽ أجل الاحتفاظ و  الخياضي،في السجال  الاستثسار أىسيةالتي عكدت 

خاذ عجد مؽ التجابيخ في القخيب السدتقبل ، مثل: ، تحتاج الجولة إلى اتى مجال الثقافة البجنية والخياضةتجفق إلوتحفيدىا ب

اصة والأىجاف الاجتساعية تذكيل آلية واضحة لتقجيؼ القخوض التفزيمية. الحفاظ عمى التؾازن بيؽ السرالح التجارية الخ

  مرظمحات قاعجة التقشيات والدمع والأجيدة والسعجات وغيخىا.تؾحيج و  لمجولة،

 .ؽ سؤال البحثع تقج أجاب ةكؾن الباحثتوبحلػ 

 
 خلاصة البحث: 

 دتشتج ما يمي:تمؽ نتائج  ةإليو الباحث تمؽ خلال ما تؾصم    
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  مؽ دور الييئة العامة لمخياضة والقؾانيؽ والتذخيعات في تعديد الاستثسار الأجشبي بالأنجية الخياضية بجولة الكؾيت

نجية رياضية ومدتثسخ رياضي قج جاءت بجرجة خلال استعخاض نتائج تحميل إجابات عيشة البحث مؽ مجيخي وإداري أ

 كبيخة تعكذ ضؾابط الاستثسار في الأنجية الخياضية الذاممة والستخررة والاتحادات الخياضية.

 التهصيات:

 ؾصى بالآتي:تمؽ استشتاجات  ةإليو الباحث تمؽ خلال ما تؾصم

 قانؾنية تحسي السدتثسخنات تذجيع الاستثسار الأجشبي السباشخ مؽ خلال تقجيؼ تدييلات أكثخ وضسا. 

 .تييئة مشاخ استثساري فعال ومظابق لمسقاييذ والسؤشخات الجولية 

 ستثسارية أكثخ في السجال الخياضي تؾفيخ جسيع العؾامل الأساسية التي تجخل في تكؾيؽ مشاخ متكامل لجحب تجفقات ا

 بجولة الكؾيت.
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   :السخاجع العخبية والأجشبية

  : السخاجع العخبية

 زة العخبية، مرخ. الشي دار ،6 ط الخاص، الجولي التحكيؼ م(:4111إبخاهيم )إبخاهيم أحسج   -0

مجمة  تظؾر التذخيع الاستثساري في مرخ وأثخه في جحب الاستثسار السباشخ، م(:4141أحسج رجب عبج الخالق )  -4

 .7:البحؾث القانؾنية والاقترادية، ع

الكتب  دار شتات، مظبعة ،(مشازعاتو وتدؾية استقظابو سبل) بيالأجش الاستثسار م(:4100) صالح شكهر آزاد -3

 القاىخة. القانؾنية،

 .6، ع>إستخاتيجية تشسية الاستثسار الأجشبي السباشخ إلى مرخ، مجم(: 4101أسامة عبيج فزل السهلى )  -2

ائية السدتخجمة الجليل السؾحج لمسفاليؼ والسرظمحات الإحر م(:4101)الأمانة العامة لسجمذ التعاون الخميجي   -1

 .>56خاص مؽ الأمانة العامة لسجمذ التعاون الخميجي، الخياض، ص في دول مجمذ التعاون، إصجار

مجمة كمية القانؾن  الاستثسار السباشخ في دولة الكؾيت تحجيات الؾاقع والقانؾن،م(: 4101الرشجيج ) عقل بلال  -0

 . الكؾيتية العالسية، أبحاث السؤتسخ الدشؾي الجولي الخامذ

 تخجسة السباشخ، الخارجي للاستثسار الدياسي الاقتراد الجشديات، الستعجدة الذخكات م(:0992مهران ) ثيهدور  -7

 .> ص ،عسان والتؾزيع، لمشذخ الفارس دار خؾري، جؾرج
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 ة،الإسكشجري الاستثسارات الأجشبية في مشغسة التجارة العالسية، دار الجامعة الججيجة، م(:4103) جابخ فيسي عسخان  -1

 .6;6م، ص5646ص

، كمية الحقؾق والعمؾم السدؤولية السجنية عؽ الحؾادث والإصابات في السجال الخياضي م(:4141جباري حزخي ) -9

 الدياسية، رسالة دكتؾراة، جامعة جيلالي ليابذ. 

قانؾن الاستثسار الأجشبي السباشخ في العخاق الؾاقع والتحجيات مؽ نغخة خاصة ل م(:4110) التسيسي عبيج سامي  -01

 . جامعة البرخة، كمية الإدارة والاقترادالاستثسار الأجشبي، 

 القانؾنية لمعمؾم حميسال السحقق مجمة ،السباشخة الأجشبية الاستثساراتم(: 4101طيبة حساد السقطخ وياسخ طايع )  -00

 .6، عوالدياسية

 والقانؾن  الجاخمي القانؾن  بيؽ نالدؾدا في لمسدتثسخ القانؾني السخكد م(:0991) الخحسن عبج مرطفى الحكيم عبج  -04

 .القاىخة العخبية، الشيزة دار الجولي،

 .القاىخة العخبية، الشيزة دار ،الكمية الاقتراديات في مقجمة م(:0911) الغدالي الحسيج عبج  -03

 .بيخوت الجامعية، الجار السالية، الأوراق في الاستثسار م(:4111) حشفي الغفار عبج  -02

مجمة السدار،  الاستثسار في القظاع الخياضي كآلية لمتشؾيع الاقترادي، م(:4141)عطية خسخام ومحمد عمى   -01

 .9معيج عمؾم وتقشيات الشذاطات البجنية والخياضية، جامعة زيان عاشؾر، الجدائخ، ع
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 .القاىخة، القانؾنية الكتب دار، وإنتاجو الشفط عؽ عقؾدم(: 4100إبخاهيم ) إسساعيل كاوان  -00

 .4 .ص السقتخح، الاستثسار قانؾن  مدؾدة في قخاءة (:م4110) البرخي  كسال  -07

مجمة نغخيات ، ببعض الأنجية الخياضية بجولة الكؾيت الخياضي الاستثسارتظؾيخ م(: 4109ىجى بجر سعيج )  -01

ياضة مجمج خاص بالسؤتسخ العمسي الجولي الأول " التخبية البجنية والخ ، وتظبيقات التخبية البجنية وعمؾم الخياضة

 .كمية التخبية الخياضية جامعة مجيشة الدادات، 5ع، اية الى الكفاءة "مؽ الكف

متظمبات جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ لمخياضة الدعؾدية في ضؾء  (:م4140) يهسف بن عطية الثبيتى  -09

ية التخبية ، كمالستخررةالاستخاتيجية الؾطشية لمسمكية الفكخية، السجمة العمسية لعمؾم التخبية البجنية والخياضية 

 .4، ع44الخياضية، جامعة أسؾان، مج
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