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 :سمخص ال

هدفت ههددالهرافررإدىهااددرهرالىددوه رددرهدمرهراسهراطدديلهرايقددؼهتددةهالتنديهرا در ددىهرالظغ ط ددىه
الدددد نؽهماظدددؾءدهادرزهكدراددداهمهتدددةهكدراددداهراذدددكيمهمذادددددػهكدددددؽهرمدددیهرإدددددلةطيرهر ك ي  دددي هراطلي دددىه

اسهراطدددديلهرايقدددددؼهراطلطةرددددىهلددددداسهراطدددديلهراكذدددددؼ همراسهراطدددديلهراذددددكيمهمهاظدددديملهراكي دددد ها ىدددديدهره
راه  ردددة همراسهكددديلهراىوتدددي  هماظددديملها ىددديدهرا در دددىهرالظغ ط دددىهراطلطةردددىه ي إدددل ولهمر إلقذددديوه
ماللتنددديهرهددددفروههددددالهرافررإددددىهرإددددللفمهراكي دددد هراطدددظهئهراؾ دددديةهمر إددددل  ينه دددد در هر   دددد ىها طدددد ه

ضهر مي ىه ررهاإئرىهرافررإى ه طيهمرإللفمهراطتيلرىهارلصؾله ررهرا  ي ي هم دضهيهمالرنرهيه  ده
هكؤشدر هممؾدهراغيهد هكلیهرافررإىه
يلطةددیهك لطدد هراكلدد هتددةهر بصددي ننؽه طدرادداهشددكيمه طليتغددىهماقددؾنهك لطدد هرافررإددىهكددؽه

راطظؾف ددددىهمءذددددطیهذاددددػهر بصددددي ننؽهر ملطددددي ننؽهمهر بصددددي ننؽهرادءيضددددننؽهمهراطددددفيدءؽهمر إدددديزه
ه(هتدده979(هتددهماؼهاظ نيهرافررإىه رةه نظىهتفرهي)ه149ر درر همبرغهر مطياةه)هك رس

اؾمددفه وتددىهرراكيط دد هكؾمكددىهدراددىها صددي  يهلددنؽه ددیهكددؽهكلددؾره)راسهراطدديلههماعهددد هراظلددي ئها دد 
راكذددددؼه هراه  ردددةه هراىوتدددياة(همكليمر)را در دددىهر إدددل وا ىه هرهر إلقذددديف ىه ههراط طدددؾ هراقردددة(ه

هااهراذكيمهتنفهراكل ه. طدر
مهاؾمدددفه وتدددىهرراكيط ددد هكؾمكدددىهدرادددىها صدددي  يهلدددنؽه دددیهكدددؽهراط طدددؾ هراقردددةهادددداسهراطددديله

 رايقدؼهمراط طؾ هراقرةههار در ىهرالظغ ط ىه طدرااهراذكيمههتنفهراكل .
%(هيرنهديه9..1ما لیهراسهراطيلهراكذدؼهراط يهطىهرلأمارهترهالتنديهرا در دىهر إدل وا ىهلظ دكىه)ه

%(همهرالددرهرتىدد ه9.7%(همهربندددررهراسهراطدديلهراىوتددياةهلظ ددكىه)9.1سهراطدديلهراه  رددةهلظ ددكىه)را
 %(ه11.9  بهك يهطىها ىيدهراسهراطيلهرايقدؼهااره)

 أ.م.د. أحسد الأشهح
ه-اإليذهك ي فه ت ؼهر ؾلهرالدب ىهرادءيض ىه

هميكىىهكفيظىهرا يدر ه-ار ىهرالدب ىهرادءيض ىه
phed.usc.edu.egahmed.elashwah@ 
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مر لدددیهراسهراطددديلهراكذددددؼه  دددكىهراط ددديهىهر مادددرهتدددرهالتنددديهرا در دددىهر إلقذددديف ىهلظ دددكىه
%(ه8.1بندررهراسهراطيلهراىوتياةهلظ كىه)%(همهر1..%(هارنهيهراسهراطيلهراه  رةهلظ كىه)8..1)

ه%(18.1رالرهرتى ه  كىهك يهطىهكليمرهراسهراطيلهرايقدؼهراره)
ه

 

The role of intellectual capital in achieving organizational ingenuity 

 in youth centers 

 

Abstract 

This study aimed to identify the role of intellectual capital in 

achieving organizational ingenuity in youth centers in order to invest the 

available capabilities and improve and develop the performance of youth 

centers. And addressing the dimensions of organizational ingenuity 

represented by exploration and exploitation. To achieve the objectives of 

this study, the researcher used the descriptive approach and the 

questionnaire as a main tool for data collection, presentation and analysis 

for the purpose of answering the study questions. He also used the 

interview to obtain indicators of the existence of the phenomenon under 

study.                                                                                   

The study population consisted of the research community in the 

specialists in youth centers in the Menoufia Governorate, and this includes 

social workers, sports specialists, managers, and chairmen of the board of 

directors. The total amount was (941) individuals. The study was applied to 

a sample of (171) individuals                                                           

The results showed that there is a statistically significant positive  

correlation between each of the axis (human capital, structural capital, 

relational capital) and the axes (exploitative ingenuity, exploratory 

ingenuity, and the sum total) in the youth centers under study           And 

there is a statistically significant positive correlation between each of the 

total intellectual capital and the total sum of organizational ingenuity in the 

youth centers under study                                                                                                                                             

Human capital occupied the first contribution in achieving 

exploitative ingenuity with a rate of (95.1%), followed by structural capital 

with a rate of (1.8%) and finally relational capital with a rate of (1.7%), 

which raised the percentages of the contribution of intellectual capital 

dimensions to (99.6%)                                                                                

The human capital occupied the first percentage of contribution in 

achieving exploration prowess by (80.3%), followed by the structural 
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capital by (0.8%) and finally the relational capital by (2.8%), which raised 

the percentage of the contribution of the intellectual capital axes to (83.9%) 

                                                                                                                          

ه
  دور رأس السال الفكري في تحقيق البراعة التشظيسية بسراكز الذباب

 
 

ه:السقدمة ومذكمة البحث
يىلطفه ياطظيهراطىي دهرااؼه ع ذ هرانؾمهر لطيدرره  ندرره ررهراىظصدهراكذدؼه إ لكيرلههؾه
هتيانؾمها كل هراطظغطي هاىل دهانهراىظصدهراكذدؼهم  ؽه اإيسهاؼه ذيطهاتؾمه  هراطظغطىه 

هاصياحهربل  همزءيداهي هرلأربيح هالتني هاإيس ههؾ ه  هافي  هراطؾمؾد  هرايقدءى هراظيتي  ه مرإل ول يرل
راطظغطىه همال نؽهكد اهيهمضطينهر إلطدررهمراظطؾهتةهلنئي هرلأ طيل ه ن هانهر هلطيمهلداسه

يرءىهراطيلهرايقدؼهياءفهمءلظؾره تفرهر هلطيمه يإلتظيمها ليمهرال در همراطهيرر همراتفرر هر للق
هلأ  ه هلهي  هر هلطيم هراطظغطى ه رر هيظك ة هرالة هراىظي د هاتؾػ هلی هاتضی ههؾ هراكذدؼ هتياىظصد  
كصفرهكلطناهم يدرهتةهلنئىهراىطی ه طيهالطناهراطظغطىه تفره  ؼه صؾاهيه ررهرايئي ه ي كىه

هراطىيروهمراطهيرر هراطللصصى همرالييظه رنهؼهكؽهاؼهاغدرزهبيرمةهكؽهراطظغطي هراطظيت ىهاهي
ه

همر لفرع ىه هر للقيرءى همكهيرراهؼ هر تدرد هتفرر  ه رة هرايقدؼ هراطيل هراس هكصظرح مءظري
م رةهراليقندهر للقيرؼه ن هيؤدؼهذاػهراةهري يده رؾلهمرتقيرهغندهاترنفيىهاطذيایهكلظؾ ىهاؾرم ه

 ىهمافع ؼهراطؤإ ي هرادءيض ىهرذهر  هيطةیهراتؾ هرايقدءىهراىرط ىهراتيدر ه رةهال نؽهرايي ر ىهرالظغ ط
ه(4:ه97ر ك ي ي همراظيتي هراكذدءىه)

ه
هتةه همبتي هي هر فهكلظركي ه  ي هي يىفهررسهراطيلهرايقدؼهرا ي فهتةهراطظغطي هراطىي د 
لنئىهر  طيلهمكؤشدرهارطظيخهرالظغ طةهرااؼهالطناه  هراطظغطىه ؽهغندهيهكؽهراطظغطي هر بدؼهااره

 ؾ يا هراطللريىه)راكذدؼه,هراه  رةه,هراىوتياة(هيذ یهتينهر هلطيمهلدرسهراطيلهرايقدؼه ي ىيدلهمك
ك ئؾا ىهاظغ ط ىهمرملطيع ىهمربوق ىهاللطرهيهراطظغطي همرااؼهكؽهشي  هرنهيظى سهلظلي ئهكرطؾإىه
 رةهمهؾدهراطظغطىهكؽه ن هراظطؾهمر ذدهيرهمرالق فهارطلظركي هرا نئ ىهتظ يحهراطظغطىهتةهلظيزه

ي ي فهيهتةهرطوقهطيتي هرتدردهيهراىيكرنؽهالك تيهاهفوهزءيد هررسهكيلهتقدؼهكلطناهكط ؽهرنه
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ه  ي ي ه هراظل  ى هاقؾن هرا ظيز هاااػ هراقينرى هرا دركئ همض  هرإلظي   هم رطي هم ؾ ي ه طي ر  ليم ى
ه(998:ه99كلؾر رىه ياطظغطىهتةه ياؼهف  هكؽهرالظيتسهراذةزهراق نده)

ه
 ه رةهال نؽه يي ىهراطظغطىه طيهرنهرهط ىهررسهراطيلهرايقدؼهاغهدهكؽهبولهتفراه

مإد ىهر إل ي ىههارىطوزهم  نؽه طر ىهراليذهراتدررر ه ي ضيتىهراةهرنهراسهراطيلهرايقدؼهيطةیه
كنا هاظيت  ىهارطظغطي ه طيهر  هي يهؼهتةهبريهق طىهكضيتىهارىطیهماو ليجهمءىل دهر ؽهر   ةه

ه(81:هه89طىدتىه)تةهلظيزهراطظغطي هراا  ىه ل  ىهاؾرتدهر ليمههراطهير همرا
ه

هتةه هراكي ةؾن هلفر هماااػ هرالظغ ط ى هرا در ى هالتني هكلظركي  هكؽ هرايقدؼ هراطيل هررس مءىف
اتصةهرإيانبهر تيد هكؽههررسهراطيلهرايقدؼه ي ىيدلهتةهاط نؽهراطؤإ ىهكؽهراؾ ؾلهراةهرا در ىه

ه هراذكيم ه طدراا هرايقدؼ هراطيل هررس هكؽ هر إلييد  هماىغ ؼ هاظؾءد همءىف هر إيإةهرالظغ ط ى راف ؼ
اللتنيهرا در ىهرالظغ ط ىهترتفهرإللفمهكيهؾمهرا در ىهرالظغ ط ىهاوشير هراةهتفر هراطظغطىه رةهردرزه
همراقييز ه ر طيلهكللريىهمكلظيت ىهتةه يسهراؾت هكةیهالتنيهر إلتدررهمراكل ه ؽهكؾرردهمفيف 

طلظركي هرا نئ ىهتظ يحهراطظغطىهتةهمراطدم ىهمر إلقذيوهمر إل ولهمراطؾر طىهمر للقيرهمرالق فهار
لظيزهررسهراطيلهرايقدؼهكلطناهيط ؽهرنهي ي فهيهتةهرطوقهطيتي هاتدردهيهراىيكرنؽهالك تيهاهفوه
زءيد هر  ليجه طيهم ؾ يهم رطيهرإلظي  همض هرا دركئهراقينرىهاااػهرا ظيزهاقؾنهراظل  ىه  ي ي ه

ه(89.:ه99راقةنده)هكلؾر رىه ياطظغطىهتةه ياؼهف  هكؽهرالظيتسهراذةز
ه

ه ه طفؼ هكدهؾن ه  ی هرادءيضى ه  يح هم هرادءيض ى همراهنئي  هراطؤإ ي  ه  يح إللفرمهايىف
إسهمككيدؼزهر درر ه رةه يتىهراط لؾءي هلفزرهكؽهراط رسهر  رةهارذكيمهمرادءيضىههمرار ظىها

هرادءي هر  ذظى همردررر  هاهي هرالي ىى همراطظيطي هرادءيض ى ه ي اليدر  هكدمرر ه يا يكىي هر اط  ى ض ى
ه(81مراطىيهفهراىر يههممزرر هرالدب ىهمرالىر ؼهمم ؾ هراةهر  فيىهرادءيض ىهمكدرااهراذكيمه)

ه
مءطةیهراىظصدهراكذدؼهكؾردرههيكيهكؽهكؾررردهكد اهراذكيمهمر وهكؽهر ؾاهيهرذه هيط ؽه

هرت هلفمن هراذكيم هتطد ا هراكذدءى هكؾرردل هممؾد هلفمن هرهفرت  هيلتي هرن هراذكيم هر هاطد ا هكيهؾ درد
هرهط ىه هك هزءيد  ك طؾ ىهكؽهراطكي ةهمرال هنار همكؽههظيهعهدهكيهؾمهررسهراطيلهرايقدؼهكتلد ي
راطىدتىهتةهر  يزهر  ذظىهمر لذيرهيهراؾرإ هتي كل هراطظغطي هاظغدهراةهراطظل ي هراطىدف ىهرالةه

هر ة(هةه ليجهراتفرر هرااهظ ىهمرايقدءىه ي لكيرهيهكؾردرههيكيه  ذظلهيه)رمده
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هاتيد ه ه همفيف  هالفيي  هاطةی هرالة هراطل ندر  هكؽ هراىفيف هرالياة هراتدن هتة هشهفراىياؼ اتف
هراطظغطي ه هلنئى هشهفاهي هرالة هرال نند هرءيح ه ؽ هراطل ندر  هارػ ه ل   همتف هراطىي د  راطظغطي 

ىفيفهما ند میهذاػهراىفيفهكؽهراطييل ؼهر دررءىهاطؾرمهىهمكؾراكىهرال ندر همراللفيي ه طيهعهد هرا
ه هرالظغ ط ى هرا در ى ه طيهؾم هراطظغطي  هتة هرالفيةى هر دررءى هراطييل ؼ  Ambidexterityكؽ

Organizationalرالةهاىفهر فهرهؼهر ا يهي هر دررءىهرالفيةىهتةه رؾمهر درر هماضيهةهرهط ىههه
هرا  ؼه ه د ي  همءضكط هيظ ي هرااؼ هاو  ين هراىص ة هرا هيز هراطظغطي  هدربی هرالظغ ط ى را در ى
راكذدؼهتيا در ىهرالظغ ط ىهكؽهراىطر ي هرالنؾءىهتةهرؼهاظغ ؼهاااػهتظلؽهركيمهالفيي هايدضه رنظيه
هرالظيت  ىه هراطنا  هاللتني هك يل ه ی هتة هراط لقدر  همرإللفرث همراظغدءي  هراطكيدغ ه ؽ ر إل ظيز

ه(88:..ارطؤإ ى)
ه

الليجهراطؤإ ي هرادءيض ىهمتفهرإللؾز هرا در ىهرالظغ ط ىه رةهرهلطيمهراىفيفهكؽهراكي ةنؽه ن ه
ه هر إل ول هر ذظى هلنؽ هرالؾرزن هاللتني هرالظغ ط ى هرا در ى هراة مر ذظىههExploitationمراذكيل ى

مءىظةهذاػهتفر هراطؤإ ىه رةهرإل ولهراتفرر همر ك ي  ي هراطلؾرتد ههExplorationر إلقذيوه
إلقذيوهرك ي  ي همفيف هالؾرتيهك هافيهيهاللتنيهراقييز هتةهراؾت ه ي  هاقؾنهافيهيهراتفر ه رةهر

ه(ه.87:ه98لنئىهر  طيلهراطل ند )
ه

هالظؾره هرال نندهمرالىتنفه ن هرالقظؾاؾم ي هلنئىهشفيف  ه  ؾ هي هلنئىهر  طيلهراطىي د  ال ؼ
 ذ یهغندهك  ؾقهمراابي ؽهال فلهرذمرتهؼه ذ یهك لطدهمراطظغطي هالاريفه فدهيه یهيؾمهمراطظيت ىه

هكر ه ذ ی هاذلف ه رةهلنظهي هراىطی هراطظغطي  ه رة هااركي هي ؾن هراللفيي  ههال ه ی هعی همتة لؾظ
رإلةطيرهكؾرردهيهمتيلرنلهيهراليا ىها رؾغهراط لؾؼهراطظرؾمهكؽهراقييز همتةهراؾت هذرا ههاىطیهف  ه
هراكىنفهمراطليكیه ه رةهر كف همرإلطدررهي هاضطينه  ي هي  رةهرإلقذيوهرايدصهرا فيف همرإلةطيرهي

 هراظيملىهيدؼهرنه  يحهارػهراطظغطي هيظك هكؽهتفراهيه رةهكطيرإىهر ذظىهتةها ؾرلهراطظغطي
همه ه هكظل ي  هالتفيؼ هرا فيف  هراظدر ي همرللقير همراطؾررد هرايدص هري يد ه ؽ هراكل  هتة ر إلقذيو
بفكي همفيف هتةهذر هراؾت هرااؼها لةطدهكيهاطرق ه يا يهكؽهكؾرردهمكتفرر هالل نؽهكظل ياهيهمه

ه ي هراليا ى همءى سهبفكياهي ه همراطلظيتضى هراظركي هراطلظيت ى ههال هرالىيكیهك  اذ یهرااؼهيل حهاهي
هراطنا ه هالري هلنظهي همرالظ ني هراطللريى همر ا ي  هراىطی هطدر ي ه  يغى هتة هق يداهي ه همكهير  لدر ى

ه(ه.9:ه7)رالظيت  ىهمردركلهيه طيهيط ظهيهكؽهراكتيزهمر إلطدررهتةهكد اهراصفرر هه
ه
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هرا ر طى هر درر  ه  يحههمءىف ه ؾركی هاهؼ هكؽ هراطرطؾإى هغند هالأ ؾل هراط لطد مرالظؾءد
راطظغطي هتةهرااكؽهرالياة؛هرااؼهيطليزه ط لؾػه يٍلهكؽهرالظيت  ىه   بهكيهاؾ یهاا  هراىرؼهكؽه
اقظؾاؾم يه فيةى هملأنهراسهراطيلهتىرنهيهلهيه ىهرايقدؼهيطةیهرا ازهراليةهكؽهق طىهراطظغطي  ه

 ؾلهاارهكنا هاظيت  ىهف  بهراىطیه ررهالرنیه تيطهراتؾ همراضىفهتةهتإذرهاررد هراطظغطي هراؾه
ه تيطه هكىيا ى ه رر همراىطی هراتؾ   ه تيط هماظؾءد هماظط ى هلهي  هراليص هرايقدؼ هراطيل هراس اقؾءؽ

ه(88)راضىفهرالةهاذ یهبروهتةهرإلدرا   ىهراطظغطىهرالظيت  ىهمتةهمضىهيهتةهرا ؾقه
 

رر همهرا هيزهر دررػه طدرااهراذكيمههكؽهررسهكيلهمءدػهراكي  هرنهكيهيطرق هك رسهر د
هاهفروهكد اه هذاػه رةهالتنيه هف  ي ف هرالظغ ط ى هراذكيمهكؽهالتنيهرا در ى تقدػهيط ؽهكد ا
ه رره هم ةهؼ هراطللريى همكهيرراهؼ هتفرراهؼ هالظط ى هلدركئ همض  هضدمر  هرااػهيلظرب هر كد ه راذكيم

هراذ ه طفرءى هرالظؾءدءى هراطذدم ي  هتة هراليقندهراطذير ى ه دءى هتة هي ف ؾر ه ر ه هرادءيضى هم كيم
همر للقيرهمالتنيهرالطناهر إلدرا  ةه

ه
هكدراا راذكيمهتةهلنئىهال نده يإلطدررهماؾرم هالفيي ههاىطیهراطؤإ ي هرادءيض ىهمكظهي

ا ند ه يالظيتسهمراىؾاطىهماظيتصهراطؾرردهمرالظؾرهراطىدتةهمرالقظؾاؾمة ه ي ضيتىهاارهممؾده يدره
هیهما ليمه تؾلهتيدر ه ررهالتنيهاهفروهراطؤإ ي هرادءيض ى هم  فهانه طر ىهالتنيه ذدؼهكؤه

را در ىهرالظغ ط ىههةهكلؾرهراىطر ىهر دررءىهمانهاللتنيهراظ يحه  ؼهكؤإ ىهرءيض ىهيلؾتفه رره
همكفػهاؾتدهكتؾكي هراسهراطيله هرلأكةیهاظيتي هراسهراطيلهرايقدؼ  ه ررهر إللفرم هادرراهي تفر 

هرالظغ ط ىهتةه یهراطذ و هر دررءىهمرالفكيا ىهتةهراطؤإ ي هرادءيض ىههرايقدؼه مالتنيهرا در ى
ر إل ولهرلأكةیهاريدصههىهادررءىهمرإلدرا   ي هاىلطفه رر ظدءتىه رط ىهمكظه  ىهمهااكي ها غط

همراكل ه ؽهتدصهمفيف 
ه

ايقدؼهكدرااهمكؽهبولهكيهإ يهيدؼهراكي  هرنههظيكهتصؾره  ندهتةهردرر هررسهراطيلهر
هالتنيهماظيناه هكدرااهراذكيمهتةهرا يل هرالةهاتؾمه رنهي هرالفكي همر  ذظى راذكيمههم فمهاؾم  
ر هفروهراطلفد همراظهي  ىهمهرالةهالظربهاؾتندهر  ل يمي هراضدمرءىها ؾقهراىطیهمالتنيهراطنا ه

هك هتة هرالظيت  ى هراطنا  هالتني هتة هرايذی همءىل د هك لطد  ه ظدءتى ه فمهرالظيت  ى ههؾ هراىطی  يل
رإلتظيمهرا ده فدهكؽههراىطوزهمراططيرإنؽهمبيالياةه فمهراتفر ه رةهرال ربه رةهراطظيت نؽهكؽه

هراطظذي هرادءيض ىهر بدؼه
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كطيهإ يهمكؽهبولهريطينهراكي  همءتنظ هراذلصره ينهرالقؾءؽهرا نفهادرسهراطيلهرايقدػههه
ه هرا  نیهرارهال نؽهرا در ى هتةهتةهكدرااهراذكيمههؾ هبي ىهمهك لؾػهر درر  رالظغ ط ىه صؾر 

كد اهراذكيمه صيىه يكىهمها  فها هراذىؾره  هط ىهكؾضؾ هرافررإىهمبصؾ يهرنههظيكهضىييه
    يهتةهر هلطيمهلفمرهررسهراطيلهرايقدػهر كدهرااػهاشيرها هترىهر   يثهراىرط ىهتةههارهراط يله

يما ه يسهراطؾضؾ هاؼهاللصهلظيسهك لط هرافررإىهاضيتىهرارهذاػهتينهرافررإي هراطلر ىهرالظرهاظ
همهراطفيدءؽهمهر بصي نؽه طدرااهراذكيمه هراكي  ه_همهؾهر ضيزهك رسهر درر  _تره فمده رؼ
.م ااػهرغكىهتةهراط يهطىهتةهرثدرزهشةزهمفيفهارطىدتىهكؽهبولهرتلدر ي هيط ؽهرنها يهؼهتةه

ه طر ىهاظط ىهر درر هتةهكدرااهراذكيم
  

ه:ف البحثهد      
ه-:يهددفوهراكل هااددرهرالىدوه رة

هراسهراطدديلهرايقدددؼه ط ؾ يا هراطلطةرىهتةه)راسهراطيلهراكذدؼ,هراسهراطيلهراه  رة,هراسههه_همرت ه
هراطيلهراىوتياة(ه طدرااهراذكيمه.ههه

هيف ىه(هه_همرت ههرا در ىهرالظغ ط ىه ط ؾ ياهيهراطلطةرىهتة)را در ىهر إل وا ىه,هرا در ىهر إلقذ
ه طدرااهراذكيمه.هههه
ه طدرااهراذكيمه.هراىوتىهر راكيط ىههلنؽهراسهراطدديلهرايقدددؼ(همهرا در ىهرالظغ ط ى_ه
ه طدرااهراذكيمه.ه  كىهك يهطىهراسهراطدديلهرايقدددؼهتةهالتنيهرا در ىهرالظغ ط ى_ه
     

 :تداؤلات البحث
هكيمه؟كيهرت هررسهراطيلهرايقدؼه طدرااهراذه-9هههههههه
هكيههمرت هرا در ىهرالظغ ط ىه طدرااهراذكيمه؟ه-8هههههههه
كيهراىوتىهر راكيط ىههلنؽهراسهراطدديلهرايقدددؼه)هراسههراطيلهراكذدؼه,هراسهراطيلهراه  رةه,هه-8

هرا در ىهر إلقذيف ىه(ه طدرااه هرا در ىهر إل وا ىه, راسهراطيلهراىوتياةه(همهرا در ىهرالظغ ط ىه)
هراذكيمه؟

كيه  كىهك يهطىهراسهراطيلهرايقدؼه)هراسههراطيلهراكذدؼه,هراسهراطيلهراه  رةه,هراسهراطيلهه-4
ه طدرااه ه( هر إلقذيف ى هرا در ى ه, هر إل وا ى هرا در ى ه) هرالظغ ط ى هرا در ى هالتني هتة ه( راىوتياة

هراذكيمه؟
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ه:مرطمحات البحث
 رأس السال الفكري:-1

رالدةهاىل ددهمدازرهكددؽهررسهكديلهراطظغطدىهمرالدةهاذددطیههؾك طؾ دىهكدؽهراكد ؼهغنددهراطرطؾإددىه
 رددةهك ؾ ددي ه ذدددءىهمل  ر ددىهم وق ددىهما دديهؼهتددةهر لدديجهاتقدديرهمفيددف همك لقددد هما ددي فه رددةهراكتدديزه

همال نؽهرالصىهرال ؾءك ىهماىغ ؼهراتفرر هرال ؾءك ىهارطظغطى
 التعريف الإجرائي لرأس السال الفكري: -2

ااهراذكيمهكؽه ظي ده ذدءىهمل  ر ىهم و ك ىهكلطةرىهتةههؾهعكير ه ؽه یهكيهاطلرق هكدر
راظيتدددي هراكذددددءىهرالوتدددىهذر هرال ددددر هراىيا دددىهمراطىددديروهمراطهددديرر همراه يادددیهرالظغ ط دددىهمراتؾر دددفه
راطىرؾكيا ىهمرا دركئ هم ااػه وتياهيهك ه يتىهرلأطدروهدربر يرهمبيرم ير همهرالةها ديهؼهمط ىهديهتدةه

هذكيم هماىغ ؼهراةدم هافيهي.اظؾءدهادرزهكدرااهرا
 رأس السال البذري: -3

هؾهكصدفرهرال فيدفمر للقيرتةهراطظغطدى همهدؾهراتدفر هراىتر دىهمرال ددر هراوزكدىهالدؾتنده ردؾله
ه(84 رط ىهارىطوز)

 التعريف الاجرائي لرأس السال البذري: -4
ر للقديره لدفر همههؾهعكير ه دؽهراطىديروهمراظيتدي هراكذددءىهمراطهديرر همرال ددر هراىيا دى همر

 .يلطناه  هراىظصدهراكذدؼه طد اهراذكيمهرااؼ
 رأس السال الهيكمي: -5

هؾهكلامنهراطىدتدىهغنددهراكذددءىهتدةهراطظغطدىه هكذدلطوره ردرهداندیهراىطر دي همر مددرزر  ه
ه(91مهر إلدرا   ي همتؾر فهرا  ي ي .)

 التعريف الاجرائي رأس السال الهيكمي: -6
طىهمإمدرزر هراىطیهرالةهاىلطفهيهكدرااهراذكيمهمراك ؼهرا ي ف هتدةهكد داههؾهراتدررر همرلأ غ

هراذكيمه ااػهراىوكىهرال يرءىهم تؾقهراطرق ى
 رأس السال العلاقات: -7

هؾهراطىيروهراطل  ف هتةهراىوتي هرالةهاقؾ هيهراطظغطىهك هراىطدوز همراطدؾرديؽ هماطددروه
ه(8رالليافهرلأبدػه)

 س السال العلاقات:التعريف الإجرائي لرأ-8
هؾهراىوتي هراتي طىهلنؽهكد اهراذكيمهمر  ضيزهمراذلص ي هراىيكدىه هماقدؾنهكدؽهبدوله

هار  ىهرغكياهؼ همالتنيهر ل يمياهؼ همبظيزه وتي هرإلدرا   ىهك هراطظغطي هراليرم ى.
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 البراعة التشظيسية:-9
ى همرإلقذددديوها ذدددظىهتدددفر هراطظغطدددىه ردددرهرإدددل ولهرلأ ذدددظىهراليا دددىهتدددةهراط دددي  هراتي طددد

مفيدددف هتدددةهك دددي  همفيدددف هارطظغطدددى ه ياذددد یهراددداؼهيلتددديهرالدددؾرزنهراظ ددد ةهلدددنؽهرلأدرزهر إدددل واةه
ه(81مرلأدرزهر إلقذيتة همءؾتيهلنؽهكؾرردهراطظغطى همرا ؾقهمعدموهراطظيت ى)

هالتعريف الإجرائي لمبراعة التشظيسية:-.9
دها طياهديهتدةهرا ديهنؽ هتدةهرإدلةطيرهكديههؾهرلأإرؾمهراداؼهاىلطدفلهكدراداهراذدكيمهتدةها دنن

هافيهيهكؽها طيلهمكؾررده يا ى همرإلقذيوهتدصهمفيف هاؤهرهيهارلظؾءدهمرالل ؽهراط لطد.
 الاستغلال:-11

تد ه ياطظغطدددىهمراطدددؾرردههدددؾهعكدددير ه دددؽها ذدددظىهرا نئدددىهرافربر دددىهراطلطةردددىهتدددةهراطىددديروهراطلدددؾر
راطىيروهرا فيف هكد هراطىديروهرا دي تىهاللتنديهرالطنداهه   ؾر هيهراطلظؾ ىهمكهيرراهيه همدكئهرالظغ ط ى

ه(9)
 التعريف الإجرائي للاستغلال:-12

هددددؾهر هلطدددديمه ي ك ي  ددددي هراليا ددددىه طدرادددداهراذددددكيمهمر هلطدددديمه إشددددكي ه يمددددي هر  ضدددديزه
همكلظركياهؼهمرالظؾءدهراط لطدهتةهراطظل ي همرالفكي .

 الاستكذاف:-13ه
 نئىهراليرم ىهاق بهراطىيروهمرالىددوه ردرهر ك ي  دي ههؾهعكير ه ؽهراكل هتةها ذظىهرا

 (ه9راطلي ىهمرالظ ؤهللؾانفهتدصهك لت ر ىهاوإلييد هكؽه هكطيهيطناهيه ؽهراطظغطي هراطظيت ى)
 التعريف الإجرائي للاستكذاف: -14

ههؾهراكل هراط لطده ؽهاك ي  ي همفيف هكؽهش  هيهانهالفثهتدتيرهتةهلنئىهكد اهراذكيم
 :الذباب مراكز -15

هدؾههنئدىهشدكيل ىهادبؾءددىهاهر د هذر ه يد ه دديمهماد هشلصد ىهر لكيرءدىهك ددلترىهي دهؼهتدرهاظط ددىه
راظشزهمراذكيمه يإلةطيرهمت هتدرغهؼهترهكطيرإىهكللريدىهرلأ ذدظىهراةتيف دىهمر ملطيع دىهمرادءيضد ىه

  يإدىهراىيكدىهمراؾطظ ىهمء ىره ا يلهؼهراطهيرر هرالدرهاقيدیهالطدیهراط دئؾا ىهتدرهاطديرهراتدي ؾنهمرا
 (88ارفماى)
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 الدراسات الدابقة
دراسات بالمغة العربية -1  
(2(,)7(,)27(,)26)  
 

 سات بالمغة الأجشبيةادر  -2
(33(,)34(,)35) 
 

ه:اجراءات البحث
 مشهج البحث : :أولاا 

راطدددظهئهراؾ ددديةه)هرافررإدددي هراط دددل ىه(ه غددددررهاطوزكلددد هاظ  ىدددىهمرهدددفروهههالباحثثثثاإدددللفمه
هرافررإى
 هياا: مجتسع وعيشة البحث:ثان

 مجتسع البحث:
هر بصي ننؽه هذاػ همءذطی هراطظؾف ى ه طليتغى هشكيم هر بصي ننؽه طدراا هتة هراكل  هك لط  يلطةی

ه) هم فدهؼ ه)897ر ملطي ننؽ هم فدهؼ هرادءيضننؽ هر بصي ننؽ هم هتددر هراطفيدءؽهه991( هم هتددر )
ه(هتددرهه941درهمبرغهر مطياةه)(هتده871(هتددرهمر إيزهك رسهر درر هم فدهؼه)871م فدهؼه)
 :هعيشة البحث
ه ه ياظدءتىهالباحثتيم هراكل  ه نظى هه يبل ير هيؾضحهههذؾر  ىراىراىطفيى هرالياة مرا فمل

هاؾ  فه نظىهراكل :
 (1جدول ) 

 تهصيف مجتسع و عيشة البحث
 عيشة البحث اجسالي السجتسع الفئة م

 الاجسالي الاستطلاعية الاساسية
 33 6 33 271 اجتساعيين 1

 32 6 26 761 رياضيين 2

 55 1 42 211 مديرين 3

 55 1 42 211 رؤساء مجمس الادارة 4

 717 21 743 347 الاجسالي

ه(هات  ؼهك لط هراكل هم نظىهراكل 9يؾضحهمفمله)   
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ه:البيانات جسع  ثالثاا: أدوات
طير هر إدل  ينهمالفيدفهتةهضؾزهراطدمع ىهراظغدءىهمرافررإي هراطداكظىهتيمهراكي  هللصط ؼهرإدل

(هكدؽهرال ددرزهراطللصصدنؽهتدةهك ديله7(هم دضهيه رةه فده)8راطليمرهراد    ىهاوإل  ينهكدتي)
(هارلىددددوه ردددةهدرمدددىهكدددؾرتتلهؼه رنهددديهثدددؼهتددديمهراكي ددد ه ل ددديمه9ر درر همر درر هرادءيضددد ىهكدتددديه)

ه(8كؾضحه  فمله)هراظ كىهراطئؾءىه ررزهرال درزه ؾلهراطليمرهراد    ىهراطظيإكىه طيههؾ
 (2جدول )

 أراء الخبراء حهل أبعاد استبيان دور رأس السال الفكري في تحقيق البراعة التشظيسية
 بسراكز الذباب 

 7ن=                                                                                     

ه ياىهراطلؾره%هغندهكؾرتيهكؾرتيهراطليمرهم

 حهر راس السال الفكري بسراكز الذباباولا: م
 مشاسب %000 - 4 راس السال البذري  1
 مشاسب %000 - 4 راس السال الهيكمي 2
 مشاسب %000 - 4 راس السال العلاقاتي 3

 بسراكز الذبابهثانيا: محهر البراعة التشظيسية
 مشاسب %000 - 4هالبراعة الاستغلالية  1
 مشاسب %000 - 4هالبراعة الاستكذافية 2

%ههكدؽههه.7(ه صؾلهراطليمرهراطتلد ىه رةه  كىهكؾرتتىهراةددهكدؽه8يلضحهكؽهمفمله)
رررزهرال درزهمهةهراظ كىهرالةهرراضيهيهراكي د هثدؼهتديمهراكي د ه صد يغىهك طؾ دىهكدؽهراعكديرر هاقدیه

(هثددؼه دضددهيه رددةهرال دددرزه لددفرزهرادددرؼهتددةهكددفؼهكظيإددكىه ددیهعكددير ه8كلددؾرهكددؽهراطلدديمرهكدتدديه)
(عكددير ههتددةههه87طلددؾرهرالددي  هادد هم ددااػه دداوهامهاىددفيیهاؼهعكددير همبر دد هعكدديرر هر إددل  ينه)ههار

ه(4 ؾراهيهراط فر  ىهمفمل)ه
 (3جدول )

هأراء الخبراء في العبارات السقترحةلاستسارة الاستبيان
 7ن=                                                                                 

راس السال 
هالبذري 

هراس السال الهيكمي
راس السال 
هالعلاقاتي

هالبراعة الاستكذافيةهالبراعة الاستغلالية

 % العبارة % العبارة % العبارة % العبارة % العبارة
0 000% 0 000% 0 000% 0 000% 0 000% 

0 7,54% 0 000% 0 000% 0 000% 0 7,54
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% 

2 000% 2 000% 2 000% 2 000% 2 000% 

7 000% 7 000% 7 7,54% 7 000% 7 000% 

, 000% , 000% , 000% , 000% , 000% 

6 000% 6 000% 6 000% 

  
4 000% 4 000% 4 000% 

7 000% 

 

7 000% 

9 000% 9 000% 

00 000% 00 000% 

ه%ه.7*عكيرر هاؼهالصیه رةه  كىه
ه) همفمل هكؽ هرال درز4يلضح ه ررز هراطئؾءى هراظ كى هرن ه)ه( هلنؽ ه7,.1ادرم   ه: ه..%

 %(هت اةدهكؽهرررزهرال درزه.7%(متفهرراضهراكي  ه  كىه)ه9
 
 (4جدول )

 عددعبارات الاستبيان والعبارات السدتبعدة 

 ه
 البعد

عدد 
عبارات 
 البعد

عدد 
العبارات 
 السدتبعدة

ارقام 
العبارات 
 السدتبعدة

عدد عبارات  
البعد بعد 
 تعديل الخبراء

 00 - - 00هههؼهررسهراطيلهراكذده 1

 4 - - 4هررسهراطيلهراه  رة 2

 00 - - 00 ررسهراطيلهراىوتياة 3

 , - - , را در ىهر إل وا ى 4

 , - - , را در ىهر إلقذيف ى 5

 24   24هراط طؾ 

 

ه خامداا: الدراسة الأستطلاعية:
مكؽهبيرجه(هتددرهكؽهك لط هراكل ه81للظ نيهر إل  ينه رةه نظىهتؾركهيه)هالباحثتيمه

ه- نظىهراكل هر إيإ ىهمذاػه  دضه:
هراليافهكؽهكفؼهكظيإكىهممضؾحهراعكيرر هارىنظىهراطظ يه رنهيهر إل  ينهه-
هالفيفهزكؽهاظ نيهر إل  ينهه-
هري يدهراطىيكو هراىرط ىهاوإلطير هراصفقهمراةكي ه-

ه ن  هكؽ هكظيإكي هميز هر إل  ين هرن هر إلظوع ى هرافرإي  ه لي ئ هاعهد  راص يغىههمتف
 مرار ىهراط للفكىهماؼهاغهدهرؼهاىر تي هاؾ ةه يا طؾضهرمه فمهرايهؼه
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 سادساا : السعاملات العمسية للاستبيان 
هث صدق الإستسارة قيد البحث : 1

 ) أ ( صدق السُحكسين )الردق السشطقي(:
ه هرإلطير ههالباحثتيك  ه دض هاؼ ه ن  هراطظظتة(  ه)راصفق هراطُل طنؽ ه فق  يإللفرم

 "دور رأس السال الفكري في تحقيق البراعة التشظيسية بسراكز الذبابدررإىه"ههرإل  ين
(ه ه7 ررهك طؾ ىهرال درزه)راطُل طنؽ(همراكياغه فدهؼه)ه(3مرفق )تةه ؾراهيهرالطهنفيىه

ه) ه ياطدتي هاإطي هؼ هعكيرر ه9مراطؾضلى ه رة هرال درز هرا يد  هراييق ه  كى هراكي   همر ل د ه  )
ه ه.ر إل  ينهكع يرررهاصفت

 ) ب ( صدق الاتداق الداخمي :
دور رأس السال الفكري في تحقيق  ل يمه فقهاإلطير هاإل  ينهدررإىه"ههالباحثاطيهتيمه

هتنفهراكل هكؽهبولهرإللفرمهطدءتىه فقهر ا يقهرافربرة هالبراعة التشظيسية بسراكز الذباب "
ه هراقر ىه ل يمهق طىهكىيكو هر راكيطهلنؽهدرمىه یهعكيرههالباحث ن هتيم همرافرمى ه رةه ف   

اوإل  ينه هم ااػه  يمهق طىهكىيكو هر راكيطهاقیهعكير ه رةه ف همرافرمىهراقر ىهاركىفهرااؼه
هاظلطةهاا  ه

 (,جذول )

 قٍى يعايلاث الارحباط بٍٍ درجت كم عبارة وانذرجت انكهٍت نهبعذ انذي حُخًً انٍه

=ٌ07 

راس انًال 

 انبشزي
 راس انًال انهٍكهً

نًال راس ا

 انعلاقاحً
 انبزاعت الاسخكشافٍت انبزاعت الاسخغلانٍت

انعبار

 ة
% 

انعبار

 ة
 % انعبارة % انعبارة % انعبارة %

0 5.173 0 .511. 0 5.672 0 5.635 0 5.632 

0 5.571 0 5.173 0 5.611 0 5.557 0 5.642 

2 5.617 2 5.142 2 5.634 2 5.511 2 5.657 

7 5.556 7 5.433 7 5.643 7 5.537 7 5.553 

, 5.177 , 614. , 5.553 , 5.615 , 5.527 

6 5.574 6 5.542 6 5.647 

 

 
 

4 5.527 4 5.555 4 5.527 

7 5.635 

 

7 5.563 

9 5.637 9 5.637 

00 5.642 00 5.642 

 .444. = 55قيسة ر الجدولية عشد 
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  (6جدول )
 لدرجة الكمية للاستبيانقيم معاملات الارتباط بين درجات كل بعد وا

 28ن=

 الدلالة قيسة "ر" عدد العبارات  الابعاد م

 دال .661 15ههررسهراطيلهراكذدؼه 1
 دال .697 7هررسهراطيلهراه  رة 2
 دال .688 15 ررسهراطيلهراىوتياة 3
 دال .596 5 را در ىهر إل وا ى 4
 دال .646 5 را در ىهر إلقذيف ى 5

 5.444=  5.55شد مدتهى قيسة ر الجد ولية ع
(هانهكىديكو هر راكديطهاعكديرر ههر ىديدهر إدل  ينهادرم د هكديهلدنؽههه.9يلضحهكؽهمفمله)ه

ه.(ههكطيهيفله ررههرا يقهراعكيرر همبيالياةه فقهر إل  ين917 هه19...)
ه
 : الثبات الاستبيان قيد البحث   ث 2

السال الفكري في تحقيق البراعة  دور رأس"هتيمهراكي  ه إي يدهكىيكیهثكي هكليمرهاإل  ين
 يإددللفرمهطدءتددىهاظ ندديهر بلكدديرهمر دديد هرالظ ندديه رددةه نظددىهتؾركهدديهه"التشظيسيثثة بسراكثثز الذثثباب 

ه(1(هيؾمهمفمله).9(هتددره ييقهزكظةهتفرله).8)
  (7جدول )

 معامل الارتباط بين التطبيقين الاول والثاني للاستبيان 
 28ن=                                                                                                 

 الابعاد  م
 التطبيق الثاني التطبيق الاول

 معامل الارتباط
 ع م ع م

  .746 0.02 00.,0 0.20 06.64ههررسهراطيلهراكذدؼه 1
 .797 0.70 06.96 0.77 00.,0هررسهراطيلهراه  رة 2

 .00, 0.92 7,.00 0.49 02.40 ةررسهراطيلهراىوتيا 3

 .20, 0.49 07.70 0.47 07.90 را در ىهر إل وا ى 4

 .02, 0.22 ,02.9 0.77 07.92 را در ىهر إلقذيف ى 5

 5.444=  5.55قيسة ر الجد ولية عشد مدتهى 
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(هممؾدهرراكيطهكؾمبهدرلهر صي  يهلدنؽهرالظ  تدنؽهر ملهمراةدي ةه1يلضحهكؽهرا فملهرتؼه)
ه(هكطيهيذندهراةهثكي هر إل  ينه.... ينه ظفهك لؾؼهد اىه)اوإل 

مارليادددفهكدددؽهثكدددي هCronbach`s alph طددديهتددديمههراكي ددد ه يي ددديدهكىيكدددیهاايددديه دم كددديخهههههههه
ه(1ر إل  ينهمفمله)

  (8جدول )
 معامل ثباتا الاستبيان باستخدام معامل الفا كرونباخ

ه28ن=                                         

 معامل الفا عدد العبارات  الابعاد م

 .40 00ههررسهراطيلهراكذدؼه 1

 .44 4هررسهراطيلهراه  رة 2

 .47 00 ررسهراطيلهراىوتياة 3

 .69 , را در ىهر إل وا ى 4

 .40 , را در ىهر إلقذيف ى 5

نؽهه(هرنهقددد ؼهرايددديه دم كددديخههاطلددديمرهر إدددل  ينهادرم ددد هكددديهلددد1يلضدددحهكدددؽهرا دددفملهرتدددؼه)
همط ىهيهكىيكو هرراكيطهدراىهر صي  يهكطيهيفلهراةهثكي هر إل  ينه(.77 ههه91..)
 

هتطبيق البحث:
مه9/1/8.88تيمهراكي  هللظ نيهاإلطير هر إل  ينه ررهراىنظىهرلأإلظوع ىهتةهرايلد هكؽ:ه

همههه1/8.88/.9ااره
مه8.88/.9/9ركل هكدؽه:هثؼهتيمهللظ نيهاإلطير هر إل  ينه ررهراىنظىهراىنظىهرلأإيإ ىهاه

همه هثؼهتيمهراكي  هللصظ فهر إلطير همايدء هيه  فردهيهارطىيا ي هر  صي  ى9/99/8.88ااره
 

 تاسعا: السعالجات الإحرائية:
ه  دضهاإللدرجهراظلي ئهمر مي ىه ؽهاإئرىهرافررإىهاإللفرك هرلأإيانبهر  صي  ىهراليا ى:

ه-راددؾزنهراظ دد ةه-راظ ددكىهراطئؾءددىهه-رالقدددررر هه–يخهاايدديهكىيداددىه دم كدده-كىيكددیهاراكدديطهلندإددؾنهه-
ه  يمهكدب ه يؼ
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ه-عرض ومشاقذة الشتائج
 عرض ومشاقذة نتائج الدؤال الأول والذي يشص عمى:_ 

هما واقع راس السال الفكري بسراكز الذباب ؟
ق طددىهرالقدددررهمراط طددؾ هرالتددفيدؼهمراددؾزنهراظ دد ةهمههمالإمي ددىه ددؽههددارهرا ددؤرلهاددؼهرإددللدرجه

(همادانددبهراعكدديرر ه إددل ي ي هاتدددرده نظددىهراكلدد ها ط دد هر ىدديدهادر هرافررإددىهمف طدديهيرددةه دددضه8)اددي
هراظلي ئه

 (9جدول )
 ( وترتيب العبارات لإستجابات أفراد عيشة البحث لعبارات2التكرار و الهزن الشدبي وقيسة )كا

ه   143ن=  "راس السال البذري بعد "    

عكيرر هراكىفه
هرلأمل

راط طؾ هه هااره فهكيهؼ ى
هرالتفيدؼه

راؾزنه
هراظ  ة

هرالدانبه8اي
 % ك % ك % ك

البعد 
 الأول
 

 

0 60 42.1% 69 41.3% 02 3.7% 227 44.7 27.79 0 

0 000 63.3% 27 23.1% 9 6.3% 244 74.7 90.47 0 

2 ,6 33.2% 67 44.1% 02 76.7% 209 47.2 09.70 2 

7 24 25.3% ,0 35% ,6 33.2% 064 60.0 02.9, 7 

, ,0 35% ,6 33.2% 24 25.3% 099 69.9 02.9, , 

6 20 27.1% 70 23.4% 40 43% 074 ,4., 06.96 9 

4 77 35.1% ,9 47.3% 70 21% 090 64., 07.00 4 

7 02 76.7% 24 25.3% 72 51% 006 ,0.6 70.27 6 

9 ,7 31.1% 60 42% 09 25.3% 064 27.9 00.27 7 

00 07 76.7% 26 25.2% 72 51% 004 ,0.9 70.49 00 

 ( 5.991( = )  2( ودرجة حرية )  5.55( الجدولية عشد مدتهى معشهية )  2قيسة ) كا
هراطل ؾبىه إل ي ي هاتدرده نظىهراكل هاعكيرر ه8(هانهق طىه)ه ي1يلضحهكؽهمفمله) )

ه ه)راس السال البذري كلؾر" هكىظؾءى هك لؾؼ ه ظف ها صي  ير هدراى هراؾزنه...."مط ىهي ه مادرمح )
ه%(.87.8ه-%ههه8.1.راظ  ةهلنؽه)

ه
"هرالةه تت ها رةهمزنهراس السال البذري مءلضحهكؽهرا فملهانهعكيرر هراطلؾرر مله"ه

    ةهميز ه يالياة
ه)ه- هرتؼ ه ذ یه8راعكير  هراطؾعينؽ هتفرر  هللظؾءد هراذكيم هكد ا هيتؾم ه" ه رة ه ص  همرالة )

ه.%(87.8ك لطد  درا دركئهرالفرء  ىه"ميز هتةهرالدانبهر ملهلؾزنهه   ةهلرغه)
مءىامهراكي  ههالهراظل  ىهرارهرهلطيمهكدرااهراذكيمههل ظيزهتفرر هراىيكرنؽهف  هكؽهبوله

هرا دركئهرالفرء  ىهمراف ؼهرايظةه ن هرنهكدرااهراذكيمهاتؾمهللظغ ؼه ف هلدركئهافرء  ىهاطؾعف  ه
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ه هيلضحهكؽهرا فملهانهعكيرر هراطلؾرر مله" هرالةه تت هاتیهراس السال البذري اطي "
ه:  ةهميز ه يالياةمزنه 

(همرالةه ص ه رةه"هي ىرهكد اهراذكيمهرارهرإلتظيمهراطؾرردهراكذدءىهرالةه.9راعكير هرتؼه)ه-
مءىامهه%(8.1.اطرػهراطهيرر هراوزكىه درزهراىطیه"ميز هتةهرالدانبهر بندهلؾزنه   ةهلرغ)

ه.راكي  هذاػهراره ىؾبىهرالظتیهراؾع ية
ه

طلؾرهررسهراطيلهراكذدؼهرااؼهيؾضحهرهط ىهراطؾردهراكذدؼهمءىامهراكي  هراظلي ئهرا ي تىها
مرنهركلوكهراىظصدهراكذدؼهارطىيروهمراطىرؾكي هياءفهكؽهتفر هكد اهراذكيمه رةه یهكذ وا ه
م ااػهتفر هكد اهراذكيمه رةهر لفر همر للقيرهمبيالياةهكؾراكىهرالتفمهمرالظيتسهك هكدرااهراذكيمه

هر ايديط ي هرادءيض ىههر بدؼهراطلتفكىهمراطؤإ ي همه
ه

(هرااؼهيؾ فه رةهانهه ظي ىهراسه.8.8)ه"ههأحسد رشاد عثسانمهيلييهذاػهك هدررإىه"
راطيلهرايقدػهي لرامهانهاطلػهراطؤإ ىهرادءيض ىهكؾررده ذدءىهاطليزه يافتىهمرالفرثىهمإد ىهرالظيناه

ه هراطؤإ ى هاهلؼ هان ه همء ب ه  هراطظيت ى هرادءيض ى هراطؤإ ي  ه ؽ هيطناهي ه طتلد ي هكي رادءيض ى
ه(9راىيكرنؽهمر  ضيزهترهاظؾءدبفكي هراطؾإ ىهرادءيض ىه.)

ه
(هرااؼهيذندهراةهضدمر هر هلطيمه8.94)ه"خالد احسد قذقاشاطيهيلييهذاػهك هدررإىه"

لدت ه يي ىهراىيكرنؽهر دررءىهمراىطر ىهكؽهبولهممؾدهك طؾ ىهكؽهرالؾرتاراطيديىهمراطىظؾءىهرالةهكؽه
هرنها ي  هلنؽهراىيكرنؽهمراطليتغىهش  هي فهتةهرت هرادمحهراطىظؾءىهمرز يزهرمحهراطظيت ىهمر ملهيد

 رةهراقيدرهراطؤهیهذمؼهرال د هم طييل هكؽهرال دمهراةهبيرجهراىطیهكطيهي ي فهتةه تیهرال د ه
ه(99رالةهيطلرقؾهيهاوبدءؽه)

ه
ه  فالله ه,)ر طف هراق ير( ه ؾض هلظ  ه)شدءيى هدررإى ه لي ئ هك  هراكي   هيليي هراص ندهاطي

هركلوكه هكفؼ ه ه رة هرإيإي هتي ؼ هرتلصيد هراة هكيهؾ هرا نف هر تلصيد هرن هراة هرشير  همرالة را ظي(
هراةهررسهكيلهتقدؼهيظظريهكؽهررسهكيله ذدؼه همك ي  ه ذيطلهي رالظغ طي ه طللرفهر  يكهي

هتيدره رةهالؾءیهكىرؾكي هرا نئىهرافرب ر ىهامهيللؾلهراةهكؾرده ذدؼهيلطناه  ؾ  هك ف يهمك لقدر
هرالظيت  ىه هتةهالتنيهراطنا  هرنهررسهراطيلهراكذدؼهي ي ف ه طي راليرم ىه رةهاتفيؼهتةهكضطؾ هي
هيط ؽه ه  همهار هرا فيف هماتفيؼ هر للقير هرإيس ه رة هيتؾم هراطظغطي  هلنؽ هرالياة هتيالظيتس ارطظغطى
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ظؾءدهراطنا هارطظغطىهكؽهالك ت هلفمنهطؾرتؼه ذدءىهذر هررسهكيله ذدؼهغظةهانلط ظؾرهكؽهاىاءاهما
ه(ه.9(,)4رالظيت  ىهاطظغطياهؼه)

 

 (15جدول )
 ( وترتيب العبارات لإستجابات أفراد عيشة البحث لعبارات2التكرار و الهزن الشدبي وقيسة )كا

 143ن=  "راس السال الهيكمي محهر "    

عبارات البعد 
 الثاني 

السجسهع  لا إلى حد ما نعم
 التقديري 

الهزن 
 الشدبي

 الترتيب 2كا
 % ك % ك % ك

انبعددددددددذ 

 انثاًَ

 

 

0 00 743% ,9 47.3% 60 43.4% 076 ,4.2 00.70 6 

0 0, 71.5% 7, 37.5% 42 57% 027 ,,.7 07.29 4 

2 2, 24.5% 6, 45.5% 72 35.7% 047 67.7 00.00 7 

7 006 14.7% 04 71.3% 00 1% 270 79 000.00 0 

, 66 46.2% 07 73.6% 79 34.3% 202 40.6 0,.00 2 

6 07 76.1% 62 44.7% ,6 33.2% 0,7 ,9.0 07.70 , 

4 46 53.7% ,7 45.6% 9 6.3% 2,2 70.0 ,0.77 0 

 ( 5.991( = )  2( ودرجة حرية )  5.55( الجدولية عشد مدتهى معشهية )  2قيسة ) كا
ر ه(هراطل دؾبىه إدل ي ي هاتددرده نظدىهراكلد هاعكديره8(هانهق طدىه)ه دي.9يلضحهكؽهمدفمله)

(ه ماددددرمحهرادددؾزنه...."مط ىهدديهدرادددىها صدددي  يره ظدددفهك ددلؾؼهكىظؾءدددىه)راس السثثثال الهيكمثثثي كلددؾر"ه
ه%(.89ه-%ههه4...راظ  ةهلنؽه)

"هرالددةه تتدد ها رددةهراس السثثال الهيكمثثي مءلضددحهكددؽهرا ددفملهانهعكدديرر هراطلؾرراةددي ةه"هه
 مزنه   ةهميز ه يالياة

هاهراذكيمهراىطر ي هر دررءىه يإلطدررهلهفو(همرالةه ص ه رةه"هيظؾرهكد 4راعكير هرتؼه)ه-
التندددديهر درزهراطلطندددداهمرالترنددددیهكددددؽهربظدددديزهراىطددددیه"مدددديز هتددددةهرالدانددددبهر ملهلددددؾزنهه  دددد ةهلرددددغه

هه%(.89)
مءىدددامهراكي ددد هذادددػهرادددرهرهلطددديمهكد ددداهراذدددكيمههتدددةهالتنددديهراطندددا هرالظيت ددد ىهمرغ لددد هتدددةه

هراؾ ؾلهرارهر كل يزهتةهادر  
"هرالددةه تتدد هاتددیهراس السثثال الهيكمثثي انهعكدديرر هراطلؾرراةددي ةه"ههاطدديهيلضددحهكددؽهرا ددفمل

همزنه   ةهميز ه يالياة
ه(همرالةه ص ه رة"هيطلرػهكد اهراذكيمهراطدم ىهتةهراتدررر هر دررءىهراطللا 8راعكير هرتؼه)ه-

ه%(4... د يره ررهاظؾءدهراطؾعينؽه"ميز هتةهرالدانبهر بندهلؾزنه   ةهلرغ)
ه.  هذاػهط  ىىهراه  یهرالظغ طةهراىيكیهتةهكدرااهراذكيمهمراطد اءىهتةهراليذهراتدررر مءىامهراكي
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(ها  هي لفلهه8.98(ه ههتيططىه ررهرادبي ىىه)ه8.98يا ده  فاللههلؽهررمحهراقةندػه)ه
 ررهراسهراطيلهراه  ررهترهراطؤإ ىهكيهبوله ف هكؤشدر هكللريىهكظهيهراةتيتىهراطؤإ  ىهماذطیه

هلظيز هاظيليههط  ىى همكفػ ه  هراطؤإ ى هرإياى هك  هراىيكرنؽ هاا يهي  همكفػهاظيلي هراطؤإ ى ثتيتى
اا يهي هراىيكرنؽهك هرإياىهراطؤإ ىهمر ءلهيهراط لت ر ىه هراه  یهرالظغ طرهمءذطیهه و  ىه غيمه
رادتي ىه ياطؤإ ىهمإكلوكها غطىهرتيل ىهاك يسهمؾد هرالفكي هراطتفكىهمكفػهمضؾحههراىوتىهلنؽه

هراىطر ي هرالذ نر ىهم فرثىهرا رظ هرالفكي هم ييز  ىهمراط ئؾا ىه همراىطر ي هماذطیهك لؾػهمؾد 
امدرزر هراىطیهماظيناهر إلدرا   ي هراطلفد ه ذ یهدتنيهمكلي ىىهر إيانبههراط للفكىهترهادرزه

دلهراىطیهمكدرمىىهامدرزر ها  يزهر  طيله صؾر هدمرءىه هم غيمهراطىرؾكي همءذطیهراف ؼهراطلكي
هه(18(,)21)لنؽهراىيكرنؽهماؾتندهرا  ي ي همراطىرؾكي هذر هراىوتىهلظذيطهراطؤإ ى

ه
همضؾحه هرهط ى هيؾضح هرااؼ هراه  رة هراطيل هررس هاطلؾر هرا ي تى هراظلي ئ هراكي   مءىام
راط لؾءي هر دررءىهدربیهكدرااهراذكيمه ياذ یهرااؼهي هؼهتةه فمهرالفربیهلنؽهر بلصي ي ه

ي هؼهتةهر  يزهر  طيلهراطظرؾبىه ياذ یهراطظرؾمهمتةهرتیهمت هكط ؽهمبي رةهراؾع ف ىهمبيالياةه
ه طيه ايي ىهكط ظىه ي ضيتىهراةهر هلطيمه ي  ذظىهراطهطىه لن هيلؼهادان هيه  بهدرمىهرهطنلهي

هي ي فهتةهرادتي ىهرايىياىه
ه

هرلؾإؾءدح() هإر طين ه)ريطؽ هدررإى هك  هراكي   ه  فرادر.8.9مءليي ه)إوم همدررإى زقه(
همراط ؤا ي ه8.98) هراصو  ي  هممرضح هكو ؼ هاظغ طة هل  ی هممؾد هرهط ى هراة هرشيرر  همرالة )

هتةهراطظغطىه ن هيلطةیهرادرسهكيلهراه  رةهتةه همرال د  هتةهاظ نيهراطىدتىهمراطهير  مافي ه ييز 
ه(8(,)14)راةتيتىهراظطيذجههرالظغ طىهمراىطر ي همر مدرزر همتظؾر هرالؾزء ه

 

 (11جدول )
 ( وترتيب العبارات لإستجابات أفراد عيشة البحث لعبارات2كرار و الهزن الشدبي وقيسة )كاالت

ه143ن=  "راس السال العلاقات محهر "    
عبارات البعد 
 الثالث

السجسهع  لا إلى حد ما نعم
 التقديري 

الهزن 
 الشدبي

 % ك % ك % ك الترتيب 2كا

البعد  
 الثالث

 
 

0 97 65.1% 09 25.3% 00 74% 260 72.9 67.70 2 

0 40 43.1% 2, 24.5% 24 25.3% 200 47., 04.04 6 

2 7, 37.5% 70 21% ,7 45.6% 042 62.6 6.60 7 

7 000 15.6% 22 23% 9 6.3% 247 77.0 9,.,, 0 

, 9, 66.4% 24 25.3% 00 1.1% 240 76.0 44.,9 0 
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 6 60 42% 0, 71.5% ,7 45.6% 077 64.0 06.00 4 

4 04 77.3% 70 21.1% 7, 53.4% 007 ,0.7 79.90 00 

7 04 71.3% 60 43.4% ,7 21.1% 09, 60.2 07.00 9 

9 60 42.1% 2, 24.5% 74 32.3% 200 69.9 4.00 , 

00 70 56.6% 2, 24.5% 04 71.3% 270 49.0 2,.62 7 

 ( 5.991( = )  2( ودرجة حرية )  5.55( الجدولية عشد مدتهى معشهية )  2قيسة ) كا
(هراطل دؾبىه إدل ي ي هاتددرده نظدىهراكلد هاعكديرر ه8(هانهق طدىه)ه دي99يلضحهكؽهمدفمله)

(ه مادددرمحهراددؾزنه...."مط ىهدديهدراددىها صددي  يره ظددفهك ددلؾؼهكىظؾءددىه)راس السثثال العلاقثثات كلددؾر"ه
ه%(.95.5ه-%ههه41.1راظ  ةهلنؽه)

ه
"هرالددةه تتدد ها رددةهال العلاقثثات راس السثثمءلضددحهكددؽهرا ددفملهانهعكدديرر هراطلؾرراةددي ةه"هه

 مزنه   ةهميز ه يالياة
ه(همرالةه ص ه رةه"هيطلرػهكد اهراذكيمه وتىهكطليز هك هراط لةطدءؽهمءىطی4راعكير هرتؼه)ه-

هه%(89 ررهاظؾءدههالهراىوتىه"ميز هتةهرالدانبهر ملهلؾزنهه   ةهلرغه)
كطلديز هكد همط د هرا هدي هذر همءىامهراكي  هرارهادرركهكد اهراذكيمهرهط دىهلظديزه وتدي ه

ه.راىوتىهم ررهراإهؼهراط لةطدءؽهمذاػهاطيهيطلرقؾ  هكؽها ثنده ررهاظؾءدهمد ؼهكدرااهراذكيمه
ه

"هرالددةه تتدد هاتددیهراس السثثال العلاقثثات اطدديهيلضددحهكددؽهرا ددفملهانهعكدديرر هراطلؾرراةددي ةه"ه
ه:مزنه   ةهميز ه يالياة

اهراذدكيمهرادرهالفد ضهراؾتد هرادوزمهالتدفيؼهرالفكدىه(همرالةه ص ه رة"ي ىرهكد 7راعكير هرتؼه)ه-
ه%(4...او ضيزه"ميز هتةهرالدانبهر بندهلؾزنه   ةهلرغ)

ه
مءىامهراكي  هذاػه رايي هرالقريىهراوزكىهاللف ضهراؾت هراوزمهالتفيؼهرالفكىهاو ضديزهه

رهمك ريى ه.مذاػهاطيهيلظرك هراطؾضؾ هكؽهاتظ ي ه فيةىهمفر
ه

رسهكيلهراىوتي هتةهالتنيهرالظط دىهادارهيليديهراكي د هكد ه لدي ئهدررإدىه يط ؽهرغييلهدمرهره
(همرالددددةهرشددددير هراددددةهضدددددمر هاىاءدددداه8.94(همب ددددطىهرلدددددرل ؼه).8.9)ريطددددؽهإددددر طينهرلؾإددددؾءدح()

مرإددلةطيرهراىوتدددي هكددد هراط ددلينفيؽهراطلطنددداءؽه لددددرزه ددؾر هذهظ دددىهري يل دددىهاطدرادداهراذدددكيمهماتدددفيؼه
ه(9(,)8)اهؼهاضطينهراطليتغىه رةهم  هؼه ذ یهك لطدهماطفؼه ىنفر  ذظىهمرالفكي هراططنا ه
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(ه ند هاادف هرافررإدىه ردرهممدؾده ا دىه8.99مالييههالهراظل  دىهكد هدررإدىهتديرمقهاؾتنديه)
افػهراهنئي هرادءيض ىهاُىازهثتىهراىطوز هم ااػهممؾده ا ي هاُىازهرالىيكیهر ي يلةهادفػهراىديكرنؽه

ل  دىهاىدؾدهاادرهرهلطيكديهمزرر هراذدكيمهمرادءيضدىهتدةهبرديهرالىديمنهلدنؽهلهي.همءددػهراكي د هانههدالهراظ
راىددديكرنؽهادددفيهي هماىندددازهراةتدددىهف طددديهلنظهؼ اطددديهيدددظى سه ردددرهراىوتدددي هراليرم دددىهاطدراددداهراذدددكيم ه

 (5)مثتىراط لينفيؽهمكيهاُتفك هاهؼ
ه
لظؾرهتدةه(,هاارهانهرا8.99 (مءلييهراؼهراكي  هك هكيهاشيرهاا  ه ورهكؽهراىظاؼهم ياحه

راىوتي هرافربر ىهمراليرم ىهتةهك يله طیهراطؤإ دي  هماىطتهديهكد هراداكؽ هكصدفرررهر   د يره اتدينه
راىدديكرنؽهاطيل ددىهرالىدديمنهماهطنلدد  هكطيي ددطحهللكدديدلهراطىدديروهمرلأتقدديرهمراطىرؾكددي هرالددةهاُ دديهؼهتددةه

ه(98التنيهرالظؾرهمراظطؾهراطؤإ ة)
ه

رالدةهرشدير هرافررإدىهااددرهانههJovisic Simic (2020)هكد ه ل  دىهدررإدىمءليديهراكي د ه
ك دلؾػهراسهراطديلهرايقددؼهكدايدد همدددفرر ه نددد همددديزهراسهراطددديلهراىو تدددةهكلتدددفكيره ردددرهراسهراطددديله
راكذدددؼهثددؼهيرندد هراسهراطديلهراه  ردة ه طديهاؾ در هاادرهانهراسهراطدديلهرايقدددؼهيىددفه يكددیهكهددؼهتددةه

ه(.8اطياةهارطظغطي هرادءيض ى.)راظ ديحهر
 

 عرض ومشاقذة نتائج الدؤال الثاني والذي يشص عمى:_ 
هما واقع البراعة التشظيسية بسراكز الذباب ؟

(هماداندددبه8رالقددددررهمهرادددؾزنهراظ ددد ةهمق طدددىه)اددديهمالإمي دددىه دددؽههدددارهرا دددؤرلهادددؼهرإدددللدرجهر
  رإىهمف طيهيرةه دضهراظلي ئراعكيرر ه إل ي ي هاتدرده نظىهراكل ها ط  هكليمرهادر هرافره

 (12جدول )
 ( وترتيب العبارات لإستجابات أفراد عيشة البحث لعبارات2التكرار و الهزن الشدبي وقيسة )كا

ه143ن=  "البراعة الاستغلالية محهر "    

عبارات البعد 

 الرابع

المجموع  لا إلى حد ما نعم

 التقدٌري

الوزن 

 النسبً
 الترتٍب 2كا

 % ك % ك % ك

انبعذ 

 انزابع

 

0 ,7 45.6% 7, 37.5% 70 21% 207 40.7 02.60 0 

0 00 1.1% 27 23.1% 97 61.5% 099 76.2 7,.04 , 

2 ,, 31.5% 70 21.1% 74 32.2% 097 67., 00.00 0 

7 00 1.1% 76 32.2% 76 65.7% 000 79.0 ,9509 7 

, ,0 35% 70 21.1% ,0 36.4% 077 66.0 00.77 2 

 ( 5.991( = )  2( ودرجة حرية )  5.55( الجدولية عشد مدتهى معشهية )  2) كا قيسة
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(هراطل ؾبىه إل ي ي هاتدرده نظىهراكل هاعكيرر ه8(هانهق طىه)ه ي98يلضحهكؽهمفمله)
ه ه)البراعة الاستغلالية كلؾر" هكىظؾءى هك لؾؼ ه ظف ها صي  ير هدراى هراؾزنه...."مط ىهي ه مادرمح )

ه%(.75.8ه-%ههه49.8راظ  ةهلنؽه)
ه
"هرالةه تت ها رةهمزنهالبراعة الاستغلالية مءلضحهكؽهرا فملهانهعكيرر هراطلؾررادر  ه"هه

    ةهميز ه يالياة
ه)ه- هرتؼ ه ذ یهكطناه9راعكير  هراليا ى هراذكيمهللؾتندهر  ذظى هكد ا هيتؾم همرالةه ص ه رةه" )

ه%(.75.8"ميز هتةهرالدانبهر ملهلؾزنهه   ةهلرغه)
ه

ذاػهاارهم ةهراطفيدءؽه  هط ىهر  ذظىهمرلأدمر همر ك ي ي همراطؾرردهراطلي ىهيىامهراكي  ه
ا هتةهكدرااهراذكيم,هم  فه رنهؼهانهيد فهيهمءليتعه رنهيها ىطیه ررهرإلةطيرهيه  تضیهراظدقه

ظيهمكلير ي همهراؾإي یهمكؽهثؼهيىطیه ررهاظؾءدهيهطياطيه ينهذاػهكط ر
ه

هيلضحهكؽهرا فملهانهعكيرر  هرالةه تت هاتیهراطلهاطي ه هرا در ىهر إل وا ىه" ؾررادر  ه"
همزنه   ةهميز ه يالياة

ه)ه- هرتؼ همرالةه ص ه رة"8راعكير  هتةهر  ذظىهه( هكد اهراذكيمه رةهرالىفيو هراك  ظى يؤ ف
ه%(49.8راليا ىه"ميز هتةهرالدانبهر بندهلؾزنه   ةهلرغ)

ه
ه طؾذميه هاطةیهر هرالظغ ط ى هراكي  هذاػهرا در ى هتةه تیهر درر ههمءىام هكىي درر همكفبور ا

هاؾرم ه هرالة هرالظيت  ى هرالهفيفر  همالفيف هراليا ى هرايدص هرإلةطير هرلأإيإة ههفت  ر إلدرا   ى
 رادءيض ىهراطؤإ ى

 (13جدول )
 ( وترتيب العبارات لإستجابات أفراد عيشة البحث لعبارات2التكرار و الهزن الشدبي وقيسة )كا

ه143ن=  "كذافية البراعة الاستمحهر "    

راكىفههعكيرر 
هراليكس

راط طؾ هه هااره فهكيه ىؼ
هرالتفيدؼه

راؾزنه
هراظ  ة

هرالدانبه8اي
ه%هكه%هكه%هك

انبعذ 

 انخايس

 

 

0 77 67.5% 70 21.1% 07 3.1% 260 72.9 ,7.72 0 

0 02 3.7% ,0 35.1% 49 55.2% 000 ,0.0 76.07 , 

2 07 3.1% ,7 45.6% 40 43.1% 009 ,2.2 24.77 7 

7 ,2 31.7% ,0 35.1% 29 21.3% 047 62.7 00.70 2 
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, 69 41.3% ,0 35.1% 02 76.7% 220 44.2 00.,7 0 

 ( 5.991( = )  2( ودرجة حرية )  5.55( الجدولية عشد مدتهى معشهية )  2قيسة ) كا
عكيرر ه(هراطل ؾبىه إل ي ي هاتدرده نظىهراكل ها8(هانهق طىه)ه ي99يلضحهكؽهمفمله)

ه ه)راس السال العلاقات كلؾر" هكىظؾءى هك لؾؼ ه ظف ها صي  ير هدراى هراؾزنه...."مط ىهي ه مادرمح )
ه%(.83.9ه-%ههه9.8.راظ  ةهلنؽه)

ه
"هرالةه تت ها رةهالبراعة الاستكذافية مءلضحهكؽهرا فملهانهعكيرر هراطلؾرراليكسه"ههه

 مزنه   ةهميز ه يالياة
يدعي مركز الذباب الي تمبية تهقعات الاعزاء من خلال "هه(همرالةه ص ه رة9راعكير هرتؼه)ه-

هه%(83.9"ميز هتةهرالدانبهر ملهلؾزنهه   ةهلرغه)همعرفة حاجاتهم الجديدة
ه

يىامهراكي  هذاػهراةهدمرهراطفيدءؽهمر إيزهك رسهر درر هتةهكىدتىهاؾمهي هر  ضيزه
ؼهمار ةهر ل  ياهؼهرلأكدهرااؼهيىازهمكنؾاهؼهي ي فهر درر ه ررهبريهلنئىهكطيرإىهمنف همكظيإكىهاه

ههكؽهم  هؼهاطدرااهراذكيم
هه

"هرالةه تت هاتیهالبراعة الاستكذافية اطيهيلضحهكؽهرا فملهانهعكيرر هراطلؾرراليكسه"ه
همزنه   ةهميز ه يالياة

(همرالةه ص ه رة"ي ىرهكد اهراذكيمهرارهالف ضهراؾت هراوزمهالتفيؼهرالفكىه8راعكير هرتؼه)ه-
ه"ميز هتةهرالدانبهر بندهلؾزنه   ةههاو ضيز ي ىةهكد اهراذكيمهراةهرللقيرهر ذظىهمفيف 

ه%(9.8.لرغ)
ه

مءىامهراكي  هذاػهراةهرنهراطؤإ ي هرادءيض ىه رنهيهر إلةطيرهمر إلقذيوهتةهمت هه
مر ف ه ن هر إلةطيرهمر للقيرهرالفرء ةهكؽهامیهراط لينف هتةه نؽهيذطیهر إلقذيوهر للقيره

هؼهمر للقيرهكؽهامیهراط لينفهراطللطیرا اره
ه

(هانهاهط ىهرا در ىهرالظغ ط ىه8.94يلييهراكي  هك ههاط يزهرا رظلةهمرضؾ همحمدهرااهيره)
تةهراطؤإ ي هاقطؽهتةهاؾتندهاؾرزنهلنؽهلدر ىهر إلةطيرهمر إلقذيو هاضيتىهاارهرالؾرتيهرااؼه

إلةطيرهراطو ؼهكظهي هماط نؽهراطظغطي هالفث هرا در ىهرالظغ ط ىهمذاػه يإلقذيوهتدصهمفيف همر
ه ااػه هتةهراط لت ی, همراظطؾ هلهفوهضطينهر إلطدررءى ه ررهراطفػهراكىنف كؽهالتنيههفوهراكتيز
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ممؾدهكىرؾكي هكلظؾ ىهمبفر یه فيف هارتدررر هي هؼهتةهرالفهكؽهرالضيرمهلنؽه ذيطةهر إلةطيره
هرالظؾ  هكؽ هراطؤإ ي  هاط نؽ هاار ه ي ضيتى هكليذر ههمر إلقذيو  هبول هكؽ همذاػ هكهيرراهي تة

هتةهراكل ه ؽه ه يا ى هراطؤإ ي هتفر  هاارها ظيز هاضيتى هراط لت ر ى  هراد ءى هك  رايدصهراطلي ى
هرالظغ ط ىه رره هماىطیهرا در ى ه طي هلهفوهالتنيهراظ يح  هماظ نيهرلأ ذظى هارك ؼ  رايدصهراطؾاف 

هإؾه هتة هبفكياهي هالتفيؼ هراطظيإكى هراؾإي ی هراطؤإ ي  هرلأإيإ ىها ظيز هراطضيكنؽ هما ظة هراىطی  ق
ه ذيطي ه هادرر  هتة هكىي درر هكظه ير هاطةی هلااػ همهة ه رنهي  ها نندر  هامدرز هاار ه ليمى رالة

ه(.8راطؤإ ى)
ه

كطيهإ يهيط ؽهاؾض حهكفربیهرا در ىهرالظغ ط ىهتةهراطؤإ ي هرادءيض ىه ؽهطدءيهاتفيؼه
راطؤإ ي هرادءيض ىهمرلأ طيلهرالذ نر ىههراف ؼهراقيتةهالأتقيرهرا فيف هرالةها هؼهتةهاظؾءده طی

هراط ي ف ه هاتفيؼ ه رر هماذ ىنهؼ هراذكيم هكدراا ها ضيز هلنؽ هرالىيمن هرمح هماظط ى مر إلةطيرءى 
راكىض همرإللفرثهلدركئهرءيض ىهامهبفكي هادتنه ىهمافرء  ىهم ذيطي هماتن طهيهمربل يرههاكىضهؼ

هاؾتىياهؼهاتضرهيه طيهُي هؼهتةهإفهر ل يمي هر  ضيزه همءر ة
 

 عرض ومشاقذة نتائج الدؤال الثالث والذي يشص عمى:_ 
ما العلاقة الإرتباطية بين رأس السثثال الفكثثري بسكهناته الستسثمة في ) رأس  السال 
البذري , رأس السال الهيكمي , رأس السال العلاقاتي ( والبراعة التشظيسية  )البراعة الاستغلالية , 

 بثثسراكز الذباب ؟ البراعة الاستكذافية (
 (14جدول )

 قيم الإرتباط بين رأس السال الفكري والبراعة التشظيسية بسراكز الذباب.
ه(143)ن =

 البراعة الإستغلالية البراعة الإستكذافية السجسهع الكمي
 البراعة التشظيسية

 رأس السال الفكري 
 رأس السال البذري  *5.758 *5.731 *5.785
 رأس السال الهيكمي *5.569 *5.865 *5.799
 رأس السال العلاقاتي *5.711 *5.538 *5.687
 السجسهع *5.698 *5.788 *5.895

ه444..(ه=....ق طىه)ر(هرا فما ىه ظفهك لؾؼهد اىه)*
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اؾمدفه وتددىهرراكيط دد هكؾمكدىهدراددىها صددي  يهلدنؽه ددیهكددؽه -( انثثه :15يتزثثم مثثن جثثدول )
 هراسهراطددددددديلهراىوتدددددددياة(همكليمر)را در دددددددىههكلدددددددؾره)راسهراطددددددديلهراكذددددددددؼه هراسهراطددددددديلهراه  ردددددددة

 ر إل وا ىه هرا در ىهر إلقذيف ىه ههراط طؾ هراقرة(ه طدرااهراذكيمهتنفهراكل ه.
مربنددددررهاؾمدددفه وتدددىهرراكيط ددد هكؾمكدددىهدرادددىها صدددي  يهلدددنؽه دددیهكدددؽهراط طدددؾ هراقردددةهادددداسهراطددديله -

 نفهراكل .رايقدؼهمراط طؾ هراقرةههار در ىهرالظغ ط ىه طدرااهراذكيمههت
مءىدددامهراكي ددد هذادددػهاادددرهرنهررسهراطددديلهرايقددددؼهيدددداكطهرراكيطددديه ددديكوهممرث تددديهلللتنددديهرا در دددىه -

رالظغ ط ىهتددرسهراطديلهمكديهيذدطر هكدؽهك ؾ دي هر   د ىهاىدفهكدؽهراطل دي هراد   د ىهرالدةهيدظى سه
ؾد هتدةهاؾرتدهيه رةهزءيد هكىف  هرادضديهادفؼهراىديكرنؽهمبيالدياةهيظدلئه ظد هك دلؾءي ه يا دىهار د

هرالظغ ؼه
ه

اطدديهاذددندر فهككدديدغه غدءددىهررسهراطدديلهرايقدددؼهراددةهرنهر درزهرا ددؾهدؼهادددرسهراطدديلهرايقدددؼه
هدددؾهر الدددارمهتدددةهر درزهمر لدددفر همرال فيدددفه طددديهرشددديرر هر دددفؼهرافرإدددي هرادددةهرنهررسهراطددديلهرايقددددؼه

 هممددامه طددوزهمددفدهي ديهؼهتددةهاىاءدداهراطنددا هرالظيت دد ىهكددؽهبددولهاتدفيؼهكاءددفهكددؽهراطظليمددي هرا فيددف
ه(98ماىاءاهم  هؼ)

ه
يىفهررسهراطيلهرايقدؼهراطصفرهر إيإةهاوللقيرهمرال فيفهتةهراطظغطىهمرشيرهربدهراةهرنه
ررسهراطيلهرايقدؼهي يهؼهتةهر ليجهكظليمي همفيف همرشديرهرادكىضهرادةهرنهررسهراطديلهرايقددؼهيدؤدؼه

رإددؾرقهمفيددف همالفيددفهرا ددي هراظيدديذهراددةهردمررهه ؾك ددىهالطةددیهتددةهرللقدديرهكظل ددي همفيددف همرإلقذدديوه
ه(98ارػهر إؾرق)

ه
هحشثثين فثثهزي سثثعد العتثثالمهه( 2525دراسثثة إليثثاس بخيثثن عثسثثان  )مءليدديهذاددػهكدد ه

رالدةهاؤ دفه ردةهرنهكددفبیهررسهراطديلهرايقددؼهادد هرثددهمرضدحه رددةهرا در دىهرالظغ ط دىهمالذددي  ه.8.8
راظغدءىهادرسهراطيلهرايقددؼهمكلفدراد همرهط دىهرافرإي هك هرافررإىهراليا ىهتةه ىضهكليمرهر طيره

 ذدهثتيتىهر هلطيمه دياطؾرردهراكذددءىهمءللردفهراكلد هرالدياةهكد هرافررإدي هرا دي تىهتدةهاظيماد هالديثنده
كدددددفبیهررسهراطددددديلهرايقددددددؼه رددددددةهالتنددددديهرا در دددددىهرالظغ ط ددددددىهتدددددةهك ددددديلهر درر هرادءيضدددددد ى طدرااه

 (15(,)7)راذكيم
 
ه
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 ل الرابع والذي يشص عمى:_عرض ومشاقذة نتائج الدؤا
ما ندبة مداهسة رأس السثثال الفكثثري ) رأس  السال البذري ، رأس السال الهيكمي ، رأس 
السال العلاقاتي ( في تحقيق البراعة التشظيسية )البراعة الاستغلالية ، البراعة الاستكذافية ( 

 بثثسراكز الذباب ؟
 (15جدول )
  كري فى تحقيق البراعة الإستغلاليةندبة مداهسة أبعاد رأس السال الف

% 

ححقٍق انبزاعت الإسخغلانٍتانًساهًت فى  انًحاور  

 انخطأ انًعٍاري
يقذار 

 ثابج
رأس انًال  انخطىاث

 انعلاقاحً

رأس انًال 

 انهٍكهً

رأس انًال 

 انبشزي
 ف

36.7 ------ -------- - 7.11 1327.35 7.  25  33.77 1 

31.3 ------ - .164 - 7.56 1355.57 .645 51.32 2 

33.6 7.32 - .451 - 175 1755.15 .136 53.75 3 

 ٌ :أ( 06)ٌخضح يٍ جذول 
ههههههههههههها لددددددیهراسهراطدددددديلهراكذدددددددؼهراط دددددديهطىهرلأماددددددرهتددددددرهالتندددددديهرا در ددددددىهر إددددددل وا ىهلظ ددددددكى

%(همهربندددددددررهراسهراطدددددديلهراىوتددددددياةهلظ ددددددكىه9.1%(هيرنهدددددديهراسهراطدددددديلهراه  رددددددةهلظ ددددددكىه)9..1)ه
 %(ه.ه11.9%(همهرالرهرتى ه  بهك يهطىها ىيدهراسهراطيلهرايقدؼهااره)9.7)

هه-اارهرك ؽهاإلظليجهكىيداىهرالظ ؤهرلأا ىه:
Y=a+b1X1+b2X2+b3X3 

راسهراطيلهراه  رة(ه+ه.ه×ه4.1)ه-راسهراطيلهراكذدؼ(ه×هه.79)ه–.8.9.را در ىهر إل وا ىه=ه
 . راسهراطيلهراىوتياة(×ه9.18)

(16جدول )  
بة مداهسة محاور راس السال الفكري  فى تحقيق البراعة الإستكذافيةند  

الخطأ  السحاور السداهسة فى تحقيق البراعة الإستكذافية %
 السعيارى 

مقدار 
 ثابن

 الخطهات
رأس السال 
 العلاقاتي

رأس السال 
 الهيكمي

رأس السال 
 البذري 

 ف

15.3 ---- ---- 7.35 722.37 2.52 27.75 7 

17.7 ----  3.45 2.12-  745.32 7.11 2.25 2 

13.3 7.31 4.11 2.75-  761.51 7.23 5.65 3 

( ان :17يتزم من جدول )  
ر لدددیهراسهراطددديلهراكذددددؼه  دددكىهراط ددديهىهر مادددرهتدددرهالتنددديهرا در دددىهر إلقذددديف ىهلظ ددددكىه

%(ه8.1%(همهربندررهراسهراطيلهراىوتدياةهلظ دكىه)1..%(هارنهيهراسهراطيلهراه  رةهلظ كىه)8..1)
 .%(ه18.1رالرهرتى ه  كىهك يهطىهكليمرهراسهراطيلهرايقدؼهراره)
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ه-اارهيط ؽهرإلظليجهكىيداىهرالظ ؤهر ا ىه:  
Y = a + b1 X1 + b2 X2 + b3 X3  

راسهراطيلهراه  رة(ه+ه×ه4.11راسهراطيلهراكذدؼ(+ه)×هه.8.9)ه–.9..را در ىهر إلقذيف ىه=ه
. راسهراطيلهراىوتياة(×ه9.11)  

ه
لال العرض الدابق لحداب التشبؤ وندبة السداهسه يتزم من الجدولين من خ

 ( ما يمى :17،16)
ها لیهراسهراطيلهراكذدؼه  كىهراط يهط هرلأمارهترهالتنيه یهكؽه

 %(19.9را در ىهر إل وا ىههلظ كىه) -
 %(8..1را در ىهر إلقذيف ىهلظ كىه) -

 
ؾ هراىتر ىهرالةهاإيسهكصفرهيهراا يزهمءىامهراكي  هذاػهاارهرنهررسهراطيلهراكذدؼهيىفهرات

مرال در همراطىيروهمهراطىرؾكي هرالةهاؤثده ررهزءيد هراك طىهرالذ نر ىهمرالظؾءدءىهمرا ؾق ىهاطدرااه
هراطؾررده هك طی هرإل ول هتة هرإللفركهي هيط ؽ هرالة هراكذدءى هراظيتي  هك طؾ ى هاؼ راذكيم

هر تلصيديى.
ه

ه:راطيلهراكذدؼهتةهكدرااهراذكيمههةهمءؤ فههراكي  ه رةهرنههاهؼهكؤشدر هراسه
هراىيكرنؽهتفر ه-9 هراذكيمهك لؾػهمؾد  هكدراا هر إلدرا   ىه درر  هراك يد  هماذطی تفرر هراىيكرنؽ:

هرالىرؼهافػهراىيكرنؽ ه ييز ه طر ي هافرءبهراىيكرنؽهتفر هراىيكرنؽه ررهراطذير ىهتةهراليذهراتدرر.
مر للقيرهافػهراىيكرنؽ همرافبیهراطلتيهكؽهرلأتقيرراا  ىهالفر هراىيكرنؽ:همالضطؽهتفر هر لفر  ه-8

 ارىيكرنؽ
هرضيه-8 هدرمى هراذكيم  هكدراا هق ؼ هك  هراىيكرنؽ هاؾمهي  هاؾرتي همالضطؽ هراىيكرنؽ: را يهي 

 راىيكرنؽ مكىفلهدمررنهراىطی همايضيهكلؾإطهكىفلهبفكىهراىيكرنؽه طد اهراذكيم
هه

لهيهاؼهكظغطى هإؾرزه ي  هكظغطي ه يكىههتياىظصدهراكذدؼههؾهاهؼهراىظي دهرالةهال ي
رمهبي ى اطيهمءىفههؾهاإيسهمط  هراظذيطي هرالةهاتؾمهلهيهاؼهكظغطى ه ن هيلطناههارهراىظصده

ه طهيررا هرايي تىهمتفررا ه ررهرالق فهك هراطهيمهرالةهيطيرإهيهتةه  يا ه
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اكذدءىهكيهي ىرهيهمبظيزه ررهكيهإ يهي لظلئهراكي  هانهكدرااهراذكيمهاطلرػهكؽهراطؾرردهر
اؤدؼها طياهيهتةهعیهراللفيي هراطذيرهرانهيهل در ىهكةيا ى ها هانهراغدموهغندهراط لتد هاضىهيه
تةهربلكيره دجه همالظربهكظهيهراطاءفهكؽهرا هفهتةهرإلذدروهراط لت یهمرإل ولهرايدصهكؽهرمیه

هر  يمهرا  ظد همالتنيهرلأما ي همبيالياةهرلأهفرو
ه

همءلييهذاػهك هدرر ه رةهه  ؾػهكلؾاةه  ؽه ذ ؾشىإى هرراكيطهرالةهاؤ ف اؾرمفه وتى
كؾمكىهلنؽهاؾم هادرر هراطؾرردهراكذدءىه   ذظىهرا در ىهرالظغ ط ىه ن ها نؽهكؽه لي ئهالرنیهرا  ي ي ه

همممؾده وتىهرراكيطهتؾءىهلنؽها ذظىهرا در ىهرالظغ ط ىهما ىيدهاؾم هادرر هراطؾرردهراكذدءى.
رراكيطهكؾمكىهلنؽها ذظىهر إل ولهمكلؾإطهاؾم هادرر هراطؾرردهراكذدءىهلللتنيهه_همرنههظيكه وتى

را در ىهرالظغ ط ى همءفلهذاػه ررهاد ناهراذد ىه ررهرا ؾر بهراطلىرتىهللؾع فهر ك ي ي هراطلي ىه
هافيهيه.

ه

هراكذده هراطؾررد هادرر  هاؾم  همكلؾإط هر إلقذيو ها ذظى هلنؽ هكؾمكى هرراكيط ه وتى ههظيك همرن ءىه_
لللتنيهرا در ىهرالظغ ط ىهمءفلهذاػه ررهاد ناهراذد ىه ررهرا ؾر بهراطلىرتىهللؾع فهمرإلتظيمه

ه(.8مربل يرهتؾػه يكرىهكللصصىهافيهيهتفهرر همكىدتىهارلؾم ه يالىرؼهمر للقيرهمر لفر )
ه

هرالةهاعهد هراظلي ئهانهدمرهراسه هراىليل مهيللرفهراكي  هك هدررإىه ظنؽهتؾزؼهإىف
رايقدؼهتةهمطع ىهراهولهرلأ طدهراير ظنظةهميزهلفمركدايىى ه ن هانهراسهراطيلهراه  رةهراطيله

ه(ه هلظ كى هراير ظنظ ى هرلأ طد هراهول همطع ى هافػ هرايقدؼ هراطيل هراس هتة هاا د هلفرمى ي هؼ
ه(.9()..91ثؼهراسهراطيلهراكذدؼهلظ كىه)%1..7ير  هراسهراطيلهراىوتي هلظ كى(ه )9%..7)%

ه
رالدةهاؤ دفه ردةهممدؾده وتدىههي د هكد هدررإدىه طديرهتللدرهكؾإدةهاإدطي نیاطيهيللردفهراك

طدديددىهمذر هد اددىهر صددي  ىهلددنؽهك ددلؾؼهر هلطدديمهلدددرسهراطدديلهراظي ددةهمك ددلؾؼهرا در ددىهرالظغ ط ددىه
ه(.8)  يكىلةهراطظؾف ىهمكفيظىهرا يدر افؼهراىيكرنؽه

 

نههظيكهاييم هتةهدمرهاطيهيللرفهك هدررإىهمحمده  نؽهالدرل ؼهرالةهامضل هرافررإىه  
ك ؾ ي هراسهراطيلهرايقدؼهتةهالتنيهرا در ىهرالظغ ط ى ه ن هانهراسهكيلهراىوتي هي هؼه ذ یه

ه(87اا دهكؽهراط ؾ نؽهرلأبدءؽ)
 

 



 

44 
 

 و0002 ٌىٍَى  – ( 7 انعذد ) –( 0047يجهذ )

         ijssa@pef.helwan.edu.eg: البريد الالكتروني  ijssa.journals.ekb.eg :الموقع الالكتروني

: أولاا: الإستخلاصثثثثثثات   
مثثثن خثثثلال مثثثثا تحقثثثثق مثثثثن فثثثثروض البحثثثثث ووفقثثثثا لسثثثثا تهصثثثثمن اليثثثثه نتثثثثائج التحميثثثثل 

حثثثثثثثدود عيشثثثثثثثه البحثثثثثثثث والادوات  ي ضثثثثثثثهء عثثثثثثثرض ومشاقذثثثثثثثة الشتثثثثثثثائج وفثثثثثث الاحرثائي وفي 
 السدثثتخدمه امكثثن الباحثثث التهصل إلي أن: 

رعهد هراظلي ئهرنهراللظ طهراط لت رةهالظط ىهررسهراطيلهرايقدػه يكیهرإيإرهتةهالتنيهكدرااه -9
 راذكيمه هفرتهي

يل ىهلنؽهررسهراطيلهرايقدػهمال نؽهك لؾػهرا در ىهاؾ ر هرافهررإىهرارهممؾده وتىهايثندهاي ه-8
 رالظغ ط ىهارىيكرنؽه طدرااراذكيمه طليتغىهراطظؾف ى

اعهد هراظلي ئهرنهرالظؾرهرالقظؾاؾمرهماظؾره غؼهراطىرؾكي همراىؾاطىهر فهرهؼهراط  كي هال ظره-8
 كصظرحهررسهراطيلهرايقدػهتةهكدرااهراذكيمهمراطؤإ ي هرادءيض ى

ذر هد اىها صي  ىه إل ي ي هرتدردهراىنظىه ؾلهرإهيكي هكدرااراذكيمهتةهاظط ىهاؾمفهتدمقهه-4
هررسهراطيله

ه رنهيه-. ها لظف هي بهرن هرالة هرلأإيإ ى هراف يكى ههة هراكذدءى هراطؾررد هرن هرافررإى ه لي ئ امضل 
هكدرااهراذكيمهاللتنيهرالطنا

هراط طؾ ه-9 هكؽ ه ی هلنؽ ها صي  ي هدراى هكؾمكى هرراكيط   ه وتى هرايقدؼههاؾمف هراطيل هاداس راقرة
 هه طدرااهراذكيممراط طؾ هراقرةههار در ىهرالظغ ط ىه

ا لیهراسهراطيلهراكذدؼه  كىهراط يهط هرلأمارهترهالتنيه یهكؽهرا در ىهر إل وا ىههلظ كىه-7
ه%(8..1%(همرا در ىهر إلقذيف ىهلظ كىه)19.9)

 

 ثانياا: التهصيثثثثثثثات
تهصثثل إليهثثا الباحثثث مثثن خثثلال إجثثراء هثثذا البحثثث يهصثثي  إسثثتشادا إلثثي  الشتثثائج الثثذى 

 الباحث بالأتي: 
د ؾ همزرر هراذكيمهمرادءيضىههرارهر هلطيمه إدرر همرإلةطيرهررسهراطيلهرايقدػهماظؾءدله صيل ه -9

هكؾردرهرإلدرا   يهيطظحهكدرااهراذكيمهرالطناهر دررؼه
يلؼهكؽهبوا هراصدوه ررهاظط ىههر ذيزه ظفمقهالظط ىهراطؾرردهراكذدءىهاي  هاقیهكد اهشكيمه -8

 مط  هراطؾرردهراكذدءىهاوراتيزه ياط لؾػهرايقدػهمر لفر ر
ر لطيدهرإلدرا   ىهادررءىهال هر دررر هراطللريىه ررهاذ   هراىيكرنؽه ررهرإللفرمهكهيرراهؼه -8

 مب دراهؼه ؽهطدءيهركلواهؼهراطىرؾكي هاللتنيهرلأهفروهراطظذؾد 
 ممرشهراىطیهارىيكرنؽهتةهكدرااراذكيمه ررهر فثهرلأإيانبهمراطىيروهر فردهرا دركئهرالفرء  ى -4
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دررإىهمالرنیهراظطيذجهراطذديلهىهرالدةهال ظدرهاظدؾءدهرلأدرزهمراطداقدا ه ردرهتقدد هرالطنداهكطديهيىدازه -.
هراتفر ه ررهكؾراكىهرال ندر هراطللريى

تةهرلأدرزه ىطر ي هراك يسهدررءىهتي طىه ررهراطىدتىهمرالظ نيهارلطناهاؾتندهلنئىهكؤإ  ىهم غؼها هه-9
هراط لطدهمرادتي ىهراط لطد هالتن ؼهادرزهراىيكرنؽهمكفػهالتيهرلأهفروهراطدمؾ 

هاىاءاهراؾ ةهافؼهراىيكرنؽه  هط ىهرا در ىهرالظغ ط ىهم ذدهثتيتىهر   يزهلنؽهراىيكرنؽه-7
ىهامهراليرم ددىهضددمر هاهلطديمهكدراداهراذددكيمه   ذدظىهر إلقذديوهإدؾرزه ددينهتدةهرا نئدىهرافربر ده-ه1

هاطيهاهيهكؽهدمرهتىيلهتةهاىاءاهدمرهيهر إلدرا  ةهتةهابلدرقهالفيي هراؾرت 
 ضدمر هر هلطيمهلفرمىه يف ىه يإلقذيوهرايدصهمر تقيرهرا فيف هادت هكؽهك لؾءي هادرزه-1

كيهي يهؼهتدةهرللقديرهمؾر دبهبفك دىهمفيدف همكلظؾ دىهادؤدؼهرادرههكدرااهراذكيمرالفكي هرالةهاتفكهيه
ىاءددداهإددد یهراط ددديهطىهتدددةهاذددد   هراسهراطددديلهرايقددددؼهتدددةهرا طع دددى همااءدددفهرادتيل دددىهراصدددل ىهتدددةها

هراط لط 
 ضدمر هاهلطيمهكدرااهراذكيمه طل ندر هرا در ىهرالظغ ط ىهاطيهاهيهكؽهدمرهتىيلهتةهاظؾءده-.9

همال نؽهرلأدرزهراىيمهاطدرااهراذكيم
 اظلي ئهرالةهاؾ ر هاانهيهرافررإىهاطىدتىهدمر هلطيمه إمدرزهدررإي ه فيةىهاؤ فهرمهاظيرهره-99

 راسهراطيلهرايقدؼهتةهالتنيهرا در ىهرالظغ ط ى
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 قائسة السراجع
 أولا: السراجع العربية:

أحسد رشاد عثسان  _1
(2525) 

هرالظيت  ىه : هراطنا  هالتني هتة هرايقدؼ هراطيل هررس رإلةطير
ه(ه9.8ىه,هراىفده) ياطؤإ ي هرادءيض ىهك رىه رؾمهرادءيض

احسد سعيد ابراهيم  _2
 (2519السحلابي )

هلنؽهررسهراطيلهه: ه طل ندهمإ طهتةهراىوتى هرالظغ ط ى را در ى
هراذد ىه ه رة هاظ  ك ى هدررإى ه, هراؾع ينة همر إلتدرر رايقدؼ
راطصدءىهاواصي  ه,هرإياىهد لؾررلهتةهردرر هر  طيلهغنده

هكظذؾر 
أحسدعبدالدلام مختار   _3

 (2519م )سمي
ه هه: همر درر  هر تلصيد ه غدءي  هلنؽ هرايقدؼ هراطيل هراس كؾت 

هميكىىهراظهدءؽه هراىدرق
احسد عبدالله الرغير  _4

 البشا
(2516) 

هافؼه : هرالظيت  ى هراتفرر  هاظط ى هتة هرايقدؼ هراطيل هررس دمر
هاقر ىه هرالدبؾءى هراط رى هكنفر  ى( هرإنؾطه)دررإى طومهميكىؾ

هإؾهيجرالدب ىه  ؾهيجه,هميكىىه
أحسثثد فثثاروق ، أحسثثد  _5

رمزثثان تهفيثثثق 
(2516) 

هر دررؼه : هرلأدرز ه ييز  هرتددد  هتددة هرايقدددؼ هراطددديل هراس دمر
هراىرط ىه هراط رى ه, هراىدب ى هكصد ه  طهؾرءى هرادءيض ى ارهنئي 

هارلدب ىههرا ف  ىهمرادءيضى
اكرم الياسري، حدين  _6

غالي،  احسد الذسري 
(2525) 

ه ل ههرافمره: هرالظغ ط ى  هر إلدرا   ىهمرا در ى راؾإ طهاردشيتى
هشد ي ه هكفيدؼ هكؽ ه نظى هلآررز هالرنرة رإلظو ة
ر اصي   هراطلظترىهتةهراىدرق هميكىىه دبوزه ه ر ىهر درر ه
هارىرؾمه هراىدرق ى هراط رى هرلأ طيل  هادرر  هت ؼ ه  مر تلصيد

 9,هراىفد99ر دررءىه هراط رف
    إلياس بخين عثسان _7

(2525) 
ه
ه:

هدررإىه ه) هرالظغ ط ى هرا در ى هالتني هرايقدءية هراطيل هررس دمر
ه ه هرا دءدهارصظي ي هرا ار  ى(  ياىهك طؾ ىهشد ي هكىيمءى

هرإياىهكيم لند,هميكىىهراظنرنؽه,هرا ؾدرنه
ايسن سميسان ابهسهيرح  _8

(2515 ) 
هدررإىهه: هرايقدؼ هراطيل هادرس هر إيإ ى همراط ؾ ي  راىظي د

,هه88ىه,ه ل هكظذؾره,هرا يكىىهر إوك ىه  ا ه,هك رفهالرنر
ه9راىفد
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 (2514بدسة ابراهيم ) _9
 

همر درزهه: هراؾع ف ى هرال ي  ه  ؾد  هم وتل  هرايقدؼ هراطيل ررس
هراطؤإ ةهلؾرزرر هرافماىهاذئؾنهرادءيضىه,ه ل هكظذؾر,هراطظ ي

حشين فهزي سعد العتال  _15
(2525 ) 

هتةه: هرايقدؼ هراطيل هراس هتةههدمر هرالظغ ط ى هرا در ى التني
هراطظغطي هراصل ىه,هرإياىهكيم لنده,هراتفسه,هتر ظنؽ

 خالد أحسد  قذقاش  _11
 (2514) 

هرالظيت  ىه : هراطنا  هاىاءا ه هتة هتل  هم و هرايقدػ هراطيل هراس :
دررإىهههاظ  ك ىه رةهرا يكىي ههراير ظنظ ىه تظي ههغا ه ه

همراىرؾم هر تلصيد ه ر ى ه  هكيم لند ه ميكىىههرإياى را  يإ ى
هر زهدهه هغا ه هتر ظنؽهه

رضهة  عزيز الزهار  _12
(2514 ) 

رثدهراك يد هراللؾءر ىهه رةهلدر ىهر درزه يالظ نيه رةهرا ظؾكه :
هكيم لندغنده هرإياى ه, هراىدب ى هكصد همطهؾرءى هتة رال يرءى

هكظذؾر ه,ه ر ىهرال ير ه,هميكىىهدك يطه
سعد العشزي واحسد  _13

 (2559صالم )
ردرر هررسهراطيلهرايقدؼهتةهكظغطي هر  طيله,هدررهرا يزمرؼهه:

هراىرط ىهارظذدهمرالؾزء ,ه طين
سلام عبدالرازق ,به  _14

 (2512سههة نذير )
دمرهررسهراطيلهرايقدؼهتةهالتنيهراطنا هراليت  ىهارطؤإ ي ههه:

هتي فؼه هك رىهميكىى ه ل هكظذؾره, ه, همراطلؾإظى راص ند 
هه4,هراط رفهه9راىفدههكدبيحه,هرا ار د,ه

شريفة بشن عهض  _15
 (2517الكدار )

 

ردرر هررسهراطيلهرايقدؼهماظطنل هتةهراقر ي هرا يكع ىهاللتنيهه:
همرافررإي ه هراىرؾم ه  ر ى هكنفر  ى ه)دررإى هراطظغطة ر لفر 
ه ي ايديط ىه هكظذؾر ه ل  همضدكيل(, هلةيدق ر   ي  ى

ه.,هراىفده1ك رفهر كدء  ىهراىدب ىهارىرؾمهمرالقظؾاؾم يه,ه
عادل السفرجي, احسد  _16

 ( 2557صالم )
ه ر  هه: هراطليتغى همرإيانب هق يإ  همطدق هرايقدؼ هراطيل ررس

هراطظغطىهراىدب ىهارلظط ىهر دررءىه,هراتيهد ه
عبد العزيز احسد    _17

 (2517داود )
هضؾزه : هتة هراطصدءى هار يكىي  هرالظغ ط ى هرايي ر ى :ال نؽ

هرا هراطيل هررس هرا طع ىهكفبی هرالدبؾءى هر درر  هك رى يقدؼ
هه.9,ه 4راطصدءىهارلدب ىهراطتير ىهمر درر هرالىر ط ىه,هص

عبدالله بن راجم الكثيرى  _18
(2513) 

طدقهق يسهراسهراطيلهرايقدػه  يكىىهراطرػهإىؾده هك رىه :
رالدب ىهاركلؾثهرالدبؾءىهمراظي  ىه,ه ر ىهرالدب ىهميكىىهر زهد,ه

 را ازهراةي ةه9.8رادءيض,هراىفده,
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عمي العبهدي، سعهد  _19
مذكهر، جعفر ناصر 

(2519) 

هراطياةهه: هرلآدرز ه رر هرايقدؼ هراطيل هراس ه ييز  هق يس اثد
ارؾ فر هر تلصيديىه هدررإ ىه نظ ىهكؽهراذد ي هراصظيع ىه
راطفرمىهتةهإؾقهراىدرقهالأمررقهراطيا ى هميكىىهراطةظر ار ىه

هر درر همر تلصيد
تحى مهسي عسار ف _25

 (2516إسساعيل )
هارىيكنؽهه: هرالظغ ط ى هرا در ى هلظيز هتة هراظي ة هراطيل هراس دمر

هرال ير ه ه ر ى هك رى ه, هرا يدر  همكفيظى هراطظؾف ى   يكىلة
هراىفده هر إ ظفرءى, هميكىى ه, هرال ير  ه ر ى هراىرط ى, اركلؾث

هراةي ره,هراط رفهراةيا همرالط ؾنه
فاطسة عمى الربابعة )  _21

2512 ) 
ه طؾذجه : هر  طيل هكظغطي  هتة هرايقدؼ هراطيل هررس ك لؾءي 

,راىفهدهه98كتلدحهارك يسهمرالظ نيه,هك رىهراظهضىه,هراط رفه
 ه9

هراىدبةهه: (2515فتحي الشادي) _22 هراىياؼ هتة هرالىر ؼ همكظغؾكى هرايقدؼ هراطيل هررس ردرر 
ه(ه47,راليدهمطع ي هرالظط ىهر دررءىه ههك رفه)

اصة قانهن الهيئات الخ _23
لمذباب والرياضة 

(1978) 

ه9.مراطىفله ياتي ؾنهرتؼهه.917ا ظىهه77راصيدره ياتي ؾنه :
ه(9171) ا ظىه

لسي قيس الطائي،  _24
 (2519الزبيدي، )

راك يد هراللؾءر ىهما ثندهيهتةهاىاءاهراسهراطيلهرايقدؼ هك رىهه:
هميكىىه همر تلصيد  هر درر  ه ر ى هر تلصيديى  هارىرؾم   فرد

ه7.اىفد  فرد هر
 
25_ 

لسياء الدعيد الدمشتي، 
 رضهة   الزهار)

.(2014 

اثدهراك يد هراللؾءر ىه ررهرا در ىهرالظغ ط ىه يالظ نيه رره (ه:
هرال ير ه هك رى هراىدب ى  هكصد همطهؾرءى هتة هرال يرءى را ظؾك

ه8مرالطؾءیه,ه ر ىهرال ير ه,هميكىىهطظظيه,هكصد,هراىفد
هراىيكرنؽهدمه : (2522  أشرف   ) _26 هادرز هك لؾػ هال نؽ هتة هرايقدؼ هراطيل هراس ر

هرالدب ىه ه ر ى ه, هلظهي هميكىى ه ر ي  هلكىض هراذكيم لد ييى
هرادءيض ىهار ظنؽ,ههميكىىهلظهيه

  حدين إبراهيم  _27
(2521) 

هرالظيت  ىهه: :هادرر هررسهراطيلهرايقدؼهمدمرهيهتةهالتنيهراطنا 
ه, هاإنؾط هميكىى ه, هارلظس هراطصدؼ هرالدب ىهه ي اليد  ر ى

هرادءيض ى
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مفتي ابراهيم حساد  _28
(1999) 
 

ه : ه)راطفررس هرادءيض ى هر درر  هه–اظ  تي  ه–را يكىي 
ه هرادءيض ى هه–ر اليدر  هكد اهه–ر  فيى ه, هراذكيم( كدراا

هراقليمهارظذدهراظكىىهر ماةه,هراتيهد ه
 
29_ 

مسدوح ذكي احسد 
عهيس عهيس، 

(2515) 
 

هرا  : هادرر  هكطيرإي  هرا در ىهدمر هلظيز هتة هراكذدءى طؾررد
رالظغ ط ىهماثدهطيه ررهرلأدرزهرالظغ طة)هدررإىهاظ  ك ىه رره
راذد ي هراص ند همراطلؾإظىهتةهراططرقىهراىدب ىهرا ىؾديى( ه
 ل هكظذؾر هك رىهر درر هراىيكىهراط رفهراليكسهمرالط ؾن ه
هراىدب ى هراططرقى هراىيكى  هر درر  هكىهف هت دريد  هراةي ة  هراىفد

هرا ىؾديى
نجهى متهلي حدن  _35

 (2518كذكهشة )
هراطؾرردهراكذدءىهتةهالتنيه : را يهي هراطفيدءؽه لؾهدمرهادرر 

را در ىهرالظغ ط ىه,هراط رىهراىرط ىهاركلؾثهمرافررإي هرال يرءىه
 ه9,هراىفد88راط رفه

هرا ليه: (2558هاني   ) _31 هدرر ه, هكىي د  هردررءى هر ظوتى هرايقدؼ هراطيل مهراس
هارظذدهمرالؾزء ه,هراتيهد ه

يهسف   الهزير  _32
(2518) 
 

هتةهعیهه: هرالظيت  ى هتةهالتنيهراطنا  هرايقدؼ هراطيل دمرهارس
هاظ  ك ى رره همإ ط)دررإى ه طل ند هراطىرؾكي  ه غؼ ممؾد
راتظي هراطصدتةهراير ظنظة(ه,هرإياىهكيم لند,هت ددددددددددددؼهادررر ه

همراى هر تلصيد ه ر ى ه, هميكىدددددددددددىهرلأ طديل ه, هر دررءى رؾم
هرلأزهددددددددددددد,غددددا ه
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