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 المدتخمص :
ييجف البحث الى دراسة واقع الانتساء التشعيسي لجى معمسي التخبية الخياضية بالسعاىج  
استخجمت الباحثة السشيج الؽصفي بأسمؽبو السدحي الذامل ، حيث بمغ مجتسع البحث  الأزىخية،
وتػ اختيار العيشة الاستطلاعية  بالطخيقة العسجية  ومعمسة تخبية رياضية، ( معمػ021عمى )

( معمػ ومعمسة تخبية 01العذؽائية مؼ مجتسع البحث وخارج العيشة الأساسية، وإشتسمت عمى عجد )
( معمػ 01بيشسا إشتسمت العيشة الاساسية عمى عجد ) رياضية مؼ العامميؼ بالسعاىج الأزىخية،

ولجسع بيانات الجراسة استخجمت الباحثة أداة الاستبيان، ومؼ أىػ الشتائج ياضية، ومعمسة تخبية ر 
أن الاىسية الشدبية للانتساء التشعيسي  لجى معمسي التخبية الخياضية بالسعاىج  التي تػ التؽصل الييا
  ( ،مسا يجل تؽفخ مشاخ صحي عالي مؼ الثقة والاحتخام بيؼ جسيع العامميؼ00.9الأزىخية بمغت )

والحي يداعج عمى ارتفاع الانتساء والؽلاء بيؼ  في ظل  بيئة عسل ايجابية  في السعاىج الأزىخية،
جسيع العامميؼ بالسعاىج الأزىخية  ضخورة السحافعة عمى مدتؽى الانتساء التشعيسي السختفع وتعديده 

لكفاءة لجى السعمسيؼ لجى معمسي التخبية الخياضية، بسا يعؽد بالإيجاب عمى ارتفاع مدتؽى الأداء وا
 والسؤسدة التعميسية ككل.

 الكممات الافتتاحية: 
 الاتشساء التشعيسي، معمسي التخبية الخياضية، السعاىج الأزىخية.
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The reality of organizational affiliation among physical education 

teachers at Al-Azhar institutes 

 
Summary :  

 The research aims to study the reality of organizational affiliation 

among physical education teachers in Al-Azhar institutes. The researcher 

used the descriptive approach in its survey method, on a sample of (120) 

teachers. The exploratory sample was chosen by the intentional random 

method from the research community outside the basic sample, and it 

included (30) male and female physical education teachers from Al-Azhar 

institutes, while the main sample included (90) male and female physical 

education teachers .To collect the study data, the researcher used the 

questionnaire tool. One of the most important findings was that the relative 

importance of organizational affiliation among education teachers. Sports 

in Al-Azhar institutes amounted to (91.7), which indicates the availability 

of a high healthy climate of trust and respect among all employees in light 

of a positive work environment in Al-Azhar, and one of the most important 

recommendations is to maintain the high level of organizational affiliation 

among the educational institutes’ teachers. 

Opening Remarks 

Information Sharing, Physical Education Teachers, Al-Azhar Institutes 

 

 

 واقع الانتماء التنظيمي  لجى معممي التخبية الخياضية بالمعاهج الأزهخية
 

 
 مقجمة البحث: 

ات إلااى تحقيقااو لسااا لااو مااؼ إن الانتساااء أحااج الأىااجاف الإندااانية الااحي تدااعى جسيااع السشعساا
فااي الؽقاات نفدااو، حيااث يداااعج عمااى اسااتقخار العساال فزاالا  عااؼ  السؤسدااة آثااار إيجابيااة فااي الفااخد و 

تشسية الجوافع الإيجابية لجى العامميؼ وزيادة رضاىػ, فالعجيج مؼ الجراساات العخبياة والأجشبياة تشاولات 
 التشعيسي.الانتساء 
 
 يااؤثخ أناو إلا الخساسية، العسال متطمباات يذاسل لا الاحي الدامؽك ذلاغ"ىاؽ التشعيساي الإنتسااءف
  (22: 01)".ةالسؤسد في الأداء فعالية في
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 ماؼ باالخمػ ةالسؤسدا تخك عجم في الخغبة" والججيخ بالحكخ أن الانتساء التشعيسي يذيخ إلى 
      (20: 0) ".خارجية حؽافد وجؽد

 
 ؤسداات لساا لاو ماؼ تاأثيخ عماى أداءفعالياة وكفااءة الس عماىالتشعيساي الانتساء حيث يؤثخ   
 حياثيقمال ماؼ دوران العسال،  فاخادلأل الانتسااء التشعيساي فديادة  وإلتداميػ بأىجاف السؤسدة،  فخادالأ

الأكثخ انتساء أقل مايلا  لتاخك العسال،  فخدفالبتخك العسل،  فخادالأوبذكل مباشخ عمى نية  يؤثخ سمبيا  
كبيااخ عماى تقمياال غياااب العااامميؼ، ويقماال مااؼ مذااكمة التااأخخ كساا يداااعج الانتساااء التشعيسااي إلااى حااج 

  (01: 2عؼ العسل. )
 

 يذاااايخ إلااااى، فااااكذا كااااان الأول نتساااااء الااااؽظيفيتلاف باااايؼ الانتساااااء التشعيسااااي والاوىشاااااك اخاااا
معتقجات الفخد حؽل وظيفتاو التاي يذاغميا  يذيخ إلىمعتقتجات الفخد حؽل السؤسدة ككل، فكن الثاني 

أن الانتساااء التشعيسااي ىااؽ ميااخ الااؽلاء التشعيسي،فااكذا كااان الأول يشراا  عمااى داخاال السؤسدااة، كسااا
الجساعاات الإنداانية فاكن الثااني يتعاجى ذلاغ ليشرا  عماى الأفكاار والسعتقاجات، والانتسااء التشعيساي 
يختمف عؼ الالتدام التشعيسي  إذ أن الانتسااء التشعيساي لا يعشاي بالزاخورة وجاؽد الالتادام، فقاج يمتادم 

 (001 :4ولا يكؽن مشتسيا لمسؤسدة. )  الفخد
 
فاااي  يؼومثاااابخ  يؼومجتياااج يؼمخمرااا ؽاالعاااالي يكؽنااا التشعيساااي عاااامميؼ أصاااحاب الانتسااااءفال
أن الانتسااء التشعيساي يقاؽي رغباة الفاخد فاي  ، ؽىايتبشالتي   ةسؤسداللتحقيق أىجاف ؼ ساعي، ػعسمي

اع أثشاء أدائو لعسماو، مساا ياشعكذ ايجابياا يؽلج لجيو الاستستو   ،السؤسدة الاستسخار في العسل داخل 
واعتبارىا أىجافو الخاصة، ونتيجة لحلغ  السؤسدة عمى رضاه الؽظيفي، وىحا يجفعو إلى تبشي أىجاف 

 (4:  1) .لتحقيقيا جيجهيدعى بكل 
 

 مذكمة البحث:
 البذاااخي  العشراااخ طاقاااة اساااتغلال حداااؼ عماااى قاااجرتيا ماااجى عماااى مؤسداااة أي نجااااح يعتساااج
 بفاعمية. الأىجاف تحقيق عمى يعسل بسا وقجراتو، مياراتو وتؽظيف وإمكاناتو
 
ىؽ وجؽد  التعميسية وفعالية السؤسداتل الخئيدية لشجاح أحج أىػ العؽاممسا لا شغ فيو إن و 

ات عمااى ؤسدااحيااث يعتسااج نجاااح وفعاليااة وكفاااءة ىااحه الس فييااا،طاقااات إبجاعيااة مااؼ الأفااخاد العااامميؼ 
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لااحلغ، فاااكن فعالياااة  السؤسداااة د لمعسااال بكفاااءة ودقاااة وببخاعاااة لشجاااح ىاااحه مااجى اساااتعجاد ىااؤلاء الأفاااخا
انتساااء  الأفااخاد لا تعتسااج فقااا عمااى الإعااجاد والتااجري  والتطااؽيخ فقااا، باال تعتسااج عمااى درجااة ومدااتؽى 

  .ات التي يعسمؽن فيياؤسدىؤلاء الأفخاد إلى الس
 

عمااى  مسااا يااشعكذه عسمااو جييا الفااخد تجاااالإخاالاو والااؽلاء التااي يباا وىااؽ مااا يذاايخ إلااى مااجى
  .وجيجها يعسل بيا وتفانيو ورمبتو القؽية الستؽاصل لتحقيق أىجافي التي السؤسدة تقبل الفخد أىجاف 

 
إن تحقياااق التاااؽازن والانتسااااء داخااال السؤسداااة  يحتااااج إلاااى تغيياااخ ثقافاااة السجتساااع عاااؼ العسااال 

ختمااف عااؼ الخضااا الااؽظيفي, فقااج وثقافااة الخؤساااء والسخؤوساايؼ، فااي الؽقاات نفدااو فالانتساااء التشعيسااي ي
يكاؽن السؽظااف راضاايا عااؼ وظيفتااو لكشااو لا يذااعخ بالانتساااء إلااى السؤسدااة  التااي يعساال فييااا، مذااجديؼ 

 السؤسدة. عمى ضخورة الاىتسام بشذخ الانتساء بيؼ السؽظفيؼ لمؽصؽل إلى البيئة الشسؽذجية داخل
 

العسؽميااة  يؼ بسختمااف السشعساااتالتشعيسااي تشاولااو الباااحث الانتساااءمتغيااخ إلااى أن  بالإضااافة
 القاادر عباج سؽنة، (2120بؽعلالي عباس )حيث تشاولتو  ذات الطابع الاداري والسجارس الحكؽمية 

، بيشساااا لاحعاااات الباحثاااة  خمااااؽ السكتباااة العخبيااااة (2102(، جعفاااخ واخااااخون )2100)يخقااااي وحدااايؼ
 الخياضية بسجال الأزىخ الذخيف مؼ ىح الستغيخ. 

 
لاجى  التشعيساي الإنتسااء واقاعة الجراسة الحالية فى محاولة لمتعخف عماى ومؼ ىشا جاءت فكخ 

داة التعميسياة، حياث سؤ عماى السايجابياة آثاار لساا لياا ماؼ  معمسي التخبية الخياضية بالسعاىج الأزىخية
 تراال وإنسااا فقااا، السعمساايؼ عمااى تااشعكذ لا التعميسيااة، السؤسدااات فااي التشعيسااي الانتساااء آثااار أن

 لمعسمياة وداعساة إيجابياة، بطخيقاة معيػ التعامل في متسثمة والطلاب، الأمؽر لأولياء واضحة بطخيقة
 خااااالال ماااااؼ الجسياااااع يمتسدااااايا السؤسداااااة التعميسياااااة ورساااااالتيا، لخؤياااااة ومحققاااااة وأسااااااليبيا، التعميسياااااة
 .الستسيدة التعميسية السخخجات

 
 -:هدف البحث

 مسي التخبية الخياضية بالسعاىج الأزىخية.لجى مع الانتساء التشعيسيييجف البحث الى دراسة واقع 
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  -تداؤلات البحث:
 لجى معمسي التخبية الخياضية بالسعاىج الأزىخية؟ الانتساء التشعيسيما واقع 

 
  المرطمحات المدتخجمة بالبحث

شعساة بغا  السفااخاد أو تعمقياػ الفعاال بأىاجاف و ايػ الأانجاخاف ": بأناو  نتساء التشعيسيلاايُعخف 
 (123:  8)الستحققة مشيا"   ديةالساالقيسة الشعخ عؼ 
 (277: 7) ويعخفو محمد الفاتح بأنو "درجة انجماج الفخد بالسشعسة، واىتسامو بالاستسخار فييا" 

  -الانتساء التشعيسي لجى معمسي التخبية الخياضية بالسعاىج الأزىخية :
بحكاااػ عسمياااػ وتخررااايػ  ىاااؽ شاااعؽر معمساااي التخبياااة الخياضاااية بالخابطاااة الفعمياااة التاااي تاااخبطيػ

 )تعخيف إجخائي(.بالسعاىج الأزىخية 
 

 إجخاءات البحث:
 منهج البحث: -

 عخا  لسشاسبتو لسؽضؽع البحث. ن -السدح الذامل  –السشيج الؽصفى إستخجمت الباحثة 
  :مجتمع وعينة البحث -

 إشااااتسل مجتسااااع البحااااث عمااااى  جسيااااع معمسااااي التخبيااااة الخياضااااية العااااامميؼ بسشطقااااة القاااااىخة
، وتػ اختيار العيشة وتػ اختيارىا بطخيقة السدح الذامل معمػ تخبية رياضية (021وعجدىػ ) الأزىخية

،  ( معماػ تخبياة رياضاية01الاستطلاعية مؼ مجتسع البحث وخارج حجود العيشة الأساسية وعاجدىػ )
لسشطقاة القااىخة   ( معماػ تخبياة رياضاية العاامميؼ باالإدارات التعميسياة01وبمغت العيشة الاساسية عمى )

 (  إدارة تعميسية أزىخية،6الأزىخية ، بعجد )
 

 -أدوات جمع البيانات :
 -أولًا:تحميل الهثائق والدجلات:

حيااث قاماات الباحثااة بتحمياال كافااة الدااجلات الجاعسااة لمتعااخف عمااى عااجد الإدارات التعميسيااة 
ية العاامميؼ باالإدارات التعميسياة الأزىخية بسشطقاة القااىخة الأزىخياة وكاحلغ عاجد معمساي التخبياة الخياضا

 الأزىخية. 
والجكتؽراه والأبحاث السشذؽرة والكت  في الساجدتيخ كسا قامت الباحثة بالتحميل الجقيق لؽثائق  -

 مجال الانتساء التشعيسي وذلغ لتحجيج أبعاد وصيامة عبارات الاستبيان السقتخح.
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 -ثانيا: الاستبيان:
بيجف التعخف عمى واقع الانتساء التشعيسي لجى يان الاستببترسيػ حيث قامت الباحثة  

  معمسي التخبية الخياضية مؼ وجية نعخىػ.
 :خطهات بناء الاستبيان: قامت الباحثه بإعجاد  وترميم الإستبيان عمى النحه التالى 
الانتساء والبحؽث والجراسات الدابقة فى مجال السخاجع السختبطة بعشؽان البحث تػ إستعخاض  -

 . الستغيخ، حيث قامت الباحثة باقتخاح العبارات التي تحجد وترف التشعيسي
( عبارة عشج العخض عمى 01حيث إشتسل الاستبيان فى صؽرتو السبجئية )أ( عمى عجد ) -

 . الخبخاء
في  خبيخ (  01وتػ عخض العبارات عمى مجسؽعة مؼ الخبخاء )السحكسيؼ( بمغ عجدىػ )  -

(، لإبجاء الخأي حؽل مجى كفاية ومشاسبة 01/01/2122( أإلى)01/0/2122الفتخة مؼ )
 العبارات السقتخحة ليجف الاستبيان ، سؽاء بالححف أو التعجيل أو الإضافة أو الإحالة.

تػ تفخيغ إستجابات الخبخاء )السحكسيؼ( فى ججول تػ تحميمو بؽاسطة عجد التكخارات والشد   -
%( فسا 92رتزت الباحثة ندبة )( عبارة حيث إ01(، حيث تػ التؽصل الي)2السئؽية مخفق )

 ( يؽضح إستجابات الخبخاء عمى عبارات الاستبيان.2فؽق ىى ندبة مقبؽلة لمسؽافقة، ومخفق )
(، حيث أصبح جاىدا  2وبحلغ تػ التؽصل إلى الاستبيان فى صؽرتو السبجئية )ب( مخفق ) -

 ة .لمتطبيق عمى عيشة الجراسة الإستطلاعية تسييجا  لحداب السعاملات العمسي
( معمػ تخبية رياضية، لحداب 01تػ تطبيق الاستبيان عمى عيشة إستطلاعية قؽاميا ) -

( 00/01/2122الثبات ( وذلغ في الفتخة مؼ ) –السعاملات العمسية للاستبيان )الرجق 
 (.01/01/2122إلى)

  

 -:في المعاهج الأزهخيةالانتماء التنظيمي  لاستبيان العمميةالمعاملات  حداب
o الرجق: املمع حداب 
  السشطقى (: –صجق السحتؽى )السزسؽن 

حيث عُخض الاستبيان كسا سبق فى خطؽات البشاء عمى الخبخاء )السحكسيؼ( لحداب 
لميجف  الاستبيان صجق السزسؽن )السحتؽى( مؼ خلال إبجاء الخأي حؽل مجى مشاسبة  عبارات

 مشو.
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 : صجق الاتداق الجاخمي
( 01بيان قاماات الباحثاة بتطبيقاو عماى عيشاة قؽاميااا )لحدااب صاجق الاتدااق الاجاخمى للاسات

ثلاثؽن فخدا  مؼ مجتسع البحث ومؼ ميخ العيشة الاساسية وليا نفذ السؽاصفات ، ثاػ قامات الباحثاة 
 بحداب معامل الارتباط بيخسؽن كسا يمي : 

 قااج تااػ حداااب معاااملات الارتباااط باايؼ درجااة كاال عبااارة مااؼ عبااارات الاسااتبيان والجرجااة الكميااة  -
  ؽضح الشتيجة.ي (0)للاستبيان، والججول 

 
 (1ججول )
لجى معممي التخبية  الانتماء التنظيمي استبيانمعامل الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات 

 للاستبيانالخياضية بالمعاهج الأزهخية والجرجة الكمية 
 ( 33) ن =          

 العبارات م
معامل 
 الارتباط

 ستبيانبالا
 77800 بسدتقبل معيجي وأعسل عمى تسيده أىتػ حقا 0

 779.7 أتحجث لأصجقائي عؼ معيجي كبيئة عسل رائعة 2

 .7700 اعتقج بأني عزؽ فاعل في معيجي 0

 ..770 افتخخ بعسمي كسعمػ في ىحا السعيج ولا أرم  بتغييخه 4

 778.7 أشعخ أنشي وشيخ السعيج وزملائي أسخة واحجة 2

 0.8.0 مي عمى أكسل وجوأبحل كل جيجي لأداء عس 6

 0.9.8 اتبادل مع زملائي ومجيخي الح  والاحتخام في العسل 9

 8...0 أح  الاشتخاك في الخجمات التي يقجميا السعيج لمسجتسع 2

 0.8.0 السعيج ليحا أنتسي بأنشي الأخخيؼ اخبخ عشجما بالفخخ أشعخ 0

 .0.80 السعيج في زملائي مع مذتخكة إيجابية مؽاقف لجي 01

 1.060=  1.12 يسة ر الججولية عشج مدتؽي دلالة 
ن معاماال الارتباااط باايؼ كاال عبااارة مااؼ العبااارات والسجسااؽع الكمااي أ (0)يتزااح مااؼ جااجول  
 )ر(السحداااؽبة بقيساااة  )ر(وبسقارناااة  يساااة  (1.021الاااي  1.942بااايؼ )قاااج تخاوحااات ماااا  للاساااتبيان

وباحلغ يراابح للاساتبيان  والسجساؽع الكمااي يا  باايؼ العبااراتالججولياة يتزاح وجااؽد ارتبااط دال إحراائ
عبااارات  تتدااػ بجرجااة عاليااة مااؼ الن أتااجل عمااى  عبااارات والشتااائج (01) الثاااني البعااجعبااارات عااجد 
   الرجق.
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 (2ججول )
 دلالة الفخوق بين الخبيع الأعمى والأدنى عمي جميع أبعاد والجرجة الكمية للاستبيان 

 الانتماء التنظيمي م
 الخبيع الأعمى الخبيع الأدنى

 قيمة ت
 ع م ع م

لااجى معممااي التخبيااة  الانتماااء التنظيمااي 1
 الخياضية بالمعاهج الأزهخية

01.911 2.901 41.111 1.111 01.202 

 2.123=  3.35قيمة ت الججولية عنج مدتهي دلالة 
أن  يسة ت السحدؽبة بيؼ كل مؼ الخبيع الأعمى والأدنى عمى جسيع  (2)يتزح مؼ ججول 

ولرالح الخبيع  1.12جاءت دالة إحرائيا  عشج مدتؽي دلالة والجرجة الكمية للاستبيان  لعباراتا
 عمى درجة عالية مؼ الرجق.  العباراتالأعمى مسا يجل عمى أن 

 
 (3)ججول 

 ( 33) ن = للاستبيان      معامل ألفا لكخونباخالتجدئة النرفية و باستخجام  الثباتمعاملات 

 الاستبيان  م
ل الفا معام

 كخونباخ
 التجدئة النرفية

 جتمان سبيخمان بخاون 

لجى معمسي التخبية الخياضية  الانتساء  1
 1.062 1.009 1.290 بالسعاىج الأزىخية

 1.060=  (1.12)معشؽية  ( مدتؽى 22)الججولية عشج درجة حخية  )ر( يسة 
 يمي:ما  (0)يتزح مؼ ججول 
عشج الاساتبيان دالاة إحرااائيا   جدئياة الشراةية لعباااراتوالتمعااملات ألفااا كخونبااخ  جااءت  ايػ
الاستبيان تتدػ بجرجاة  عباراتن أيذيخ إلى  عمى جسيع عبارات الاستبيان مسا 1.12مدتؽي دلالة 
  الثبات.عالية مؼ 
 
 البحث اجخاءات
 : الاستطلاعية الجراسة
 ماااؼ و لبحاااثا مجتساااع مااؼ عذاااؽائية عيشاااة عماااى اسااتطلاعية دراساااة باااكجخاء الباحثاااة قاماات 
 01/01/2122 حتاى 21/01/2122 ماؼ الفتاخة معمػ ،فاي( 01) عاجدىا بماغ الأساسية العيشة خارج
 وملائساو الإساتبيان اساتسارة ثباات و صاجق ماؼ التأكاج الاساتطلاعية الجراساة إجاخاء ماؼ اليجف وكان
 .لمتطبيق ومشاسبتيا العبارات
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 :الاستبيان استمارة تطبيق
 الباحثاة قامات, ثباتياا و صاجقيا ماؼ التأكاج و الإساتبيان إساتسارة اختباار و العيشة تحجيج بعج
 ماػمع (01) مجسؽعياا و الأساسية البحث عيشة عمى الشيائية صؽرتيا فى الإستبيان استسارة بتطبيق
 .م9/02/2122 حتى 20/00/2122 مؼ الفتخة فتخة كانت و
 

 :البيانات تفخيغ
 الاساساية البحاث عيشاة عمى الشيائية صؽرتيا في الإستبيان استسارة تطبيق مؼ الإنتياء بعج
 لسيااادان وفقاااا   الاساااتبيان وتراااحيح لاااحلغ السعاااجة التفخياااغ كذاااؽف فاااي البياناااات بتفخياااغ  الباحثاااة قامااات
 . ايجابية العبارات جسيع أن حيث( 0, 2, 0, 4, 2) بجرجات التقجيخ خساسي

 
 -: الاسمهب الاحرائي المدتخجم

 -ائية السلائسة لتطبيق بيانات البحث وكانت كالآتي:استخجمت الباحثة السعالجات الإحر
 الأىسية الشدبية  -
 .2معامل كا -
 .personحداب معاملات الارتباط بطخيقة بيخسؽن  -
 .تقجيخ الثبات باستخجام معامل ألف كخونباخ والتجدئة الشرةية -
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 ية الخياضية فى المعاهج الأزهخية.لجى معممي التخب استبيان الانتماء التنظيميعخض ومناقذة وتفديخ نتائج 
 عخض النتائج: 

 
 (4ججول )

 (93)ن=   الانتماء التنظيمي لجى معممي التخبية الخياضية بالمعاهج الأزهخية :استبيانلعبارات  (2التكخارات والأهمية الندبية و)كا          

 العبارات م
مهافق بجرجة 

 كبيخة ججا
مهافق بجرجة 

 كبيخة
مهافق بجرجة 

 طةمتهس
غيخ مهافق 
 بجرجة كبيخة

غيخ مهافق 
 بجرجة كبيخة ججا

مجمهع 
الجرجات 
 المقجرة

الاهمية 
 التختيب 2كا الندبية

 % ك % ك % ك % ك % ك
أىتػ حقا بسدتقبل معيجي وأعسل عمى  0

 تسيده
26 28.9 66 6... 2 2.. 0 0 0 0 416 92.4 00.. . 

أتحجث لأصجقائي عؼ معيجي كبيئة عسل  2
 عةرائ

02 26.6 60 6..8 8 8.9 . ... 0 0 406 90.2 80.0 . 

 2 02.2 92.7 417 0 0 0 0 0.2 0 60.2 62 28.9 26 اعتقج بأني عزؽ فاعل في معيجي 0

افتخخ بعسمي كسعمػ في ىحا السعيج ولا  4
 أرم  بتغييخه

00 2... 60 6..8 8 8.9 6 6.6 0 0 403 89.6 .0.6 9 

ملائي أسخة أشعخ أنشي وشيخ السعيج وز  2
 واحجة

26 28.9 .. .8.9 9 .0.0 6 6.6 0 0 409 90.9 9... 2 

أبحل كل جيجي لأداء عسمي عمى أكسل  6
 وجو

22 .0.0 60 6..8 6 6.6 0 0 0 0 421 93.6 22.6 6 
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اتبادل مع زملائي ومجيخي الح  والاحتخام  9
 في العسل

.0 ...8 .0 .2.. 0 0.2 0 0 0 0 425 94.4 8..2 . 

الاشتخاك في الخجمات التي يقجميا أح   2
 السعيج لمسجتسع

02 26.6 62 60.2 .. .6.6 0 0 0 0 405 90.0 22.6 8 

 بأنشي الأخخيؼ اخبخ عشجما بالفخخ أشعخ 0
 السعيج ليحا أنتسي

0. 02.. 20 22.2 9 .0.0 0 0 0 0 402 89.3 69.. .0 

 في زملائي مع مذتخكة إيجابية مؽاقف لجي 01
 السعيج

09 20.2 62 60.2 8 8.9 0 0 0 0 411 91.3 .0.8 0 

   91.7 3302           الجرجة الكمية لمبعج 

   (9.48)=  (35,3)( عنج مدتهي 2قيمة )كا
%( وجاءت  يػ مخبع  04.4%،  20.0)قج انحرخت ما بيؼ عبارات الاستبيان ن الشد  السئؽية لاستجابات عيشة البحث عمى أ (4) يتزح مؼ ججول

 ( يؽضح 02عمي جسيع العبارات، والذكل ) مهافق بجرجة كبيخة ججابا ولرالح الاستجابة  الاستبيانعمى عبارات  1.12ة احرائيا عشج مدتؽي دلالة كا دال
 تختي  العبارات
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 مناقذة وتفديخ النتائج
لجى معمسي التخبية  الانتساء التشعيسي أشارت نتائج الجراسة فى مجال التعخف عمى  واقع  

     -(:4كسا يؽضحيا ججول) الخياضية بالسعاىج الأزىخية
( عمى التختي  الأول والتي تشص عمى " 9أظيخت نتائج الجراسة الحالية حرؽل العبارة )  -

( عمى التختي  الأخيخ 0مع زملائي الج  والاحتخام في العسل"، بيشسا حرمت العبارة ) اتبادل
 الأخخيؼ اخبخ عشجما بالفخخ أشعختشص عمى "  التشعيسي والتيالانتساء  استبيانعمى مدتؽى 

 " السعيج ليحا أنتسي بأنشي
 نتائجيا أنؼ أىػ والتي كان م (6) (2322ندار )عمار تتفق نتائج الجراسة الحالية مع دراسة  -

(، ويجل ذلغ 94.40)%بُعج الانتساء التشعيسي حرل عمى أعمى درجة مؽافقة بؽزن ندبي 
 والارتباط والانتساء إلييا.  السؤسدةعمى وجؽد إحداس مختفع لجى العامميؼ بالتساسغ مع 

مؼ  والتي كان (5) (2322عبج الله سعهد )كسا تتفق نتائج الجراسة الحالية مع نتائج دراسة  -
أىػ نتائجيا أن مدتؽى التساثل التشعيسي في مجال الانتساء التشعيسي جاء بسدتؽى مختفع، 

 فالسجرسة )محل الجراسة( تدعى لتحقيق أىجاف السعمسيؼ وحاجاتيػ والاىتسام بيا. 
 سمخ أكثم وعاطف يهسفوتختمف نتائج الجراسة الحالية مع نتائج دراسة كلا مؼ  -

ىػ نتائجيا أن مدتؽى التساثل التشعيسي في مجال الانتساء والتي كان مؼ أ  (3)(2314)
 التشعيسي جاء بسدتؽى متؽسا. 

( عمى التختي  الأول والتي تشص عمى " اتبادل مع زملائي 9وتخى الباحثة أن حرؽل العبارة ) -
الح  والاحتخام في العسل" إنسا يخجع ذلغ لؽجؽد بيئة عسل تؽفخ مشاخ مؼ الثقة والاحتخام 

ومعمسيؼ اة والعجالة في التعامل بيؼ جسيع العامميؼ بالسعاىج الأزىخية مؼ شيؽخ معاىج والسداو 
العميا، ضسؼ معاييخ أخلا ية، فالسعمسيؼ يجركؽن جيجا  لأىسية الخسالة التخبؽية التي والقيادات 

 يقؽمؽن بيا، وأنيػ قجوة ومثال يحتحي بو الطلاب عؼ طخيق إلتداميػ بالأخلاق الحسيجة.
والتي الانتساء التشعيسي استبيان الأخيخ عمى مدتؽى  ( عمى التختي 0ا حرمت العبارة )بيشس  -

"إنسا يعكذ ذلغ "  السعيج ليحا أنتسي بأنشي الأخخيؼ اخبخ عشجما بالفخخ أشعختشص عمى " 
الأزىخية بالاحتفاظ بالسعمسيؼ الستسيديؼ لجييػ، مؼ خلال تؽفيخ  عمى السعاىجقجرة القائسيؼ 
ري  والتطؽيخ الإدارية والفشية لتشسية مياراتيػ الفشية والإدارية، وبشاء صف ثاني مؼ فخو التج

 القيادات، والتذجيع والتحفيد السادي والسعشؽي. 
 ولرالح الاستبيان عبارات عمى 1.12 دلالة مدتؽي  عشج إحرائيا   دالة 2كا  يػ وجاءت -

      التخبية معمسي أن عمى يجل إنسا اراتالعب جسيع عمى( ججا كبيخة بجرجة مؽافق) با الاستجابة
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 :عمى يجل مسا ججا كبيخة بجرجة التشعيسي بالانتساء شعؽر لجييػ الخياضية
 السجال في لمعسل الؽظيفي بالخضا يذعخون  الأزىخية بالسعاىج الخياضية التخبية معمسي أن -

 الؽضع تحديؼ في تيػورمب لسيشتيػ، وحبيػ سامية، بخسالة يقؽمؽن  بأنيػ لإيسانيػ نعخا   التخبؽي 
 السعمسيؼ بيؼ مذتخكة عؽامل وجؽد إلى ذلغ ويعؽد متعمػ، مدمػ جيل بشاء مؼ لمسجتسع العام

 وتبشييػ الأزىخية، والتعميسية التخبؽية الأىجاف تحقيق مؼ جدء بأنيػ وشعؽرىػ ومعاىجىػ،
 .إلييا تساءبالان لمذعؽر خربة بيئة مؼ السعيج يؽفخه لسا نتيجة وأىجافو، السعيج لدياسة

 بالبقاء الاستسخار في والخغبة مسكشة جيؽد أقرى بحل عمى الخياضية التخبية معمسي استعجاد -
 .الأزىخية السعاىج في عزؽيتيػ في

 
 والتهصيات الاستنتاجات

 : البحث استنتاجات اولا
  ىيداعج عمبتحقيق رسالة وأىجاف السؤسدة بسا  والتداميػارتفاع مدتؽى أداء السعمسيؼ 

 نتساء لمسعاىج الأزىخية.  الا
  تؽافخ بيئة عسل إيجابية في السعاىج الأزىخية، والتي تعسل عمى ارتفاع الؽلاء والإخلاو

 لمسعمسيؼ تجاه السعاىج الأزىخية.
  نتساءالستبادل، والحي يداعج عمى ارتفاع الا والاحتخامتؽافخ مشاخ صحي عالي مؼ الثقة 

 ة بيؼ جسيع العامميؼ بالسعاىج الأزىخي
 

 : البحث  تهصيات:  ثانيا
 بعجة تهصي البحث هحا في الباحثة اليها تهصمت التي والاستخلاصات النتائج ضهء في
 هي: تهصيات

  التشعيسي السختفع وتعديده لجى معمسي التخبية  الانتساءضخورة السحافعة عمى مدتؽى
ة لجى السعمسيؼ والسؤسدة الخياضية، بسا يعؽد بالإيجاب عمى ارتفاع مدتؽى الأداء والكفاء

 التعميسية ككل. 
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 : العخبية بالمغة المخاجع
 مُذانُووت دراسووت ا تنظُمووٍ الانتموو   ػلووً وأثرهوو  ا تنظُمُووت ا ؼذا ووت( ".606) ػبوو ش بووىػي ٍ -.

 الاقتصوو دَت ا ؼلووى  كلُووت م جسووتُر  رسوو  ت" أدوار  ىلاَووت والأوقوو   ا ذَنُووت ا شوونو  بمذَرَووت

 .ا جسائر دراَت  احمذ ج مؼت  رَت ا تج وا ؼلى  وا تسُُر

 فوٍ ا مؼلمُن  ذي ا تنظُمٍ الانتم  ( 60.8) جب رَن أسم   سمرة  أبى محمىد ص ع  أبى جؼفر -6

 جرش. مجلت نظرهم  وجهت من جنُن ا تربُت مذَرَت فٍ ا حكىمُت ا مذارش

  لقُو دة تا خ صو ا ث نىَوت ا مذارش مذَرٌ مم رست درجت" (..60) َىسف  وػ طف أكثم سمر  -2

  6. مجلوذ ا تربىَوت  ا ؼلوى  دراسو ث مجلوت  "ػملهوم نحوى ا مؼلموُن بذافؼُوت وػيقته  ا تحىَلُت

 ..ػذد

 وجهت من ا تنظُمٍ الانتم   ػلً ا تنظُمُت ا ؼذا ت أثر(:" 60.9)َرقٍ حسُن ا ق در  ػبذ سىنت  -.

 ا بشوووو ئر تمجلوووو ا مذَووووت  بىلاَووووت الإدارٌ ا طوووو بغ راث ا ؼمىمُووووت ا منسسوووو ث مووووى فٍ نظوووور

 .6 الاقتص دَت ػذد

      ظا         ا    ث    ا     ا      ا      ا        ا         ا   (:” 2222)      الله     -5

    ا       ا   ،   ا    ،"      ا    ا       ظ          ث                                

 .       ؤ  ،             ،         

 ا خ دمووت ا قُوو دة بووُن ا ؼيقووت فووٍ وسووُ  كمتغُوور ا تنظُمووٍ ا تم ثوو  دور(:" 6066) نووسار ػموو ر -2

 ..2 ػذد0. مجلذ ا بصرة  ج مؼت إدارَت  دراس ث مجلت  "ا تنظُمُت ا مىاطنت وسلىك

  .الأرد   ػم    وا تىزَغ  لنشر ا جن   دار ا تنظُمٍ"  ا سلىك (:"60.2) ا ف تح حمذ -.

     ااا     ااا      "،   ثااا      ااا       ااا    :  ط  ااال     ظ     (:" 2202   ااا     ااا    ) -8

 الأرد      ،. 5ط         ،
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