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 السمخص:
لجي الأخرائييؽ الخياضييؽ  الإدراكي السعخفيبيجف التعخف عمى واقع الإستغخاق أجخيت ىحه الجراسة 

اختيار العيشة  تؼبؾزارة الذباب والخياضة حيث إستخجمت الباحثة السشيج الؾصفي بأسمؾبو السدحي و 
مؽ الأخرائييؽ الخياضييؽ بؾزارة الذباب والخياضة بؾاقع ( 071بالظخيقة العذؾائية وبمغ مجسؾعيا )

( 031( أخرائي رياضي كعيشة استظلاعية مؽ مجتسع البحث وخارج العيشة الأساسية ، )01)
رة استبيان مؽ أخرائي رياضي كعيشة أساسية ولمحرؾل عمي البيانات قامت الباحثة ببشاء استسا

ترسيؼ الباحثة كأداة لجسع البيانات ومؽ أىؼ الشتائج التي تؾصمت إلييا ىحه الجراسة أن الإستغخاق 
الإدراكي السعخفي لجي الأخرائييؽ الخياضييؽ بؾزارة الذباب والخياضة تحقق بجرجة مختفعة بؾزن ندبي 

بؾزارة الذباب والخياضة ، أستثسخ  %( وتتسثل في أنا كأحج الأخرائييؽ الخياضييؽ العامميؽ 8,80)
معغؼ قجراتي العمسية وخبختي الؾعيفية في العسل بالؾزارة، أدرك أىسية ومكانة وعيفتي، أجتيج في 

لجي تظبيق سياسات وإجخاءات وعيفتي، ومؽ أىؼ التؾصيات الاىتسام بالإستغخاق الإدراكي السعخفي 
تجعمو يعتقج أن عسمو في الؾزارة ذو قيسة كبيخة، يتؾقع الأخرائييؽ الخياضييؽ بؾزارة الذباب والخياضة ف
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أن الخبخة التي حرل عمييا الآن تديؼ بذكل كبيخ في تظؾيخ أساليب العسل وآليات تشفيحه بجج 
 وإجتياد.

 
 

Reality the Cognitive Engagement of Sports Specialists at the Ministry  

of Youth and Sports 

 

 

Abstract 

This study was conducted to identify the reality of cognitive 

engagement among sports specialists in the Ministry of Youth and Sports, 

where the researcher used the descriptive approach through preparing a 

survey. The sample was selected randomly, and it reached a total of (170) 

sports specialists in the Ministry of Youth and Sports, with (40) sports 

specialists as an exploratory sample from the research community except the 

basic sample, and (130) sports specialists as a basic sample. To obtain data, 

the researcher built a questionnaire designed by the researcher as a tool for 

data collection. It is represented by me as one of the sports specialists working 

in the Ministry of Youth and Sports. I invested most of my scientific 

capabilities and functional experience in working in the Ministry. I understand 

the importance and status of my job. I strive to apply the policies and 

procedures of my job. One of the most important recommendations is to pay 

attention to cognitive engagement of sports specialists in the Ministry of 

Youth and Sports, so that it makes him believe that his work in the ministry is 

of great value, and he expects that the experience he has obtained now will 

contribute greatly to the development of work methods and mechanisms for its 

diligent implementation. 

Keywords: Human Resource Management, Job Engagement, Cognitive 

Engagement 
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 مقدمــة ومذكمـة البحــث:
أحج القزايا السيسة في إدارة السؾارد البذخية حيث ان لو  لإدراكى السعخفىيعتبخ الاستغخاق ا

بدمؾك العامميؽ في اي مشغسة مثل الغياب عؽ العسل، وتخك  الستعمقةمؽ الستغيخات  بالعجيجعلاقة 
يسثل الجرجة التي يشجمج فييا الفخد مع  دراكى السعخفىالجيج في العسل. والاستغخاق الإبحل العسل، و 

ا ويدتذعخ اىسيتيا، وليحا فالامخ ىشا مختبط بالشؾاحي العقمية والعاطفية معا، إذ الؾعيفة التي يسارسي
يتأثخ الاستغخاق بالعجيج مؽ السؤثخات مشيا السدتؾي العاطفي ويتزح ذلػ مؽ آثاره الإيجابية عمى الفخد 

الؾعيفة ذات يعبخ عؽ الارتباط الشفدي بيؽ الفخد ووعيفتو بحيث تعج ىحه  دراكى السعخفىالإوالاستغخاق 
 بعج محؾري في حياتو وفي تقجيخه لحاتو. 

 
كسا أنو يعبخ عؽ مذاركة وحساس السؾعف في السشغسة مؽ حيث كؾنو جاىدا لتخريص 
السديج مؽ الجيج والإبجاع بالتعاون مع بكية زملائو والتكيف بذكل فاعل مع التغيخات في البيئة السحيظة 

الستدسة بالزغؾط العالسية، وطالبات العسلاء السكثفة، والإشخاف في عل البيئة التشغيسية السعاصخة 
                                              .السشخفض والتكشؾلؾجيا الستدايجة، وزيادة الحاجة إلى العسل الجساعي والاترالات

 (77، 9109)فخح، بجوي، وبابكخ ،                      
 
أىسية كبيخة في إدارة السؾارد البذخية داخل السشغسات، نغخا يسثل  دراكى السعخفىالإالاستغخاق و 

لاعتباره واحجا مؽ أىؼ السؤشخات التي تداعج عمى تفديخ وفيؼ سمؾكيات العامميؽ داخل السشغسات مثل 
معجلات الغياب، وجؾدة الأداء، والخضا الؾعيفي، والالتدام التشغيسي، ودوران العسل. كسا أنو يعتبخ 

( khan,2011ت )داخل السشغسا Quality of work Lifeأيزا مؤشخا ميسا لكياس جؾدة حياة العسل 
عؽ درجة الانجماج الشفدي والخوحي لمعامل مع وعيفتو، ومجى  الإدراكي السعخفيىحا يعبخ الاستغخاق و 

تؾافقو مع قيؼ وأىجاف ومبادئ وثقافة السشغسة التي يعسل بيا لمسجى الحي يحقق لو الخضا الؾعيفي 
ق الشفدي مع العسل الحي يحقق لو والانتساء التشغيسي. كسا يعخف أيزا بالارتباط الؾججاني والتؾاف

أيزا عمى أنو مخحمة متقجمة مؽ  دراكى السعخفىالإالذعؾر بالحات والثقة بالشفذ. كسا يشغخ للاستغخاق 
 (.Rizwan et al.,2011: Gilkar, and Darzi,2013الالتدام التشغيسي )
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إلى الؾعي الحيؾي أو اليقغة  يذيخ cognitive Engagementالإدراكي السعخفي  والإستغخاق
( مؽ 0999" )Sawyerالفكخية ومشظق الإدراك الستدايج والاىتسام بالعسل ويعدز القؾل الدابق "ساور 

خلال تفديخه للاستغخاق السعخفي بسجى فيؼ واستيعاب اليجف وتؾضيح الجور أي السداىسة الفعالة 
 (.9191غيت، لبشى بؾعذيخ، والإدراك الؾاضح لجعؼ نجاح السؤسدة )فاطسة الدىخاء مخ 

 
مؽ الأساليب الإدارية العامة التى تجعل الأخرائييؽ  دراكى السعخفىالإحيث يعج الإستغخاق 

الخياضييؽ بؾزارة الذباب والخياضة يشغخسؾن في العسل ويبجعؾن فيو بذكل كبيخ مسا يؤثخ إيجابيا عمى 
لجى  دراكى السعخفىالإالعسميات الإدارية والتشغيسية ومؽ ىشا لاحغت الباحثة اىتسام بحثي بالإستغخاق 

( ، فخح يذ 9190يؽ بؾزارة الذباب والخياضة وفي ىحا الرجد دراسة عديد سعيؾد)الأخرائييؽ الخياضي
( ، ليث شاكخ أبؾ طبيخ 9191( ، دعاء محمد عبج الدلام )9190( ، لبة عبج الدلام )9190فخح )

( ، فاطسة خالج 9191( ، ياسسيؽ الدعيج محسؾد مقمج)9191( ، مرظفي محمد عبج السشعؼ )9191)
( ، نيي عبج الخازق عبج الخازق 9102عسخ مرظفي محمد ، ىقؾار فتاح كخيؼ )( ، 9109الذظى )
 Varshney، Deepangana (9191 ، )Mokaya kipy (9100 ، )Raymond( ، 9102الذخبيشي)

Mgoli (9103 ، )Rees (9103 ، )zemguliene golanta (9103 ، )CHARLES AKPAN 
(9109. ) 
 

والخارجية التى كان ليا تأثيخ كبيخ عمى وزارة الذباب والخياضة وفي عل التقمبات البيئة الجاخمية 
بذكل عام مسا يشعكذ ذلػ عمى الأخرائييؽ الخياضييؽ حيث تعتبخ الؾزارة أعمى ىيئة تجيخ الخياضة في 
جسيؾرية مرخ العخبية مؽ خلال الأخرائييؽ الخياضييؽ الحي يسكؽ تظؾيخىؼ مؽ خلال الإستغخاق 

لجي  دراكى السعخفىالإييؼ ومؽ ىشا عيخت وتبؾرت فكخة ومذكمة البحث واقع الإستغخاق لج دراكى السعخفىالإ
 الأخرائييؽ الخياصييؽ بؾزارة الذباب والخياضة.

 
 ىدف البحث:

ييجف البحث إلى التعخف عمى الإستغخاق الإدراكي السعخفي لجي الأخرائييؽ الخياضييؽ بؾزارة 
 تحجيج: الذباب والخياضة وذلػ مؽ خلال

 الإستغخاق الإدراكي السعخفي لجي الأخرائييؽ الخياضييؽ بؾزارة الذباب والخياضة. -0



 

912 

 

 م0002 يونيو   – (7العدد ) –( 0047مجلد )

         ijssa@pef.helwan.edu.eg: البريد الالكتروني  kb.egijssa.journals.e :الموقع الالكتروني

 تداؤلات البحث:
 ما الإستغخاق الإدراكي السعخفي لجي الأخرائييؽ الخياضييؽ بؾزارة الذباب والخياضة؟ -0
 

 مرطمحــــــات البحـــــــث: 
 :Cognitive Engagementالإستغراق الإدراكي السعرفي  -

"ىؾ انغساس الفخد بذكل كامل في  (9102( كسا ورد في الذشظي )Rich,2010يذيخ )
  .مسارسة عسميؼ ويخكدون بذكل مكثف عمى إنجاز السيام السؾكمة إلييؼ "

 
 إجراءات البحث:

 مشيج البحث
 استخجمت الباحثة السشيج الؾصفي بأسمؾبو السدحي نغخا لسلائستو لظبيعة البحث.    

 مجتسع البحث 
 يتكؾن مجتسع البحث مؽ الأخرائييؽ الخياضييؽ بؾزارة الذباب والخياضة.

 عيشة البحث   
العيشة بالظخيقة العذؾائية مؽ داخل مجتسع البحث وتتسثل في الأخرائييؽ الخياضييؽ  اختيارتؼ   
 الذباب والخياضة. ةبؾزار 

 أولًا: عيشة البحث الاساسية:
( مؽ الأخرائييؽ 031عمى ) واشتسمتمؽ مجتسع البحث بالظخيقة العذؾائية  اختيارىاتؼ   

 الخياضييؽ بؾزارة الذباب والخياضة.
 ثانياً: عيشة البحث الإستطلاعية:

 مؽ( 01بالظخيقة العذؾائية مؽ مجتسع البحث وخارج العيشة الأساسية، وقج بمغ عجدىا ) اختيارىاتؼ   
 الأخرائييؽ الخياضييؽ بؾزارة الذباب والخياضة.

 ( يؾضح التؾصيف الكسى لسجتسع ولعيشتي البحث الأساسية والإستظلاعية.0وججول )
 
 
 



 

917 

 

 م0002 يونيو   – (7العدد ) –( 0047مجلد )

         ijssa@pef.helwan.edu.eg: البريد الالكتروني  kb.egijssa.journals.e :الموقع الالكتروني

 (1جدول )
 التهصيف الكسي لسجتسع وعيشتي البحث الأساسية والإستطلاعية

 م

 
 الإدارات

 
 

 العيشة

الإدارات السركزية 
 التابعة لمهكيل الدائم

لقطاع  الإدارات السركزية التابعة
 الذباب

الإدارات السركزية التابعة لقطاع 
 الرياضة

 السجسهع
الأداء 
 الرياضى

برامج 
التشسية 
 الرياضية

تشسية 
 الشذئ

تشسية 
 الذباب

التعميم 
السدني 
وتسكين 
 الذباب

نظم 
السعمهمات 
والتحهل 
 الرقسي

السهارد 
 البذرية

الطب 
 الرياضي

 132 12 05 02 9 12 11 05 02 العيشة الأساسية 1

العيشة  2
 الإستظلاعية

5 8 4 5 3 5 7 3 42 

 172 13 30 05 10 15 15 33 05 السجسؾع 3

 أدوات جسع البيانات
  -السقابمة الذخرية:  أولًا:

والفخد  الباحثةحيث تعج مؽ أىؼ وسائل جسع البيانات والتي تتؼ مؽ خلال حؾار مباشخ بيؽ 
 السخاد الحرؾل مشو عمى البيانات، مؽ خلال لقاء مقرؾد ومحجد الاتجاه.  

مؽ خلال السقابمة الذخرية الؾصؾل إلى العبارات والبيانات التي ساعجتيا في  الباحثةوقج قامت 
تحجيج محاور الاستبيان وكحلػ صياغة العبارات الخاصة بكل محؾر مؽ محاور  التعخف عمى اتجاىات

 الاستبيان.
 -السدح السرجعي:  ثانيا:

وقج استظاعت الباحثة مؽ خلال السدح السخجعي الؾصؾل إلى الجراسات الدابقة والسخاجع 
   ؾر.الستخررة وتحجيج محاور الاستبيان وكحلػ تحجيج وصياغة العبارات الخاصة بكل مح

 -الإستبيان : ةثالثا: استسار 
محؾر الإستغخاق الإدراكي السعخفي لجي الأخرائييؽ الخياضييؽ بؾزارة الذباب الباحثة بتحجيج  قامت

الاستبيان في الجراسة الحالية متبعو مبادئ وأسذ البحث العمسي عشج بشاء  والخياضة في استسارة
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الاستبيانات والتي مؽ شأنيا تحقيق أىجاف وتداؤلات البحث وذلػ مؽ خلال قيام الباحثة بعسل 
 الخظؾات التالية: 

  بالاستبيانتحجيج وصياغة العبارات الخاصة. 
 يعة البحثاستخجام ميدان تقجيخ ثلاثي وذلػ لسشاسبتو لظب. 
  قيج الجراسة. الاستبيان استسارةالتأكج مؽ تؾافخ الرلاحية العمسية )الرجق والثبات( في 

 الدراسة الإستطلاعية -
لدلامة إجخاءات بشاء إستسارة الاستبيان السقتخح قامت الباحثة بتظبيق الاستبيان عمى عيشة  

مؽ مدئؾلي الأخرائييؽ الخياضييؽ بؾزارة  (01)مؽ مجتسع البحث ومؽ خارج العيشة الاساسية قؾاميا 
الذباب والخياضة وذلػ بغخض التعخف عمى مجى مشاسبة الإستسارة لمتظبيق عمى تمػ العيشة وذلػ مؽ 

 خلال إجخاء السعاملات العمسية ليا.
 السعاملات العمسية للاستبيان  -

 التالى:قامت الباحثة بحداب السعاملات العمسية للاستبيان عمى الشحؾ 
 أولًا: حداب الردق:

 )أ( صدق السزسهن )السحتهى( عن طريق السحكسين:
الباحثة بعخض الاستبيان في صؾرتو السبجئية عمي مجسؾعة مؽ الخبخاء الستخرريؽ قامت 

( لإبجاء الخأي في ملائسة الاستبيان في ما وضع مؽ 0( )مخفق 2في مجال الإدارة الخياضية قؾاميا )
محؾر الإستغخاق الإدراكي السعخفي لجي الأخرائييؽ الخياضييؽ بؾزارة الذباب والخياضة أجمو مؽ حيث 

محؾر الإستغخاق الإدراكي ( يؾضح الشدب السئؾية لآراء الخبخاء في 3)ومخفق  في استسارة الاستبيان
وحت الشدبة الاستبيان، لقج تخا السعخفي لجي الأخرائييؽ الخياضييؽ بؾزارة الذباب والخياضة في استسارة

 % التي ارتزتيا لقبؾل العبارات.72%( وىحه الشدبة أعمى مؽ 011 -%82السئؾية ما بيؽ )
 )ب( صدق الاتداق الداخمى: 

( 01لحداب صجق الاتداق الجاخمى للإستبيان قامت الباحثة بتظبيقو عمى عيشة قؾاميا )
حداب معاملات الإرتباط إخرائي رياضي مؽ مجتسع البحث ومؽ خارج العيشة الأساسية، حيث تؼ 

بيؽ درجة كل عبارة والجرجة الكمية لمسحؾر التى تشتسي إلية، وكحلػ معاملات الارتباط بيؽ درجة كل 
 ( تؾضح الشتيجة عمى التؾالى.9، 0محؾر والجرجة الكمية للاستبيان، والججاول )
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 (2جدول )
لدي الأخرائيين  دراكى السعرفىالإسحهر إستبيان الإستغراق لمعامل الإرتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية 
 بهزارة الذباب والرياضةالرياضيين 

 44ن= 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 4.340( = 4.45* قيسة "ر" الجدولية عشد مدتهى )
 *يتزح من عبارات الاستبيان أنيا تتدم بدرجة مقبهلة من الردق.

 -( ما يمي: 2يتزح من جدول )
:  1.338التى تشتسى إليو )تخاوحت معاملات الإرتباط بيؽ درجة كل عبارة والجرجة الكمية لمسحؾر 

( ، 0( فيسا عجا العبارتيؽ )1.12( وىى معاملات إرتباط دالو إحرائياً  عشج مدتؾى دلالو )1.989
( عمى التؾالي وبحلػ تؼ 1.932(، ) 1.903( بسحؾر الإستغخاق الإدراكي السعخفي بسعامل إرتباط )2)

 .عبارة 03مؽ عبارة بجلا  00ححف العبارتيؽ ليربح عجد عبارات السحؾر 
 

 
 
 

 السحهر الأول
الإستغخاق الإدراكي 

 السعخفي
 م معامل الإرتباط

486.4* 1 

48544* 2 

48542* 3 

48213 4 

487.4* 5 

48235 6 

48.44* 7 

48630* . 

48572* 0 

48360* 14 

48.5.* 11 

48447* 12 

48357* 13 
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 ثانياً: حداب الثبات:
بؾزارة الذباب  لجي الأخرائييؽ الخياضييؽ دراكى السعخفىالإلحداب ثبات إستسارة إستبيان الإستغخاق 

( إخرائي 01والخياضة قامت الباحثو بإستخجام معامل ألفا كخونباخ وذلػ بتظبيقيا عمى عيشة قؾاميا )
 ساسية، والججول التالى يؾضح ذلػ الأ رياضي مؽ مجتسع البحث ومؽ خارج العيشة

 
 (3جدول )

بهزارة الذباب  لدي الأخرائيين الرياضيين دراكى السعرفىالإالإستغراق قيم معامل ألفا كرونباخ لإستسارة استبيان 
 والرياضة

 44ن= 
 م السحاور الرئيدية قيسة معامل ألفا ألفا الكمية

 1 الإستغخاق الإدراكي السعخفي *487.4 *48.07

 1.318( = 1.12قيسة "ر" الججولية عشج مدتؾى )

 ( ما يمي:3يتزح من جدول )
لجي الأخرائييؽ الخياضييؽ  دراكى السعخفىالإتخاوحت معاملات ألفا لإستبيان الإستغخاق  

معاملات دالو  *( وىي1.897(، وقيسة ألفا الكمية )1.919: 1.781بؾزارة الذباب والخياضة ما بيؽ )
 إحرائيا مسا يذيخ إلى أن الإستبيان ذو معامل ثبات مقبؾل.

بهزارة الذباب  لدي الأخرائيين الرياضيين دراكى السعرفىالإالإستغراق الرهرة الشيائية لإستبيان 
 :والرياضة
قامت الباحثو بكتابة الاستبيان فى صؾرتو الشيائية بعج حداب السعاملات العمسية تسييجاُ  

 (4)مرفق لتظبيق الاستبيان عمى العيشة الاساسية 
 الدراسة الأساسيو  -

لدي الأخرائيين  دراكى السعرفىالإالإستغراق قامت الباحثة بتظبيق إستسارة إستبيان 
( إخرائي رياضي 031قيج البحث عمى العيشة الأساسية وقؾاميا )بهزارة الذباب والرياضة  الرياضيين

تسييجاً لمسعالجة الإحرائية بإستخجام بخنامج  9193/ 0/ 31إلى  9193/ 9/ 7وذلػ فى الفتخة مؽ 
SPSS. 

 ميزان التقدير السدتخدم:
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درجات،  3)مؾافق( وتحرل عمى تبشت الباحثة ميدان تقجيخ ثلاثى وفقاً لأراء الخبخاء وىؾ 
درجو لمعبارات وبحلػ يربح  0درجو، )غيخ مؾافق( وتحرل عمى  9)إلى حج ما( وتحرل عمى 

 الإستبيان صالح لمتظبيق.
 

 السعالجات الإحرائية: -
بعج جسع البيانات وججولتيا تؼ معالجتيا إحرائياً، ولحداب نتائج البحث إستخجمت الباحثو 

 لأتيو: الأساليب الإحرائية ا
 الشدب السئؾيو. -
 معامل الإرتباط. -
 معامل ألفا كخونباخ. -
 الجرجة السقجرة. -
 الؾزن الشدبى. -
 التكخارات. -

 
 

 عرض ومشاقذة الشتائج:
تحكيقاً ليجف البحث ووصؾلَا للإجابة عمى تداؤلاتو وفي حجود ما تؾصمت إلية الباحثة مؽ 
بيانات مؽ خلال السشيج السدتخجم وعيشة البحث وأدوات جسع البيانات والتحميل الإحرائي السدتخجم 

 تعخض الباحثة تداؤلات البحث ومشاقذتيا.
% فأكثخ لقبؾل العبارات التى تجل 72البحث وقج تبشت الباحثو الؾزن الشدبى لأستجابات عيشة 

لجى الإخرائييؽ الخياضييؽ بؾزارة الذباب والخياضة  الإدراكي السعخفيالإستغخاق أو تعظى مؤشخاً أن 
% 21%( مؤشخاً لتحققو بجرجة متؾسظة، وأقل مؽ 72إلى اقل مؽ  21يتحقق بجرجة مختفعو، ومؽ )

 مؤشخاً لتحققو بجرجة قميمة.
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واقع الإستغراق الإدراكي السعرفي لدي الأخرائيين الرياضيين بهزارة  مشاقذة نتائجأولًا: عرض و 
 الذباب والرياضة.

 (4جدول )
الإستغراق  واقعالتكرارات والدرجة السقدرة والهزن الشدبي والترتيب لإستجابات عيشة البحث عمى السحهر الأول )

 (.الذباب والرياضة.الإدراكي السعرفي لدي الأخرائيين الرياضيين بهزارة 
 134ن= 

 انتشتٛة
انٕصٌ 

 انُسثٗ

انذسجح 

 انًقذسج

 انعثاساخ يٕافق إنٗ حذ يا غٛش يٕافق

 
 و

 ك % ك % ك %

 صاسج انشثاب ٔانشٚاضح 8أَا كأحذ الأخصائٍٛٛ انشٚاضٍٛٛ انعايهٍٛ تٕ

 1 أدسك أًْٛح ٔيكاَح ٔظٛفت8ٙ 07 60.7 22 16.9 11 8.4 346 88.7 2

4 82.0 320 13.8 1. 26.1 34 60.0 7. 
أسكض دائًا عهٗ الاْتًاو تٕظٛفتٙ حانٛا 

 ٔيستقثلا8
2 

3 85.1 332 10.0 13 24.6 32 65.3 .5 
أجتٓذ فٙ تطثٛق سٛاساخ ٔإجشاءاخ 

 ٔظٛفت8ٙ
3 

6 81.5 318 15.3 24 24.6 32 60.0 7. 
أقذو يصهحح انعًم عهٗ يصهحتٙ 

 انشخصٛح8
4 

5 81.7 319 11.5 15 27.6 36 60.7 70 

أسعٗ لاكتساب يٓاساخ ٔيعاسف جذٚذج 

تفٛذ فٙ تحقٛق أْذاف ٔاَجاصاخ 

 انٕصاسج8

5 

11 75.8 296 20.7 27 30.7 44 48.4 63 
أعتقذ اٌ عًهٙ فٙ انٕصاسج رٔ قًٛح 

 كثٛشج8
6 

8 79.4 310 18.4 24 24.6 32 56.9 74 
أتزل قصاسٖ جٓذ٘ نتحقٛق انُجاح يٍ 

 خلال انتعهى انزات8ٙ
7 

10 77.9 304 16.1 21 33.8 44 50.0 65 

أتٕقع أٌ انخثشج انتٙ أحصم عهٛٓا اٌٜ 

تسٓى تشكم كثٛش فٙ تطٕٚش حٛاتٙ 

 انًُٓٛح8

. 

1 89.2 348 7.6 14 16.9 22 75.3 0. 
أستثًش يعظى قذساتٙ انعهًٛح ٔخثشتٙ 

 انٕظٛفٛح فٙ انعًم تانٕصاسج8
0 

9 78.2 305 7.6 14 26.9 35 57.6 75 

أسعٗ دائًا لإٚجاد أفكاس جذٚذج تسٓى فٙ 

تطٕٚش أسانٛة انعًم ٔآنٛاخ تُفٛزِ تجذ 

 ٔإجتٓاد8

14 

7 81.2 317 15.3 24 25.3 33 59.2 77 
أسعٗ جاْذا لإَجاص يٓايٙ انٕظٛفٛح 

 عهٙ أكًم ٔج8ّ
11 

 انذسجح انكهٛح نهًحٕس 3515 81.8 1

 ( ما يمي:4يتزح من جدول )
( حيث واقع الإستغراق الإدراكي السعرفياستجابات العيشة عمى عبارات السحؾر الأول )تفاوتت 

 ( 9%( لمعبارة رقؼ )89.9إلى ) 2%( لمعبارة رقؼ  72.8تخاوح الؾزن الشدبي للاستجابات ما بيؽ )
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% وىحا يعشى أن العبارات التي يتزسشيا 72وجاء الؾزن الشدبي لجسيع عبارات السحؾر أكثخ مؽ 
ؾر يتحقق بيا الإستغخاق الإدراكي السعخفي بجرجة مختفعة. ولا يؾجج عبارات وزنيا الشدبي ما بيؽ السح
 %21%، ولا يؾجج عبارات وزنيا الشدبي أقل مؽ 72% إلى أقل مؽ 21

 %( مسا يجل عمى تحقق80.8اما الؾزن الشدبي لإستجابات عيشة البحث عمى عبارات السحؾر ككل ) 
 بجرجة مختفعة لسعرفيالإستغراق الإدراكي ا

 
 (1شكل )

 (.واقع الإستغراق الإدراكي السعرفيالأول )السحهر الهزن الشدبي لكل عبارة من عبارات 
 

التختيب الأول والتي تشص عمي أستثسخ معغؼ قجراتي العمسية وخبختي  عمى( 9رقؼ )حرمت العبارة  -
( عمي التختيب الثاني والتي تشص عمي أدرك 0الؾعيفية في العسل بالؾزارة، بيشسا حرمت العبارة رقؼ )

( عمي التختيب الثالث والتي تشص عمي أجتيج في 3أىسية ومكانة وعيفتي، وحرمت العبارة رقؼ )
 جخاءات وعيفتي.تظبيق سياسات وإ

وتعدو الباحثة ىحه الشتيجة إلى أن الإدارة العميا بؾزارة الذباب والخياضة تعدز الإستغخاق الإدراكي  -
عؽ طخيق السعخفي حيث تتيح الفخصة بالأخرائييؽ الخياضييؽ العامميؽ بيا بتشسية قجراتيؼ وخبخاتيؼ 

دتثسخ ىحه القجرات والخبخات في العسل تدويجىؼ بالجورات وورش العسل اللازمة لتظؾيخىؼ ومؽ ثؼ ت
بالؾزارة والشيؾض بيا، كسا أنيا تجعل الأخرائييؽ الخياضييؽ يجركؾن أىسية ومكانة وعيفتيؼ مؽ خلال 
السيام السؾكمة إلييؼ ومتابعة تشفيح تمػ السيام ومجى أىسية عسميؼ ومكانتيؼ الؾعيفية في تحقيق أىجاف 
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مؽ قبل  وتحكؼ سيخ العسل ياسات وإجخاءات معمشة وسيمة التظبيقالؾزارة وتسيدىا، كسا أنيا تزع س
 الأخرائييؽ الخياضييؽ.

( في تحقيق 9190وتتفق ىحه الشتيجة مع نتائج دراسة إليام بؾغميغة، فخيجة بؾغازي، فخيج كؾرثل ) -
العامميؽ في  عمىالسعخفي بجرجة كبيخة وىحا يعؾد إلى الظابع الإنداني الحي يغمب  الإدراكي الإستغخاق

 مداعجة بعزيؼ البعض لتجاوز وحل بعض السذكلات الشاجسة عؽ العسل.
في تحقيق الإستغخاق  (9191ليث شاكخ أبؾ طبيخ )كسا تتفق نتائج ىحه الجراسة مع نتائج دراسة  -

كستغيخ وسيط في الإستغخاق الإدراكي السعخفي  عمىالإدراكي السعخفي بجرجة مختفعة في التعخف 
 بيؽ العجالة التشغيسية بأبعادىا.العلاقة 

 ,.McConatha, J.Tماكؾناثا ، كؾمار ، ماجشاريمي كسا تتفق نتائج ىحه الجراسة مع نتائج دراسة  -
Kumar, V.K., Magnarelli, J (9199)  في تحقيق الإستغخاق الإدراكي السعخفي بجرجة مختفعة

في التسييد السختبط بالعسخ ، والقؾالب الشسظية الدمبية الستعمقة بالعسخ حؾل تجىؾر القجرات بدبب العسخ 
والسشاخ بيؽ الأجيال في مكان العسل مؽ حيث التأثيخ الإيجابي بيؽ الإدراكي السعخفي ، والاستغخاق 

لخضا عؽ الحياة في بيئة ( السختبظة باWIG( والذسؾل بيؽ الأجيال في مكان العسل ) PIAالأجيال )
 .جامعية

في تحقيق الإستغخاق  (9102ىقؾار فتاح كخيؼ )كسا تتفق نتائج ىحه الجراسة مع نتائج دراسة  -
 جحب واستبقاء السؾعفيؽ والحفاظ عمييؼ.الإدراكي السعخفي بجرجة كبيخة في 

 
الإستغراق الإدراكي ما واقع  "وبذلك يكهن قد تم الإجابة عمى التداؤل الأول الذي يشص عمى 

 لدي الأخرائيين الرياضيين بهزارة الذباب والرياضة". السعرفي
 

 الاستشتاجات:
 التالية:في ضؾء ىجف البحث وتداؤلاتو تؾصمت الباحثة للإستشتاجات 

ان الإستغخاق الإدراكي السعخفي لجي الأخرائييؽ الخياضييؽ بؾزارة الذباب والخياضة تحقق 
 %( وتتسثل في:8,80ندبي )بجرجة مختفعة بؾزن 

 أنا كأحد الأخرائيين الرياضيين العاممين بهزارة الذباب والرياضة:
 .أستثسخ معغؼ قجراتي العمسية وخبختي الؾعيفية في العسل بالؾزارة -0
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 .ومكانة وعيفتيأدرك أىسية  -9
 أجتيج في تظبيق سياسات وإجخاءات وعيفتي. -3
 

 التهصيات:
 تؾصمت الباحثة لمتؾصيات التالية: 

جعمو الاىتسام بالإستغخاق الإدراكي السعخفي لجي الأخرائييؽ الخياضييؽ بؾزارة الذباب والخياضة فت -0
 .يعتقج أن عسمو في الؾزارة ذو قيسة كبيخة

تشفيحه يتؾقع أن الخبخة التي حرل عمييا الآن تديؼ بذكل كبيخ في تظؾيخ أساليب العسل وآليات  -9 
 بجج وإجتياد.

 

 
 قائسة السراجع

 أولا: السراجع بالمغة العربية:
لجي الأخرائييؽ  ( دور الإستغخاق الإدراكى السعخفى9190. أريج عبج الخحسؽ، سسية عبج الؾىاب )0

في تحقيق الإنتساء السيشي، السجمة العخبية لمشذخ العمسي، رسالة ماجدتيخ، جامعة السمػ  الخياضييؽ
 عبج العديد بججة.

( العجالة التشغيسية وأثخىا عمى تشسية الإستغخاق 9190. إليام بؾغميظة، فخيجة بؾ غازي، فخيج كؾرثل )9
، العجد 02قتراد العالسي، مجمج الإدراكى السعخفى، مجمة الإصلاحات الإقترادية والإنجماج في الإ

(0.) 
( دور الثقة التشغيسية في تعديد الإستغخاق الإدراكى السعخفى، مجمة 9191. دعاء محمد عبج الدلام )3 

 (، مخكد بحؾث الذخق الأوسط، جامعة عيؽ شسذ.27بحؾث الذخق الأوسط، العجد )
دراكى السعخفى، مجمة العمؾم الإندانية، ( علاقة تسكيؽ العامميؽ بالاستغخاق الإ9190. عديد سعيؾد )0 

 (.3، العجد )39مجمج 
( دور الثقة التشغيسية في تعديد وتجعيؼ الاستغخاق 9102. عسخ مرظفي محمد. ىقؾار فتاح كخيؼ )2 

الؾعيفي، مجمة جامعة الأنبار لمعمؾم الاقترادية والادارية، كمية الادارة والاقتراد، جامعة الأنبار، 
 (.02) ، العجد8مجمج 
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( أثخ رأس السال الشفدي في الاستغخاق الإدراكى السعخفى، السجمة العمسية 9109. فاطسة خالج الذظى )2 
 (.0للاقتراد والتجارة، كمية التجارة، جامعة عيؽ شسذ، العجد )

ة ( العلاقة الإرتباطية بيؽ الخشاقة التشغيسية والإستغخاق الإدراكى السعخفى، مجم9190. فخح يذ فخح )7 
 (.3، العجد )0دراسات في العمؾم الإندانية والإجتساعية، السجمج 

( تأثيخ الاستغخاق الإدراكى السعخفى في العلاقة بيؽ العجالة التشغيسية 9191. ليث شاكخ أبؾ طبيخ )8 
 (.27والتيكؼ التشغيسي، مجمة الكمية الإسلامية، الجامعة الإسلامية، العجد )

( الإستغخاق الإدراكى السعخفى كستغيخ وسيط في العلاقة بيؽ 9191بؾرية ). مخوة جسال عبج الؾىاب أ9 
 (.0\9، العجد )0التسكيؽ الإداري والإبجاع، مجمة كمية الدياحة والفشادق، مجمج 

( أثخ الإستغخاق الإدراكى السعخفى عمى الاستجامة التشغيسية، السجمة 9191. مرظفي محمد عبج السشعؼ )01 
 (.3والتجارة، كمية التجارة، جامعة عيؽ شسذ، العجد )العمسية للاقتراد 

( أثخ العقج الشفدي في الإستغخاق الإدراكى السعخفى، مجمة اتحاد 9108. معتدباالله فخيج إبخاليؼ )00 
، العجد 02الجامعات العخبية لمدياحة والزيافة، كمية الدياحة والفشادق، جامعة قشاة الدؾيذ، مجمج 

(9.) 
( أثخ الكيادة التحؾيمية عمى الاستغخاق الإدراكى 9102. نيي عبج الخازق عبج الخازق الذخبيشى )09 

السعخفى، السجمة العمسية لمجراسات التجارية والبيئية، كمية التجارة بالإسساعيمية، جامعة قشاة الدؾيذ، 
 (. 0، ممحق العجد )2مجمج 

قية في تشسية الإستغخاق الإدراكى السعخفى، السجمة ( دور الكيادة الأخلا9190. لبة عبج الدلام )03 
 (.0، العجد )8العمسية لمبحؾث التجارية، السجمج 

( دور الثقة التشغيسية في تعديد وتجعيؼ الإستغخاق 9102. ىقؾار فتاح كخيؼ، عسخ مرظفي محمد )00 
 (.02، العجد )8الإدراكى السعخفى، مجمة جامعة الأنبار لمعمؾم الاقترادية والإدارية، مجمج 

( تأثيخ الحكاء الأخلاقي عمى الاستغخاق الإدراكى السعخفى 9191. ياسسيؽ الدعيج محسؾد مقمج )02 
لمعامميؽ، السجمة العمسية لمجراسات التجارية والبيئية، كمية التجارة بالإسساعيمية، جامعة قشاة الدؾيذ 

 (.9، العجد )09مجمج 
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