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 السمخص:
أجخيت ىحه الجراسة بيجف التعخف عمى واقع الخشاقة التشعيسية لجى الأخرائييؼ 
الخياضييؼ بؽزارة الذباب والخياضة ، حيث استخجمت الباحثة السشيج الؽصفي بأسمؽبو السدحي وتػ 

الأخرائييؼ الخياضييؼ بؽزارة الذباب ( مؼ 031اختيار العيشة بالطخيقة العذؽائية وبمغ مجسؽعيا )
( أخرائي رياضي كعيشة إستطلاعية مؼ مجتسع البحث وخارج العيشة 01والخياضة بؽاقع )

انات قامت الباحثة ببشاء ( أخرائي رياضي كعيشة أساسية ولمحرؽل عمى البي01الأساسية ، )
لشتائج التي تؽصمت إلييا ىحه لجسع البيانات ومؼ أىػ االباحثة كأداة استبيان مؼ ترسيػ  استسارة

الجراسة أن الخشاقة التشعيسية لجى الأخرائييؼ الخياضييؼ بؽزارة الذباب والخياضة تحققت بجرجة 
وتتسثل في أنا كاحج الأخرائييؼ الخياضييؼ العامميؼ بؽزارة  %(99.87مختفعة بؽزن ندبي )

قيا بطخيقة يديل الؽصؽل إلييا ، الذباب والخياضة أرى أن الإدارة العميا ترشف السعمؽمات وتؽث
تزع ليكل تشعيسي يتدػ بالؽضؽح ، تطؽر لائحتيا التشعيسية باستسخار للإستجابة الدخيعة 
 للأزمات ، تشدق بيؼ الإختراصات والسيام السؽكمة لكل إدارة مخكدية ، ومؼ أىػ التؽصيات

ات التثكيفية الستعمقة بالدخعة ضخورة اىتسام الإدارة العميا في الؽزارة بإجخاء الشجوات والسحاضخ 
والسخونة والإستجابة والتكيف ومؽاكبة التغيخات الجيشاميكية السعاصخة مسا يعج مؼ السكؽنات 

  الأساسية لمسشعسة الخشيقة وذلغ لتحديؼ مدتؽى الخشاقة التشعيسية
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Organizational agility of Ministry of Youth and Sports sportspersons 

 

 

Abstract: 

This study was conducted with the aim of identifying the reality of 

organizational agility among sports specialists at the Ministry of Youth and 

Sports. Outside the main sample, there are (90) sports specialists as a basic 

sample, and to obtain the data, the researcher built a questionnaire designed 

by the researcher as a tool for data collection. It is represented by me, as 

one of the sports specialists working in the Ministry of Youth and Sports. I 

see that the senior management classifies and documents information in an 

easily accessible manner, establishes a clear organizational structure, 

constantly develops its organizational regulations for rapid response to 

crises, coordinates between the specializations and tasks assigned to each 

central administration, and among the most important recommendations is 

the necessity The interest of senior management in the ministry to conduct 

educational seminars and lectures related to speed, flexibility, 

responsiveness, adaptation and keeping pace with contemporary dynamic 

changes, which is one of the basic components of an agile organization in 

order to improve the level of organizational agility. 

 

Key words: 

Organizational agility ، Ministry of Youth and Sports  

  

 
 الرياضييؼ بؽزارة الذباب والرياضةالرشاقة التشعيسية لدى الأخرائييؼ 

 

 -مقدمة ومذكمة البحث :
فؽق والتسيد في أدائيا ضساناً تدعى السشعسات بإختلاف أنؽاعيا وأحجاميا إلى تحقيق الت

غيخ مؤكجة ، ولكي تتسكؼ مؼ ىا واستسخارىا وبقائيا وبخاصة عسميا في ظل بيئة تشافدية لشسؽ 
تغيخة بقرج زيادة حرتيا الدؽقية والعسل عمى استجامة معخفة مؽقعيا التشافدي في بيئتيا الس

خجماتيا ، ولتحقيق ذلغ فعمى السشعسات أن تتخح مجسؽعة مؼ الإجخاءات مع وضع استخاتيجيات 
يا مؼ قجراتيا عمى التكيف والخشاقة التعيسية لتحديؼ وتشؽيع خجماتيا بسا يلائػ تطمعات شتسك

         السجركة مؼ طخفيػ أملًا في تسيد أدائيا التشعيسي.ورغبات عسلائيا والتعخف عمى الكيسة 
                                                             (Tajammal Hussain,2018) 
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تبخز حاجة السشعسات لتبشي مفيؽم الخشاقة التشعيسية لكي تدتطيع التشافذ في بيئة الأعسال كسا 
عار ىحه استذ للبيئية غيخ الستؽقعة وحجة السشافدة ، وذلغ مؼ خلاالتي تتدػ بدخعة التغييخات ا

التغييخات والإستعجاد والإستجابة الدخيعة ليا ، واستباق استغلال الفخص ، ومؽاجية التيجيجات 
 (Zitkiene, R. & Deksnys, M. (2018)). والتغمب عييا لتحقيق ميدة تشافدية 

 
حيث تعسل السشعسات اليؽم في ظل بيئة ديشاميكية تتدػ بذجة السشافدة والتغييخات 

واتخاذ خطؽات تكيف والإستجابة ليا و الستدارعة مسا يجعميا في حاجة ماسة لتكؽن أكثخ مخونة 
 .استباقية لسؽاجية ىحه التغييخات غيخ الستؽقعة
                                   (Alhadid. A. & Abu- ruhman, A , 2015') 

   
كسا أسيست العؽلسة والتطؽرات التكشؽلؽجية الدخيعة في عجم اليقيؼ ، حيث أصبح ذلغ 
أمخا في جسيع القطاعات وىحا يؤكج عمى أىسية التكيف مع التغيخات غيخ الستؽقعة وأصبح ذلغ 

واحج مؼ أحجث السفاليػ أمخا حيؽيا مؼ أجل الحفاظ عمى السيدة التشافدية وقج أدى ذلغ إلى تطؽر 
 (6102)نجؽى متؽلي حدؼ كذكؽشة ،  في إستخاتيجيات الأعسال ألا وىي الخشاقة التشعيسية.

وبالتالي لػ يعج مفيؽم الخشاقة التشعيسية في القخن الحادي والعذخيؼ مدألة اختيار لجسيع  
لمبيئة الخارجية ضخورة السؤسدات ، بل أصبحت الخشاقة التشعيسية والقجرة عمى الإستجابة الدخيعة 

تمغ التغييخات السدتسخة في بيئة  تسيد السؤسدات الشاجحة عؼ السؤسدات الستعثخة ، وتتطمب 
السؤسدات سخعة الإستجابة والقجرة عمى التكيف معيا وأن تكؽن مخنة في الإستجابة لتمغ التغيخات 

 ((Harraf, A, Wanasika, I Kaylynn , T & Talbott, K. 2015 في الدؽق.
 

 شاعت مؤخخا في الؽسط  والخشاقة التشعيسية ىي أحج أىػ السجاخل الإدارية الحجيثة التي
نيا تؽاجو التحجيات والستغيخات لتحقيق أعمى مدتؽيات لتحديؼ الأداء السؤسدي ، فالسؤسدات لأ

سؤسدات التقميجية فميذ الخشيقة تغتشػ الفخصة لتحؽيميا إلى مؤسدات تشافدية لكي تددىخ ، أما ال
ليا الكفاءة والفاعمية لمسبادرة بالتغييخ وتكتفي فقط بسؽاجيتو لتؽسيع في حجسيا وعسمياتيا دون 

 (Guangya ,2017) .الحخص عمى الجؽدة والتسيد في أدائيا 
 

( إلى أن مفيؽم الخشاقة يعج مؼ السفاليػ الحجيثة في 6102وقج أشارت دراسة )رشجي ، 
التي تسيد السؤسدات  خاتيجي مؼ عمػ الإدارة ، ويعج ىحا السفيؽم مؼ الدساتالجانب الإست
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لإمتلاكيا لمدخعة والجقة في التفؽق عمى مشافدييا ، ولقج زاد استخجام ىحا السفيؽم  السعاصخة
  .شعسات وتطؽر تؽجياتيا السدتقبميةبربغتو الإستخاتيجية مع تؽسع أفق الس

 (6102)ىشية محمد أنؽر رشجي،                                                         
 

( ، دراسة أحسج 6102( ، دراسة السرخي )6106وفي ىحا الرجد دراسة العابجي )
   Ghasemi (2015)دراسة  ,  Assery (2012)( ، دراسة 6102( دراسة مغاوري )6102)
مؼ السفاليػ الإدارية الحجيثة ندبياً مقارنة بالسفاليػ والسرطمحات تعتبخ الخشاقة التشعيسية و

والجراسة حؽليسا ،  إلى السديج مؼ البحث  الأخخى في الفكخ الإداري السعاصخ والتي تحتاج
ف الخشاقة التشعيسية قجرة السشعسة عمى الإستجابة بدخعة وفعالية لمفخص والتيجيجات الغيخ شوتر

اقية لتمبية الإحتياجات السحتسمة ، وتؽجج نجرة في البحؽث التي تشاولت متؽقعة ووضع حمؽل استب
ما سبق يتجمى لشا أن تطؽيخ  مؼ خلالو مؽضؽع الخشاقة التشعيسية بؽزارة الذباب والخياضة ، لحا 

وزارة الذباب والخياضة لا يتحقق بالأمشيات بل يحتاج إلى جيؽد حثيثية لخفع مدتؽيات الأداء 
عمى أعمى مدتؽى ، حيث أن التحجيات والزغؽطات التي تؽاجييا السؤسدات  والخجمة السقجمة

الخياضية إثخ عرخ العؽلسة والتحؽلات الستدارعة في الدؽق العالسية مؼ الشاحية الإقترادية 
عتسادىا في الحفاظ بحث باستسخار عؼ أفزل الأساليب لإوالييكمية والتكشؽلؽجية ولجت ضخورة ال

والتسيد والتي تحقق التفؽق لمسؤسدة الخياضية والؽصؽل إلى أفزل مدتؽى عمى مدتؽى الجؽدة 
الجول الستقجمة يعسل عمى المحاق بخكب التقجم والؽصؽل بسرخنا الحبيبة إلى مراف  ارياضي
إستعخاض البحؽث والجراسات الدابقة يسكؼ صياغة مذكمة البحث في التداؤل ومؼ خلال  رياضيا
 يسية لجى الأخرائييؼ الخياضييؼ بؽزارة الذباب والخياضة".الخشاقة التشع التالي : "ما واقع الخئيدي

 
 -ىدف البحث :

إلى التعخف عمى الخشاقة التشيعيسة لجى الأخرائييؼ الخياضييؼ بؽزارة  ييجف البحث
الخشاقة التشعيسية لجى الأخرائييؼ الخياضييؼ بؽزارة واقع ب والخياضة وذلغ مؼ خلال تحجيج الذبا

  .والخياضةالذباب 
 

  -تداؤلات البحث :
 ما واقع الخشاقة التشيعيسة لجى الاخرائييؼ الخياضييؼ بؽزارة الذباب والخياضة.

 



 

722 

 

 م2023 أكتوبر   – (1العدد ) –( 0075هجلد )

  :ijssa@pef.helwan.edu.eg        البريد الالكتروني : ijssa.journals.ekb.eg الموقع الالكتروني

 :مرطمحات البحث
 بأنيا مخونة السشعسة في مؽاجية التحجيات الجاخيمة والخارجية مؼ خلال تعخفالرشاقة التشعيسية:  -

 استخجام تكشؽلؽجيا السعمؽمات واستثسار السعخفة وجؽدة العسميات لسؽاجية حجة السشافدة. 
Porkiani,M. and Hejinipoor , M,2013)) 

 
 -:بحثإجراءات ال

 مشيج البحث: 
 استخجمت الباحثة السشيج الؽصفي بأسمؽبو السدحي لسلائستو لطبيعة البحث .

   :مجتسع البحث 
 الأخرائييؼ الخياضييؼ بؽزارة الذباب والخياضة.يتكؽن مجتسع البحث مؼ 

   :عيشة البحث 
تػ اختيارىا بالطخيقة العذؽائية مؼ مجتسع البحث مؼ الأخرائييؼ الخياضييؼ بؽزارة 

 الذباب والخياضة
 عيشة البحث الأساسية : -أولا:

الأخرائييؼ ( مؼ 031تػ اختيارىا مؼ مجتسع البحث بالطخيقة العذؽائية واشتسمت عمى )
 الخياضييؼ بؽزارة الذباب والخياضة.

 -عيشة البحث الإستطلاعية: -ثانياً:
وقج بمغ عجدىا تسع البحث وخارج العيشة الأساسية تػ اختيارىا بالطخيقة العذؽائية مؼ مج 

 ( مؼ الأخرائييؼ الخياضييؼ بؽزارة الذباب والخياضة.01)
 تي البحث الأساسية والإستطلاعية.( يؽضح التؽصيف الكسي لسجتسع ولعيش0وججول )
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 (1جدول )
 التؽصيف الكسي لسجتسع ولعيشتي البحث الأساسية والإستطلاعية

 
 -أدوات جسع البيانات:

 السقابمة الذخرية  -أولًا:
حيث تعج مؼ أىػ وسائل جسع البيانات والتي تتػ مؼ خلال حؽار مباشخ بيؼ الباحثة والفخد 

 السخاد الحرؽل مشو عمى البيانات مؼ خلال لقاء مقرؽد ومحجد الإتجاه.
 السدح السرجعي  -ثانياً:

وقج استطاعت الباحثة مؼ خلال السدح السخجعيي الؽصيؽل إليى الجراسيات الديابقة والسخاجيع 
 الستخررة وتحجيج محاور الإستبيان وكحلغ تحجيج وصياغة العبارات الخاصة بكل محؽر.

 استسارة الإستبيان -ثالثاً:
زارة الذييباب ليجى الأخريائييؼ الخياضيييؼ بيؽ  التشعيسيييةالخشياقة  قاميت الباحثية بتحجييج محيؽر

الإسييتبيان فييي الجراسيية الحالييية متبعيية مبيياد  واسييذ البحييث العمسييي عشييج بشيياء  والخياضيية فييي اسييتسارة
الإسييتبيانات والتييي مييؼ شييأنيا تحقيييق أىييجاف وتديياؤلات البحييث وذلييغ مييؼ خييلال قيييام الباحثيية بعسييل 

 -الخطؽات الاتية:
 صة بالإستبيانتحجيج وصياغة العبارات الخا 
 .استخجام ميدان تقجيخ ثلاثي وذلغ لسشاسبتو لطبيعة البحث 
 .التأكج مؼ تؽافخ الرلاحية العمسية )الرجق والثبات( في استسارة الإستبيان قيج الجراسة 
 
 

 
 
 م

 الإدارات          
 
 

 العيشة

الإدارات السركزية التابعة 
 لمؽكيل الدائػ

 الإدارات السركزية
 التابعة لقطاع الذباب

 الإدارات السركزية التابعة
 الرياضةلقطاع 

 
 
 

 السجسؽع
 الأداء 
 الرياضي

برامج 
التشسية 
 الرياضية

 
تشسية 
 الشذئ

 
تشسية 
 الذباب

التعميػ 
السدني 
وتسكيؼ 
 الذباب

نعػ 
السعمؽمات 
والتحؽل 
 الرقسي

 
السؽارد 
 البذرية

 
الطب 
 الرياضي

 130 10 17 20 15 10 15 20 23 العيشة الأساسية 1

 40 4 5 6 5 3 4 5 8 العيشة الإستطلاعية 2

 170 14 22 26 20 13 19 25 31 السجسؽع 3
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 -الدراسة الإستطلاعية : -
عيشية  بشاء إستسارة الإستبيان السقتخح قامت الباحية بتطبييق الإسيتبيان عميىلدلامة إجخاءات 

مييؼ مدييئؽلي الأخرييائييؼ الخياضييييؼ  (01البحييث ومييؼ خييارج العيشيية الأساسييية قؽاميييا ) مييؼ مجتسييع
بؽزارة الذباب والخياضة وذلغ بغخض التعخف عمى مجى مشاسبة الإستسارة لمتطبييق عميى تميغ العيشية 

 وذلغ مؼ خلال إجخاء السعاملات العمسية ليا.
 السعاملات العمسية للإستبيان: -

 الباحثة بحدب السعاملات العمسية للإستبيان عمى الشحؽ التالي:قامت 
 أولًا : حداب الردق

 )أ( صدق السزسؽن )السحتؽى( عؼ طريق السحكسيؼ
قامييييييت الباحثيييييية بعييييييخض الإسييييييتبيان فييييييي صييييييؽرتو السبجئييييييية عمييييييى مجسؽعيييييية مييييييؼ الخبييييييخاء 

( لإبجاء الخأي فيي ملائسية الإسيتبيان 0( مخفق )5) الستخرريؼ في مجال الإدارة الخياضية قؽاميا 
 زارة الذييباب والخياضيية فييي إسييتسارةالتشعيسييية بييؽ  محييؽر الخشيياقةفييي مييا وضييع مييؼ اجمييو مييؼ حيييث 

خبييييخاء فييييي محييييؽر الخشيييياقة التشعيسييييية لييييجى الشدييييب السئؽييييية لأراء ال ( يؽضييييح3الإسييييتبيان مخفييييق )
: : 94.87)حيت الشديبة السئؽيية ميابيؼ، حييث تخاو  الأخرائييؼ الخياضييؼ بؽزارة الذباب والخياضة

 % التي ارتزتيا لقبؽل العبارات.55وىحه الشدبة أعمى مؼ :( 80.51
 )ب( صدق الإتداق الداخمي:

قامييت الباحثيية بحديياب صييجق الإتديياق الييجاخمى للإسييتبيان وذلييغ عييؼ طخيييق تطبيقييو حيييث 
مييؼ مجتييع البحييث وخييارج  رياضييي ( أخرييائي01عمييي عيشيية الجراسيية الاسييتطلاعية البييالغ عييجدىػ )

، وذلييغ لإيجيياد معامييل الارتبيياج بيييؼ درجيية كييل عبييارة والجرجيية الكمييية لمسحييؽر التييي  العيشيية الأساسييية
جياءت ، حييث تسثميا، ثػ إيجاد معامل الارتباج بيؼ درجة مجسيؽع السحيؽر والجرجية الكميية للإسيتبيان

وذليغ فيى جسييع عبيارات الإسيتبيان  1.365يا قيسة "ر" السحدؽبة أكبخ مؼ "ر" الججولية البالغ قيست
 مسا يجل عمى أنيا جسيعاً دالة إحرائياً و أنيا تتدػ بجرجة مقبؽلة مؼ الرجق

 ( 2جدول ) 
كل عبارة والدرجة الكمية لسحؽر الرشاقة التشعيسية لدى الأخرائييؼ الرياضييؼ       الارتباط بيؼ درجة معامل

    بؽزارة الذباب والرياضة
 44ن=                                                                                       

 الرشاقة التشعيسية
 معامل الإرتباط م
1 1.5.3 
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2 1..05 
3 1.53. 
4 1.253 
5 1..00 
6 1..35 
7 1.20. 
8 1.565 
9 1.550 

14 1..50 
11 1.025 

 1.365= 1.15دلالة قيسة "ر" الججولية عشج مدتؽى 
( وجؽد ارتباط دال إحرائى بيؼ درجة كل عبارة والدرجةة الكميةة لمبعةد  2يؽضح جدول ) 

مسةةا نعشةةي أنيةةا تتدةةػ بدرجةةة مقبؽلةةة مةةؼ ،  ( 4.45ارة عشةةد مدةةتؽى )ذذةةالتةةى تسثمةةو تمةةغ ال ب
 الردق.

 
 صؽرة الإستبيان الشيائية "بعد حداب السعاملات العمسية":

بعج الإنتياء مؼ الخطؽات الدابقة والتى تزسشت كل مؼ )عخض الإستبيان عمى الخبخاء، 
وحداب السعاملات العمسية( تػ التؽصل إلى الرؽرة الشيائية للإستبيان، حيث بمغ عجد العبارات 

 ( عبارة للاستبيان الثاني 05( عبارة للاستبيان الأول و ).0)
 الدراسة الأساسية: -1

طبييييق الاسييتبيان عمييى عيشييية البحييث الأساسييية ميييؼ الاخرييائييؼ الخياضيييييؼ بتقامييت الباحثيية 
 ( أخريييييييييائي رياضيييييييييي وذليييييييييغ فيييييييييى الفتيييييييييخة 031بيييييييييؽزارة الذيييييييييباب والخياضييييييييية والبيييييييييالغ عيييييييييجدىػ )

غ البيانيات باسيتخجام مييدان و بعيج تفخيي   م2023   /   8  /  10 حتيى  م2023 /  05/6  ميؼ 
 ( حيث أن جسيع عبارات الإستبيان إيجابية.3,6,0بجرجات )التقجيخ الثلاثى )نعػ, إلى حجا ما, لا( 

 -ميزان التقدير السدتخدم : -
)إلى درجات  3وىؽ )مؽافق( وتحرل عمى تبشت الباحثة ميدان تقجيخ ثلاثي لأراء الخبخاء 

درجة لمعبارات وبحلغ يربح  0درجة )غيخ مؽافق( وتحرل عمى  6حج ما( وتحرل عمى 
 .الإستبيان صالح لمتطبيق
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 السعالجات الإحرائية : -
ووفقاً للأساليب  SPSSتػ تحميل البيانات السدتخمرة مؼ ىحا البحث بإستخجام بخنامج 

الؽزن الشدبى ( _ )معامل إرتباج بيخسؽن _ التكخارات _ السجسؽع التقجيخى  الإحرائية التالية:
 لقبؽل ومشاقذة نتائج البحث. 1.15وإرتزت الباحثة مدتؽى دلالة 

 
 ومشاقذة الشتائج: عرض

% فأكثخ لقبؽل العبارات التى تجل 55تبشت الباحثو الؽزن الشدبى لأستجابات عيشة البحث 
إلى  21بؽزارة الذباب والخياضة تتؽفخ بجرجة مختفعو ، ومؼ ) الخشاقة التشعيسيةأو تعطى مؤشخاً أن 

وأقل مؼ بؽزارة الذباب والخياضة بجرجة متؽسطة،  الخشاقة التشعيسية%( مؤشخاً لتؽافخ 55اقل مؼ 
 % مؤشئاً لتحققو لجرجة قميمة 21

 بؽزارة الذباب لدى الأخرائييؼ الرياضييؼ التشعيسيةالرشاقة أولًا : عرض ومشاقذة نتائج واقع 
 والرياضة .

 (  3 جدول )
 والسجسؽع التقديري والؽزن الشدبي والترتيب لإستجابات عيشة البحث عمى  اتالتكرار        

 بؽزارة الذباب والرياضة شعيسيةالسحؽر : واقع الرشاقة الت   
 134ن=         

 ال بارات م
السجسؽع  لا إلى حد ما نعػ

 التقديري 
الؽزن 
 الشدبي

 الترتيب
 % ك % ك % ك

ترةةشا السعمؽمةةات وتؽثقيةةا بطريقةةة ندةةيل  1
 98 الؽصؽل إلييا 

75.38

% 
19 

14.61

% 
13 

10.00

% 
345 

88.46

: 
5 

 93 تزع هيكل تشعيسي يتدػ بالؽضؽح . 2
71.53

% 
23 

17.69

% 
14 

10.76

% 
339 

86.92

% 
8 

تيةةةتػ بتدمدةةةل القةةةرارات عبةةةر السدةةةتؽيات   3
 88 الإدارية السختمفة. 

67.69

% 
14 

10.76

% 
28 

21.53

% 
320 

82.05

: 
9 

تطةةةةةةةةؽر لائحتيةةةةةةةةا التشعيسيةةةةةةةةة باسةةةةةةةةتسرار  4
 للإستجابة الدريعة للأزمات .

95 
73.07

% 
25 

19.23

% 
10 

7.69

% 
360 

92.30

: 
3 

تحدد تؽصيف وظيفةي لجسيةع السشاصةب بيةا  5
 75 بالإدارات السختمفة.

57.69

% 
34 

26.15

% 
21 

16.15

% 
314 

80.51

% 
11 

تةةؽزع السيةةام والإختراصةةات داخةةل الإدارات  6
 77 السختمفة وفقاً لمتؽصيف الؽظيفي. 

59.23

% 
34 

26.15

% 
19 

14.61

% 
318 

81.53

% 
10 

 91.534 1.53357 22.302 76.1529 99تشدةةق بةةيؼ الإختراصةةات والسيةةام السؽكمةةة  7
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 -( ما يمي:0يتزح مؼ ججول )
)واقع الخشاقة التشعيسية ( حيث تخاوح الؽزن  السحؽر تفاوتت استجابات العيشة عمى عبارات 

 :( 80.51: : 94.87) الشدبي للإستجابات ما بيؼ
 

الرشاقة  وىحا يعشى تؽافخ% % 55وجاء الؽزن الشدبى لجسيع عبارات السحؽر أكثخ مؼ 
% 21لشدبي ما بيؼ بجرجة مختفعو. و لا يؽجج عبارات وزنيا ا التشعيسية بؽزارة الذباب والرياضة

 %.21ولا يؽجج عبارات وزنيا الشدبى أقل مؼ ، %55إلى أقل مؼ 
 

%( مسا يذيخ 99.87كسا جاء الؽزن الشدبى لاستجابات عيشة البحث عمى السحؽر ككل )   
 .الخشاقة التشعيسية بجرجة مختفعة إلى تحقق

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
       
      

            88.46% 86.92% 82.05% 92.30% 80.51% 81.53% 91.53% 87.17% 94.35% 94.78% 88.20% 87.99%

88.46%
86.92%

82.05%

92.30%

80.51%
81.53%

91.53%

87.17%

94.35% 94.78%

88.20% 87.99%

0.7

0.75

0.8

0.85

0.9

0.95

1

 
 ب
لن
 ا
 
 
و
ال

ال ب را 

            

 

 ( 1 شكل )
 واقع الرشاقة التشعيسية بؽزارة الذباب والرياضةالؽزن الشدبى لإستجابات عيشة البحث عمى عبارات محؽر 

 % % % % لكل إدارة مركزية.

تعمةةةةةةػ الأخرةةةةةةائييؼ الرياضةةةةةةييؼ بةةةةةةالمؽائح  8
 والقؽانيؼ السشعسة لمعسل. 

100 
92.30

% 
10 

7.69

% 
20 

15.38

% 
340 

87.17

: 
7 

تذةةةةةرف عمةةةةةى إنجةةةةةاز الأعسةةةةةال بةةةةةالإدارات  9
 108 السختمفة.

83.07

% 
22 

16.92

% 
0 

0.00

% 
368 

94.35

% 
2 

تدعى إلى إحداث تغييرات في أسمؽب العسةل  14
 115 كل فترة

88.46

% 
10 

7.69

% 
5 

3.84

% 
370 

94.87

: 
1 

تقدةػ السةةراجعيؼ لف ةةات متشؽعةة تسكشيةةا مةةؼ  11
 92 تقدنػ الخدمة  السشاسبة لكل ف ة

70.76

% 
30 

23.07

% 
8 

6.15

% 
344 

88.20

% 
6 

104 إجسالى السحؽر

0 

72.72

% 
250 

17.48

% 
140 

9.79

% 

 

3775 

87.99

٪ 
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تدعى الؽزارة إلى إحجاث ( عمى التختيب الأول والتي تشص عمى 01حرمت العبارة رقػ ) -
( عمى التختيب الثاني والتي تشص 0تغييخات في أسمؽب العسل كل فتخة ، بيشساحرمت العبارة رقػ )

( عمى التختيب 0العبارة رقػ )عمى تذخف الؽزارة عمى إنجاز الأعسال بالإدارات السختمفة ، وحرمت 
 تسخار للإستجابة الدخيعة للأزمات .الثالث والتي تشص عمى تطؽر الؽزارة لائحتيا التشعيسية باس

 
تتستع بالخشاقة التشعيسية  ىحه الشتيجة إلى أن الإدارة العميا بؽزارة الذباب والخياضةوتعدو الباحثة  -

ويخجع ذلغ إلى وضؽح الييكل التشعيسيي وإتدامو بالسخونة وكحلغ لإتخاذ القخارات برؽرة تدمدمية 
مع تحجيج السيام والسدئؽليات لكل أخرائي رياضي بالؽزارة وكحلغ لسذاركة الأخرائييؼ 

لإضافة إلى أن الخشاقة الخياضييؼ في إتخاذ القخارت وىحا يؤدي إلى سخعة إنجاز العسل ، با
التشعيسية وتؽافخىا بؽزارة الذباب والخياضة يذيخ إلى تسيد الأنعسة والقؽانيؼ السشعسة لديخ العسل 

، وبالتالي تذيخ الباحثة عمى أن واقع  بالؽزارات وبأنيا واضحة ومعمشة لكافة الأخرائييؼ بالؽزارة
 تشعيسي يتدػ بالؽضؽح .الخشاقة التشعيسية بؽزارة الذباب والخياضة لو ليكل 

 
تحدد تؽصيف وظيفي ( عمى التختيب الأخيخ والتي تشص عمى 5كسا حرمت العبارة رقػ ) -

( عمى التختيب قبل الأخيخ والتي 2، وحرمت العبارة رقػ ) لجسيع السشاصب بيا بالإدارات السختمفة
 يف الؽظيفي.تؽزع السيام والإختراصات داخل الإدارات السختمفة وفقاً لمتؽصتشص عمى 

 
في تؽافخ الخشاقة التشعيسية بجرجة مختفعة عمى أداء  (Raissi,2017) اتفقت الجراسة مع دراسة  -

 السؽظيؼ الإدارييؼ ورشاقة عسمية الأعسال بالتعميػ العالي مؼ خلال قياس تأثيخ أنعسة تطبيق 
 
حيث أن مدتؽيات الإستيعاب لأنعسة السؤسدة   (kharabe,2012)اتفقت الجراسة مع دراسة  -

تتأثخ بذكل إيجابي بالخشاقة التشعيسية وأن رشاقة الأنعسة تعسل كعامل قؽي وحاسػ مؼ خلال 
 تزخيػ التأثيخ الإيجابي لتبشي أنعسة السؤسدة عمى الخشاقة التشعيسية.

 
( ودراسة 6160 ( ودراسة )ىمل ،6160اتفقت الجراسة مع دراسة كلًا مؼ )أبؽ عاصي ،  -

 ( في السشيج السدتخجم السشيج الؽصفي بأسمؽبو السدحي .6166)البخبخي ، 
وبحلغ يكؽن قج تػ الإجابة عمى التداؤل الحي يشص عمى "ما واقع الخشاقة التشعيسية لجى 

 الأخرائييؼ الخياضييؼ بؽزارة الذباب والخياضة".
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 -الإستشتاجات :
 -الباحثة للإستشتاجات التالية:في ضؽء ىجف البحث وتداؤلاتو تؽصمت 

الخشاقة التشعيسية لجى الأخرائييؼ الخياضييؼ بؽزارة الذباب والخياضة تحققت بجرجة  أن 
 -:أنيا وتتسثل في %( 99.87مختفعة بؽزن ندبي )

 تزع ليكل تشعيسي يتدػ بالؽضؽح . -0
 ترشف السعمؽمات وتؽثقيا بطخيقة يديل الؽصؽل إلييا -6
 الأخرائييؼ الخياضييؼ بالمؽائح والقؽانيؼ السشعسة لمعسل.تعمػ  -3
 

 التؽصيات :
 تؽصمت الباحثة لمتؽصيات التالية:

وتشسية روح الفخيق والعسل تشعيسية تجريب العامميؼ وتشسية مياراتيػ بخرؽص الخشاقة ال -0
 الجساعي في أداء ميام العسل .

أو خرائص السشعسات الحكية وذلغ عؼ ضخورة قيام السشعسات الحالية باكتداب صفات  -6
طخيق تطبيق الأساليب الإدارية الحجيثة مثل الخشاقة التشعيسية حتى تربح الؽزارة أكثخ كفاءة 

 وفاعمية ونجاحاً في تحقيق أىجافيا.
ضخورة اىتسام الإدارة العميا في الؽزارة بإجخاء الشجوات والسحاضخات التثكيفية الستعمقة بالدخعة  -3

ة والإستجابة والتكيف ومؽاكبة التغيخات الجيشاميكية السعاصخة مسا يعج مؼ السكؽنات والسخون
 مدتؽى الخشاقة التشعيسية .الأساسية لمسشعسة الخشيقة وذلغ لتحديؼ 
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 السدتخدمة السراجع:   

 أولا:السراجع بالمغة العربية

مقتيييييخح لتطيييييؽيخ أداء الكييييييادة م( . تريييييؽر 6160أبيييييؽ عاصيييييي ، ىذيييييام عبيييييالعديد ، يؽسيييييف ) -1

( ، ج ..السجرسية بالسجارس الثانؽية في ضؽء مجخل الخشاقة التشيسيية . السجمية التخبؽيية ، )

(6 ، ).00-051. 

( : تحدييييؼ الأداء الإداري بكمييييات جامعييية جيييازان فيييي ضيييؽء 6102أحسيييج كسيييال عبيييجالؽىاب ) -6

، الجسعية السرخية لمتخبيية  .6، ع 3مجخل الخشاقة التشعيسية ، مجمة الإدارة التخبؽية ، س

 السقارنة والإدارة التعميسية ، مرخ.

( : الخشياقة التشعيسيية مييجخل اسيتخاتيجي فيي عسمييية تعدييد الإسيتغخاق الييؽظيفي 6106العابيجي ) -3

دراسيية تجخيبييية مييؼ شييخكات القطيياع الرييشاعي فييي وزارة الرييشاعة والسعييادن ،  –لمعييامميؼ 

( ، كميية الإدارة والإقترياد ، جامعية 36ادية والإداريية ، العيجد )مجمة العخبي لمعمؽم الإقتري

 الكؽفة ، العخاق.

( : اسيييييتخاتيجية مقتخحييييية لتحدييييييؼ مديييييتؽى الخشييييياقة 6102السريييييخي ، ميييييخوان ولييييييج سيييييميسان ) -0

التشعيسييية فييي السييجارس الثانؽييية بسحافعيية غييدة ، مجميية كميييات التخبييية فييي العمييؽم التخبؽييية ، 

 ، كمية التخبية ، جامعة عيؼ شسذ ، مرخ.( 6( ، ع )01مج )

(. متطمبييات تطبيييق الخشيياقة التشعيسييية بالسييجارس الثانؽييية العاميية 6160) شييعبان أحسييج ىمييل . -5

 .501-0.0( ، 0) 05بسرخ . مجمة الفيؽم لمعمؽم التخبؽية والشفدية ، 
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