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 سمخص :ال

ٍينننة اليننندارية اىدارينننة تنننر تهقجنننو و تنننوتجو الَننننار والاسنننتٍوارية    هَ ٍنننة رياضنننية مو       تكٍننأ مٌ
هؤسىننة رياضننية بينن و لأنناد وا تهننادا  الوياضننية بينن و منناو  حجننم من لأننند وضننور مح نناد ولننوا ح 

الدىنناد الادار  ولننهلو وجننود الينندارية اىداريننة وبَننود م  اتهنناد رياضنن  لننؤد   لننر شٍننور بعنن  م نن ا  
تهننن هننأ وجننود الدىنناد اىدار  وم نن الً الٍوتمدننة ىٍننا لىننالأن لأمننر تقمجننو اللٍننو  والٌنن ا ية وتىننٍجو 

 لأٍمية تقجيم ا داء وتنَب اللٍو  تر العٍو .
ة  نرجننننة واستومًنننل ال احمننننة هننننأ ىتنننا ا ال هننننم تننننواتو اليننندارية اىداريننننة تننننر ا تهنننادا  اىدارينننن     

هتوسطة ىىبيا واستونهل ال احمة الٍٍَا الوصدر بأسموبة الٍىهر والتهمجم   وتم امتيار لأجَة ال هم 
هننننرلا ولالأنننب و  دار  رياضننن  حجنننم  041بالطويقنننة العينننوا ية هنننأ هنتٍنننب ال هنننم و ال نننال  لأنننندٌم 

رتننب الااقننا  لٍننأ اشٍننو  الَتننا ا وجننود لننوا ح واننواىجأ ماصننة بالعقوبننا  و النننىاءا  وتنننرجٍا باتهنناد 
لوالف ا ى ٍة والقوالأن والقواىجأ ىٍا لوجن هوىىية تر اتواذ القوارا  ولأند وجود سياسة الاتًار لأنأ 

 الٍعموها   نرجة ىبجوة . 
 

 كمسات مفتاحية :
  اليدارية اىدارية   ا تهادا  الوياضية   اىدارة الوياضية   اتهاد رتب الااقا  .
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The reality of applying administrative transparency in the Egyptian 

weightlifting federation 

 

Summary: 

The importance of administrative transparency lies in achieving and 

providing success and continuity for any sports organization  

A sports institution in general and sports federations in particular as the 

lack of clarity in the provisions regulations and clauses of any sports 

federation leads to the emergence of some froms of administrative corruption . 

Therefore the presence of administrative transparency limits the presence of 

administrative corruption and its various forms and also helps reduce 

ambiguity and ambiguity and facilitate  

The process of evaluating performance and avoiding ambiguity at work 

. The researcher concluded from the research results that there is degree 

of administrative transparency in administrative unions  

Relatively average .The researcher used the descriptive method using 

the survey and analytical method and the research sample was chosen  

Randomly from the research community which numbrerd 140 coaches 

,players and sports administratoes ,where 

The results showed that there regulations and laws regarding 

punishments and penalties and they are included in the weightlifting 

Federation for those who violate the regulations rules and laws . There is also 

centralization in decision making and the absence of a disclosure policy . 

Information to large extent .  

 

key words   :  

Administrative transparency – sports federation – sports administration 

– weightlifting federation .  

 

 

باتحاد رفع الأثقاؿ السرري واقع تطبيق الذفافية الإدارية   
 

 السقدمة ومذكمة البحث : 
لعن هدٍنود اليندارية الادارينة هنأ الٍدنالإيم اىدارينة الهنلمنة التنر لا لنىا  اللٍنو  ل تَدٍنا و لنم 

   ( 085: 5تتٌح هعالٍٍا رغم ىموة الهنلم لأٍَا )



 

78 

 

 م2023 أكتوبر   – (1العدد ) –( 0085مجلد )

  :ijssa@pef.helwan.edu.eg        البريد الالكتروني : ijssa.journals.ekb.eg الموقع الالكتروني

كٍننا لعَننر هدٍننود الينندارية الننر العتىيننة و الالتننىاد بٍتطم ننا  و اليننوو  التهوج يننة العٍننا  و 
 .66:1 ) تكاتؤ الدوو لمنٍيب وسٍولة الاجواءا  و الهن هأ الدىاد ) 

 
كٍنننا تعَنننر الوضنننور والٍ ا ننندة التنننر تبَنننر لأمجٍنننا الٍىننناءلة تنننر ىاتنننة ا ننن ا  واىٍنننا  العٍمينننا   

نننة تهنننل ه منننة تينننوي ية تتًنننف بالوضنننور اىدارينننة هٍنننا لىنننٍم تنننر تو فننني  الدىننناد وتعىينننى هنننيم الَىاٌ
والاستقوار وتع ي الٍَا النلٍواواطر تر تٍ جأ الٍتنأاويأ تنر الونهنة والعناهمجأ تنر تهٍنو هىنؤولياتٍم 

 ( 55:  6هأ مت  وجود اَوا  اتًا  هدتوحة وتنتو حو لمٍعموها  )
 

الادار  لأمننننر هيننننارىة العنننناهمجأ تننننر صننننَالأة و هواه ننننة  كٍننننا تعَننننر اىدارة بالينننندارية ان لقننننود الَ نننناد
الىياسننا  و القننوارا  و ا ليننا  و اطتلأٍننم لأمننر ىننو هننا لوننم الٍؤسىننة والتننر هننأ  ننأىً لىننٍح لٍننا 

ناتٍا )  ( . 2:  66 تهقجو مٌ
 

بأنيػا نعػاـ اداري محػدد بسيػااير الرػدؽ و الؽ ػؽف و الافرػاف كٍا لأوتنل ال احمنة اليندارية الادارينً 
ميػػامميؼ بالسذػػارىة فػػ  لسيػػع السجػػالات و السدػػتؽيات الاداريػػة السختمفػػة لرػػشع القػػرارات  و اتػػيل ل

 مراقبة الاداء و ذلغ لتحقيق اليدؼ الياـ السؤسدات الريا ية .
 

ٍية تطبجو اليدارية اىدارية وبَا لأمنر هنا توصنمل  لينً دراسنا  ىنت هنأ       عسػرو وهٍا سبو وهأ اٌ
( ، محسػػؽد اسػػامة عبػػد الؽىػػا   2209الػػداؼ عبػػد الػػرازؽ ىػػؽارى   ( ، حدػػاـ 2222احسػػد )  

 Norman et al( ،  2206( ،امػػان  ) حدػػؼ   2209( ، احسػػد عطيػػة الدػػيد    2200 
 2202  ، )Li chu chi   2229  . ) 
 

ٍية دراسة ) وااب تطبجو اليدارية باتهاد رتب الااقا  الًٍوي  . و      لهلو ارتئل ال احمة اٌ
( من اليدارية توتو ىدي الٍعموها  لنٍيب الاتواد   تنعو ا هنور  2117)  Bretonلوي " والتون     

 داتة لعَر القٌاء لأم  ت الأ الٍعموها    وذلو لأنأ طوينو تنوتجو هعموهنا  هتٍاامنة لٍنأ لا لىنتطيب 
  (  05: 7الوصو   لجٍا  هٍا لىٍم تر لأند هعارضة ا تواد لمتلججو ) 
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تعبنننو الادارة باليننندارية لأنننأ ى ننناد  دار  لقنننود لأمنننر هينننارىة العننناهمجأ تنننر صنننَالأة وهواه نننة ىٍنننا      
الىياسا  والقوارا  وا ليا  واطتلأٍم لأمر ىو ها لوم الٍؤسىة والتر هنأ  نأىً لىنٍح لٍنا  تهقجنو 

ناتٍا )   (   086:  0مٌ
 

"إتاحة الهعمَهات  صحاب ال أو َالراغ لو ت  اىطتع اهننا الينندارية ىىننموي وشيدنن  تعَننر 
الجَاىب اىلجا لة َالسم لة لأمر حد كينننننننننننننننننننننننننننف لأمر    العه  هؤسسات الىدب العانوأجٍزة ء لأمر أدا
   َالتهَل  الهتعمقة  التمطلطاءا  َتقدلن الهعمَهات َلأرضٍا  هصداالة تاهة هو حلث اىجرسواء  

َمارج الهؤسسة   ََاضحة تكَو ٌىاك راا ة ه رَلأة لمههارسة اىدارلة دام حتر   دلذَالتى
 (  08: 5للأٌداف الكملة لمهؤسسات الماصة َالعاهة" )   الدعملة تر الَصَكة اله ارلتأكجن 

 
كٍا لوجن توا ن لأنلنة لتطبجو اليدارية تر ا تهادا  الوياضية وهٍَا ) هعوتة العاهمون لمٍنن  

ننا  الٍَ ٍنة  العاد و  ا ٌننا  الدويينة لتتهناد وهعوتنة ىيفينة هينارىتٍم بدالأمينة تنر صنياىة وتطنويو اٌ
لننتكمم النٍيننب  ملننة الارانناد تمننيي ٌَنناي هننا لىننٍر بالبياىننا  الىننوية التننر لا لطمننب لأمجٍننا الا القننادة هننأ 

يوسنجٍم والٍويوسنون الٍىتويا  الادارية العميا   الواابنة هنأ النٍينب ولأمنر النٍينب تالويسناء لواابنون هو 
لواابنننون ريسنننا ٍم انننم لوٌنننب النٍينننب لواابنننة مارجينننة وجٍاٌجوينننة  كٍنننا لٍٍنننو جٍينننب العننناهمجأ لًٍنننمهة 

نا  الاتهاد الٍوطط لٍا. ) م تر وشا دٍم  تهقجو اٌ  (  08:  2الاتهاد و ىناحة و لوت ط استٍوارٌ
 

 ىدؼ البحث :
 بأتهاد رتب ا اقا  الًٍوي  .  لر دراسة وااب تطبجو اليدارية اىدارية لٍن  ال هم 

 
 تداؤلات البحث :

 ؟بأتهاد رتب ا اقا  الًٍوي ها وااب تطبجو اليدارية الادارية  -0
 
لراءات البحث  :إ  

 مشيج البحث  -
 التهمجم  لٍت ٍتً لطبيعة ال هم و  الٍىهر يًاستونهل ال احمة تر ٌها ال هم الٍٍَا الوصدر بأسموب
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 مجتسع وعيشة البحث : -
  هنتٍب ال هم 

ا تٍو هنتٍب ال هم لأمر العاهمجأ تر الاتهاد الًٍو  لوتب الااقا  وهَاطقً وملأٌاء هنمي 
 –ادارة ا تهننناد و هننننلوي متنننوو ا تهننناد و ادارة الاتهنننادا   نننوزارة اليننن الا والوياضنننة هنننأ ) ادارينننجأ 

 .تودا  748لالأبجأ( و ال ال  لأندٌم  –هنربجأ 
  :  لأجَة ال هم 

 ٍنلة للأس الا التالية :لأجَة ال هم بالطويقة العتم امتيار 
ت  العميا . -0  ان ل ون الٍدهوو هأ حاهمر الٍؤٌ
 سَوا  . 5من ل ون لنلً سَوا  مبوة تر هنا  رتب ا اقا  مكمو هأ  -2
 من ل ون همم بنٍيب الٍعموها  الواصة  وياضة رتب ا اقا  . -5

جأ و الٍنننربجأ و الٍننوشدجأ بالاتهنناد ( هننأ الاداريننجأ و التلأبنن041حجننم  منن  اجٍننالر العجَننة )
( تنننودا لٍممنننون العجَنننة  51لٍممنننون هنٍَنننب ال هنننم وهنننأ منننارة العجَنننة ا ساسنننية و )( تنننودا 91 واانننب )

 الاستطتيية وهأ مارة العجَة ا ساسية 
 

 أدوات لسع البيانات :
 استونهل ال احمة ادوا  جٍب البياىا  التالية  : 

 تحميل الؽثائق و الدجلات  -0
ااهل ال احمة باىطتو لأمر الواا و و الىنت  و هنوىا  الىموي و اوا م الٍَيطا  الٍه ورة      

والاتداهيا  النولية لٍ اتهة الٍَيطا  تر الٍنا  الوياض  با ضاتة الر اىطتو لأمر الٍواجب 
 جن ال هم  . العمٍية والنراسا  الىابقة وال هوث العمٍية الٍتعمقة باليدارية الادارية التر تد

 ستبياف : الا -2
ستعاىل ال احمة تر الأناد و تًٍيم الاستبيان بعند هأ الًٍادر تر تهنلنن وصنياغة ال  نارا  ا

 لأناد ىٍا لم  : ىاىل مطوا  اىهًَ و الٍَنرجة 
طتو لأمر العنلن هأ النراسنا  والٍواجنب التنر ااهل ال احمة  تًٍيم اىستبيان بعن القواءة و اى

وااب تطبجنو اليندارية اىدارينة  وتهنلن الٍن  هأ الاستبيان و ٌو التعو  لأمر اليدارية اىداريةتَاولل 
 . بأتهاد رتب ا اقا  الًٍوي 
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و الٍجىان المتار  ) ىعم   و تم تهنلن الٍجىان الٍقتور -  لا ( .  –الر حن ها  –وٌ
الم ا  ( و  –ية ) الًنق تطبجو الاستٍارة لأمر العجَة الاستطتيية  جواء الٍعاهت  العمٍ -

 .  هأ ) هنربجأ ولالأبجأ واداريجأ ( بٍنا  رتب الااقا  51لأندٌم 
 

  السياملات اليمسية للاستبياف : 
 ااهل ال احمة بهىالا الٍعاهت  العمٍية لتستبيان لأمر الَهو التالر : 

 حدا  صدؽ السحتؽي :
 السشطق  ( :  -صدؽ السحتؽي   السزسؽف 

حجم لأو  الاستبيان ىٍا سنبو تنر مطنوا  البَناء لأمنر الوبنواء )الٍه ٍنجأ ( لهىنالا صننق       
 الٌٍٍون )الٍهتو  ( هأ مت  ا ناء الومي حو  هن  هَاس ة ي ارا  الاستبيان لمٍن  هًَ . 

  :  صدؽ الاتداؽ الداخم 
 ( 51)ااهنننل ال احمنننة  تطبيقنننً لأمنننر لأجَنننة اواهٍنننا سنننتبيان لهىنننالا صننننق الاتىننناق النننناممر لت

وهننأ غجنو العجَننة الاساسنية ولٍننا ىدني الٍواصنندا    انم ااهننل ال احمننة مٍىنون تننودان هنأ هنتٍننب ال هنم 
 بهىالا هعاهو الارت ا   جوسون ىٍا لم  : 

والنرجننة الكميننة التننر  ي ننارا  الاسننتبيان هننأي ننارة  اننن تننم حىننالا هعنناهت  الارت ننا   ننجأ درجننة ىننو -
 تَتٍر  ليً 

  
 الشتائج :و تفدير مشاقذة وعرض 

 ( 0لدوؿ   
اتحاد رفع الأثقاؿ واقع تطبيق الذفافية الادارية ف   :عبارات الأستبياف  ميامل الارتباط بيؼ درلة ىل عبارة مؼ
 الت  تشتسي إليو عبارات الاستبياف والدرلة الكمية السرري 

 ( 52  ف = 

 العبارات د
ميامل 
 الارتباط
 بالبيد

 736.0 التذرييات بأتحاد رفع الأثقاؿولؽد و ؽف إداري للإلرءات و  1

 734.0 اتػ تسكيؼ السؽظفيؼ مؼ أتخاذ القرارات داخل الأتحاد 2
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 735.0 تتؽافر السيمؽمات اللازمة لأداء اليسل بذكل مشاسب 3

 73077 اتػ تؽ يل الأنعسة والسيمؽمات لكافة اليامميؼ والسسارسيؼ 4

 73660 الحالية والسدتقبميةتتلائػ السيمؽمات مع أىداؼ اليسل  5

 73005 امتزـ الأتحاد بتطبيق الأنعسة بذكل صارـ حت  لا اتؽالد خمل 6

 73065 السيمؽمات السحددة لدير اليسل تداعد عم  حل السذكلات 7

 73447 اتػ مذارىة لسيع اليامميؼ ف  تحداد السيمؽمات الستيمقة باليسل 8

 73475 لكافة اليامميؼ و السسارسيؼتتبع سياسة الأفراف عؼ السيمؽمات  9

 73655 اتػ اتخاذ الالراءات اللازمة لمسحافعة عم  اتباع التيميسات 11

11 
اتػ الأستيانة بجسيع الؽسائل الخاصة بشذر السيمؽمات الخاصة بالأتحاد 

 واتباع سياسة البا  السفتؽف
730.. 

12 
سمؽؾ اخلاقي بيؼ ادعػ الاتحاد نذر ثقافة الشزاىة وبالتال  ايجاد 

 اللاعبيؼ و السدربيؼ واليامميؼ ف  السجاؿ الريا ي
735.0 

13 
اؽلد نعاـ وا ل متبع بيؼ الأدارات و المجاف ف  السدتؽيات الإدارية 

 السختمفة
73005 

14 
تؽلد قشؽات اتراؿ تسكؼ السرالييؼ و السراقبيؼ مؼ الأبلاغ عؼ حالات 

 الانحراؼ
73567 

15 
الستبية ف  السدئؽلية الإدارية وا حة ومتاحة لكافة  الآليات الإدارية

 السؽظفيؼ
7366. 

16 
تؽلد ميمؽمات ىافية لدى اليامميؼ بإتحاد رفع الأثقاؿ عؼ اليقؽبات لسؼ 

 يخالف الأنعسة والقؽانيؼ.
73470 

17 
تؽلد إلراءات محدده لإبياد السؽظف عؼ الدمؽىيات الت   تكية مؼ 

 الانحراؼ الإدارى 
73550 

18 
اتػ تبديط الإلراءات و القؽانيؼ لديؽلة فيسيا و تشفيذىا عم  اكسل ولو 

 اثشاء سير اليسل
736.4 

 .7345 اؽلد وميااير وا حة لمؽالبات الؽظيفية تداعد ف  تحداد الانحرافات 19

 .73.7 تؽلد لجشة خارلية وداخمية لتقييػ الأداء و تشفيذ التيميسات  والقؽانيؼ 21

21 
السداءلة الإدارية مؼ قبل الجية السخترة بذلغ وبدوف تحيز  لأي تتػ 

 طرؼ و تتسثل ف  افراد مؼ مدتؽيات إدارية مختمفة
73650 

 1.281=  1.15هيٍة ر الننولية لأَن هىتوي دلالة 
 



 

84 

 

 م2023 أكتوبر   – (1العدد ) –( 0085مجلد )

  :ijssa@pef.helwan.edu.eg        البريد الالكتروني : ijssa.journals.ekb.eg الموقع الالكتروني

ان هعاهننننو الارت ننننا   ننننجأ ىننننو ي ننننارة هننننأ ال  ننننارا  والٍنٍننننوو الكمنننن   (0)لتٌننننح هننننأ جنننننو  
( وبٍقارىنة هيٍنة ) ر ( الٍهىنوبة بةيٍنة ) ر (   1.765الن   1.518) ان تواوحنل هنا  نجأ   لتستبيان

وبنهلو لًن ح لأنند  سنتبيانالننولية لتٌح وجود ارت ا  دا  احًا يا  جأ ال  نارا  والٍنٍنوو الكمن  لت
هنننأ  تتىنننم  نرجنننة لأالينننة لاسنننتبياني نننارة  والَتنننا ا تنننن  لأمنننر ان ي نننارا  ا(  20)  سنننتبياني نننارا  الا

 الًنق .
 (2لدوؿ  

 والدرلة الكمية للاستبياف  محاوردلالة الفروؽ بيؼ الربيع الاعمي والادني عمي لسيع 

 الأستبياف ـ
 قيسة ت الربيع الاعمي الربيع الادني

 ع ـ ع ـ

اواقع تطبيق الذفافية الادارية ف   0
 الاتحادات الريا ية

58.785 5.042 59.428 5.079 07.278 

 2.022=  2.25الجدولية عشد مدتؽي دلالة قيسة ت 
 

جٍيننب ( ان هيٍننة   الٍهىننوبة  ننجأ ىننو هننأ الوبيننب الالأمنن  والادىنن  لأمنن  2لتٌننح هننأ جنننو  )
ولًنالح الوبينب الالأمن   1.15والنرجة الكمية لتستبيان جاء  دالة احًا يا لأَن هىتوي دلالة  ي ارا 

 لأم  درجة لأالية هأ الًنق . الٍهاورهٍا لن  لأم  ان 
 
 :  ػ الثبات 

وذلنو  تطبيقٍنا لأمنر لمتأكن هأ ا ا  الاستبيان ااهل ال احمة باستوناد  التنى ة الًَفية وهعاهو ملدا لكووى نا  
 تودان هأ هنتٍب ال هم وهأ مارة العجَة ا صمية   والننو  التال  )   ( لوضح ذلو . مٍىون (  51لأجَة اواهٍا ) 

 ( 3  لدوؿ  
 ( 52الثبات باستخداـ التجزئة الشرفية وميامل ألفا لكرونباخ للاستبياف       ف = مياملات 

 الاستبياف د
ميامل الفا 
 كرونباخ

 التجزئة الشرفية
 لتساف سبيرماف براوف 

تحاد ة الادارية ف  اواقع تطبيق الذفافي 0
 رفع الأثقاؿ السرري 

1.854 1.781 1.876 

 1.281( =  1.15(  هىتو  هعَوية )  48هيٍة ) ر ( الننولية لأَن درجة حوية ) 
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 ( ها لم  : 5  لتٌح هأ جنو  )
تسنتبيان دالنة  حًنا يالأن هىنتوي دلالنة لملدا ىووى نا  والتنى ينة الًَنفية   هعاهتجاء  هيم 

  نرجة لأالية هأ الم ا ان تتىم الاستبي ههاورالاستبيان  هٍا ليجو  لر ان  ي ارا لأم  جٍيب  1.15
 

فػ   ػؽء ىػػدؼ البحػث والسػػشيج السدػتخدـ والييشػػة السختػارة و أداة لسػػع البيانػات السقترحػػة 
 والاسمؽ  الإحرائي السدتخدـ تػ التؽصل ال  الشتائج التالية : 

ما واقع تطبيق الذفافية الادارية ف  الاتحادات نتائج التداؤؿ الأوؿ لأستجابات عيشة البحث  
 ؟  الريا ية
وال  ارا   ي ارا  الاستبيان% تأكمو ىنلالة و هؤ و لأمر تواتو  71تتبَر ال احمة وزن ىىب   

% ىنلالة و هؤ و لأمنر التنواتو  نرجنة هتوسنطة  71% الر ااو هأ  51 نرجة ىبجوة ووزن ىىب  هأ 
ة ال هننم % ىنلالننة و هؤ ننو لأمننر تننواتو  نرجننة ضنن يدة هننأ وجٍننة ى ننو لأجَنن 51ووزن ىىننب  ااننو هننأ 

  وتر ضوء استناباتٍم .
 
 ( 4لدوؿ   

  واقع تطبيق الذفافية الادارية :الاستبيافلعبارات لاستجابات عيشة البحث  (2التكرارات والأىسية الشدبية  و كا
 (92 ف=    لدي عيشة البحثالاثقاؿ السرري  باتحاد رفع                

 العبارات ـ
مجسؽع  لا الي حدا ما نيػ

 الدرلات
 السقدرة

الاىسية 
 2كا الشدبية

 % ؾ % ؾ % ؾ

0 
ولؽد و ؽف إداري 

للإلرءات و التذرييات 
 بأتحاد رفع الأثقاؿ

000 5.3. 54 0630 00 0.34 498 82.2 69.6 

2 
اتػ تسكيؼ السؽظفيؼ مؼ 
أتخاذ القرارات داخل 

 الأتحاد
47 0.3. 0. ..30 .. 4030 361 59.6 16.8 

اللازمة تتؽافر السيمؽمات  3
 لأداء اليسل بذكل مشاسب

000 6734 54 0630 06 003. 500 82.5 72.4 

 66.6 82.0 497 .003 06 0.30 50 .5.3 .00اتػ تؽ يل الأنعسة  4
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والسيمؽمات لكافة اليامميؼ 
 والسسارسيؼ

5 
تتلائػ السيمؽمات مع 
أىداؼ اليسل الحالية 

 والسدتقبمية
000 5.3. 5. 0630 0. 0.3. 497 82.0 68.8 

6 
امتزـ الأتحاد بتطبيق 

الأنعسة بذكل صارـ حت  
 لا اتؽالد خمل

004 6034 40 0.3. .0 053. 497 82.0 73.5 

7 
السيمؽمات السحددة لدير 
اليسل تداعد عم  حل 

 السذكلات
000 6734 5. 0630 00 0.34 499 82.3 71.6 

8 

اتػ مذارىة لسيع 
اليامميؼ ف  تحداد 
السيمؽمات الستيمقة 

 باليسل

5. 0.30 .0 4535 50 0530 412 68.0 14.0 

9 
تتبع سياسة الأفراف عؼ 
السيمؽمات لكافة اليامميؼ 

 و السسارسيؼ
64 .030 67 0.30 0. ..36 390 64.4 2.7 

02 
اتػ اتخاذ الالراءات 
اللازمة لمسحافعة عم  

 اتباع التيميسات
000 603. 4. 0.3. 00 0.34 504 83.2 82.6 

00 

الأستيانة بجسيع اتػ 
الؽسائل الخاصة بشذر 
السيمؽمات الخاصة 

بالأتحاد واتباع سياسة 
 البا  السفتؽف

00. 5.34 55 0030 0. 0434 493 81.4 62.2 

02 

ادعػ الاتحاد نذر ثقافة 
الشزاىة وبالتال  ايجاد 
سمؽؾ اخلاقي بيؼ 
اللاعبيؼ و السدربيؼ 

0.4 663. .. 0.3. .7 043. 508 83.8 99.5 
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واليامميؼ ف  السجاؿ 
 الريا ي

03 

اؽلد نعاـ وا ل متبع 
بيؼ الأدارات و المجاف ف  
السدتؽيات الإدارية 

 السختمفة

.4 4036 .7 4436 0. 0.3. 460 75.9 34.7 

04 

تؽلد قشؽات اتراؿ تسكؼ 
السرالييؼ و السراقبيؼ مؼ 

الأبلاغ عؼ حالات 
 الانحراؼ

.0 4730 .. 4.36 .. 063. 452 74.6 26.6 

05 

الآليات الإدارية الستبية 
ف  السدئؽلية الإدارية 
وا حة ومتاحة لكافة 

 السؽظفيؼ

006 6034 50 0530 05 0034 505 83.3 81.7 

06 

تؽلد ميمؽمات ىافية لدى 
اليامميؼ بإتحاد رفع 

الأثقاؿ عؼ اليقؽبات لسؼ 
 يخالف الأنعسة والقؽانيؼ.

044 003. .6 003. 00 073. 526 86.8 132.5 

07 

تؽلد إلراءات محدده 
لإبياد السؽظف عؼ 

الدمؽىيات الت   تكية مؼ 
 الانحراؼ الإدارى 

0.0 643. 46 003. 05 0034 510 84.2 93.6 

08 

اتػ تبديط الإلراءات و 
القؽانيؼ لديؽلة فيسيا و 
تشفيذىا عم  اكسل ولو 

 اثشاء سير اليسل

00. 6.34 57 043. 04 003. 508 83.8 87.1 

09 

آليات وميااير اؽلد 
وا حة لمؽالبات 
الؽظيفية تداعد ف  
 تحداد الانحرافات

.. 4.37 05 .030 0. 0.3. 475 78.4 38.8 
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22 
تؽلد لجشة خارلية 

وداخمية لتقييػ الأداء و 
 تشفيذ التيميسات  والقؽانيؼ

40 0.3. 00. 5.3. .6 003. 415 68.5 60.4 

20 

تتػ السداءلة الإدارية مؼ 
السخترة بذلغ قبل الجية 

وبدوف تحيز  لأي طرؼ 
و تتسثل ف  افراد مؼ 
 مدتؽيات إدارية مختمفة

0.4 663. .0 0.3. .0 053. 507 83.7 99.3 

   (5.99 =  (25,2 ( عشد مدتؽي 2قيسة  كا
واقع تطبيق )الاستبيانلتٌح هأ جنو  ان الَىب الٍئوية لاستنابا  لأجَة ال هم لأمر 

%(  86.8%   59.6ان اىهًو  ها  جأ )  ( باتحاد رفع الاثقاؿ السرري الذفافية الادارية 
لأمر ي ارا  الٍهور الاو  ولًالح  1.15وجاء  هيم هوبب ىا دالة احًا يا لأَن هىتوي دلالة 

  09  08  07  06  05  02  00  01  7  6  5  4  5  0لأم  ال  ارة رام )  نيػ ن الاستنابة 
  05  8لأم  ال  ارا  ارااد )   الي حدا مادالة تر اتناي الاستنابة  ن  2(   ىٍا جاء  اىم ىا 20
(   ىٍا جاء  2لأم  ال  ارا  ارااد ) لادالة تر اتناي الاستنابة  2(   ىٍا جاء  هيٍة ىا 21  04

 ( 9غجو دالة احًا يا لأم  ال  ارة رام ) 2هيٍة ىا
 

 مشاقذة الشتائج :
%    59.6اىٍا تواوحل ها  جأ )  الاستبيان( وتقا ل  ارا   4لتٌح هأ الننو  الىا و )     

( وحققل الأمر وزن ىىب  والتر تَم لأمر )توجن هعموها   06%( ومن الأمر ي ارة ٌر رام )86.8
ها لوجب الر  كارية لن  العاهمجأ بأتهاد رتب ا اقا  لأأ العقوبا  لٍأ لوالف الاى ٍة و القواىجأ ( وٌ

صة بالعقوبا  و النىاءا  و تنرجٍا بأتهاد رتب الااقا  لٍأ لوالف الاى ٍة و وجود لوا ح و اواىجأ ما
   00   6   5   4   0   7   5   01   05   20  08 02   07القوالأن والقواىجأ تمجٍا ال  ارا  )

(  جٍَا ااو ال  ارا  التر حققل ااو وزن ىىب  ل  ارا  ان  2   9   8   21   04   05   09
( هأ اتواذ القوارا  دامو الاتهاد ( و التر تَم لأمر ) لتم تٍ جأ الٍوشدجأ 2ال  ارة رام )تهند  تة 

و لوجب ذلو الر وجود هوىىية تر اتواذ القوارا  و لأند وجود سياسة الاتًار لأأ الٍعموها  هٍا 
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اد هٍا لؤد  الر لأند وجود درالة لمٍوشدجأ هأ التعو  لأمر الٍعموها  و الٍي ت  التر تواجً الاته
 لًعب لأمجٍم اتواذ القارا  الًا  ة .

 
هي الَتا ا ان تتدو هأ ىتا ا دراسة       ان ادارة الاتهاد توتو ىٍوذجا  ( 2222عسرو احسد )  وٌ

ججنا لطوق الٍىاءلة واجواءاتٍا بيدارية واضهة لن  جٍيب العاهمجأ  ادارة الاتهاد توتو جٍيب 
 الٍعموها  الٍطموبة لن  العاهمجأ حتر تىالأنٌم لأمر اىناز هٍاهٍم وواج اتٍم 

و حوية اتاحة بٌوورة الاتًار  ( 2209حداـ الداؼ عبد الرازؽ ىؽارى  كٍا اتدقل دراسة 
 الٍعموها  دامو الاتهادا  الوياضية و الٍَاطو التابعة لً .

 
 الاستشتالات والتؽصيات : 

 الإستشتالات : 
ناتنننً والٍنننٍَا العمٍننر الٍىنننتوند والٍعالننننا  الاحًنننا ية التنننر تنننم    تننر ضنننوء طبيعنننة ال هنننم ومٌ

 لأوضٍا وتهمجمٍا وهَااية الَتا ا توصمل ال احمة الر الاستَتاجا  الآتية 
 واقع تطبيق الذفافية الإدارية باتحاد رفع الاثقاؿ السرري : 

ة و العقوبنا  بًنورة واضنهة و ندارية لٍنأ توتو ادارة الاتهاد لوا ح وىٍناذة ججنني لطنوق الٍىنا م -0
 لوالف القواىجأ دامو اتهاد رتب الااقا  وتتم الٍىا مة هأ ابو النًٍ الٍوتًة وبنون تهجى .

 لوجن هىتو  لأالر هأ الدالأمية الادارية تر اتهاد رتب الااقا  . -2
لوتو اتهاد رتب الااقا  اجواءا  وهعالجو واضهة و الٍعموها  الٍطموبة لاىنناز هٍناهٍم و ذلنو  -5

 لابعاد الٍوشدجأ لأأ الاىهواتا  الادارية 
لىعر اتهاد رتب الااقا  الر الناد سموىيا  امتهية  جأ التلأبجأ و الٍنربجأ و جٍيب العاهمجأ  -4

ً  جٍَم   وذلو لتعىيى هبنم اليدارية والَىاٌ
 وجود هعموها  ماصة بهو الٍي ت  الواصة  بالعٍو و العٍو لأمر تدادلٍا تر الٍوا  التالية  -5
وجننود هوىىيننة تننر اتونناذ القننوارا  الواصننة بالعٍننو و ضننعف تننر هيننارىة العنناهمجأ باتهنناد رتننب  -6

الااقا  ولأند الاتًار لأأ جٍيب الٍعموهنا   لنتم هينارىتٍم بين و بىنيط تنر تهنلنن الٍعموهنا  
 ىجو العٍو .الواصة ب
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اًور تنر مطنو  الاتًنا   نجأ العناهمجأ و ادارة الاتهناد لتبنتلا لأنأ حنالا  الاىهنوا  و هنأ  -7
 ام الادارا  و المنان الٍىئولة لأأ ذلو .

مارجية ( لتقجنيم الاداء وهتابعنة سنجو العٍنو بين و دور  و اسنتوناد  –لأند وجود لنان )داممية  -8
ة لأٍمية التلهلة الواجعة لنن  العناهمجأ هٍنا لنؤد  النر طوق راابة تقمجنلة وذلو ان لؤد  الر الأاا

 ضعف هىتوياتٍم 
 

 التؽصيات : 
ضنوورة ان تعٍنو ادارة الاتهناد لأمننر  َناء المقنة التَ يٍيننة وذلنو هنأ مننت  هينارىة العناهمجأ تننر  -0

 شاتواذ القوارا  الادارية هب ادارة الاتهاد ولأند الاكتداء بٍوىىية القوارا  .
 الٍىتٍو لكيفية تطبيقٍا باتهاد رتب الااقا   -2
ضننوورة العٍنننو لأمننر تنننوتجو اجٍننىة حنلمنننة لتىننٍجو لأٍمينننة الاتًننا   نننجأ العنناهمجأ وادارة الاتهننناد  -5

  والٌا تىٍجو العٍمية الواا ية وذلو هأ تعىيى هبنم اليدارية 
 

 

 قائسة السرالع :
 اولا : السرالع بالمغة اليربية : 

,بحػػػث مذػػػتق مػػػؼ ( : اليننندارية و تطنننويو اداء الةينننادا  التوبوينننة  2019احٍنننن لأطينننة الىنننجن). -1
   ىمية التوبية  جاهعة  ٍَا . رسالة ماچدتير

 الٍنمنة  دراسة تحميمية لؽاقع الذفافية الاداريػة بالانديػة الريا ػية ( : 2016اهاىر محمد حىأ) -2
 الاوروبية لتكَولوچيا لأمود الوياضة 

دور اليننننندارية الادارينننننة تنننننر ادارة الازهنننننا   ننننن ع  :2019)حىننننناد الننننننلأ لأبنننننن النننننوازق ٌنننننوار ) -3
 الاتهادا  الوياضية  هنمة اسجو  لأمود و تَون التوبية الوياضية  جاهعة اسجو  .

  بهنوث و اوراق لأٍنو  السداءلة و الذفافية فػ  البمػديات ( : 2010ر ا العٌالمة الطواوىة ) -4
 الٍؤتٍو الىَوي العاد ىهو استواتيچية وطَية لٍ اتهة الدىاد   القاٌوة .
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د ( : الينندارية الاداريننة ولأتاتٍننا بننالاداء الننوشيد  دراسننة   2104راجننو لأبننن الهٍجننن الدننالوجر )  -5
   ىمينننة رسػػػالة مالدػػػتيرهجناىينننة لمٍنننوشدجأ الادارينننجأ تنننر  نننوىة الاتًنننالا  الوموينننة جنننوا   

و . غىة .  الااتًاد والعمود الادارية اىم ادارة الالأٍا   جاهعة الازٌ
  لأند لَالو . الادارة بالذفافية ، مجمة البحؽث الاداريةد ( :  2112ساهر الطومر )  -6
نننا تنننر تعىينننى اليننندارية اىدارينننة تنننر هؤسىنننا   2105طنننارق هننناٌو )  -7 د( : الواابنننة الناممينننة وماوٌ

 .  سالة مالدتير، ر التعميم العالر اطاو غىة 
 الإدارة بالذفافية وعلاقتيا بتطؽير الأداء الإداري بأتحاد السلاكسة( :  2122لأٍوو احٍنن محمد ) -8

  هنمة اسجو  لعمود وتَون التوبية الوياضية  كمية التوبية الوياضية  جاهعة اسجو  
د ( : مانو تطبجنو اليندارية اىدارينة تنر الهنن هنأ الدىناد اىداري  2107تتر  نأ تنوة الىنبيع  )  -9

  الىعودلة .رسالة مالدتير تر اليوىا  الٍالية الىعودلة   
ننالا ) -11    الذػػفافية الإداريػػة وأثرىػػا عمػػ  التشعػػيػ السشعسػػ ( :  2100ههٍننود مسنناهة لأبننن الوٌ

وية  هنمنة الٍىتًَنوية لمنراسنا  العوبينة والنولينة  الناهعنة دراسة هجناىية لأمر الناهعة الٍىتًَن
 العواق .الٍىتًَوية   

د ( : درجة اليدارية الادارية تر الناهعا  الىعودلة  2105هيو   أ لأمر لأبن الله العٍو  ) -11
  جاهعة اد القوي  الٍٍمكة العوبية الىعودلة .  ،اطروحة دىتؽراهوه يقاتٍا وطوق تنَبٍا 
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