
 
 

081 

 

 م0102 أكتوبر   – (0العدد ) –( 1100مجلد )

         ijssa@pef.helwan.edu.eg: البريد الالكتروني  ijssa.journals.ekb.eg :المولع الالكتروني

 تحادات الخياضيولإ قتراد  بالإعمى الشسؾ ا وأثخه دار  الا الفداد
 

 أ.د سامح عبجالخؤوؼ محسؾد يؾسف
كميو التخبية  –الاستاذ قدع الادارة الخياضيو والتخويح 

 جامعو  بػرسعضج  -الخياضية  
salma_nawar@yahoo.com 

 

 د.سمسى عراـ محمد نؾار
كميو التخبيو الخياضيو  –مجرس بقدع الاداره الخياضيو 

 جامعو الاسكشجريو –لمبشات 
ahmed.abedelazim86@outlook.com 

 

 
 السدتخمص :

  أصبح الحج مغ الفداد شخشاً أساسيا لتحقضق الاستقخار الدياسى والاقترادى والاجتساعى
وىشاؾ ثلبثو شخوط اساسيو لتػاصل عسمية التشسية الاقتراديو نجاحيا وىى " الذفاؼية والخياضى 
ػد الفداد الى العجيج يقو والحكع الخشضج", وىي شخوط ضخورية لتقمضل الفداد وإىجار السػارد ،   والسداءلة

ىجخه الكفاءات الاقتراديو نطخا لػياب التقجيخ وبخوز  مغ الشتائج الدمبيو عمى التشسيو الاقتراديو ومشيا
وأثخه الادارى الفداد ، ييجؼ البحث الى التعخؼ عمى  السحدػبيو والسحاباه فى أشغاؿ السشاصب العامو

تع اختيار ،  السشيج الػصفىوقج استخجما الباحثاف ،  بالاتحادات الخياضيوعمى الشسػ الأقترادى 
(  6( اتحادات الخياضيو بالصخيقو العسجيو ويتزسغ عمى اختيار عجد )01مجتسع البحث عمى عجد )

مغ الاتحادات الفخديو وىى اتحاد )العاب القػى ، الجسباز ، الدباحو ،التايكػنجوا ، رفع الاثقاؿ ، 
( مغ الاتحادات الجساعيو وىى اتحاد )كخه القجـ ، كخه الضج ، كخه 3الجسباز( ، وقج تع اختيار عجد)

( مغ الاتحادات الاخخى وىػ )الاتحاد العاـ الخياضى لمجامعات( واشتسل اجسالى 0الدمو ( ، و عجد )
( مغ العاممضغ 011عزػ ، وعمى عجد ) 001عجد اعزاء مجالذ اداره ىحه الاتحادات عمى عجد 

وجاءت اىع الشتائج اف مطاىخ الفداد الاداراى بالاتحادات الخياضيو دفع بالاتحادات الخياضيو ، 
الخشاوى فى السشاقرات ، ومغ اىع التػصيات ضخوره ) تحجيج السذاريع التى يسكغ اف تؤثخ عمى 
 مضدانيو الاتحادات الخياضيو ، ضخورة وضع اليات لسكافحو الفداد الادارى بالاتحادات الخياضيو .
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Administrative corruption and its impact on economic growth 

 in sports federations 

  

Abstract  : 

Reducing corruption has become a basic condition for achieving 

political, economic, social, and sporting stability. There are three basic 

conditions for the economic development process to continue its success, 

which are “transparency, accountability, and good governance.” These 

conditions are necessary to reduce corruption and waste of resources, and 

corruption leads to many negative consequences for economic development, 

including brain drain. Due to the lack of appreciation and the emergence of 

nepotism and nepotism in public office positions, the research aims to identify 

administrative corruption and its impact on economic growth in sports 

federations. The researchers used the descriptive approach. The research 

population was selected from a number of (10) sports federations in a 

deliberate manner and includes selecting a number ( 6) From the individual 

federations, which are the Federation of (Athletics, Gymnastics, Swimming, 

Taekwondo, Weightlifting, Gymnastics), a number (3) were chosen from the 

collective federations, which are the Federation of (Football, Handball, 

Basketball), and the number (1). Of the other federations, which is (the 

General Sports Federation for Universities), the total number of members of 

the boards of directors of these federations included 110 members, and a 

number of (200) employees of sports federations. The most important results 

were that the manifestations of administrative corruption in sports federations 

were paying bribes in tenders, and among the most important The 

recommendations are necessary (identifying projects that could affect the 

budget of sports federations, the necessity of developing mechanisms to 

combat administrative corruption in sports federations. 

 

 

 تحادات الخياضيوقتراد  بالإ لإعمى الشسؾ ا وأثخه الادار   الفداد

                                                      
 مقجمة ومذكمة البحث :

  والاجتساعىأصبح الحج مغ الفداد شخشاً أساسيا لتحقضق الاستقخار الدياسى والاقترادى   
الذفاؼية  نجاحيا وىى " الاقتراديولتػاصل عسمية التشسية  اساسيوشخوط  ثلبثووىشاؾ والخياضى 
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وفى ضل ىحا لقج عبخ ،  والحكع الخشضج", وىي شخوط ضخورية لتقمضل الفداد وإىجار السػارد  والسداءلة
بسكافحو الفداد وارساء مبادىء الذفاؼيو   تمتدـ الجولو ( ـ عمى أف0102)الجستػر السرخى عاـ 
اف الفداد ىػ العؿبو الخئيديو التى تعػؽ تحقضق التشسيو الذاممو وانصلبقا مغ والشداىو وسياده القانػف ، 
قجرات الحكػمات عمى تػفضخ الخجمات  إعاقو  و ىجار الصاقات الستاحوإ لسا لو مغ أثار سمبيو عمى 

 اتخاذ الجولو لمعجيج مغدارى وما واكبيا مغ صلبح الإلإفى ا كبضخه فقج بحلت الجولو جيػدالاساسيو 
 الاجخاءات فى مجاؿ التجابضخ الػقائيو لمحج مغ الفداد .

 
 ، مطاىخه  بعس إلى أشار قج كاف واف الفداد مرصمح يعخؼ لع السرخي  السذخع اف كسا
 ىػ السرخي  السذخع عمى يعاب، و  العقػبات قانػف  مغ مكخر 103  السادة في الخشػةعمى  ركد ولكشو
 العجيج ىشاؾ بل لو ، الػحضج السطيخ ىي الخشػة تعج فمع وصػره ،  أشكالو تعجد رغع لمفداد تجخيسو عجـ
 "الفداد "يدسى ما إشار في الضػـ تشجرج التي والأفعاؿ الدمػكيات مغ

  -فى الاتى : مغاىخ الفداد ترشيف لحلظ يسكغ
أى الحرػؿ عمى الامػاؿ او ايو مشافع اخخى مغ أجل تشفضح عسل او الامتشاع عغ تشفضحه  الخشؾه : -

 مخالفو للبصػؿ .
عائمو او مشصقو  ،ب د اى تشفضح أعساؿ لرالح فخدا او جيو يشتسى ليا الذخز مثل ح السحدؾبيو :  -

 دوف اف يكػنػا مدتحقضغ ليا .
 بغضخ حق الحرػؿ عمى مرالح معضشو .ضل جيو عمى اخخى فى الخجمو زأى تف السحاباه :  -
صػؿ العسل و الكفاءه اللبزمو مثل أاى التجخل لرالح فخد ما  او جساعو دوف الالتداـ بالؾاسظو :   -

تعضغ الذخز فى مشرب معضغ لاسباب تتعمق بالقخابو والانتساء الجدئى رغع كػنو غضخ كفء او 
 مدتحق . 

اى الحرػؿ عمى امػاؿ الجولو والترخؼ بيا مغ غضخ وجو حق تحت مدسيات نيب الساؿ العاـ :   -
اى الحرػؿ عمى امػاؿ مغ شخؼ شخز معضغ فى السجتسع مقابل تشفضح لابتداز : ا -مختمفو 

 مرالح مختبصو بػضيفو الذخز السترف بالفداد .
 

 الباحثضغ تػاجو التي السعزلبت مغ لمفداد عميو ومتفق شامل تعخيف إلى التػصل عجـ كسا أف
 و لمفداد متشػعة و  مختمفة نػاعأو  صػر وجػد العجيج مغ وىى أسباب لعجة يخجعوذلظ  السجاؿ ىحا في
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بيا    الستػرشضغ واختلبؼ الفداد فضيا يشتذخ  التي القصاعات و  السؤسدات بتشػع  تتشػع الرػر ىحه
 تغضضخ مغ العالع في يحجث ما لتػاكب  ستسخارإب  متصػرة و  متغضخة  الفداد أنػاع أف السلبحظ والذيء
 ؼيسا ومتذابكة متجاخمة السطاىخ او الرػر او الأنػاع ىحه أف يلبحظ كسا، السجالات  جسيع في وتصػر
  -: ستسثمو فى الاتىالو  السجالات مغ كثضخ في آوخخو  نػع بضغ التفخقة يرعب مسا بضشيا
  :ىي السعيار ىحا حدب لمفداد رئيدية أنػاع ثلبث ىشاؾ  التشغيؼ درجة حدب الفداد

 الحي يعبخلعخضي ا او الرغضخ الفداد أشكاؿ كافة إلى يذضخ التعبضخ وىحا :العخضي  الفداد
 لسحاباةاو  والسحدػبية الاختلبس مثل وىحا بالإدارة ، عاـ نطاـ عغيعبخ  مسا أكثخ شخري سمػؾ عغ
 (320: 0112)عصالله خمضل .الرغضخة  السبالغ بعس أو  السكتبية الأدوات سخقة و

 
 مغ السختمفة و الاداراتأ والسشطسات اليضئات في يشتذخ الحي الشػع ذلظ وىػ : السشغؼ الفداد

 إنياء وكيؽية دفعيا وآلية  الخشػة مقجار خلبليا مغ تعخؼ ومحجدة  مدبقة وتختضبات اجخاءات خلبؿ
 عمى مشيا عشرخ كل ويعتسج يدتفضج  لمفدادمتخابصة  شبكة بخمتو العسل يجيخ أف بسعشى السعاممة 
 (30: 0112)عبج مرصفى .الآخخ

 
 صفقات شخيق عغ الحكػمية السستمكات وأ للؤمػاؿ الشصاؽ واسع نيب وىػ :الذامل الفداد

 السرمحة بجعػى  خاصة مرالح إلى عامة مستمكات تحػيل ، صػرية سمع أثساف تدجيج أو  وىسية
 (01: 0112)احسج محسػد . العامة

 
 نػعضغ إلى السعيار ليحا شبقا الفداد يرشف : فيو السشخخطضؽ الافخاد انتساء حدب الفداد

 :ىسا
 العسػمية اليضئات وجسيع الحكػمية اراتالإد في السدتذخي  الفداد وىػ : العاـ القظاع فداد

 او غخاضلأا لأجل العاـ السشرب استغلبؿ يتع وؼيو التشسية  معػقات أكبخ مغ وىػ تتبعيا التي
 .الذخرية  السرالح
 

 الدياسػة مجخيػات عمػى لمتػأثضخ الخػا  القصػاع نفػػذ اسػتغلبؿ ويعشي  : الخاص القظاع فداد
 شخرػية مرػمحة تحقضػق لأجػل وىػحا ، وىػجايا رشػػة مػغ الػسػائل مختمػف باسػتعساؿ ، لمجولػة العامػة
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 الذأف ىحا في الجولية الذفاؼية مشطسة تقخيخ أشار وقج،  إعانة عمى لحرػؿا وأ الزخيبة مغ كالإعفاء
 الفخندية الذخكات تمضيا ثع مذخوعة غضخ أعساؿ تسارس التي الذخكات أكثخ ىي الأمخيكية الذخكات أف
 (321: 0112)عصاالله خمضل  . الألسانية ثع الرضشية ثع
 

 إلى الفداد يقدع السعيار ليحا شبقا )الشظاؽ أو السدتؾ   حضث مؽ(  الحجؼ حضث مؽ الفداد
 :ىسا أساسضغ قدسضغ

 
 السدؤولضغ كبار بو ويقػـ للئدارة ، العميا الػضيؽية الجرجات في يشتذخ فداد وىػ :الكبضخ الفداد
 مبالغ الجولة لأنو يكمف الفداد أنػاع أخصخ وىػ ، كبضخة جتساعيةإ أو مادية أىجاؼ لتحقضق والسػضفضغ
 ( 02،61: 0113)ساـ سميساف . ضخسة 

 
 الرغضخ الفداد عغ ويختمف الجولة ، في الكبار والسدؤولضغ والػزراء الجوؿ رؤوساء ويختكبو 
 أشمق والدمصة ، رأس الساؿ مغ يتذكل والحي الفداد مغ الشػع ؼيو ، وىحا السدتخجمة الخشاوى  لزخامة
 مكانة يحتمػف  أفخاد مغ تختكب لأنيا " البيزاء الياقات ذوي  وجخائع " الرفػة جخائع"  تدسية الغخب عميو

 (20: 0226)كخيسو كامل  .والتشطيسات  القػانضغ لخخؽ  سمصتيع يدتغمػف  حضث عالية اجتساعية
  

 وعادة ؾيستيا في محجودة وعػائج مشافع تدتيجؼ التي الفداد بسسارسات يتعمق :الرغضخ الفداد
 السقابل أف كسا ، السػضفضغ صغار قبل مغ ويختكب والسشخفزة الجنيا الػضيؽية السدتػيات في يشتذخ ما

 في التعجضل مقابل تقجـ التي تمظ مثل الصػاعية ، الخشاوى  تحتو وتشجرج ، ما حج إلى بديصا ؼيو السالي
 وثائق تقجيع عغ لمتغاضي أو معضشة  ميشة نذاط مداولو  تخخيز و مثلب البشاء تخاخيز عمى الحرػؿ
 (36(: 0112)احسج صقخ ) .معاممة لإنجاز لازمة
 
 )البديط الفداد و الجديع (الفداد كل مغ لسكافحة الستحجة الأمع دلضل تبشاه الحي ىػ التقديع ىحا و 

 :يمي ما إلى السعيار ليحا وفقا يقدعالجغخافي(  والشظاؽ السج ( الانتذار ناحية مؽ الفداد
 الإقميسية الحجود بحلظ يتجاوز وعالسيا واسعا مجى يأخح الفداد مغ الشػع ىحا :الجولي الفداد

 والسشطسات  الجشديات الستعجدة الذخكات  :مشيا متعجدة أدواتو الجولي ، والفدادالقارات  وحتى لمجولة
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 الذفاؼية مشطسة تقخيخ ذكخ الإشار ىحا وفي  الجولي الشقج وصشجوؽ   الجولية  التجارة كسشطسة  الجولية
 الشامية الجوؿ في الفداد تدتغل التي الذخكات أكثخ ىي الأمخيكية الذخكات أف 2005 لدشة الجولية
 136 مغ أكثخ في  السػضفضغ مغ كبضخ عجد أف التقخيخ ذات يزيف كسا ، السذاريع عمى لمحرػؿ
 الذخكات. لتمظ خجمات تقجيع مقابل ) رشاوي ( مشتطسة  مختبات يتقاضػف  دولة

                                                 (3: 0101)سعاد عبجالفتاح                                                                       
 

 ولا الإقميسية  حجودىا يتجاوز لا و الجولة  داخل يشتذخ الحي الفداد ذلظ وىػ : السحمي الفداد
 بذخكات ئسيع جخا مخالفاتيع في يختبصػف  لا مسغ والافخاد  السػضفضغ صغار فداد كػنو عغ يخخج
 (000: 0101جبخيل ))عبج القادر  .أجشبية

 
 : )نذاطو أو فيو يشتذخ الحي السجاؿ(  فيو نذأ الحي لمسجاؿ طبقا الفداد

  الإشلبؽ عمى الفداد أنػاع لتحجيج عمضيا الاستشاد تع التي السعايضخ أىع مغ السعيار ىحا يعتبخ
 :يمي ما إلى السعيار ليحا تبعا الفداد ويقدع

 تجعمو برػرة سمػكياتو في الانحصاط إلى بالسخء يؤدي الحي الفداد ذلظ ىػ :الأخلاقي  الفداد
 إلى بحلظ فضشحط ورغباتو لشدواتو ؼيدتدمع السخمػقات مغ غضخه عغ بو لله مضده الحي و  عقمو يحكع لا
)سعضج . للآداب السخالفة اتيوالدمػك  والفاحذة الخذيمة انتذار ذلظ عغ ويشتج والسخاتب  الجرجات أقل

 (32: 0100بغ محمد 
 
 ىػيتيا يفكظ مسا  الأمة لجى العامة الثػابت عغ جساعة أي خخوج بو ويقرج:  الثقافي لفدادا
 تذخيعات او سغ إدانتو عمى الإجساع يرعب الفداد مغ الأخخى  الأنػاع عكذ وىػ  الثقافي وارثيا
 . والإبجاع والتعبضخ الخأى حخية وراء لتحرشو  تجخمو

 
 السجتسع ليا أوكل التي الاجتساعية السؤسدات يرضب الحي الخمل ىػ : الاجتساعي الفداد

 تؤدي  الفاسجة التشذئة أف كسا ، العسل ومؤسدات  والجامعات  والسجرسة كالأسخة  وتشذئتو الفخد تخبية
 وعجـ الخؤساء احتخاـ وعجـ  الػضيفي الػلاء تقبمو عجـ في يتسثل  مدتقبمي اجتساعي فداد إلى حتسا
 . العاـ بالأمغ لإخلبؿ او الأوامخ تشفضح
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 ضياع إلى يؤدي مسا  القزائية اليضئات يرضب الحيلانحخاؼ ا وىػ : القزائي الفداد
 الدور وشيادة  والخشاوى  اليجايا وقبػؿ  والػاسصة السحدػبية : صػره أبخز ومغ  الطمع وتفذي الحقػؽ 
 الدمصة ىػ القزاء لأف  والذعػب الحكػمات ييمظ ما أخصخ مغ ىػ الذكل بيحا القزائي والفداد
  . السيزػمة حقػقيع لإعادة الشاس عمضيا يعػؿ التي

 
 "ويكضبضجيا"  الحخة السػسػعة تعخيف : مشيا تعخيفات عجة الدياسي لمفداد:  الدياسي الفداد

 " مذخوعة غضخ لأىجاؼ الحاكسة الشخب قبل مغ العامة الدمصة استخجاـ إساءة ىػ" بأنو تعخفو والتي
 تغمضب ىػ أو "خاصة مكاسب لتحقضق العامة الدمصة استغلبؿ" بأنو الستحجة الأمع ىضئة عخفتو كسا

 يتفذى التي السياديغ أوسع مغ الدياسي السجاؿ ويعتبخ الآخخيغ مرالح عمى القخار صاحب مرمحة
 صشع بضجه الحي كػف  إلىراجع  وذلظ  الفداد أنػاع لبؿية والشػاة  الأساس وىػ  فضيا ويدتذخي  الفداد
 (22،22: 0112)محمد الامضغ  وتخبػيا. وثقاؼيا ماليا الشاس مرائخ في يتحكع الحي ىػ القخار

 
 والاستغلبلية السشحخفة بالسسارسات الفداد مغ الشػع ىحا ويتعمق  :الاقترادي الفداد
 حداب عمى خاصة اقترادية مشافع تحقضق تدتيجؼ التي وقصاعات الأعساؿ  الاقترادية للبحتكارات
 نتيجة السسارسات ىحه وتحجث  بيا تديع التي السزافة مع الؿيسة يتشاسب لا بسا السجتسع مرمحة
 الحرػؿ ىػ الاقترادي أو لمسشاخ والسشطسة الحاكسة الزػابط والقػاعج ضعف نتيجة و  الخقابة غياب
 والتلبعب كالغر التجاري   والقانػف  والأخلبؽ لمؿيع مشاؼية أعساؿ شخيق عغ وأرباح مادية مشافع عمى
 (00: 0112)احسج صقخ . الأسػاؽ في أزمات افتعاؿ خلبؿ مغ الأسعار في

 
 التي السالية والأحكاـ القػاعج ومخالفة السالية  الانحخافات مجسل في ويتسثل :السالي الفداد

 وتتشػع السالية الخقابة بأجيدة الخاصة التعميسات ومخالفة  ومؤسداتيا الجولة السالي في العسل سضخ تشطع
               . الشقجية العسمة تدييف و الزخيبي والتيخب الأمػاؿ غدل :لتذسل السالي الفداد مطاىخ

 ( 06: 0112)محمد خالج                                                                           
 
 لظوكح  التشطيسية و والػضيؽية الإدارية لانحخافاتا مجسػع بو ويقرج:  الإداري  فدادال
 .وضيفتو لسياـ تأديتو أثشاء العاـ السػضف عغ ترجر التي السخالفات
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 الآثار الستختبة عمى الفداد : 
  -لمفداد نتائج مكمفة عمى مختمف نػاحي الحياة ومتسثمو فى الاتى :

الؿيع الاخلبؾيو الى الاحباط وانتذار  : يؤدى الفداد الى خمل أثخ الفداد عمى الشؾاحى الاجتساعيو  -
والدمبيو بضغ افخاد السجتسع ، وبخوز التعرب والتصخؼ فى الاراء وانتذار الجخيسو كخد فعل   اللبمبالاه

لانييار الؿيع وعجـ تكافؤ الفخ   ، كسا يؤدى الفداد الى عجـ السيشيو وفقجاف ؾيسو العسل والتقمضل 
أداء الػاجب الػضيفى والخقابى وتخاجع الاىتساـ بالحق العاـ والذعػر  الشفدي لفكخه التفخيط فى معايضخ

بالطمع لجى الغالبيو مسا يؤدى الى الاخفاؽ الاجتساعى وانتذار الحقج بضغ شخائح السجتسع وانتذار الفقخ 
 وزياده حجع السجسػعات السيسذو . 

غ الشتائج الدمبيو عمى التشسيو يقػد الفداد الى العجيج مأثخ الفداد عمى التشسيو الاقتراديو :   -
 :الاقتراديو ومشيا 

  الفذل فى جحب الاستثسارات الخارجيو وىخوب رؤوس الامػاؿ السحميو ، فالفداد يتعارض مع
وجػد بضئو تشافديو حخه التى تذكل شخشا أساسيا لجحب الاستثسارات السحميو والخارجيو عمى حج سػاء 

 .وىػ ما يؤدى الى ضعف عاـ فى تػفضخ فخ  العسل ويػسع ضاىخه البصالو والفقخ 
  عمى مسا يؤثخ و الساديو التشسػيو بدبب تجاخل السرالح الذخريو بالسذاريع ىجر السػارد

 .  الخديشو العامو
 . الفذل فى الحرػؿ عمى السداعجات الاجشبيو كشتيجو لدػء سسعو الشطاـ الدياسي 
 لسحاباه فى أشغاؿ الكفاءات الاقتراديو نطخا لػياب التقجيخ وبخوز السحدػبيو وا ىجخه

 . السشاصب العامو
 ويؤدى الى :  يو عمى الشطاـ الدياسي يتخؾ الفداد أثار سمبتأثضخ الفداد عمى الشغاـ الدياسي :  -

  . الرخاعات الكبضخه اذا تعارضت السرالح بضغ مجسػعات مختمفو 
  ضعف السؤسدات العامو ومؤسدات السجتسع السجنى ويعدز دور السؤسدات التقمضجيو وىػ

 يحاوؿ دوف وجػد حياه ديسقخاشيو .
  يدىء الى سسعو الشطاـ الدياسي ، يزعف السذاركو الدياسيو نتيجو لػياب الثقو بالسؤسدات

 العامو واجيده الخقابو والسدائمو .
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 : الخياضة في الادار   الفداد 
 لكخة الجولي الاتحاد ىػ و ، العالع في اتحاد وأغشى وأىع أكبخ في أولا  والخشػة الفداد اكتذف

 الذعبية المعبة يخةامد عمى الدمبية تجاعياتو يعير الآف حتى العالع يداؿ ما الحي ، )الؽيفا(  القجـ
قبل فتخة وجضدة  تع اكتذاؼ الخشػة  ، الخياضية الكارثة ىحه تشتيي متى نجري  ولاعالع ال في الأولى

بالإضافة إلى قزية تعاشي السشذصات لبعس   والفداد والتلبعب بالشتائج في مدابقات العاب القػى 
بصلبتيا وأبصاليا مسغ حققػا نتائج وأرقاما ؾياسية في "أـ الألعاب" ، التي تعتبخ مغ أىع ركائد الألعاب 

 .الأولسبية في التاريخ القجيع أو الحجيث 
 

 تخافق التي قانػنية الغضخ والسسارسات الانحخافات تمظ ىػبأنو   :الخياضي ويعخؼ الفداد
 ونتائج تشطيع والسجربضغ ، اللبعبضغ بانتجاب وتختبط  نيايتو إلى السػسع بجاية الخياضية مشح العسمية
 . السختمفة  الخياضية السشافدات وايخادات

 

كسا يعخؼ بأنو اساءه استخجاـ الدمصو العامو الخياضيو لاحجاث غضخ مذخوعو وعاده ما تكػف سخيو 
 والمقاءات البصػلات وتشطيع لتحقضق مكاسب شخريو وتتسثل فى الخشػه والعشرخيو والتشطيع الخدىء 

جو التشسيو الخياضيو حضث يقػـ بتغضضخ مدار العسميو اػ مويسثل الفداد الخياضى تحجيا خصضخا فى 
 ويؤدى الى عخقمو التشسيو الخياضيو .   غضخ العادؿالخسسيو ويشجع عشو التػزيع 

 
 :تتسثل فيانػاع  ثلبث إلى الخياضضضغ الخبخاء وقج قدسو الخياضي لمفداد أشكاؿ عجة ىشاؾ و
 خلبؿ الخياضة مشيا عانت التي الفداد مطاىخ أبخز أحج ىػ : السباريات نتائج في التلاعب -

 باتت التكشػلػجيا، تصػر ومع السباريات عمى الخىاف إلى لمتلبعب الأوؿ الدبب يخجع و سشػات عجيجة
 آسيا دوؿ في السخاىشات ؾيسة تقجر سي، بي بي مػقع نذخه لتقخيخ وفقاً  أكبخ والفداد الأمػاؿ أكبخ كسية

 السباريات ، ويشطسػف  العالع يدافخوف  سسدار 40 إلى 30 وجػد التقخيخ بسميارات الجولارات ويقجر
  الدساسخة ويعسل الفاسجة الخسسية والذخريات الحكاـ اللبعبضغ ، والعلبقات مع التحالفات ويذكمػف 
 مغ العجيج في الفداد استذخى  وقج وأوروبا ، أمخيكا ، شساؿ اللبتضشية أمخيكا آسيا ، مغ كل في

 الضػناف ، تخكيا مغ كل ارتبصت كسا ، ، وىشغاريا بػلشجا ، بمغاريا مثل أوروبية ، دوؿ في البصػلات
 وفشمشجا الشسدا ،سػيدخا  ، بمجيكا ، ألسانيا إلى بالإضافة الإشار، ىحا في ضخسة فداد بقزايا وايصاليا
 (03: 0102)بلبؿ بػذنبو .  أقل مدتػى  عمى
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 : فداد الخياضيومؽ أمثمة التلاعب بالشتائج كأحج مغاىخ ال
  حضث كانت السشافدو عمى أشجىا بضغ  8791تأثضخ الخئيذ الارجشتضشى عمى كأس العالؼ :

وغخيستيا الازليو البخازيل مغ أجل الفػز برجاره السجسػعو التى كانت تزع معيا   الارجشتضغ السزيفو
وقج أنيت البخازيل مباراتيا الاخضخه  0292مشتخبى بػلشجا والبضخو ، ضسغ نيائيات كأس العالع عاـ 

أماـ البضخو والتى أنتيى شػشيا الاوؿ بتقجـ أصحاب الزيافو بيجؼ وحضج ، لع يكغ كاؼيا بصبيعو 
حاؿ لتحقضق الرجاره ، ولكغ ما حرل خلبؿ الذػط الثانى غضخ السعصيات حضث سسح البضخوفضػف ال

أىجاؼ مكششيع مغ اعتلبء صجاره السجسػعو والتأىل الى السباراه الشيائيو  0للبرجشتضغ بتدجضل 
أنيع لمسػنجياؿ ، وقج قبل بأف لاعبى البضخو تمقػا رشػا بضغ شػشضغ السباراه لتديضل الامخ وقضل ب

تعخضػا لتيجيجات بالقتل والستيع فى الحالتضغ كاف الشطاـ الارجشتضشى الحاكع انحاؾ بؿياده الجكتاتػر 
خػرخى فضجيلب السمقب بالكػنجور والحى يعدى اليو الفزل فى فػز الارجشتضغ بقبميا العالسى 

 (0109)ابيع السجرس .ؿالاو 
 
 ارتبصت فقج ، الجولية السباريات استزافة في تجخل التي الزخسة لمسبالغ نطخا : الخشؾة -

 مميار 141 عغ ؾيستيا تديج  وتجارة عسل صفقات إلى الخياضة وتحػلت والفداد بالدياسة الخياضة
 ،”الدياسة ملبعب إلى السلبعب في المعب مغ : الخياضة في الفداد“ عشػاف يحسل لبحث وفقاً  دولار
 الفزائح أغمب تختبط الجخيسة مخحمة ىي ججيجة مخحمة في الخياضة دخػؿ إلى التصػر ىحا أدى

 بلبتخ، قزية وتعتبخ ، الجولية الألعاب لاستزافةالخشاوي  الجوؿ ذلظ بتقجيع ، و  بالخشػة الخياضية
 الألعاب استزافةترارع الجوؿ عمى  ومغ أىع أسباب ، الخياضة داخل الخشػة عمى الأمثمة أشيخ مغ
الاقترادي  الشسػ تعديدالاستزافة ومشيا  ىحهعغ الشاتجة  الكبضخة الاثار والعػائج الاقترادية الجولية

والتي قج تكػف  التحتية البشية في الاستثسارات ضخ  والحي يتصمب مغ الجوؿ السدتزيفة ،ليحه الجوؿ 
 كأس باستزافة السختبصة الفداد قزايا في ضيخ كسا والاختلبس، لمفداد ضخسة فخ  تفتح سببا 
 (0112)باتخيظ باركلبى . 0102 العاـ في لبخازيلا في العالع

  

 
 : فداد الخياضيومؽ أمثمة الخشؾة كأحج مغاىخ ال

  حضث فجخ القزاء الامخيكى فزيحو كبضخه عشجما كذف أف  0282تشغيؼ جشؾب افخيكيا لسؾنجياؿ
وما تخدد  0101الخشػه كانت حاضخه فى سباؽ ضفخ بو جشػب افخيؿيا بذخؼ تشطيع كأس العالع عاـ 
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ملبيضغ دولار ، خاصو  01بعج ذلظ أف السغخب خدخ الخىاف بدبب رشػه قجمتيا جشػب افخيؿيا بؿيسو 
حضث تشتذخ فضيا الجخائع أف الؽيفا كانت قج انتقجت جشػب افخيؿيا وعخفتيا بأنيا بمجا ليدت امشو 

 (0100)بػ علبـ غيسثى . بالذػارع
 
   عميو اف الؽيفا تقػـ بسشاوبو تشطيع كأس العالع مغ الستعارؼ  0282تشغيؼ البخازيل لكأس العالؼ

كاف لابج مغ  0110و اسيا  0116واروبا  0101بضغ القارات السختمفو ، ؼبعج تشطيع افخيؿيا لعاـ 
اختيار امخيكا الجشػبيو  لحلظ تع اختيار البخازيل حضث بجأت السذاكل مشح اعلبف فػز البخازيل بذخؼ 

علبف لع تحجد وزاره الخياضو السجف والسلبعب التى ستحتزغ التشطيع وبعج ثلبث سشػات مغ الا
فى التى السباريات ، كسا اف الػضع الامشى كاف مقمقا ججا لمؽيفا بدبب العشف السخافق لمسباريات خاصو 

 (bbc  0102)مػقع فخقا مغ الارجشتضغ فى بصػلو امخيكا الحشػبيو للبنجيو .  تدتزيف
 
  والتى  0100لقج شخفت قصخ باستزافو ندخو كأس العالع عاـ  0200قظخ لكأس العالؼ  تشغيؼ

جأت بالكثضخ مغ الانتقادات والاتيامات بجايو مغ الجػ الحار الحى ستمعب ؼيو الجوره اذا يبمغ متػسط 
درجو ليلب ، انتقالا الى الاتيامات بجفع رشاوى الى  31درجو نيارا و  22فى الريف درجو الحخاره 
ا بالؿبس عمى رئيذ الاتحاد جػزيف بلبتخ ومجسػعو مغ اعزاء الاتحادات مخور  و المجشواعزاء 
مخورا بعجـ قجره الجولو عمى استؿباؿ الكع اليائل لمدوار والستفخجضغ وكحلظ نقز السلبعب   والخياضيو 

وعمى مجار عجه سشػات كانت الذكػؾ دائسا حاضخه لشدع حق الاستزافو مغ قصخ حضث اتيع بعس 
 بتقجيع مبمغ مميار دولار رشػه لمؽيفا مغ اجل الفػز باستزافو السػنجياؿ . قصخ السشتقجيغ 

 
 و الساؿ في تتسثل لمخبح اللبعبضغ تجفع التي الحػافد أف إلى ىارفخد تقخيخ يذضخ :  السشذظات -

 ، القانػنية الحجود لتخصي الخياضضضغ تجفع أف يسكشيا الحػافد ىحه أف الحاتي ، غضخ والاكتفاء  الذيخة
 ، الخياضي برحةلاضخار ا ىي لمسشذصاتاضخار  2 التقخيخ السشذصات ، ويحجد استخجاـ وبالتالي
،  عاـ بذكل الخياضة بدسعة الزخر والحاؽ ، الخياضي الاىتساـ مغ الحج ، العادؿ غضخ الفػز

 لمػكالة فػفقاً  ، عاـ بذكل القصاع عمى إضاؼية كمفة السخبخية التحميلبت تفخض ، ذلظ إلى بالاضافو
 لتغصية دولار ممضػف  500 و ممضػف  229 بضغ ما التحميلبت ىحه كمفة تقجر ، السشذصات لحطخ العالسية
 (00: 0220)اسامو رياض  . لمسشذصات اختبار ألف 270
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 : لفداد الخياضيومؽ أمثمة استخجاـ السشذظات كأحج مغاىخ ا
 2المجشو التشفضحيو لمػكالو الجوليو لسكافحو السشذصات " وادا " الرادر يػـ الاثشضغ  أقختوما 
والستسثل فى ايقاؼ روسيا اربعو اعػاـ عغ السذاركو فى السدابقات الخياضيو الجوليو  0102ديدسبخ 

بسا فضيا الالعاب الاولسبيو وذلظ عمى خمؽيو التلبعب ببيانات فحػ  السشذصات بحدب ما افاد 
 (0102)محمد يػنذ .متحجث باسع الػكالو 

 
ولسا كانت المجشو الاولسبيو الجوليو ىى أعمى ىضئو دوليو رياضيو فى العالع فيى يعشى أف ىشاؾ 

الجوليو اذا يختز كل اتحاد  الاتحادات الخياضيوضئات تتسثل فى يىضئات دوليو أقل مشيا شأنا ، وىحه ال
رياضيو معضشو كالاتحاد الجولى لكخه القجـ والاتحاد الجولى لكخه الصائخه مشيا بالتشطيع والاىتساـ بمعبو 

 .الاتحاد الجولى لكخه الدمو و 
 

لكل بمج بسفخده يختز اتحادات رياضيو وششيو فشيو  الى ويشتسى كل اتحاد مغ ىحه الاتحادات
الاتحاد الخياضى الػششى يو بالاىتساـ بالمعبو الخياضيو التى يشطسيا الاتحاد الجولى الحى يشتسى ال

: الاتحاد الخياضى السرخى لكخه القجـ الحى ىػ عزػ ؼ المجشو الاولسبيو الػششيو السرخيو فسثلب
ويشتسى الى الاتحاد الجولى لكخه القجـ )الؽيفا( ، والحى يعج عزػا فى المجشو الاولسبيو الجوليو ويتستع 

تع كل اتحاد رياضى وششى بصبيعو الحاؿ الاتحاد الخياضى الجولى بذخريو قانػنيو ، كسا يتس
بذخريو قانػنيو يسشحو اياىا السذخع الػششى فى البمج الحى يشتسى اليو ذلظ الاتحاد ، وتججر الاشاره 

( مغ السضثاؽ الاولسبى الخا  بالاعتخاؼ بالتحادات الجوليو بأنيا عباره 02ىشا الى ما جاء فى الساده )
خ لعبو رياضيو واحجه او اكثخ عمى السدتػى الجولى وتشتسى الضيا عغ مشطسات دوليو غضخ حكػميو تجي

 .اتحادات وششيو مدئػلو عغ اداره ىحه الالعاب الخياضيو عمى السدتػى الػششى 
 

فإف الاتحادات الخياضيو السرخيو  0109( مغ قانػف الخياضو لدشو 32وشبقا لمساده رقع )
اسو العامو التى تحقق نذخ المعبو فى جسيػريو وضع الدي ;تباشخ العجيج مغ الاختراصات أىسيا 

مرخ العخبيو ورفع مدتػاىا الفشى ، إداره شئػف المعبو مغ جسيع الشػاحى الفشيو والساليو والتشطيسيو ، 
وضع الاسذ والسبادىء لتشطيع شئػف التجريب فى جسيػريو مرخ العخبيو بالاشتخاؾ مع المجشو 

خياضيو ، تشطيع البصػلات العامو بجسيػريو مرخ العخبيو ووضع الاولسبيو والشقابو العامو لمسيغ ال



 
 

010 

 

 م0102 أكتوبر   – (0العدد ) –( 1100مجلد )

         ijssa@pef.helwan.edu.eg: البريد الالكتروني  ijssa.journals.ekb.eg :المولع الالكتروني

القػاعج والسبادىء الخاصو بيحا التشطيع ، إعجاد الفخؽ والسشتخبات الػششيو التى تسثل جسيػريو مرخ 
والعالسيو والقاريو والاقميسيو وفى البصػلات العالسيو والجوليو والاشخاؼ عمى العخبيو فى الجورات الاولسبيو 

يبيا ، تسثضل جسيػريو مرخ العخبيو فى السؤتسخات والاجتساعات الجوليو الخياضيو وتشطيع ىحه تجر 
السؤتسخات والاجتساعات اذا اؾيست داخل الجسيػريو بعج اخصار المجشو الاولسبيو واعتساد الجيو الاداريو 

سدابقات ، تشطيع شئػف السخكديو ، تشطيع السدابقات والسباريات ومشح ألقاب الججارة والجػائد ليجه ال
 (02-02: 0109الاحتخاؼ . )قانػف الخياضو ، 

 
( عمى عجد 0سقابمو شخريو مقششو مخفق )بجراسو استصلبعيو عغ شخيق ال افالباحث وقج قاـ

الاتحادات الخياضيو والستسثمو فى اتحاد) كخه القجـ ، العاب القػى ، الدلبح ، ب العاممضغ( مغ 01)
الجسباز ، الاتحاد العاـ الخياضى لمجامعات ، كخه الدمو ، كخه الضج( لمتعخؼ عمى أسباب تفذى الفداد 

اوضحت نتائج السقابمو الذخريو السقششو اف اسباب تفذى الفداد ، الادارى بالاتحادات الخياضيو 
 جع الى : يخ الادارى بالاتحادات الخياضيو 

ختيار الؿيادات السشاسبو فى السشاصب الاداريو العميا واختيار اىل الثقو وليذ أىل الخبخه إعجـ  -
 وكحلظ السحدػبيو .

 لاتحادات الخياضيو .ضعف الاجػر والسختبات وغياب الخقابو عغ معطع اعساؿ ا -
 ضعف التخصيط الذامل وعجـ وجػد معايضخ محجده لمسدائمو . -
 ومغ اكثخ مطاىخ الفداد انتذارا ىى الخشػه والسحدػبيو والسجاممو . -
 .سػء استعساؿ الدمصو  -

 
أف ىشاؾ تبايغ فى الإنجازات الستحققو مغ الاتحادات الخياضيو ، حضث  افالباحث كسا لاحظ

أسيست بعس الاتحادات الخياضيو فى تحقضق شفخه ، فى حضغ أف بعس الاتحادات الاخخى لع تحقق 
 الانجاز السأمػؿ مشيا بالخغع مغ مضدانياتيا الكبضخه ومشيا عمى سبضل السثاؿ الاتحاد السرخى لكخه القجـ 

 وجػد فداد الادارى فى مشطػمو الاتحاد . الى ىحا التبايغ يخجعقج و 
 

عمى الجراسات الدابقو فى مجاؿ الفداد الادار  اتزح أف بعض الجراسات  افالباحث وبإطلاع
 مػحج تعخيف بأنو لايػجج  (0103( ودراسو حاحو عبج العالي )0103مػرى سؽياف )مثل دراسو 
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فى  بأنو يػجج تقضضج لجور الاعلبـمشيا،  إليو يشطخ الداويو التي باختلبؼ معشاه يختمف الإداري و لمفداد
، بالخغع مغ صجور قانػف الػقايو  سحاسبو فى ضل التقجـ التكشػلػجىدعع مشطػمو السدائمو والخقابو وال
الا اف تصبيقاتو تبقى مقضجه نطخا لطيػر فزائح الفداد مغ الػزف  0116مغ الفداد ومكافحتو سشو 

 الثقضل . 
 
بأنو يجب الحخ  عمى اختيار السػضف   (0102) وسضمة ومجبخ زيشة خشير و نتائج دراسو  

الكفء، أي الكفاية في خمقو و أمانتو و قجرتو عمى تحسل أعباء العسل ليحا تحخ  بعس القصاعات 
 تػفضخ الػسائل،   عمى اجخاء مقابمة لمسػضف قبل التعضضغ لمتعخؼ عمى سمػكو و صلبحضتو لمعسل

رية لمعجالة لسعالجة قزايا الفداد، وتحجيث الشطاـ القزائي وتحرضشو وضساف استقلبلضتو وتحميو الزخو 
إقامة نطاـ معمػماتي  تبشي مبجأ الفرل بضغ الدمصات ، بضشسا اوصى بزخورة  بالشداىو اولحياده ،

 . متصػر يدسح بسخاؾبو التحخكات السالية ومعخفة مذخوعضتو مرجرىا
 

 مغ الفداد مكافحة في السجني السجتسع دور أىسيةب( 0106عػدة حػرية )نتائج دراسو بغ و 
  إدارة بػجػد يدمع الفداد لسكافحة وىضئات لجاف ، تأسيذ الاجتساعية والتػعية التػعػية الأنذصة خلبؿ
 مشيا الػقاية أو أثخىا معالجة أو الفداد لطاىخة الترجي ، كسا اوصى الباحث إف لأنذائيا سياسية،
 إلى قصاع ومغ آخخ، إلى بمج مغ الفداد درجات تفاوت لخرائريا و إف الجقضق التذخيز يدتمدـ
 مع تتشاسب فعالة ، مكافحة سياسات لتبشي القصاعات في معطع الأخلبؾيات، رصج الى يحتاج آخخ،

 الأوضاع الدائجة ، و وضع نسػذج متكامل وفعاؿ لسكافحة الفداد أصبح ضخورة حتسية.
 

 الجولي التعاوف  أشكاؿ جسيع تذجيعبأنو يجب   (2016) عتيقة صايع دراسووجاءت تػصيات 
 قابمة تػصيات تقجيع   ، البحػث نتائج وتبادؿ الخياضية والأخلبؽ الخياضضضغ حساية إلى تيجؼ التي
 الخشػة مغ الحج في تقجـ كبضخ احخاز إلى الخاميو لجيػدىا الخياضية السؤسدات تعديد كيؽية عمى لمتشفضح
القخار  صشع عسمية في بالاجخاءات الستعمقة السعمػمات عغ والإفراح  الذفاؼية تعديد ،  والفداد

،  الخياضية  والسشطسات والجسعيات الاتحادات داخل الخياضية الأخلبؽ مجونة والتسػيل ، إنذاء
اليضئات  إدارة إلى التدمل مغ الاجخاميو الجساعات لسشع اللبزمة والتذخيعات الأحكاـ وإصجار
 .  الخياضية والسؤسدات
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 مغ الحج ودورىا في الحػكسة مبادئ تصبضق " عشػاف تحت ( 0102ىاروف ) نتائج دراسو ولضج
 يؤدى إلى  الحػكسة لسبادئ الدميع التصبضق بأف  الخياضية " السؤسدة داخل الخياضي الفداد ضاىخة
 مبادئ مغ مبجأ أبخز الانزباط مبجأ يعتبخالخياضية ،  السؤسدة داخل الخياضي الفداد ضاىخة مغ الحج

 مغ الحج إلى الحػكسة لسبادئ الدميع التصبضق يؤدي والخياضية ،  الذباب مجيخية في مصبق الحػكسة
 الحكع ، ولسبادئ إلى الػصػؿ مبادئ الخياضية وضساف السؤسدات في الخياضي الفداد ضاىخة
 . الخياضية السؤسدات في الخياضي الفداد ضاىخةمغ   الحج في ميع دور الحػكسة
 

 

  الفداد الادارى بأبعاده الستعجده دراسة  – افعمى حج عمع الباحث –إلا أف ىحه الجراسات لع تتشاوؿ
وأثخىا عمى الشسػ الأقترادي بالاتحادات الخياضيو مسا دعى إلى ضخورة تشاوؿ ىحا السػضػع نطخا 

 لأىسضتو . 
 

 
  -: أىسية البحث
 الشاحيو العمسيو :اولا : مؽ 

قج يداىع ىحا البحث فى الاثخاء الفكخى لسػضػع الفداد الادارى واثخه عمى الشسػ الاقترادى  -
 .بالاتحادات الخياضيو  

عسا لغضخه مغ الابحاث ويزيف ليا دراسو متخررو فى الاداره الخياضيو ا يأتى ىحا البحث د -
 . وكيؽيو الحج مغ الفداد الادارى بالاتحادات الخياضيو

 
 : الاقتراديو تتسثل فى  مؽ الشاحيو ثانيا :

 وجػد بضئو تشافديو حخه تذكل شخشا أساسيا لجحب الاستثسارات السحميو والخارجيو عمى حج سػاء  . -
تػفضخ كافو السػارد دوف تجخل السرالح الذخريو بالسذاريع التشسػيو و الساديو مسا لا يؤثخ عمى  -

 الخديشو العامو للبتحادات . 
نطخا لػجػد التقجيخ وعجـ وجػد السحدػبيو والسحاباه فى  الخياضيو ىجخه الكفاءات الاقتراديوعجـ  -

 . بالاتحادات أشغاؿ السشاصب العامو
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 عمى مباشخة تشعكذوالتي  لمفداد  الكبضخة تتزح مؽ خلاؿ الاثارالتظبيكيو  مؽ الشاحيوثالثا : 
 :سؾاء  حج عمى والسشافدة التشغيؼ حضث مؽ الخياضة

 حضث( الأوؿ  السدتػى  مغ الخياضات تجحبو الحي الاىتساـ إلى ارتباط الفداد بالخياضة ويعػد
 لجراسو وفقاً  شخز ،  )مميار 0.0 إلى ممضػف  211 بحػالي ) العالع الشاشصضغ في اللبعبضغ عجد يقجر
 بالسبالغ الخياضات ارتباط ىػ لمفداد الأبخز الدبب ولكغ 0102في عاـ  ىارفخد جامعة عغ صادرة
 . الزخسة السالية

 
 اقترادياً  تأثضخا لمخياضة أف ىارفخد ، جامعة في الأخلبؾيات مخكد أعجه الحيووفقا لمتقخيخ 

 الشاتج إجسالي مغ  3.5 %)إلى (2.5 تذكل أف يسكشيا  القرػى  الحالات وفي عمى الجوؿ ، ضخساً 
 .لمفداد الخئيدي الجافع كبضخ، بذكل بالساؿ الفداد لمجوؿ ويعج ارتباط السحمى
 

 الحج العادؿ ، غضخ الفػز الخياضي ، برحة الاضخار في الستسثمة لمسشذصات الػخيسة الآثار
 .عاـ بذكل الخياضة بدسعة الزخر والحاؽ الاىتساـ الخياضي ، مغ
 

 في الخشػة عسميات في شارؾ شخز 465 عمى الؿبس تع الساضية ، سشػات الثلبث خلبؿ
 فقط . الأوروبي السدتػى  الخياضة عمى
 

 الخياضي الفداد لسكافحة الجولي الاتحاد تأسيذ مشح اكتذافيا تع التي الخشػة قزايا اكبخ و مغ  
 كانت حضث ، 0100 في الامخيكية سضتي لايظ بدالت الذتػية الاولسبية الألعاب التي مدت ىي
 وأمػاؿ كبضخة رشاوي  تقجيع بعج لكغ ، 2001 سبتسبخ 11 اعتجاءات بدبب التشطيع ميجدة بفقجاف السجيشة
 ." الكبضخ الحجث ىحا باستؿباؿ ليا تع الدساح ضخسة

 
 -:  البحث ىجؼ 

 ييجؼ البحث الى التعخؼ عمى : 
 -: الاتىتحجيج  مغ خلبؿ حادات الخياضيولإتباقترادى وأثخه عمى الشسػ الإالادارى الفداد 
   تحجيج وتتسثل فى بالاتحادات الخياضيوالسحجدات الأساسيو لمشسؾ الأقتراد  : 
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 .بالاتحادات الخياضيو مخاحل الشسػ الأقترادى  -
 .بالاتحادات الخياضيو الستغضخات التى تؤثخ عمى الشسػ الأقترادى  -
 تحجيج الفداد الادار  بالاتحادات الخياضيو ويتسثل فى واقع  : 

 مطاىخ الفداد الادارى . -
 أنػاع الفداد الادارى . -
 أسباب الفداد الادارى . -
 ليات مكافحو الفداد الادارى .ا -

 
 : بحثتداؤلات ال

سػؼ يتع الاجابو عمى ىحا تحادات الخياضيو بالإقترادى عمى الشسػ الإالادارى الفداد  ما أثخ
 الدؤاؿ مغ خلبؿ الاجابة عمى الاتى :

 ؟ ماىى السحجدات الأساسيو لمشسػ الأقترادى بالاتحادات الخياضيو  -
  ؟بالاتحادات الخياضيو الفداد الادارى واقع ىػ ما  -
 

  -السرظمحات الاجخائية لمبحث :
بإنيا تعشي زيادة في دخل الاتحادات الخياضيو مع :  الشسؾ الأقتراد  بالاتحادات الخياضيو

فى  ضغعبضغ السدجضماللبو  فى الاتحادات الأخح في الاعتبار العجالة فى تػزيع ىحا الجخل بضغ العاممضغ
 .مرمحة الأجياؿ القادمة السحافطو عمىي أ كافو الخجمات ،مع تػفضخ  الخياضيو الاتحادات

 
 إجخاءات البحث :

فى ىحا البحث إشتسمت عمى السشيج السدتخجـ ، مجتسع البحث  افالإجخاءات التى إتبعيا الباحث
، عضشة البحث ، أدوات جسع البيانات ، خصػات ترسيع إستسارة الإستبياف ، تصبضق إستسارة الإستبياف 

 ثع السعالجات الإحرائية السدتخجمة .
 

 -السشيج السدتخجـ :
 السشيج الػصفى  )بالإسمػب السدحى ( لسلبءمتو لصبيعو البحث . افإستخجما الباحث
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  -مجتسع البحث :
  الخياضيو بالظخيقو العسجيو ويتزسؽ عمى ( اتحادات 82) عجدمجتسع البحث عمى اختيار تؼ 

وىى اتحاد )العاب القػى ، الجسباز ، الدباحو ،التايكػنجوا  مؽ الاتحادات الفخديو(  6اختيار عجد )  -
 ، رفع الاثقاؿ ، الجسباز ( ، 

و وىى اتحاد )كخه القجـ ، كخه الضج ، كخه الدمو ( ،  مؽ الاتحادات الجساعيو (3)عجد وقج تؼ اختيار  -
لى عجد اعزاء وىػ )الاتحاد العاـ الخياضى لمجامعات( واشتسل اجسا ( مؽ الاتحادات الاخخ  8عجد )

( مغ العاممضغ بالاتحادات 011، وعمى عجد )عزػ  001مجالذ اداره ىحه الاتحادات عمى عجد 
 الخياضيو 

أشتخاؾ أكبخ عجد مغ اللبعبضغ السدجمضغ فى ىحه  للاسباب التاليو )اختيار ىحه الاتحادات  قج تؼو   -
مضدانيو الجولو عغ الاتحادات الحرػؿ عمى اكبخ ندبو مغ الاتحادات عغ الاتحادات الاخخى ، 

    (أنتذار ىحه الالعاب بضغ فئات السجتسع ،  الاخخى 
 

  -عضشو البحث :
 أولا : عضشو البحث الأساسية : 

( مػػػغ اعزػػػاء مجػػػالذ ادارات الاتحػػػادات ، وعمػػػى عػػػجد 21واشػػػتسمت العضشػػػو الاساسػػػيو عمػػػى )
 ( مغ العاممضغ بالاتحادات الخياضيو .001)

 التقشضؽ :ثانيا : عضشو 
( 01وعمػػى عػػجد )،  ( مػػغ اعزػػاء مجػػالذ ادارات الاتحػػادات01واشػػتسمت عضشػػو التقشػػضغ عمػػى )
 مغ العاممضغ بالاتحادات الخياضيو .

 
 أدوات جسع البيانات :
ستساره استبياف لافخاد عضشو البحث كأداه أساسيو لجسع البيانات بيجؼ إبترسيع  افقاـ الباحث
ت وقج اتبع مطاىخ الفداد وأثخىا عمى الشسػ الأقترادى بالاتحادات الخياضيوحػؿ التعخؼ عمى ارائيع 

 -الخصػات التاليو : الباحثو
 (0. مخفق ) عغ شخيق السقابمو الذخريو السقششو الاستفاده مغ نتائج الجراسو الاستصلبعيو -0
  .بسػضػع البحث  نتائج الجراسات الدابقو والسخاجع العمسيو  -0
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 تتسثل فى :التى استساره الاستبياف و  دالى تحجيج محاور وابعا افثوقج تػصل الباح
 . ( عباره00)السحجدات الأساسيو لمشسػ الأقترادى بالاتحادات الخياضيو   السحؾر الأوؿ 
 ( عبارات .0.) بالاتحادات الخياضيو  مخاحل الشسػ الأقترادى البعج الأوؿ : 
 ( عبارات .01.)الستغضخات التى تؤثخ عمى الشسػ الأقترادى بالاتحادات الخياضيو   البعج الثانى : 
 . عباراه  (32. )واقع الفداد الادارى بالاتحادات الخياضيو السحؾر الثانى
 (00)مطاىخ الفداد الادارى . - البعج الأوؿ : 
 (0)أنػاع الفداد الادارى . - البعج الثانى : 
 ( 00)الفداد الادارى .أسباب  - البعج الثالث:
 (2)أليات مكافحو الفداد الادارى . - البعج الخابع : 

 
  -: لعمسيو لمبحثالسعاملات ا

 الجراسة الاستظلاعية :
 .ثبات " الإستبياف السدتخجـ فى التقضيع  –بيجؼ التعخؼ عمى السعاملبت العمسية " صجؽ 

 أولًا : صجؽ الاتداؽ الجاخمى للاستبياف :
فخد (  91بتصبضق إستسارة الإستبياف عمى عضشة الجراسة الاستصلبعية قػاميا )  افثقاـ الباح

ومغ خارج العضشة الأساسية و ذلظ عغ شخيق حداب معامل الارتباط بضغ درجة كل عبارة و درجة 
    ( 0( ، )0)ليو وىحا ما يػضحو ججوؿ  شتسىالسحػر الحى ت
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 لمشسؾ الأقتراد  بالاتحادات الخياضيوالسحجدات الأساسيو  -السحؾر الأوؿ :
 ( 8ججوؿ )

 معامل الارتباط بضخسؾف لحداب صجؽ الاتداؽ الجاخمى للإستبياف 
 (92)ف=

 معامل الارتباط العبارات ـ
 مدتؾ  الجلالة ) ر (

 مخاحل الشسػ الأقترادى :البعج الاوؿ / 

 0.000 0.490** بجائية للئنتاج .وفضيا يتبع الانداف وسائل  مخحمة السجتسع التقمضجي 1

2 
تػسيع آفاؽ السرالح الفخدية والجساعية التي تجفع بأفخاد السجتسع تتسضد ب مخحمة التيضؤ للانظلاؽ
 .إلى العسل السثسخ

0.490** 0.000 

3 
ىي السخحمة التي تديصخ فضيا القػى وىى مخحمو حتسيو فى عسميو الشسػ و  مخحمة الانظلاؽ
 . التقجـ في كل مخافق الحياةالفاعمة لأجل 

0.303** 0.011 

4 
تتسثل فى الجوؿ الستقجمة اقترادية؛ حضث تكػف قج استكسمت نسػ  مخحمة الاتجاه نحؾ الشُّزج

 جسيع قصاعات اقترادىا القػمي، وتسكشت مغ رفع مدتػى إنتاجيا .
.435** 0.000 

5 
البمج  تقجما كبضخا ؛ حضث يديج الإنتاج عغ ىي السخحمة التي يبمغ فضيا  مخحمة الاستيلاؾ الؾفضخ

 . الحاجة
*.213 0.077 

  00111 متؾسط البعج الأوؿ لمسحؾر الأوؿ 

 الستغضخات التى تؤثخ عمى الشسػ الأقترادى البعج الثانى /
 0.000 **496. عجد وحجع العسالو بالاتحادات الخياضيو يؤثخ عمى الشسػ الاقترادى . 1

 0.000 **412. الاقترادى الكمى يسكغ اف يؤثخ عمى الشسػ الاقترادى بالاتحادات الخياضيو السختمفو  .السشاخ  2

3 
حجع السذاريع بالجولو فى جسيع القصاعات العامو والخياضيو تؤثخ عمى تػفضخ مضدانيو الاتحادات 

 الخياضيو .
.496** 0.000 

 0.000 *499.* بالاتحادات الخياضيو يؤثخ عمى العسل  .تػزيع الجخل عمى العاممضغ عجـ السخاعاه فى  4

 0.000 *429.* البضئو الدياسيو والاجتساعيو بالاتحادات الخياضيو تؤثخ عمى الشسػ الاقترادى  . 5

6 
السػقع الجغخافى لاقامو البصػلات الخياضيو الخاصو بالاتحادات الخياضيو السختمفو يسكغ اف تؤثخ 

 الاقتراديو للبتحاد .عمى الحالو 
.338** 0.004 

 0.000 **452. ثقاقو السجتسع تؤثخ عمى عسل الاتحادات الخياضيو فى الشػاحى الاقتراديو . 7

 0.002 **370. ي يؤثخ بالايجاب عمى الشسػ الاقترادى .التصػر التكشػلػجص 8

 0.000 860.** تمعب دورا ميسا فى الشسػ الاقترادى بالاتحادات الخياضيو السختمفو . السػارد الصبيعية 9



 
 

011 

 

 م0102 أكتوبر   – (0العدد ) –( 1100مجلد )

         ijssa@pef.helwan.edu.eg: البريد الالكتروني  ijssa.journals.ekb.eg :المولع الالكتروني

 0.000 **883. . رأس الساؿ يؤثخ عمى عسل الاتحادات الخياضيو السختمفو  10

  00111 متؾسط البعج الثانى لمسحؾر الأوؿ

 (0.4487=) 2.28**معشؾ  عشج                                     (0.3494=)2.20*معشؾ  عشج 
 

 الفداد الادار  بالإتحادات الخياضيو . -السحؾر الثانى :
 ( 0ججوؿ ) 

 العبارات ـ
 معامل الارتباط

 مدتؾ  الجلالة ) ر (

 البعج الاوؿ : مغاىخ الفداد الادار  بالإتحادات الخياضيو 

 0.000 **496. عسل مخالفو للبصػؿ بالاتحادات الخياضيو .اى الحرػؿ عمى الامػاؿ مغ أجل تشفضح  الخشؾه 1

 0.000 **412. دفع الخشاوى فى السشاقرات يؤثخ عمى رأس ماؿ الاتحادات الخياضيو  . 2

 0.000 **496. التأخضخ السقرػد والجسػد الادارى بيجؼ جسع الخشاوى . 3

 0.000 **499. عمى الشسػ .إعاقو إنذاء وتصػيخ الاتحادات الخياضيو بسا يؤثخ سمبا  4

 0.000 **429. زياده تكاليف السعاملبت ليعضق إقتراد الدػؽ . 5

 .3.33 **3.0.0 يؤدى الى زياده التفاوت فى الجخل وزياده الفقخ . 6

 0.004 **338. يؤثخ سمبا عمى معجؿ نرضب الفخد مغ الشاتج السحمى والاجسالى . 7

 0.000 0.911** اى تشفضح أعساؿ لرالح فخدا او جيو يشتسى ليا الذخز دوف اف يكػنػا مدتحقضغ ليا السحدؾبيو  8

 0.000 **452. أى تفعضل جيو عمى اخخى فى الخجمو بغضخ حق الحرػؿ عمى مرالح معضشو السحاباه  9

10 
اللبزمو مثل تعضغ دوف الالتداـ بالاصػؿ العسل و الكفاءه  اى التجخل لرالح فخد ما الؾاسظو

 الذخز فى مشرب معضغ لاسباب تتعمق بالقخابو والانتساء الجدئى رغع كػنو غضخ كفء
.370** 0.002 

11 
اى الحرػؿ عمى امػاؿ الجولو والترخؼ بيا مغ غضخ وجو حق تحت مدسيات نيب الساؿ العاـ  

 مختمفو
0.860* 0.000 

12 
اى الحرػؿ عمى امػاؿ مغ شخؼ شخز معضغ فى السجتسع مقابل تشفضح مرالح مختبصو  الابتداز

 بػضيفو الذخز السترف بالفداد
0.883* 0.000 

 1 00111 . متؾسط البعج الأوؿ لمسحؾر الثانى :

 البعج الثانى / أنؾاع الفداد الادار  بالإتحادات الخياضيو

 التشغيؼ ويتسثل فى : درجة حدب الفداد 1
 0.000 **662.بالإدارات السختمفو  عاـ نطاـ عغ يعبخ مسا أكثخ شخري سمػؾ عغ يعبخ :العخضي  الفداد 1/1
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 أو السكتبية، الأدوات سخقة اوالسحاباة، والسحدػبية، الاختلبس، مثل داخل الاتحادات الخياضيو  ،
 الرغضخة . السبالغ بعس

1/2 
 وتختضبات اجخاءات خلبؿ في الاتحادات الخياضيو مغ يشتذخ الحي الشػع ذلظ وىػ : السشغؼ الفداد
 .ومحجدة  مدبقة

.566** 0.000 

1/3 
 شخيق عغ او مستمكات الاتحادات الخياضيو للؤمػاؿ الشصاؽ واسع نيب وىػ :الذامل الفداد
 صػرية . سمع أثساف تدجيج أو وىسية، صفقات

.569** 0.000 

 ويتسثل فى : فيو السشخخطضؽ الافخاد انتساء حدب الفداد 2

2/1 

 التي العسػمية اليضئات وجسيع الإدارات الحكػمية في السدتذخي  الفداد وىػ :العاـ  القظاع فداد
 الاغخاض لأجل العاـ السشرب استغلبؿ يتع وؼيو التشسية ، معػقات أكبخ مغ وىػ تتبعيا،
 الذخرية اوالسرالح

.353** 0.003 

2/2 

 الدياسة مجخيات عمى لمتأثضخ الخا  القصاع نفػذ استغلبؿ ويعشي  :الخاص  القظاع فداد
 شخرية مرمحة تحقضق لأجل وىحا وىجايا، رشػة مغ الػسائل مختمف باستعساؿ لمجولة، العامة
 إعانة . عمى اولحرػؿ الزخيبة، مغ كالإعفاء

.525** 0.000 

  ويتسثل فى )الشظاؽ أو السدتؾ   حضث مؽ(  الحجؼ حضث مؽ الفداد 3

3/1 
 بو ويقػـ للبتحادات الخياضيو ، العميا الػضيؽية الجرجات في يشتذخ فداد وىػ :الكبضخ الفداد
 . كبضخة اجتساعية أو مادية أىجاؼ لتحقضق والسػضفضغ السدؤولضغ كبار

.495** 0.000 

3/2 
 وعادة ؾيستيا في محجودة وعػائج مشافع تدتيجؼ التي الفداد بسسارسات يتعمق :الرغضخ الفداد
 العاممضغ بالاتحادات الخياضيو. صغار قبل مغ ويختكب الجنيا الػضيؽية السدتػيات في يشتذخ ما

3.0..** 0.002 

 الجغخافي( ويتسثل فى والشظاؽ السج ( الانتذار ناحية مؽ الفداد 4

4/1 
 الإقميسية الحجود بحلػ يتجاوز وعالسيا واسعا مج  يأخح الفداد مؽ الشؾع ىحا  :الجولي الفداد

 بالحجود . تعتخؼ لا أصبحت والتي العؾلسة ، إطار في القارات وىحا وحتى للاتحادات الجوليو
.575** 0.000 

4/2 
 حجودىا يتجاوز لا و الاتحادات الؾطشيو داخل يشتذخ الحي الفداد ذلػ وىؾ :السحمي  الفداد

 العاممضؽ بالاتحادات الخياضيو .  فداد صغار كؾنو عؽ يخخج ولا الإقميسية ،
.834** 0.000 

 ويتسثل فى : نذاطو( أو فيو يشتذخ الحي السجاؿ( فيو  نذأ الحي لمسجاؿ طبقا الفداد 5

5/1 
 تجعمو برؾرة سمؾكياتو في الانحظاط إلى بالسخء يؤدي الحي الفداد ذلػ ىؾ :الأخلاقي  الفداد

 عقمو .  يحكؼ لا
.742** 0.000 

5/2  
يفكػ  مسا الأمة ، لج  العامة الثؾابت عؽ جساعة أي خخوج بو ويقرج: الثقافي  الفداد
 الثقافي . وارثيا ىؾيتيا

.362** 0.002 

5/3 
 السجتسع ليا أوكل التي الاجتساعية السؤسدات يرضب الحي الخمل ىؾ :الاجتساعي  الفداد
 وتشذئتو .  الفخد تخبية

.498** 0.000 
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5/4 
 ضياع إلى يؤدي مسا القزائية ، اليضئات يرضب الانحخاؼ الحي وىؾ :القزائي  الفداد
 الغمؼ .  وتفذي الحقؾؽ 

.566** 0.000 

5/5  
 غضخ لأىجاؼ الحاكسة الشخب قبل مؽ العامة الدمظة استخجاـ الدياسي : ىؾ إساءة الفداد

 مذخوعة .
0.361** 0.004 

5/6 

 والاستغلالية السشحخفة بالسسارسات الفداد مؽ الشؾع ىحا ويتعمق  :الاقترادي الفداد
 عمى خاصة اقترادية مشافع تحقضق تدتيجؼ التي وقظاعات الأعساؿ ، الاقترادية للاحتكارات
 بيا تديؼ التي السزافة مع الكيسة يتشاسب لا بسا السجتسع مرمحة حداب

.362** 0.002 

5/7 
 التي السالية والأحكاـ القؾاعج ومخالفة ، السالية الانحخافات مجسل في ويتسثل :السالي الفداد
 ومؤسداتيا . الجولة السالي في العسل سضخ تشغؼ

.353** 0.003 

5/8 

التشغيسية داخل  أو والؾعيفية الإدارية الانحخافات مجسؾع بو ويقرج: الإداري  الفداد
 لسياـ تأديتو أثشاء العاـ عؽ السؾعف ترجر التي السخالفات وكحالػ الاتحادات الخياضيو ،

 .وعيفتو
0.231* 3.330 

  0  تؾسط البعج الثانى لمسحؾر الثانى   متؾسط ـ

 البعج الثالث : أسباب الفداد الادار  بالإتحادات الخياضيو  
 0.002 **333. عجـ الالتداـ بالمػائح والقػانضغ السشطسو بالعسل داخل الاتحادات الخياضيو . 1

 0.003 **346. السدتػيات الاداريو السختمفو .غياب عامل التشدضق بضغ  2

 0.001 398.** الاىساؿ مغ قبل بعس العاممضغ بالاتحادات الخياضيو فى تشفضح السياـ السػكمو الضيع .. 3

 0.002 333.** الخوتضغ فى سضخ العسل داخل الاتحادات الخياضيو . 4

 0.012 298.* .غياب تكافؤ الفخ  بضغ العاممضغ بالاتحادات الخياضيو  5

 0.002 333** ضعف دور الجيات الخقابيو فى الخقابو عمى اعساؿ الاتحادات الخياضيو . 6

 0.002 361.** تجنى الاجػر والسختبات بالاتحادات الخياضيو . 7

 0.002 33.** تغمضب السرمحو الخاصو عمى السرمحو العامو . 8

 0.024 270.** بالاتحادات الخياضيو .عجـ وضػح شخؽ الابلبغ عغ الفداد الادارى  9

 0.002 333.** قرػر مدتػى الذفاؼيو عمى العسميات الاداريو داخل الاتحادات الخياضيو . 10

 0.002 361.**  سػء تػزيع السياـ والاختراصات عمى العاممضغ بالاتحادات الخياضيو . 11

 0.000 415.** بالاتحادات الخياضيو .عجـ وجػد كػادر اداريو قادره عمى كذف الفداد  12

  0  متؾسط البعج الثالث لمسحؾر الثانى

   البعج الخابع/ أليات مكافحو الفداد الادار  بالإتحادات الخياضيو 
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 0.000 439.** تحجيج التػصيف الػضيفى لمعاممضغ بالاتحادات الخياضيو  1

 0.000 484.** . ملبءمو السختبات لمجرجو العمسيو والسؤىل الجراسي 2

 0.000 439.** العجالو والسداواه وتكافؤ الفخ  بضغ العاممضغ بالاتحادات الخياضيو . 3

 0.000 429.** استخجاـ كامضخات السخاؾبو التمفديػنيو لسخاؾبو العاممضغ أثشاء عسميع داخل الاتحادات الخياضيو. 4

5 
تفعضػل القػػػانضغ الستعمقػػو بسكافحػػو الفدػػاد الادارى عمػى كافػػو العػػاممضغ بالسدػػتػيات الاداريػػو السختمفػػو 

 بالاتحادات الخياضيو . 
**.490 0.000 

 0.002 361.** تػعيو العاممضغ بالاتحادات الخياضيو بزخوره الابلبغ عغ الفداد الادارى لحطو وقػعو . 6

 0.004 338.** الجرجو الػاحجه فى الادارات السختمفو بالاتحادات الخياضيو.تداوى مختبات العاممضغ ذات  7

 0.004 **338. وضع معايضخ واضحو لمحػافد والسكافأت . 8

 0.000 **452.  إصجار احكاـ صارما وتفعضميا ضج قزايا الفداد الادارى داخل الاتحادات الخياضيو . 9

  0 متوسط البعد الرابع للمحور الثانى 

 
 :  Cronbach's Alphaaثانياً: ثبات إستسارة الاستبياف بظخيقة ألفا كخونباخ 

و الجػػجوؿ   Cronbach's Alphaaقامػػت الباحثػػة بػػالتحقق مػػغ ؾيسػػة معامػػل ألفػػا كخونبػػاخ 
 و أبعاد الاستبياف قضج الجراسة  التالى يػضح معامل الثبات لسحاور

 
 (5ججوؿ )

  لسحاور الاستبياف ألفا كخونباخقيؼ معامل 

 Nالشدب السئؾية  العجد
% 

Cronbach's 
Alphaa عجد العبارات 

 الحالات

 65 0.920 100% 70 الرالحة

 --- --- السدتبعجيؽ
  

 100.0 70 العجد الكمى
  

ألفػػا  ( والخػا  بسعامػػل الثبػػات لاسػتسارة الاسػػتبياف أف معامػل ثبػػات0يتزػح مػػغ نتػائج جػػجوؿ )
( مسػػا  0.7( وىػػحه الؿيسػػة  أكبػػخ مػػغ )   0.920لابعػػاد ومحػػاور الاسػػتبياف الكمػػى بمغػػت )    كخونبػػاخ

وإجازة تسخيػخه عمػى كامػل العضشػة ، واف حػحؼ اى عبػارة سػضؤثخ سػمبا  ,يذضخ الى ثبات محاور الاستبياف 
 عمى ثبات الاستبياف .
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 :(السجاؿ الدمشى  السجاؿ البحث :)
 . (01/6/0103( : )0/0/0103) و الاستصلبعيو مغتع تصبضق الاستسارة عمى العضش -
 ( .02/2/0103( :)02/6/0103تع تصبضق الاستسارة عمى العضشو الاساسية مغ ) -
 

وذلػظ لسعالجػة ؾػيع الجراسػة مػغ  SPSSتع استخجاـ بخنامج الحدـ الإحرػائية السعالجات الإحرائية :  
 خلبؿ الأسالضب الأتية :

 الستػسط الحدابي -0
 السعيارى الإنحخاؼ  -0
 .  Anova    Onewayتحمضل التبايغ الأحادى  -3
 معامل إرتباط بضخسػف ) ر ( -2
 الشدبة السئػية %   -T. test .                    6اختبار دلالة الفخوؽ  -0

 
  -: وتفدضخ ومشاقذو الشتائج عخض 

 (3ججوؿ )
 حؾؿ محاور وابعاد السحؾر الأوؿ  الاتحادات الخياضيةتحمضل التبايؽ الاحاد  بضؽ متؾسظات اراء 

 السحجدات الأساسيو لمشسؾ الأقتراد  بالاتحادات الخياضيو 
 الجلالات الاحرائية 

 العبارات
مجسؾع مخبع 
 الانحخافات

درجات 
 الحخية

متؾسط 
الجلالة  قيسة ؼ الانحخافات

 الإحرائية

البعج الأوؿ / مخاحل الشسؾ الأقتراد 
مخحمة السجتسع  

 التقمضجي

 .3..3 ..0.. 30..3 . 0...3 بضؽ السجسؾعات

 3.302 02. .0.... داخل السجسؾعات
  

 00. 033... السجسؾع الكمى
   

مخحمة التيضؤ 
 للانظلاؽ

 3.020 3.000 3.3.0 . ..3.3 بضؽ السجسؾعات

 3.3.0 02. 203.. داخل السجسؾعات
  

 00. .20.. السجسؾع الكمى
   

 مخحمة الانظلاؽ
 3.3.3 .00.. 3.3.0 . 02..3 بضؽ السجسؾعات

 3.3.0 02. 2.0.. داخل السجسؾعات
  

 00. 0.3.. السجسؾع الكمى
   

 3.200 3.0.3 3.3.0 . 3.3.2 بضؽ السجسؾعاتمخحمة الاتجاه نحؾ 
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 3.300 02. 3.0.0. داخل السجسؾعات الشُّزج
  

 00. .3.00. السجسؾع الكمى
   

الاستيلاؾ مخحمة 
 الؾفضخ

 .3.32 0.... .3.30 . 23..3 بضؽ السجسؾعات

 .3.30 02. 0...2 داخل السجسؾعات
  

 00. 2.200 السجسؾع الكمى
   

عجد وحجؼ العسالو  
بالاتحادات 
الخياضيو يؤثخ 
عمى الشسؾ 
 الاقتراد  .

 ..3.0 ..3.. 3.302 . 3.320 بضؽ السجسؾعات

البعج الثانى 
 

 .3.30 02. 00..0 السجسؾعاتداخل 
  

 00. 0...0 السجسؾع الكمى
   

السشاخ الاقتراد  
الكمى يسكؽ اف 
يؤثخ عمى الشسؾ 
الاقتراد  
بالاتحادات 
الخياضيو 
 .السختمفو

 .3.30 ..0.. 3.300 . 3.300 بضؽ السجسؾعات

 3.3.3 02. 0.200 داخل السجسؾعات
  

 00. .0.00 السجسؾع الكمى
   

حجؼ السذاريع 
بالجولو فى جسيع 
القظاعات العامو 
والخياضيو تؤثخ 
عمى تؾفضخ مضدانيو 

الاتحادات 
 الخياضيو .

 1.190 0.662 1.120 0 1.091 بضؽ السجسؾعات
 1.130 039 9.063 داخل السجسؾعات

  

 032 9.933 السجسؾع الكمى
   

عجـ السخاعاه فى 
تؾزيع الجخل عمى 

العاممضؽ 
بالاتحادات 
الخياضيو يؤثخ 
 عمى العسل  .

 1.292 1.922 1.100 0 1.123 بضؽ السجسؾعات
 1.102 039 6.903 داخل السجسؾعات

  

 032 6.926 السجسؾع الكمى
   

 08102 38201 08000 2 080.0 بين المجموعاتالبيئه السياسيه  
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والاجتماعيه 
بالاتحادات الرياضيه 

تؤثر على النمو 
 الالتصادى  .

 08010 210 8808. داخل المجموعات
  

 212 8001. المجموع الكلى
   

المولع الجغرافى 
لالامه البطولات 
الرياضيه الخاصه 

بالاتحادات الرياضيه 
المختلفه يمكن ان 
تؤثر على الحاله 

 الالتصاديه للاتحاد .

 .0810 383.8 08082 2 08300 بين المجموعات

 08000 210 308122 داخل المجموعات
  

 212 308020 المجموع الكلى
   

ثماله المجتمع تؤثر 
على عمل الاتحادات 

الرياضيه فى 
النواحى الالتصاديه 

. 

 08210 38081 08000 2 08020 بين المجموعات

 08012 210 08000 داخل المجموعات
  

 212 08011 المجموع الكلى
   

التطور التكنولوجىي 
بالايجاب على يؤثر 

 النمو الالتصادى .

 08002 28000 080.8 2 08300 بين المجموعات

 08012 210 08801 داخل المجموعات
  

 212 08011 المجموع الكلى
   

الموارد الطبيعية 
تلعب دورا مهما فى 
النمو الالتصادى 

بالاتحادات الرياضيه 
 المختلفه .

 08800 08880 08033 2 08021 بين المجموعات

 08023 210 08.01 داخل المجموعات
  

 212 08.20 المجموع الكلى
   

رأس المال يؤثر 
على عمل الاتحادات 
الرياضيه المختلفه  

. 

 08800 08880 08033 2 08021 بين المجموعات

 08023 210 08.01 داخل المجموعات
  

 212 08.20 المجموع الكلى
   

                                       ) 1.10 (ؼ الججولية عشج مدتػى  = * 
انػو لا تػجػج فػخوؽ    Oneway Anova( نتائج تحمضل التبايغ الاحادى 3يتزح مغ ججوؿ )  

ذات دلالة احرائية بضغ الثلبث اتحادات ) اتحاد الالعػاب الفخديػة ، اتحػاد الالعػاب الجساعيػو ، الاتحػاد 
العاـ الخياضى لمجامعات (  قضج البحث حػؿ السحػر الأوؿ الخا  الخػا  السحػجدات الأساسػيو لمشسػػ 

(  0.220 – 1.301  لسحدػػػبة بػػضغ )الأقترػػادى بالاتحػػادات الخياضػػيو حضػػث بمغػػت ؾيسػػة  ) ؼ ( ا
 .   1.10وىى أقل مغ ؾيسة ) ؼ ( الججولية عشج مدتػى 
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 (2ججوؿ )
 حؾؿ محاور وابعاد السحؾر الثانى  الاتحادات الخياضيةتحمضل التبايؽ الاحاد  بضؽ متؾسظات اراء 

 بؾاقع الفداد الادار  بالإتحادات الخياضيو 
 الجلالات الاحرائية 

 العبارات
مجسؾع مخبع 
 الانحخافات

درجات 
 الحخية

متؾسط 
 الانحخافات

الجلالة  قيسة ؼ
 الإحرائية

الخشؾه ا   
الحرؾؿ عمى 
الامؾاؿ مؽ أجل 
تشفضح عسل 

مخالفو للاصؾؿ 
بالاتحادات 
 الخياضيو .

 0.357 1.035 0.038 2 0.075 بضؽ السجسؾعات

البعج الأوؿ لمسحؾر الثانى / مغاىخ الفداد الادار  
بالإتحادات الخياضيو

 

داخل 
 0.036 237 8.588 السجسؾعات

  

 239 8.663 السجسؾع الكمى
   

دفع الخشاو  فى 
السشاقرات يؤثخ 
عمى رأس ماؿ 
الاتحادات 
 الخياضيو  .

 0.061 2.827 0.079 2 0.158 بضؽ السجسؾعات

داخل 
 0.028 237 6.638 السجسؾعات

  

 239 6.796 السجسؾع الكمى
   

التأخضخ السقرؾد 
والجسؾد الادار  
بيجؼ جسع 
 الخشاو  .

 0.602 0.509 0.013 2 0.025 بضؽ السجسؾعات

داخل 
 السجسؾعات

5.825 237 0.025 
  

 239 5.850 السجسؾع الكمى
   

إعاقو إنذاء 
وتظؾيخ 
الاتحادات 
الخياضيو بسا 
يؤثخ سمبا عمى 

 الشسؾ .

 0.242 1.429 0.029 2 0.058 بضؽ السجسؾعات

داخل 
 0.020 237 4.838 السجسؾعات

  

 239 4.896 السجسؾع الكمى
   

زياده تكاليف 
السعاملات ليعضق 
 إقتراد الدؾؽ .

 0.771 0.260 0.012 2 0.025 بضؽ السجسؾعات

داخل 
 السجسؾعات

11.375 237 0.048 
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 239 11.400 السجسؾع الكمى
   

يؤد  الى زياده 
فى  التفاوت

الجخل وزياده 
 الفقخ .

 0.061 2.827 0.079 2 0.158 بضؽ السجسؾعات

داخل 
 0.028 237 6.638 السجسؾعات

  

 239 6.796 السجسؾع الكمى
   

يؤثخ سمبا عمى 
معجؿ نرضب 
الفخد مؽ الشاتج 

السحمى 
 والاجسالى .

 0.093 2.400 0.104 2 0.208 بضؽ السجسؾعات

داخل 
 السجسؾعات

10.288 237 0.043 
  

 239 10.496 السجسؾع الكمى
   

السحدؾبيو  ا  
تشفضح أعساؿ 
لرالح فخدا او 
جيو يشتسى ليا 
الذخص دوف 
اف يكؾنؾا 
 مدتحقضؽ ليا

 0.149 1.920 0.054 2 0.108 بضؽ السجسؾعات

داخل 
 0.028 237 6.688 السجسؾعات

  

 239 6.796 السجسؾع الكمى
   

السحاباه  أ  
تفعضل جيو عمى 
اخخ  فى الخجمو 
بغضخ حق 

الحرؾؿ عمى 
 مرالح معضشو

 0.408 0.901 0.029 2 0.058 بضؽ السجسؾعات

داخل 
 0.032 237 7.675 السجسؾعات

  

 239 7.733 السجسؾع الكمى
   

 

 الؾاسظة

 0.369 1.000 0.004 2 0.008 بضؽ السجسؾعات

داخل 
 السجسؾعات

0.988 237 0.004 
  

 239 0.996 السجسؾع الكمى
   

 نيب الساؿ العاـ
 0.360 1.026 0.029 2 0.058 بضؽ السجسؾعات

داخل 
 0.028 237 6.738 السجسؾعات
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 239 6.796 السجسؾع الكمى
   

 الابتداز

 0.054 2.957 0.117 2 0.233 بضؽ السجسؾعات

داخل 
 0.039 237 9.350 السجسؾعات

  

 239 9.583 السجسؾع الكمى
   

البعج الثانى / أنؾاع الفداد الادار  بالإتحادات الخياضيو
 

 الفداد العخضي

 0.445 0.812 0.017 2 0.033 بضؽ السجسؾعات

داخل 
 السجسؾعات

4.863 237 0.021 
  

 239 4.896 السجسؾع الكمى
   

 الفداد السشغؼ

 0.517 0.662 0.029 2 0.058 بضؽ السجسؾعات

داخل 
 0.044 237 10.438 السجسؾعات

  

 239 10.496 السجسؾع الكمى
   

 الفداد الذامل

 0.558 0.584 0.017 2 0.033 بضؽ السجسؾعات

داخل 
 السجسؾعات

6.763 237 0.029 
  

 239 6.796 السجسؾع الكمى
   

فداد القظاع 
 العاـ

 0.027 3.654 0.088 2 0.175 بضؽ السجسؾعات

داخل 
 0.024 237 5.675 السجسؾعات

  

 239 5.850 السجسؾع الكمى
   

فداد القظاع 
 الخاص

 0.408 0.901 0.029 2 0.058 بضؽ السجسؾعات

داخل 
 السجسؾعات

7.675 237 0.032 
  

 239 7.733 السجسؾع الكمى
   

 الفداد الكبضخ

 0.027 3.654 0.088 2 0.175 بضؽ السجسؾعات

داخل 
 0.024 237 5.675 السجسؾعات

  

 239 5.850 السجسؾع الكمى
   

 0.139 1.991 0.079 2 0.158 بضؽ السجسؾعات الفداد الرغضخ
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داخل 
 0.040 237 9.425 السجسؾعات

  

 239 9.583 السجسؾع الكمى
   

 

 الفداد الجولى

 0.035 3.406 0.279 2 0.558 بضؽ السجسؾعات

داخل 
 السجسؾعات

19.425 237 0.082 
  

 239 19.983 السجسؾع الكمى
   

 الفداد السحمى

 0.017 4.176 0.254 2 0.508 بضؽ السجسؾعات

داخل 
 0.061 237 14.425 السجسؾعات

  

 239 14.933 السجسؾع الكمى
   

 الفداد الأخلاقي

 0.602 0.509 0.013 2 0.025 بضؽ السجسؾعات

داخل 
 السجسؾعات

5.825 237 0.025 
  

 239 5.850 السجسؾع الكمى
   

 الفداد الثقافى

 0.170 1.784 0.029 2 0.058 بضؽ السجسؾعات

داخل 
 0.016 237 3.875 السجسؾعات

  

 239 3.933 السجسؾع الكمى
   

الفداد 
 الاجتساعى

 0.602 0.509 0.013 2 0.025 بضؽ السجسؾعات

داخل 
 السجسؾعات

5.825 237 0.025 
  

 239 5.850 السجسؾع الكمى
   

 الفداد القزائى

 0.778 0.252 0.004 2 0.008 بضؽ السجسؾعات

داخل 
 0.017 237 3.925 السجسؾعات

  

 239 3.933 السجسؾع الكمى
   

 الفداد الدياسي
 0.048 3.078 0.038 2 0.075 بضؽ السجسؾعات

داخل 
 السجسؾعات

2.888 237 0.012 
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 239 2.963 السجسؾع الكمى
   

الفداد 
 الاقتراد 

 0.165 1.815 0.079 2 0.158 بضؽ السجسؾعات

داخل 
 0.044 237 10.338 السجسؾعات

  

 239 10.496 السجسؾع الكمى
   

 الفداد السالى

 0.071 2.681 0.054 2 0.108 بضؽ السجسؾعات

داخل 
 السجسؾعات

4.788 237 0.020 
  

 239 4.896 السجسؾع الكمى
   

 الفداد الادار  

 0.149 1.920 0.054 2 0.108 بضؽ السجسؾعات

داخل 
 0.028 237 6.688 السجسؾعات

  

 239 6.796 السجسؾع الكمى
   

 البعج الثالث : أسباب الفداد الادار  بالإتحادات الخياضيو

عجـ الالتداـ 
بالمؾائح 
والقؾانضؽ 

السشغسو بالعسل 
داخل الاتحادات 
 الخياضيو.

 0.048 3.078 0.038 2 0.075 بضؽ السجسؾعات

داخل 
 السجسؾعات

2.888 237 0.012 
  

 239 2.963 السجسؾع الكمى
   

غياب عامل 
التشدضق بضؽ 
السدتؾيات 
الاداريو 
 السختمفو .

 0.089 2.443 0.088 2 0.175 بضؽ السجسؾعات

داخل 
 السجسؾعات

8.488 237 0.036 
  

 239 8.663 السجسؾع الكمى
   

الاىساؿ مؽ قبل 
بعض العاممضؽ 
بالاتحادات 
الخياضيو فى 
تشفضح السياـ 
 السؾكمو الضيؼ ..

 0.591 0.527 0.029 2 0.058 بضؽ السجسؾعات

داخل 
 0.055 237 13.125 السجسؾعات

  

 239 13.183 السجسؾع الكمى
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الخوتضؽ فى سضخ 
العسل داخل 
الاتحادات 
 الخياضيو 

 0.170 1.784 0.029 2 0.058 بضؽ السجسؾعات

داخل 
 السجسؾعات

3.875 237 0.016 
  

 239 3.933 السجسؾع الكمى
   

غياب تكافؤ 
الفخص بضؽ 
العاممضؽ 
بالاتحادات 
 الخياضيو .

 0.016 4.189 0.179 2 0.358 بضؽ السجسؾعات

داخل 
 0.043 237 10.138 السجسؾعات

  

 239 10.496 السجسؾع الكمى
   

ضعف دور 
الجيات الخقابيو 
فى الخقابو عمى 
اعساؿ الاتحادات 
 الخياضيو 

 0.015 4.309 0.200 2 0.400 بضؽ السجسؾعات

داخل 
 السجسؾعات

11.000 237 0.046 
  

 239 11.400 السجسؾع الكمى
   

تجنى الاجؾر 
والسختبات 
بالاتحادات 
 الخياضيو .

 0.017 4.158 0.067 2 0.133 بضؽ السجسؾعات

داخل 
 0.016 237 3.800 السجسؾعات

  

 239 3.933 السجسؾع الكمى
   

تغمضب السرمحو 
الخاصو عمى 
السرمحو العامو 

. 

 0.170 1.784 0.029 2 0.058 بضؽ السجسؾعات

داخل 
 السجسؾعات

3.875 237 0.016 
  

 239 3.933 السجسؾع الكمى
   

عجـ وضؾح 
طخؽ الابلاغ 
عؽ الفداد 
الادار  
بالاتحادات 
 الخياضيو .

 0.352 1.049 0.050 2 0.100 بضؽ السجسؾعات

داخل 
 0.048 237 11.300 السجسؾعات

  

 239 11.400 السجسؾع الكمى
   

قرؾر مدتؾ  
الذفافيو عمى 

 0.071 2.681 0.054 2 0.108 بضؽ السجسؾعات

 0.020 237 4.788داخل 
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العسميات الاداريو 
الاتحادات داخل 

 الخياضيو .

 السجسؾعات

 239 4.896 السجسؾع الكمى
   

 

سؾء تؾزيع 
السياـ 

والاختراصات 
عمى العاممضؽ 
بالاتحادات 
 الخياضيو .

 0.000 72.242 8.329 2 16.658 بضؽ السجسؾعات

داخل 
 السجسؾعات

27.325 237 0.115 
  

 239 43.983 السجسؾع الكمى
   

عجـ وجؾد كؾادر 
اداريو قادره عمى 
كذف الفداد 
بالاتحادات 
 الخياضيو .

 0.292 1.236 0.054 2 0.108 بضؽ السجسؾعات

داخل 
 0.044 237 10.388 السجسؾعات

  

 239 10.496 السجسؾع الكمى
   

البعج الخابع/ أليات مكافحو 
الفداد الادار  بالإتحادات الخياضيو
 

تحجيج التؾصيف 
الؾعيفى 
لمعاممضؽ 
بالاتحادات 
 الخياضيو

 0.000 2 0.000 بضؽ السجسؾعات
  

داخل 
 السجسؾعات

0.000 237 0.000 
  

 239 0.000 السجسؾع الكمى
   

ملاءمو السختبات 
لمجرجو العمسيو 
والسؤىل الجراسي 

. 

 1.000 0.000 0.000 2 0.000 بضؽ السجسؾعات

داخل 
 0.037 237 8.663 السجسؾعات

  

 239 8.663 السجسؾع الكمى
   

العجالو والسداواه 
وتكافؤ الفخص 
بضؽ العاممضؽ 
بالاتحادات 
 الخياضيو .

 0.360 1.026 0.029 2 0.058 بضؽ السجسؾعات

داخل 
 السجسؾعات

6.738 237 0.028 
  

 239 6.796 السجسؾع الكمى
   

استخجاـ كامضخات 
السخاقبو 

 0.089 2.443 0.088 2 0.175 بضؽ السجسؾعات

 0.036 237 8.488داخل 
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التمفديؾنيو 
لسخاقبو العاممضؽ 
أثشاء عسميؼ 
داخل الاتحادات 
 الخياضيو.

 السجسؾعات

    239 8.663 السجسؾع الكمى

تفعضل القؾانضؽ 
الستعمقو 

بسكافحو الفداد 
الادار  عمى 
كافو العاممضؽ 
بالسدتؾيات 
الاداريو 
السختمفو 
بالاتحادات 
 الخياضيو .

 0.217 1.539 0.038 2 0.075 بضؽ السجسؾعات
داخل 

   0.024 237 5.775 السجسؾعات

    239 5.850 السجسؾع الكمى

 

تؾعيو العاممضؽ 
بالاتحادات 
الخياضيو 

بزخوره الابلاغ 
عؽ الفداد 
الادار  لحغو 
 وقؾعو .

 0.292 1.236 0.054 2 0.108 بضؽ السجسؾعات
داخل 

   0.044 237 10.388 السجسؾعات

 239 10.496 السجسؾع الكمى
   

تداو  مختبات 
العاممضؽ ذات 
الجرجو الؾاحجه 
فى الادارات 
السختمفو 
بالاتحادات 
 الخياضيو.

 0.009 4.797 0.204 2 0.408 بضؽ السجسؾعات
داخل 

   0.043 237 10.088 السجسؾعات

 239 10.496 السجسؾع الكمى
   

 0.217 1.539 0.038 2 0.075 بضؽ السجسؾعاتوضع معايضخ 



 
 

000 

 

 م0102 أكتوبر   – (0العدد ) –( 1100مجلد )

         ijssa@pef.helwan.edu.eg: البريد الالكتروني  ijssa.journals.ekb.eg :المولع الالكتروني

واضحو لمحؾافد 
 والسكافأت .

داخل 
   0.024 237 5.775 السجسؾعات
    239 5.850 السجسؾع الكمى

إصجار احكاـ 
صارما وتفعضميا 
ضج قزايا 
الفداد الادار  

الاتحادات داخل 
 الخياضيو .

 0.865 0.145 0.004 2 0.008 بضؽ السجسؾعات
داخل 

   0.029 237 6.788 السجسؾعات

    239 6.796 السجسؾع الكمى

                                       ) 2.20  (* ؼ الججولية عشج مدتؾ   =  
  

انو لا تػجج فخوؽ    Oneway Anova( نتائج تحمضل التبايغ الاحادى 2يتزح مغ ججوؿ )
ذات دلالة احرائية بضغ الثلبث اتحادات ) اتحاد الالعاب الفخدية ، اتحاد الالعاب الجساعيو ، الاتحاد 
العاـ الخياضى لمجامعات (  قضج البحث حػؿ السحػر الثانى الخا  الخا  الفداد الادارى بالإتحادات 

( وىى أقل مغ ؾيسة ) ؼ ( 0.220 – 1.001  بة بضغ )الخياضيو حضث بمغت ؾيسة  ) ؼ ( السحدػ 
 .    1.10الججولية عشج مدتػى 

 
 بضشسا وجج فخوؽ ذات دلالة احرائية بضؽ اراء مجتسع البحث فى العبارات التالية :

تػجج فخوؽ دالو احرائيو بضغ استجابات فئات عضشو البحث فى العباره الخاصو بالبعج الثانى 
أنػاع الفداد الادارى بالاتحادات الخياضيو والخا  بالسحػر الثانى الحي يجور حػؿ والحى يجور حػؿ 

( عمى 0/ 0(،)0/0)(،3/ 0)(،2/ 0(،)2/ 0أنػاع الفداد الادارى بالاتحادات الخياضيو رقع العباره )
مغ اف بالخغع  فداد القصاع العاـ " –الدياسى  -الكبضخ –الجولى  –" السحمى فى   ضغوالستسثم التػالى

 .جسيع استجابات فئات البحث فى اتجاه نعع 
 

 يشتذخ الحي الفداد ذلظ وىػ :السحمي  اف الفداد( ب0113وىحا ماعخفو ساـ سميساف دلو )
 مسغ والافخاد  السػضفضغ فداد صغار كػنو عغ يخخج ولا الإقميسية  حجودىا يتجاوز لا و الجولة  داخل
  .أجشبية بذخكات ئسيع جخا مخالفاتيع في يختبصػف  لا
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 مجى يأخح الفداد مغ الشػع ىحا  :الجولي الفداد( بأف 0101كسا عخفت سعاد عبج الفتاح محمد )
  :القارات ، ولو أشكاؿ متعجده متسثمو فى وحتى لمجولة الإقميسية الحجود بحلظ يتجاوز وعالسيا واسعا
الجولي   الشقج وصشجوؽ  التجارة الجولية   كسشطسة الجولية  والسشطسات الجشديات  الستعجدة الذخكات
أكثخ  ىي الأمخيكية الذخكات أف 2005 لدشة الجولية الذفاؼية مشطسة تقخيخ ذكخ الإشار ىحا وفي

 أف التقخيخ ذات يزيف كسا السذاريع ، عمى لمحرػؿ الشامية الجوؿ في الفداد تدتغل التي الذخكات
 تقجيع مقابل ) رشاوي ( مشتطسة  يتقاضػف مختبات دولة 136 مغ أكثخ في  السػضفضغ مغ كبضخ عجد
 الذخكات.  لتمظ خجمات
  

 الجرجات في يشتذخ فداد وىػ :الكبضخ الفداد اف( 0113عخؼ ساـ سميساف دلو ) بضشسا
 كبضخة ، إجتساعية أو مادية لتحقضق أىجاؼ والسػضفضغ السدؤولضغ كبار بو ويقػـ للئدارة ، العميا الػضيؽية
 ضخسة مبالغ الجولة الفداد لأنو يكمف أنػاع أخصخ وىػ
 

عمى  القخار صاحب مرمحة تغمضب أف الفداد الدياسي ىػ( ب0112كساعخؼ محمد الايسغ )
 وىػ فضيا  ويدتذخي  الفداد يتفذى التي السياديغ أوسع مغ الدياسي السجاؿ الآخخيغ ويعتبخ مرالح
 في يتحكع الحي ىػ القخار صشع بضجه الحي كػف  راجع إلى وذلظ الفداد  أنػاع والشػاة  لبؿية الأساس
 وتخبػيا. ماليا وثقاؼيا الشاس مرائخ

 

 الإدارات في السدتذخي  الفداد العاـ بأنو القصاع ( وعخؼ فداد0112وجاء عصا الله خمضل )
 استغلبؿ يتع وؼيو التشسية  معػقات مغ أكبخ وىػ تتبعيا التي العسػمية اليضئات وجسيع الحكػمية
 الذخرية او السرالح الأغخاض لأجل العاـ السشرب
 

تػجج فخوؽ دالو احرائيو بضغ استجابات فئات عضشو البحث فى العباره الخاصو بالبعج الثالث 
والحى يجور حػؿ أسباب الفداد الادارى بالاتحادات الخياضيو والخا  بالسحػر الثانى الحي يجور حػؿ 

الذفاؼيو عمى  قرػر مدتػى ( والستسثل فى 01أنػاع الفداد الادارى بالاتحادات الخياضيو رقع العباره )
 بالخغع مغ اف جسيع استجابات فئات البحث فى اتجاه نعع.العسميات الاداريو داخل الاتحادات الخياضيو 

 
( بأف مبجأ الذفاؼيو مختبصو بثقافو السشطسو عغ 0100وىحا ما أكجتو دراسو شارؽ ماىخ ىاشع )

اتخاذ القخارات ، كسا اوصت  شخيق سياسو الافراح وتػفضخ السعمػمات السشاسبو لمسداعجه فى عسميو
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الجراسو بزخوره تػفضخ الػصػؿ لمبيانات وتعديد السداءلو واختيار الؿيادات بشاءا عمى العجالو 
والسػضػعيو وضخوره الدساح لمعاممضغ بتقجيع تفدضخات عسا أقتخفػه مغ أخصاء ومشاقذتيا ووضع 

 جداءات وعقػبات لسشع تكخارىا . 
 

( بأف الذفاؼيو فمدو اداريو تذضخ الى 0109اف غالب الجيحانى )كسا جاءت نتائج دراسو سمص
التجفق السدتسخ لمسعمػمات عمى السدتػيات الاداريو السختمفو وتعديد السداءلو فيى مجخل لمكذف عغ 
الفداد وتعديد الخقابو الحاتيو ، وضخوره التعخؼ عمى مذكلبت العاممضغ واحتياجاتيع لتذجيع العاممضغ 

 التى تحقق اعمى درجو مكافحو لمفداد .  عمى السسارسات
 

كسا يخى الباحثضغ بزخوره وضع استخاتيجيات مشاسبو لمتغمب عمى انخفاض مدتػى تصبضق 
مبجأ الذفاؼيو بالاتحادات الخياضيو السختمفو وضخوره وضع نطع واضحو للبعلبف عغ السياـ والػاجبات 

وضيفي مفعمو داخل الاتحادات الخياضيو والسعمػمات التى تخز كل وضيفو وعسل بصاقات وصف 
 السختمفو لسعخفو كل فخد بسياـ وضيفو .

 

تػجج فخوؽ دالو احرائيو بضغ استجابات فئات عضشو البحث فى العباره الخاصو بالبعج الثانى 
والحى يجور حػؿ أسباب الفداد الادارى بالاتحادات الخياضيو والخا  بالسحػر الثانى الحي يجور حػؿ 

ضعف دور الجيات الخقابيو فى الخقابو عمى ( 6الفداد الادارى بالاتحادات الخياضيو رقع العباره )أنػاع 
 بالخغع مغ اف جسيع استجابات فئات البحث فى اتجاه نعع .اعساؿ الاتحادات الخياضيو 

 
( بزخوره رفع مدتػى وكفاءه الاجيده 0102وىحا ما أوصت بو دراسو محمد عبج البجيع ادـ )

يو وتفعضل نطاـ السداءلو والانطسو والتذخيعات ومشح الرلبحيات الكاؼيو لمقائع بالسداءلو واتخاذ الخقاب
الاجخاءات اللبزمو لحسايو الاشخا  الحيغ يداىسػف فى الكذف عغ الفداد الادارى ومكافأتيع مغ أىع 

 اليات مكافحو الفداد . 
 

وزياده البخامج التجريبيو لتعديد ثقافو كسا ضخوره البعج عغ ثقافو سخيو واحتكار السعمػمات 
الذفقاؼيو والسداءلو والاعلبف عغ العاممضغ الستسضديغ ذوى الكفاءه ومكافئتيع ماديا ومعشػيا مسا يشعكذ 

 بالايجاب عمى الاداء العاـ .
 



 
 

008 

 

 م0102 أكتوبر   – (0العدد ) –( 1100مجلد )

         ijssa@pef.helwan.edu.eg: البريد الالكتروني  ijssa.journals.ekb.eg :المولع الالكتروني

كسا يخى الباحثضغ انو يجب التجرج فى نػع العقػبات بسا يتشاسب مع نػع السخالفو وتكخارىا ، 
ضخوره محاسبو مجالذ ادارات الاتحادات عمى التخاخى فى الاداء واىجار وقت العسل والتقرضخ كسا 

 فى نتائج الاعساؿ السػكمو الضيع .
 

تػجج فخوؽ دالو احرائيو بضغ استجابات فئات عضشو البحث فى العباره الخاصو بالبعج الثانى 
و والخا  بالسحػر الثانى الحي يجور حػؿ والحى يجور حػؿ أسباب الفداد الادارى بالاتحادات الخياضي

تجنى الاجػر والسختبات بالاتحادات الخياضيو ( 9رقع العباره ) أنػاع الفداد الادارى بالاتحادات الخياضيو
بالخغع مغ ، وتداوى مختبات العاممضغ ذات الجرجو الػاحجه فى الادارات السختمفو بالاتحادات الخياضيو 

 البحث فى اتجاه نعع .اف جسيع استجابات فئات 
 
( اف مغ أىع الاسباب السحتسمو لمفداد 0101وىحا ما أكجتو دراسو عبج القادر جبخيل فخج ) 

الادارى ىى الػضع السعيذي وقمو الخاتب ، وضعف الخقابو او غيابيا والقخارات الخاشئو وعجـ الالتداـ 
سشاسب ، كسا أوصت الجراسو بزخوره بالمػائج والقػانضغ ، وعجـ وجػد الفخد السشاسب فى السكاف ال

 تصبضق الاداره وفق أسذ عمسيو تسشع بذكل كبضخ مغ الفداد الادارى .
 

( بأنو لابج مغ تقجيع السكافاءات والحػافد وزياده 0102دراسو خالج سعج بخىع ) كسا أكجت نتائج
حيغ يحققػف نتائج أعساليع السختبات لمسجراء الحيغ يعسمػف عمى تحقضق الذفاؼيو فى أعساليع ولمعاممضغ ال

فى الػقت السحجد ، كسا أوصت الجراسو بزخوره سغ القػانضغ والتذخيعات التى تمدـ مجيخى الادارات 
 عمى انتياج الذفاؼيو فى كل عسمياتيع الاداريو . 

 
 

( بأف رفع مدتػى الاجػر مغ السسكغ أف 0109بضشسا أكجت نتائج دراسو مخفت محمد محسػد )
مكافحو الفداد الادارى وجػده أداء الخجمات فكمسا زاد الفداد الادارى أنخفزت جػده اداء يداعج فى 

 الخجمات الحكػميو والعكذ وكحلظ وجػد تأثضخ سمبي لمفداد الادارى عمى جػده الاداء .
 

يع )نتائج كسا جاءت  ( لتأكج أف مغ أىع أسباب الفداد السالى 0101دراسو عمياء احسج ابخاـ
 .   ػ ضعف الاجػر والسختبات لمعاممضغ وضعف الذعػر بالانتساء والػلاء ، وتفذي الدمبيو والادارى ى
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( لمعضشات السدتقمو لمتعخؼ عمى ندب الفخوؽ فى  T testبإجخاء إختبار )  افالباحث قاـكسا 
 استجابات كلا مؽ  اعزاء مجالذ الادارات  و  العاممضؽ بالاتحادات الخياضيو .

 
 (0ججوؿ  )

دلالة الفخوؽ بضؽ  استجابات كلا مؽ  اعزاء مجالذ الادارات و العاممضؽ بالاتحادات الخياضيو حؾؿ السحؾر الاوؿ السحجدات 
 .  الأساسيو لمشسؾ الأقتراد  بالاتحادات الخياضيو

 عضشة البحث
 العجد العبارات

الستؾسط 
 الحدابي

الإنحخاؼ 
 قيسو ) ت ( السعيار  

مدتؾ  
 الجلالة

 الاوؿ / مخاحل الشسؾ الأقتراد  :البعج 

 مخحمة السجتسع التقمضجي
 0.286 1.089 90 اراء مجمذ الادارة

1.890 0.061 
 0.162 1.027 150 اراء العاممضؽ

 مخحمة التيضؤ للانظلاؽ
 0.207 1.044 90 اراء مجمذ الادارة

1.088 0.278 
 0.140 1.020 150 اراء العاممضؽ

 مخحمة الانظلاؽ
 0.230 1.056 90 اراء مجمذ الادارة

**2.366 0.019 
 0.082 1.007 150 اراء العاممضؽ

 مخحمة الاتجاه نحؾ الشُّزج
 0.230 1.056 90 اراء مجمذ الادارة

0.556 0.579 
 0.197 1.040 150 اراء العاممضؽ

 مخحمة الاستيلاؾ الؾفضخ
 0.251 1.067 90 اراء مجمذ الادارة

**2.242 0.026 
 0.115 1.013 150 اراء العاممضؽ

 البعج الثانى / الستغضخات التى تؤثخ عمى الشسؾ الأقتراد  بالاتحادات الخياضيو:
عجد وحجؼ العسالو 

بالاتحادات الخياضيو يؤثخ 
 عمى الشسؾ الاقتراد  .

 0.148 1.022 90 اراء مجمذ الادارة

-0.963 0.337 
 0.212 1.047 150 اراء العاممضؽ

السشاخ الاقتراد  الكمى 
يسكؽ اف يؤثخ عمى الشسؾ 
الاقتراد  بالاتحادات 
 الخياضيو السختمفو  .

 0.207 1.044 90 اراء مجمذ الادارة

*1.992 0.048 
 0.082 1.007 150 اراء العاممضؽ

حجؼ السذاريع بالجولو فى 
جسيع القظاعات العامو 

 0.251 1.067 90 اراء مجمذ الادارة
1.901 0.060 

 0.115 1.013 150 اراء العاممضؽ
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والخياضيو تؤثخ عمى تؾفضخ 
 الاتحادات الخياضيو .مضدانيو 

عجـ السخاعاه فى تؾزيع 
الجخل عمى العاممضؽ 

بالاتحادات الخياضيو يؤثخ 
 عمى العسل  .

 0.181 1.033 90 اراء مجمذ الادارة

0.296 0.768 
 0.162 1.027 150 اراء العاممضؽ

البضئو الدياسيو والاجتساعيو 
بالاتحادات الخياضيو تؤثخ 
 عمى الشسؾ الاقتراد   .

 0.230 1.056 90 اراء مجمذ الادارة

1.139 0.256 
 0.162 1.027 150 اراء العاممضؽ

السؾقع الجغخافى لاقامو 
البظؾلات الخياضيو الخاصو 
بالاتحادات الخياضيو السختمفو 

الحالو يسكؽ اف تؤثخ عمى 
 الاقتراديو للاتحاد .

 0.579 0.556 0.230 1.056 90 اراء مجمذ الادارة

   0.197 1.040 150 اراء العاممضؽ

ثقاقو السجتسع تؤثخ عمى 
عسل الاتحادات الخياضيو فى 

 الشؾاحى الاقتراديو .

 0.230 1.056 90 اراء مجمذ الادارة

1.486 0.139 
 0.140 1.020 150 اراء العاممضؽ

التظؾر التكشؾلؾجصي يؤثخ 
بالايجاب عمى الشسؾ 

 الاقتراد  .

 0.207 1.044 90 اراء مجمذ الادارة

**3.412 0.001 
 0.401 1.200 150 اراء العاممضؽ

السؾارد الظبيعية تمعب دورا 
ميسا فى الشسؾ الاقتراد  
بالاتحادات الخياضيو السختمفو 

. 

 0.148 1.022 90 اراء مجمذ الادارة

0.116 0.908 
 0.140 1.020 150 اراء العاممضؽ

رأس الساؿ يؤثخ عمى عسل 
الاتحادات الخياضيو السختمفو  

. 

 0.148 1.978 90 اراء مجمذ الادارة

-0.116 0.908 
 0.140 1.980 150 اراء العاممضؽ

 (  8.712  = ) 2.20عشج مدتؾ   يةمعشؾ قيسة ) ت ( الججولية * 
 ( 0.606 = ) 2.28عشج مدتؾ   يةمعشؾ قيسة ) ت ( الججولية  *
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 ( 6)  ججوؿ  
 الثانىالعاممضؽ بالاتحادات الخياضيو حؾؿ السحؾر لا مؽ  اعزاء مجالذ الادارات  و دلالة الفخوؽ بضؽ  استجابات ك

 الفداد الادار  بالإتحادات الخياضيوب بؾاقع

 عضشة البحث
الستؾسط  العجد العبارات

 الحدابي
الإنحخاؼ 
مدتؾ   قيسو ) ت ( السعيار  

 الجلالة
 البعج الاوؿ : مغاىخ الفداد الادار  بالإتحادات الخياضيو 

الخشؾه ا  الحرؾؿ عمى الامؾاؿ مؽ 
أجل تشفضح عسل مخالفو للاصؾؿ 

 بالاتحادات الخياضيو .

 0.207 1.044 90 اراء مجمذ الادارة

0.437 0.663 
 0.180 1.033 150 اراء العاممضؽ

دفع الخشاو  فى السشاقرات يؤثخ 
 عمى رأس ماؿ الاتحادات الخياضيو  .

 0.251 1.067 90 اراء مجمذ الادارة
1.906 0.058 

 0.082 1.007 150 اراء العاممضؽ

التأخضخ السقرؾد والجسؾد الادار  
 بيجؼ جسع الخشاو  .

 0.181 1.033 90 اراء مجمذ الادارة
0.653 0.515 

 0.140 1.020 150 اراء العاممضؽ

إعاقو إنذاء وتظؾيخ الاتحادات 
 الخياضيو بسا يؤثخ سمبا عمى الشسؾ .

 0.230 1.056 90 اراء مجمذ الادارة
2.976** 0.003 

 0.000 1.000 150 اراء العاممضؽ

زياده تكاليف السعاملات ليعضق إقتراد 
 الدؾؽ .

 0.230 1.056 90 اراء مجمذ الادارة
0.324 0.746 

 0.212 1.047 150 اراء العاممضؽ

يؤد  الى زياده التفاوت فى الجخل 
 وزياده الفقخ .

 0.269 1.078 90 اراء مجمذ الادارة
3.563** 0.000 

 0.000 1.000 150 اراء العاممضؽ

يؤثخ سمبا عمى معجؿ نرضب الفخد مؽ 
 الشاتج السحمى والاجسالى .

 0.148 1.022 90 اراء مجمذ الادارة
-1.338 0.182 

 0.238 1.060 150 اراء العاممضؽ

السحدؾبيو  ا  تشفضح أعساؿ لرالح 
فخدا او جيو يشتسى ليا الذخص دوف 

 اف يكؾنؾا مدتحقضؽ ليا

 0.251 1.067 90 اراء مجمذ الادارة

2.723** 0.007 
 0.082 1.007 150 اراء العاممضؽ

اخخ  السحاباه  أ  تفعضل جيو عمى 
فى الخجمو بغضخ حق الحرؾؿ عمى 

 مرالح معضشو

 0.230 1.056 90 اراء مجمذ الادارة

1.504 0.134 
 0.140 1.020 150 اراء العاممضؽ

 الؾاسظة
 0.000 1.000 90 اراء مجمذ الادارة

-0.770 0.442 
 0.082 1.007 150 اراء العاممضؽ

 نيب الساؿ العاـ
 0.181 1.033 90 اراء مجمذ الادارة

0.311 0.756 
 0.162 1.027 150 اراء العاممضؽ
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 ( 6)  ججوؿ  تابع : 
 الثانىدلالة الفخوؽ بضؽ  استجابات كلا مؽ  اعزاء مجالذ الادارات  و  العاممضؽ بالاتحادات الخياضيو حؾؿ السحؾر 

 الفداد الادار  بالإتحادات الخياضيوب بؾاقع

 عينة البحث
 العبارات

 العدد
المتوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعيارى

 ليمه ) ت (
مستوى 
 الدلالة

 الابتداز
 0.251 1.067 90 اراء مجمذ الادارة

1.522 

0.129 

 0.162 1.027 150 اراء العاممضؽ
 

 البعج الثانى لمسحؾر الثانى أنؾاع الفداد الادار  بالإتحادات الخياضيو

 الفداد العخضي
 0.207 1.044 90 اراء مجمذ الادارة

1.992 0.048 
 0.082 1.007 150 اراء العاممضؽ

 الفداد السشغؼ
 0.251 1.067 90 اراء مجمذ الادارة

1.194 0.234 
 0.180 1.033 150 اراء العاممضؽ

 الفداد الذامل
 0.207 1.044 90 اراء مجمذ الادارة

1.088 0.278 
 0.140 1.020 150 اراء العاممضؽ

 القظاع العاـفداد 
 0.230 1.016 90 اراء مجمذ الادارة

00111 0.572 
 0.082 1.007 150 اراء العاممضؽ

 فداد القظاع الخاص
 0.181 1.033 90 اراء مجمذ الادارة

0.000 1.000 
 0.180 1.033 150 اراء العاممضؽ

 الفداد الكبضخ
 0.230 1.056 90 اراء مجمذ الادارة

2.366** 0.019 
 0.082 1.007 150 اراء العاممضؽ

 الفداد الرغضخ
 0.181 1.033 90 اراء مجمذ الادارة

-0.499 0.619 
 0.212 1.047 150 اراء العاممضؽ

 الفداد الجولى
 0.316 1.111 90 اراء مجمذ الادارة

0.806 0.421 
 0.272 1.080 150 اراء العاممضؽ

 الفداد السحمى
 0.329 1.122 90 اراء مجمذ الادارة

2.702** 0.007 
 0.180 1.033 150 اراء العاممضؽ

 الفداد الأخلاقي
 0.181 1.033 90 اراء مجمذ الادارة

0.638 0.524 
 0.140 1.020 150 اراء العاممضؽ

 0.119 1.564 0.181 1.033 90 اراء مجمذ الادارة الفداد الثقافى
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 الفساد الاجتماعى
 0.181 1.033 90 اراء مجلس الادارة

0.638 0.524 
 0.140 1.020 150 اراء العاملين

 الفساد المضائى
 0.105 1.011 90 اراء مجلس الادارة

-0.519 
0.604 

 0.140 1.020 150 اراء العاملين
 

 الفساد السياسي
 0.181 1.033 90 اراء مجلس الادارة

1.752 0.083 
 0.000 1.000 150 اراء العاملين

 الفساد الالتصادى
 0.230 1.056 90 اراء مجلس الادارة

0.556 0.579 
 0.197 1.040 150 اراء العاملين

 الفساد المالى
 0.207 1.044 90 اراء مجلس الادارة

1.654 0.101 
 0.082 1.007 150 اراء العاملين

 الفساد الادارى

 0.207 1.044 90 اراء مجلس الادارة

1.088 0.278 

 0.140 1.020 150 اراء العاملين

 البعد الثالث : أسباب الفساد الادارى بالإتحادات الرياضيه  

عدم الالتزام باللوائح والموانين 
المنظمه بالعمل داخل الاتحادات 

 الرياضيه .

 0.162 1.027 90 اراء مجلس الادارة
1.424 0.159 

 0.000 1.000 150 اراء العاملين

غياب عامل التنسيك بين المستويات 
 الاداريه المختلفه .

 0.269 1.078 90 اراء مجلس الادارة
2.572** 0.011 

 0.115 1.013 150 اراء العاملين

الاهمال من لبل بعض العاملين 
بالاتحادات الرياضيه فى تنفيذ المهام 

 الموكله اليهم ..

 0.226 1.053 90 اراء مجلس الادارة
0.425 0.671 

 0.225 1.053 150 اراء العاملين

الروتين فى سير العمل داخل 
 الاتحادات الرياضيه .

 0.197 1.040 90 اراء مجلس الادارة
1.788 0.075 

 0.082 1.007 150 اراء العاملين

غياب تكافؤ الفرص بين العاملين 
 بالاتحادات الرياضيه .

 1.787 0.251 1.067 90 اراء مجلس الادارة
 

0.075 
 0.140 1.020 150 اراء العاملين 

 (6)ججوؿ تابع : 
 الثانىدلالة الفخوؽ بضؽ  استجابات كلا مؽ  اعزاء مجالذ الادارات  و  العاممضؽ بالاتحادات الخياضيو حؾؿ السحؾر 

 الفداد الادار  بالإتحادات الخياضيوب بؾاقع

  

 عينة البحث
 العبارات

 العدد
المتوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعيارى

 ليمه ) ت (
مستوى 
 الدلالة

 0.082 1.007 150 اراء العاممضؽ
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 البعد الثالث : أسباب الفساد الادارى بالإتحادات الرياضيه  تابع : 

ضعف دور الجهات الرلابيه فى 
الرلابه على اعمال الاتحادات 

 الرياضيه .

 0.293 1.093 90 اراء مجلس الادارة
1.497 0.138 

 0.140 1.020 150 العامليناراء 

تدنى الاجور والمرتبات بالاتحادات 
 الرياضيه .

 0.197 1.040 90 اراء مجلس الادارة
1.756 0.083 

 0.000 1.000 150 اراء العاملين

تغليب المصلحه الخاصه على 
 المصلحه العامه .

 0.207 1.044 90 اراء مجلس الادارة
2.630** 0.009 

 0.000 1.000 150 اراء العاملين

عدم وضوح طرق الابلاغ عن الفساد 
 الادارى بالاتحادات الرياضيه .

 0.293 1.093 90 اراء مجلس الادارة
0.711 0.478 

 0.162 1.027 150 اراء العاملين

لصور مستوى الشفافيه على العمليات 
 الاداريه داخل الاتحادات الرياضيه .

 0.162 1.027 90 اراء مجلس الادارة
1.048 0.296 

 0.115 1.013 150 اراء العاملين

سوء توزيع المهام والاختصاصات 
 على العاملين بالاتحادات الرياضيه .

 0.293 1.093 90 اراء مجلس الادارة
0.719 0.473 

 0.473 1.333 150 اراء العاملين

عدم وجود كوادر اداريه لادره على 
 الرياضيه .كشف الفساد بالاتحادات 

 0.226 1.053 90 اراء مجلس الادارة
0.011 1.021 

 0.180 1.033 150 اراء العاملين

 البعد الرابع/ أليات مكافحه الفساد الادارى بالإتحادات الرياضيه

تحديد التوصيف الوظيفى للعاملين 
 بالاتحادات الرياضيه

 0.0000 1.000 150 اراء مجلس الادارة
0.875 0.382 

 0.0000 1.000 90 اراء العاملين

ملاءمه المرتبات للدرجه العلميه 
 والمؤهل الدراسي .

 0.162 1.027 150 اراء مجلس الادارة
1.787 0.075 

 0.180 1.033 90 اراء العاملين

العداله والمساواه وتكافؤ الفرص بين 
 العاملين بالاتحادات الرياضيه .

 0.197 1.040 150 اراء مجلس الادارة
1.760 0.080 

 0.140 1.020 90 اراء العاملين

استخدام كاميرات المرالبه التلفزيونيه 
لمرالبه العاملين أثناء عملهم داخل 

 الاتحادات الرياضيه.

 0.311 1.016 0.251 1.067 150 اراء مجلس الادارة

  0.140 1.020 90 اراء العاملين
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 ( 6)  ججوؿ  تابع : 
 الثانىالعاممضؽ بالاتحادات الخياضيو حؾؿ السحؾر لا مؽ  اعزاء مجالذ الادارات  و بضؽ  استجابات كدلالة الفخوؽ 

 الفداد الادار  بالإتحادات الخياضيوببؾاقع 
 عضشة البحث

الستؾسط  العجد العبارات
 الحدابي

الإنحخاؼ 
مدتؾ   قيسو ) ت ( السعيار  

 الجلالة
 مكافحو الفداد الادار  بالإتحادات الخياضيوالبعج الخابع/ أليات تابع : 

تفعضل القؾانضؽ الستعمقو بسكافحو 
الفداد الادار  عمى كافو العاممضؽ 
بالسدتؾيات الاداريو السختمفو 

 بالاتحادات الخياضيو .

 0.226 1.053 150 اراء مجمذ الادارة

1.760 0.080 

 0.115 1.013 90 اراء العاممضؽ

بالاتحادات الخياضيو تؾعيو العاممضؽ 
بزخوره الابلاغ عؽ الفداد الادار  

 لحغو وقؾعو .

 0.226 1.053 150 اراء مجمذ الادارة

1.016 0.311 
 0.162 1.027 90 اراء العاممضؽ

تداو  مختبات العاممضؽ ذات الجرجو 
الؾاحجه فى الادارات السختمفو 

 بالاتحادات الخياضيو.

 0.311 1.107 150 اراء مجمذ الادارة

3.263** 0.001 
 0.115 1.013 90 اراء العاممضؽ

وضع معايضخ واضحو لمحؾافد 
 والسكافأت .

 0.226 1.053 150 اراء مجمذ الادارة
1.760 0.080 

 0.115 1.013 90 اراء العاممضؽ

إصجار احكاـ صارما وتفعضميا ضج 
قزايا الفداد الادار  داخل الاتحادات 

 الخياضيو .

 0.197 1.040 150 مجمذ الادارةاراء 

0.541 

0.589 

  0.162 1.027 90 اراء العاممضؽ

 (  8.712  = ) 2.20عشج مدتؾ   يةمعشؾ قيسة ) ت ( الججولية * 
 ( 0.606 = ) 2.28عشج مدتؾ   يةمعشؾ قيسة ) ت ( الججولية  *
 

جلالة الفخوؽ بضؽ  استجابات كلا مؽ  اعزػاء ب الخاص (0الججوؿ رقؼ ) نتائج يتزح مؽ
السحػػجدات الأساسػػيو " مجػػالذ الادارات  و  العػػاممضؽ بالاتحػػادات الخياضػػيو حػػؾؿ السحػػؾر الاوؿ 

عجـ وجػد فػخوؽ ذات دلالػة احرػائية حضػث تخاوحػت ؾيسػة  "  لمشسؾ الأقتراد  بالاتحادات الخياضيو
( الججولية عشج   ت مغ ؾيسة ) أقلوىحه الؿيع  (0.221:   1.263-( السحدػبة فضيا ما بضغ ) ت) 

 .  ( 1.10مدتػى ) 
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كسا يتزح عجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة احرائية في متػسط البعج الأوؿ ككل ومتػسط البعج 
 ( .1.230:    1.020-الثانى ككل لمسحػر الاوؿ حضث تخاوحت ؾيسة "ت" ما بضغ )

 
بعس العبارات السحػر الاوؿ حضث تخاوحت  بضشسا كانت ىشاؾ فخوؽ ذات دلالة احرائية فى

" وىحه الؿيسة  أكبخ مغ ؾيسة " ت " الججولية   3.200 :0.020ؾيسو " ت "  السحدػبة ما بضغ" 
  : وىحه العبارات ىى

تػجج فخوؽ دالو احرائيو بضغ استجابات فئات عضشو البحث فى العباره الخاصو بالبعج الاوؿ 
قترادى والخا   بالسحػر الاوؿ  الحى يجور حػؿ السحجدات والحى يجور حػؿ مخاحل الشسػ الا

"  ( والستسثمضغ فى 2، 0الاساسيو لمشسػ الاقترادى بالاتحادات الخياضيو والخا  بالعباره رقع)
" بالخغع مغ اف جسيع استجابات فئات البحث فى اتجاه  مخحمة الاستيلبؾ الػفضخمخحمة الانصلبؽ " 

 .نعع 
 

القزاء عمى كافة أسباب  لاتحادات الخياضيوا تحاوؿ فضيا ىحه السخحمة ويخى الباحثضغ اف
للبتحاد  وذلظ مغ أجل الدعي نحػ التقجـ مغ خلبؿ زيادة السػارد الاقترادية التخمف السػجػدة 
، وتتسضد ىحه السخحمة بأنيا مغ أصعب مخاحل الشسػ  لخجمات، وكحلظ تصػيخ أسالضب االخا  بو 

  . نيا تسثل مخحمة العسل والجيج السبحوؿ مغ أجل تحقضق الشيزة الاقتراديةالاقترادي؛ وذلظ لكػ 
 

تػجج فخوؽ دالو احرائيو بضغ استجابات فئات عضشو البحث فى العباره الخاصو بالبعج و 
الثانى والحى يجور حػؿ الستغضخات التى تؤثخ عمى الشسػ الاقترادى بالاتحادات الخياضيو  والخا   

حى يجور حػؿ السحجدات الاساسيو لمشسػ الاقترادى بالاتحادات الخياضيو والخا  بالسحػر الاوؿ ال
بالخغع مغ اف جسيع  " التصػر التكشػلػجصي يؤثخ بالايجاب عمى الشسػ الاقترادى( " 2بالعباره رقع )

 .استجابات فئات البحث فى اتجاه نعع 
 

الاقترادي العالسي ، وساعجت عمى الييكل أثخت  التغضخات التكشػلػجية  يخى الباحثضغ اف
خمق تحػلات ىائمة في الصخيقة التي تشطع بيا الذخكات والجوؿ الإنتاج ، والتجارة في الدمع ،  في 

وىحا ايزا يشعكذ عمى السجاؿ الخياضى  واستثسار رأس الساؿ ، وتصػيخ مشتجات وعسميات ججيجة
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ما فى تصػر واسالضب العسل سػاء عغ حضث اف اسالضب التكشػلػجيو الحجيثو يسكغ اف تمعب دورا ىا
 تػفضخ راس الساؿ وتػفضخ فخ  عسل .او فى شخيق استخجاـ ادوات واجيده تكششػلػجيو 

 
لاستخجاـ  والعاممضغ بيا تحادات الخياضيو اليجؼ مغ التكشػلػجيا ىػ تسكضغ الاكسا اف 

 الخجمو السقجمو .اسب التقشيات بذكل أكثخ كفاءة ، لأف ىحا يؤدي إلى خفس التكاليف وزيادة مك
 

جلالػة الفػخوؽ بػضؽ  اسػتجابات كػلا مػؽ  ب الخػاص (6الجػجوؿ رقػؼ ) نتػائج يتزح مػؽبضشسا 
 " الفدػاد الادار   الثػانى اعزاء مجالذ الادارات  و  العاممضؽ بالاتحادات الخياضيو حػؾؿ السحػؾر 

حضػػث  بػػضغ اسػػتجابات مجتسػػع البحػػث عػػجـ وجػػػد فػػخوؽ ذات دلالػػة احرػػائية "بالاتحػػادات الخياضػػيو 
(   ت مػغ ؾيسػة ) أقػلوىحه الؿػيع  (0.961:  0.332-( السحدػبة فضيا ما بضغ ) تتخاوحت ؾيسة ) 

 .  ( 1.10الججولية عشج مدتػى ) 
 

 بضشسػا كانػػت ىشػاؾ بعػػس الفػخوؽ الجالػػة احرػائيا فػػي بعػس عبػػارات السحػػر الثػػانى مسػا يػػجؿ 
عمػػػى الفػػػخوؽ قػػػى  اسػػػتجابات مجتسػػػع البحػػػث  حضػػػث كانػػػت ؾيسػػػة ت السحدػػػػبة أكبػػػخ مػػػغ ؾيسػػػة ت 

تػجج فخوؽ دالو احرائيو بضغ استجابات فئات عضشو البحث فى العبػاره  : الججولية وىحه العبارات ىى
بالبعػػػػج الاوؿ والػػػػحى يػػػػجور حػػػػػؿ مطػػػػاىخ الفدػػػػاد الادارى بالاتحػػػػادات الخياضػػػػيو والخػػػػا   الخاصػػػػو
( والستسثمػو 2ر الثانى الحي يجور حػؿ أنػػاع الفدػاد الادارى بالاتحػادات الخياضػيو رقػع العبػاره )بالسحػ 
السحدػػػبيو اى تشفضػػح أعسػػاؿ لرػػالح فػػخدا او جيػو يشتسػػى ليػػا الذػػخز دوف اف يكػنػػػا مدػػتحقضغ  " فػى
 بالخغع مغ أف استجابات جسيع الفئات فى اتجاه نعع  " ليا

 
( بػػأف الذػػػفاؼيو والسدػػاءلو مػػغ اىػػػع 0101وىػػحا مػػا أكجتػػو نتػػػائج دراسػػو عمػػى يحضػػػي عبػػجالله )

الدياسات فى مكافحو مطػاىخ الفدػاد الستسثمػو فػى السحدػػبيو اى تقػجـ مرػمحو شػخز عمػى حدػاب 
 شخز اخخ دوف وجو حق . 

 
البعػػج ب تػجػػج فػػخوؽ دالػػو احرػػائيو بػػضغ اسػػتجابات فئػػات عضشػػو البحػػث فػػى العبػػاره الخاصػػوو 

الثالث والحي يػجور حػػؿ أسػباب الفدػاد الادارى بالاتحػادات الخياضػيو والخػا  بػالسحػر الثػانى الػحي 
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غيػػاب عامػػل "  ( والستسثمػػو فػػى0رقػػع العبػػاره ) يػػجور حػػػؿ أنػػػاع الفدػػاد الادارى بالاتحػػادات الخياضػػيو
 .بالخغع مغ أف استجابات جسيع الفئات فى اتجاه نعع "  التشدضق بضغ السدتػيات الاداريو السختمفو 

 
( أف العػامػل السػؤثخه فصتصبضػق الذػفاؼيو 0100وىحا ما أكجتو نتائج دراسو محسػػد فتحػى محمد )

بػػػضغ العػػػاممضغ ىػػػى التفخقػػػو فػػػى سػػػشج السيػػػاـ والاعسػػػاؿ والسعاممػػػو بػػػضغ العػػػاممضغ والتشػػػازؿ عػػػغ بعػػػس 
والقػػػانضغ السشطسػػو لمعسػػل وغيػػاب مبػػجأ التشدػػضق فػػى الاعسػػاؿ  السبػػادىء وعػػجـ معخفػػو الجسيػػع بػػالمػائح

 السػكمو الى السدتػيات الاداريو السختمفو . 
 

بالبعػػج  تػجػػج فػػخوؽ دالػػو احرػػائيو بػػضغ اسػػتجابات فئػػات عضشػػو البحػػث فػػى العبػػاره الخاصػػوو 
الثػػانى الػػحي الثػػانى والػػحي يػػجور حػػػؿ أنػػػاع الفدػػاد الادارى  بالاتحػػادات الخياضػػيو والخػػا  بػػالسحػر 

الفدػاد السحمػى والستسثمػو فػى  (0/2) يجور حػؿ أنػاع الفداد الادارى بالاتحادات الخياضيو رقػع العبػاره
 . بالخغع مغ أف استجابات جسيع الفئات فى اتجاه نععالفداد الكبضخ ( 0/3) رقع العباره ،
 

 الػضيؽيػة الػجرجات فػي يشتذػخ فدػاد وىػػ :الكبضخ الفداد( اف 0113عخؼ ساـ سميساف دلو )
 وىػػ ، كبضػخة جتساعيػةإ أو ماديػة لتحقضػق أىػجاؼ والسػضفضغ السدؤولضغ كبار بو ويقػـ للئدارة ، العميا
 . ضخسة مبالغ الجولة لأنو يكمف الفداد أنػاع أخصخ
 

بالبعػػج  تػجػػج فػػخوؽ دالػػو احرػػائيو بػػضغ اسػػتجابات فئػػات عضشػػو البحػػث فػػى العبػػاره الخاصػػوو 
الثالث والحي يػجور حػػؿ أسػباب الفدػاد الادارى بالاتحػادات الخياضػيو والخػا  بػالسحػر الثػانى الػحي 

تغمضػب السرػمحو  "( والستسثمػو فػى2يجور حػؿ أنػاع الفداد الادارى بالاتحادات الخياضيو رقػع العبػاره )
 . اتجاه نعع الخغع مغ أف استجابات جسيع الفئات فى" بالخاصو عمى السرمحو العامو 

 
( بػػػأف عسميػػو فػػػتح السجػػاؿ امػػػاـ 0109وىػػحا مػػا أكجتػػػو نتػػائج دراسػػػو ناصػػخ بػػػغ محمد الفػػػزاف )

العاممضغ عمى اختلبؼ مدتػياتيع الاداريو لمسذاركو فػى اتخػاذ القػخارات وابػجاء وجيػات نطيػخىع سػػؼ 
لشطػخ فػى يعسل عمى حثيع فى تغمضب مرػمحو العسػل عمػى مرػالحيع الذخرػيو حضػث اعػاده عسميػو ا

 . أسذ تقضيع الاداء تعسل عمي تحقضق الخضا
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بالبعػج الخابػع  تػجج فخوؽ دالو احرائيو بضغ استجابات فئات عضشو البحث فى العباره الخاصػو
والحى يجور حػؿ اليػات مكافحػو الفدػاد الادارى بالاتحػادات الخياضػيو والخػا  بػالسحػر الثػانى الػحي 

تدػاوى مختبػات "  ( والستسثمػو فػى9يجور حػؿ أنػاع الفدػاد الادارى بالاتحػادات الخياضػيو رقػع العبػاره )
بػػالخغع مػغ أف اسػػتجابات "  ات الخياضػيوالعػاممضغ ذات الجرجػو الػاحػػجه فػى الادارات السختمفػػو بالاتحػاد

 .جسيع الفئات فى اتجاه نعع
 

( بأنػػػو يجػػػب السدػػػاوه فػػػى تػزيػػػع 0102ىػػػحا مػػػا أكجتػػػو نتػػػائج دراسػػػو ديشػػػا مػػػاىخ عبػػػج العطػػػيع)
 الحػافد والسكافئات عمى العاممضغ وعجـ التفخقو بضشيع . 

 

 

 الاستخلاصات والتؾصيات :
 اولا : الاستخلاصات :
 الى : فاالبحث تػصل الباحثفى ضػء نتائج 
 السحجدات الاساسيو لمشسؾ الاقتراد  بالاتحادات الخياضيو . السحؾر الاوؿ :
 : مخاحل الشسػ الاقترادى  البعج الاوؿ :
تػسيع آفاؽ السرالح الفخدية والجساعية التي تجفع بأفخاد تتسضد بو  مخحمة التيضؤ للبنصلبؽ -

 .السجتسع إلى العسل السثسخ
التي تديصخ فضيا القػى الفاعمة لأجل ىى مخحمو حتسيو فى عسميو الشسػ و و  الانصلبؽمخحمة  -

 . التقجـ في كل مخافق الحياة
 الستغضخات التى تؤثخ عمى الشسػ الاقترادى بالاتحادات الخياضيو :  البعج الثانى :

حجع السذاريع بالجولو فى جسيع القصاعات العامو والخياضيو تؤثخ عمى تػفضخ مضدانيو  -
 . الاتحادات الخياضيو 

 البضئو الدياسيو والاجتساعيو بالاتحادات الخياضيو تؤثخ عمى الشسػ الاقترادى  . -
غ اف السػقع الجغخافى لاقامو البصػلات الخياضيو الخاصو بالاتحادات الخياضيو السختمفو يسك -

 تؤثخ عمى الحالو الاقتراديو للبتحاد .
 عجد وحجع العسالو بالاتحادات الخياضيو يؤثخ عمى الشسػ الاقترادى .  -
 يؤثخ عمى عسل الاتحادات الخياضيو السختمفو  . رأس الساؿ -
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  السحؾر الثانى : الفداد الادار  بالاتحادات الخياضيو .
 بالاتحادات الخياضيو :مطاىخ الفداد الاداراى :  البعج الاوؿ
 دفع الخشاوى فى السشاقرات يؤثخ عمى رأس ماؿ الاتحادات الخياضيو  .   -
 التأخضخ السقرػد والجسػد الادارى بيجؼ جسع الخشاوى .   -
 السحاباه  أى تفعضل جيو عمى اخخى فى الخجمو بغضخ حق الحرػؿ عمى مرالح معضشو   -
ز معضغ فى السجتسع مقابل تشفضح مرالح اى الحرػؿ عمى امػاؿ مغ شخؼ شخ الابتداز   -

 مختبصو بػضيفو الذخز السترف بالفداد
الػاسصو اى التجخل لرالح فخد ما دوف الالتداـ بالاصػؿ العسل و الكفاءه اللبزمو مثل   -

تعضغ الذخز فى مشرب معضغ لاسباب تتعمق بالقخابو والانتساء الجدئى رغع كػنو غضخ 
 . كفء
 الفداد الادارى بالاتحادات الخياضيو : أنػاع:  البعج الثانى
    .السشطع (  العخضي ، الفداد التشطيع ويتسثل فى )الفداد درجة حدب الفداد   -
 . العاـ( القصاع ؼيو ويتسثل فى )فداد السشخخشضغ الافخاد انتساء حدب الفداد   -
الرغضخ ،  ويتسثل فى )الفداد )الشصاؽ أو السدتػى  حضث مغ( الحجع  حضث مغ الفداد  -

 .  الفداد الكبضخ(
لفداد الاخلبقى ، الفداد ويتسثل فى ) الفداد الادارى ، اؼيو  نذأ الحي لمسجاؿ شبقا الفداد  -

 .( ، الفداد السالى الاجتساعى
 أسباب الفداد الادارى بالاتحادات الخياضيو : :  البعج الثالث
 الاتحادات الخياضيو .عجـ الالتداـ بالمػائح والقػانضغ السشطسو بالعسل داخل  -
 عجـ وضػح شخؽ الابلبغ عغ الفداد الادارى بالاتحادات الخياضيو . -
 ضعف دور الجيات الخقابيو فى الخقابو عمى اعساؿ الاتحادات الخياضيو . -
 تجنى الاجػر والسختبات بالاتحادات الخياضيو . -
 و .قرػر مدتػى الذفاؼيو عمى العسميات الاداريو داخل الاتحادات الخياضي -
 غياب عامل التشدضق بضغ السدتػيات الاداريو السختمفو . -

 : أليات مكافحو الفداد الادارى بالاتحادات الخياضيو:  البعج الخابع
تفعضل القػانضغ الستعمقو بسكافحو الفداد الادارى عمى كافو العاممضغ بالسدتػيات الاداريو  -

  السختمفو بالاتحادات الخياضيو . 
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 صارما وتفعضميا فى قزايا الفداد الادارى داخل الاتحادات الخياضيو .إصجار احكاـ  -
   . تحجيج التػصيف الػضيفى لمعاممضغ بالاتحادات الخياضيو -
 وضع معايضخ واضحو لمحػافد والسكافأت . -
    استخجاـ كامضخات السخاؾبو التمفديػنيو لسخاؾبو العاممضغ أثشاء عسميع داخل الاتحادات الخياضيو. -
  

 ثانيا : التؾصيات : 
 ضغ يتػجػػػػو البػػػػاحث فػػػػى ضػػػػػء أىػػػػجاؼ البحػػػػث والاستخشػػػػاد بالشتػػػػائج التػػػػى تػػػػع التػصػػػػل الضيػػػػا 

 بزخورة الاتى :والاتحادات الخياضيو  بتػصيات الى السدئػلضغ بػزارة الذباب والخياضو
لمعسل  تصبضق مخحمو التيضئػ للبنصلبؽ ومخحمو الانصلبؽ كسخحمو لمشسػ الاقترادى مشاسبو  -8

 بالاتحادات الخياضيو .
      الاقترادى بالاتحادات الخياضيو مغ خلبؿ ضخوره تحجيج الستغضخات التى تؤثخ عمى الشسػ -0

) تحجيج السذاريع التى يسكغ اف تؤثخ عمى مضدانيو الاتحادات الخياضيو ، تػفضخ الخجمات 
الاتحادات الخياضيو ،  التكشػلػجيو التى يؤثخ بذكل ايجابي عمى زياده الشسػ الاقترادى داخل

، تػفضخ حجع تػفضخ رأس ماؿ ذاتى بعضجا عغ مضدانيو الجولو للبرتقاء بأعساؿ الاتحادات السختمفو 
  عسالو متشاسب مع اعساؿ الاتحادات الخياضيو بحضث لا ييجر الساؿ فى الاجػر الغضخ مدتحقو .

مؽ  قزاء عميوواللاتحادات الخياضيو فى امغاىخ الفداد  الادار  الستفذي  ضخورة الحج مؽ -3
 ونيب الساؿ العاـ( .عمى الخشاوى والابتداز والسحاباه والسحدػبيو  والػاسصو القزاء خلاؿ ) 

 . نؾع الفداد الادار  السدتخجـ فى الاتحادات الخياضيو لمحج مشو ضخورة معخفو -2
 : والستسثمو فى الاتى وضع اليات لسكافحو الفداد الادار  بالاتحادات الخياضيوضخورة   -0

 تفعضل دور الجيات الخقابيو عمى اعساؿ الاتحادات الخياضيو . -
 الالتداـ بالمػائح والقػانضغ السشطسو بالعسل داخل الاتحادات الخياضيو . -
تفعضل القػانضغ الستعمقو بسكافحو الفداد الادارى عمى كافو العاممضغ بالسدتػيات الاداريو  -

 ياضيو .السختمفو بالاتحادات الخ 
 قزايا الفداد الادارى داخل الاتحادات الخياضيو . فى وتفعضميا واصجار احكاـ صارم -
الفداد الادارى لحطو وقائع تػعيو العاممضغ بالاتحادات الخياضيو بزخوره الابلبغ عغ  -

 . اوقػعي
 وضػح شخؽ الابلبغ عغ الفداد الادارى بالاتحادات الخياضيو . -
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 الاداريو التى تتع داخل الاتحادات الخياضيو .الذفاؼيو عمى العسميات  -
 وجػد كػادر اداريو قادره عمى كذف الفداد داخل الاتحادات الخياضيو . -
 ف الػضيفى لمعاممضغ بالاتحادات الخياضيو .يػصتتحجيج ال -
 التشدضق بضغ السدتػيات الاداريو السختمفو . تفعضل اليات -
 . رفع الاجػر والسختبات بالاتحادات الخياضيو -
 ملبءمو السختبات لمجرجو الػضيؽيو بسا يتشاسب مع السؤىل الجراسي . -
 وضع معايضخ واضحو لمحػافد والسكافأت . -
 . تغمضب السرمحو العامو عمى السرمحو الخاصو -

 

 

 

لسخاجع ا  
 اولا السخاجع العخبيو :

 ،"الإداري  الفداد تقمضل في وأثخىا الأعساؿ أخلبؾيات" ( ، 0112البػتي ) حبضب محسػد أحسج -
.   ، ديدسبخ العخاؽ، الشداىة، ىضئة الأمغ والتشسية، أساس الشداىة حػؿ العمسي السؤتسخ
01   

 الأقصار في الفداد مؤشخ" العخبية الجوؿ في الفداد ودراسة ؾياس" عاشػر، صقخ أحسج -
 العخبية والسؤسدة الفداد العخبية لسكافحة السشطسة والسشيجية، الؿياس إشكاليات العخبية

 . 36.   ، 0112 بضخوت، لمجيسقخاشية،
( : الصب الخياضى والحخكو الاولسبيو العالسيو ، بجوف ط ، مؤسدو 0220اسامو رياض ) -

 السختار لمصباعو الخياضيو . 
 00( : للببلبغ عغ الفداد فضشا ،  0102دلضل الامع الستحجه ) -
ج عمػـ وتقشيات ( : محاضخات اخلبؾيات السيشو والفداد ، معي0102بلبؿ بػذيشو ) -

 . 00الشذاشات البجنيو والخياضيو ، جامعو اـ البػاقى ، 
 في الفداد مكافحة ،"العخبي العالع في الفداد لسكافحة مقتخح مجخل(2009 ) خمضل، لله عصا -

 .  ،  ، القاىخة العخبية، الجوؿ جامعة الإدارية، لمتشسية العخبية السشطسة العخبي، الػشغ
342 
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 ، 6110 حالة السدتجيسة، التشسية في الدياسي الفداد تأثضخ ( ،0112مرصفى ) عبجو -
.   ، باتشة، جامعة الدياسية، الحقػؽ والعمػـ كمية ماجدتضخ، 0220: الجدائخ - رسالة
30 . 

يع دلو، سميساف ساـ -  السؤتسخ ،"الحكػمي الجياز عمى وأثخه الإداري  الفداد" اليشجي عمى إبخاـ
 الجراسات مخكد الأمشية، لمعمػـ العخبية نايف أكاديسية الفداد، لسكافحة الجولي العخبي
 3 .  ، 2003 ، الخياض والبحػث،

 ، 2003 ، الصبعةالأولى القاىخة السحخوسة، مرخ دار مرخ، في دالفدا ثقافة سالع، حشاف -
 .   59 .20- 

 الضػسف روز مصابع العاـ، الساؿ ونيب العسػلات، الخشاوى، الكبار، فداد كساؿ، كخيسة -
 42 .  ، 1996 ، القاىخة الججيجة،

 لسكافحة الػششية السشطسة ،"والحمػؿ السذكمة والسالي، الإداري  الفداد" محمد، الفتاح عبج سعاد -
  ,www.Nescoyemen.com اليسغ، ،)ندكػ( العاـ الساؿ وحساية الفداد

 رسالة لجيسقخاشية،ا والتشسية الإدارة عائق الإداري  الفداد جبخيل، فخج جبخيل القادر عبج -
 . 000   ، 0101العالي  لمتعميع البخيصانية العخبية الأكاديسية ماجدتضخ،

 مجمة ،"الاقترادي الفداد" مرصفى، بذضخ ، 22   سابق، مخجع البذخي، الأمضغ حسج -
 دار الدادس، العجد الإندانية، والجراسات البرضخة لمبحػث مخكد اقترادية، دراسات
 22   ، 0112 ، الجدائخ الخمجونية،

 البرضخة لمبحػث مخكد اقترادية، دراسات مجمة ،"الاقترادي الفداد" مرصفى، بذضخ -
 . 00   ، 0112 ، الجدائخ الخمجونية، دار الدادس، العجد الإندانية، والجراسات

 الساؿ حساية آليات ،"الإداري  الفداد مغ والحج العاـ الساؿ حساية آليات" السيايشي، خالج محمد -
 العخبية، الجوؿ جامعة الإدارية، لمتشسية العخبية الإداري، السشطسة الفداد مغ والحج العاـ
 06.   ، 0112 ، القاىخة

 
لسؾاقع الالكتخونيو : ا  

 يػنضػ عمى الداعو  03الثلبثاء  0109- 22اييع السجرس : فزائح ىدت كخه القجـ  -
2020https://www.noonpost.com/content/1738215.9 

 0112فبخايخ  09صشع لمسغخب  0101باكلبرى كأس العالع باتخيظ  -
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https://www.telegraph.co.uk/sport/football/ /2291947/2010-World-

Cup-was-made-for-Morocco.html. 

  2/6/0100بػعلبـ غضثى : قزائح الؽيفا  -
. www.france24.com/ar/2015060 

 محمد يػنذ : معاؾبو روسيا بأربع سشػات بدبب السشذصات . -
https://www.aa.com.tr/ar/16682712019/12/09. 

 WWW.AR.WIKIPEDIA.ORG ويكضبضجيا، الحخة السػسػعة -

http://www.france24.com/ar/2015060
https://www.aa.com.tr/ar/16682712019/12/09

