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 الييئو السعاونو بالسدار الؾعيفى لأعزاء ىيئو التجريذ و االتشسخ الؾعيفى وعلاقتيسمؾكيات 
  بجامعو الاسكشجريو بكميو التخبية الخياضيو لمبشات  

 
 
 
 
 
 

  : السدتخمص
أن سللليؾت ال نمرظطلللي نملللؾع تن شغيلللي هشظرذلللي  ارطتلللو يلللاذن هتلللل نمطرظطلللي    للل   طللل   ر لللاىي  
ه ضؾ ساكت  ؽ حقو هنمكث ي  ؽ نمز لاء  يرز ؾن نمصطت هم س مو رندع شطادى هنسرطي ين  طارس  

  نمطتاهنلو هنمكي ل  هديللل نمبالى نملن ىذه نم يؾت ال نمرن شؤثي سيبا  ين أ ضلاء ى  ل  نمرللروس هنمي  ل
نيااد نمتلاقو   ؽ سيؾت ال نمرظطي نمؾع تن هنمط ار نمؾع تن لأ ضاء ى  و نمرللروس ه نمي  لو نمطتاهنلو 
بكي للو نمرية لل  نميواللل و ميجظللال باا تللو نقسللكظلرو  هقللل نسللرنل ت نمباحثللو نمطللظي  نمؾ للتن  با سلليؾ  

نخر لللار  ارطلللث نمبالللى  لللؽ ن ضلللاء ى  لللو نمرللللروس هنمي  للل   نمط لللانم مطلاء رلللو مظج تلللو نمبالللىه هشلللؼ
م  ضؾ ى  لو شللروس  ؾز لو تلالأشن 892نمطتاهنو  ؽ تي   نمرية   نميوال   ميجظال هنمذى  يغ  لدىؼ  

 4أسلللراذ   لللا ل  ا للل  ه  12أسلللراذ   لللا ل  رتلللي  ه  44أسلللراذ  ا للل  ه  14أسلللراذ  رتلللي  ه  29;  
 ت للللم هتلللاءل نىلللؼ نمظرلللات    لللا   لاقلللال  73 لللا ل ه  للللرس   46 للللرس ه  65 للللرس  رتلللي  ه 

نمصلللنقو  لل ؽ ز لللاء نمتطلل  ه نكر للا   ضللؾ ى  للو نمرلللروس هنمي  للو نمطتاهنللو هر جللريؼ نمكج لليه يللن شللي  
نمتط  ه ؽ نىلؼ نمرؾ ل ال لليهره هللث نم لال ميالل  لؽ نمرظطلي نملؾع تن نشالاه ن ضلاء ى  لو نمرللروس 

يوالل و ميجظلال تا تلو نقسلكظلروو  لؽ خللا) نلأشن نيالاد ملؾنت  هننغطلو هنمي  و نمطتاهنو بكي و نمرية ل  نم
دنخي للو نه إتللينءنل تزنت للو شكللؾن رند للو نشاللاه نى  رظطللي هد للؼ نقرنللاد نقترطللا ن هنمظت لل  ق ضللاء 

 ى  و نمرلروس هنمي  و نمطتاهنوم .
 نمرظطي ه نمؾع تن ه نمط ار ه نمتط  ه نمكيطال نميت    

 
 

 سمسى نؾارد. 
 – كميو التخبيو الخياضيو لمبشات مجرس

 جامعو الاسكشجريو
ar@yahoo.comsalma_naw 
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Job bullying behaviors and their relationship to the career path of faculty 

members and supporting staff Faculty of Physical 

 

 

Abstract: 

Occupational bullying behaviors appear and spread across society. If the 

bully finds a permissive work environment, a member who is silent about his 

rights, and many colleagues are committed to silence, and he has no deterrent, 

he goes ahead and continues to practice these behaviors that negatively affect 

the faculty members, the supporting staff, and the college. The research aims 

to find the relationship between occupational bullying. And the career path of 

the members of the teaching staff and the supporting staff at the Faculty of 

Physical Education for Girls at Alexandria University. The researcher used the 

descriptive approach (survey method) to suit the nature of the research. The 

research community was selected from faculty members and supporting staff 

from the College of Physical Education for Girls, whose number reached 

(298) faculty members, distributed as follows: (89 full-time professors, 41 

active professors, 11 full-time assistant professors, 48 active assistant 

professors, 1 full-time instructor, 56 instructors, 15 assistant instructors, 37 

teaching assistants) The most important results were the absence of friendship 

relationships between work colleagues, the depression of the faculty member 

and the supporting staff, and their desire to One of the most important 

recommendations is the necessity of establishing mechanisms to reduce job 

bullying towards faculty members and the supporting staff at the Faculty of 

Physical Education through the following (creating internal regulations and 

regulations or penal procedures that would be a deterrent towards any bully, 

supporting social and psychological guidance for faculty members And the 

supporting body.) 
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 سمؾكيات التشسخ الؾعيفى وعلاقتيا بالسدار الؾعيفى لأعزاء ىيئو التجريذ و الييئو السعاونو
 بكميو التخبية الخياضيو لمبشات بجامعو الاسكشجريو   

 
 -مذكمو البحث :مقجمو و 

شتل تا ت  ن سكظلرو  تا ت  حكؾ     صيو  هإحلى أكجي نماا تال ي   صيه هثامى 
 لأل تتيع مكي   نماقؾق تا ت  نمطيػ  ه نمقاىية هنماا ت  نلأ يوك   بامقاىية تا ت  أنذأل بتل تا ت  

 ؽ  مم هش تن قسرتادة دهرىا نمرارون 4918يؤند نلأه) ه حرن  لر نمطيسؾم نميسط  بإنذاتيا  ام  
خلا) شاق ق قتزة نؾع   نا ي  ي   ااقل  نريت   ؽ نمطتيي  ي  إطار  ؽ نمك ؼ ن ن ان   نمر  

ه نلأييوق  ه ين   رؾى نمتامؼ هشركؾن  ه نمتية  يا  ؽ شجؾء  كانريا نمينتلة  ين نمط رؾى نمطاي شطكظ
م  تاىل باث   شغظ  تاي  نمرنصصال  ؽ  نمظبه نميظلس ه 7م تي   ه 84تا ت  ن سكظلرو   ؽ  

ةؾو ه نميغاله ه نمتيؾم نمظت   ه نمتيؾم نمري  ه نمطؾس قنه نماقؾقه نلآدن  نمرطيوضه نمتظؾن نماط ي 
 نمرية   نميوال  م. 

 
ن ين سباق نمرظايس هش تن تا تو نلأسكظلروو إمن نلأرشقاء بامطظغؾ و نماا ع و حرن شكؾ 

نمتامطن هىذن  لهره يترطل إمن حل تج ي  ين  ضؾ ى  و نمرلروس ييؾ  صب نما اه نماا ع   نمذى يقث 
أشن ذمػ نق  رؾي ي    و  ط   ا و خام و  ي و  بء نمرلروس هنمباى نمتيطن هخل و نمطارطث هق ي

نمرن درتيض إم يا  ؽ نم يؾت ال نم يج و هوتل نمرظطي نمؾع تن أحل نم يؾت ال نم يج و هنمغ ي أخلاق و 
  ضؾ ى  و نمرلروس .

 (https://alexu.edu.eg/ ،0202) 
 

كلللؾن رنتللللة يلللن إ للللند تؾندر يط للل   رط لللزة يلللن  ااقشيلللا ن شبلللأ تي لللو نمرية لللو نميوالللل وهشظطللل  
يطظاي لل   اي للاو هقؾ  للاو ه ية للاو ه تطللا شتطلل   يللن شللؾي ي نمطنريتلل  نمرتي ط لل  هنمباث لل  هنمنل لل  نمطارطع لل  م

     شتي ط    ام   نماؾدة يكؾن  اؾرىا نمظامب ه ضؾ ى    نمرلروس هنمي    نمطتاهن  هنماياز نقدنري 
تللؾندر  يللن   للرؾى  للامن  للؽ نمكتللاءة هنمتا ي لل  قللادروؽ  يللن ن  لللنع هن  ركللار هنمرط للز   للؽ أتلل  ن لللند

هشتط   ين نمرظؾوي نمذا   مظغام نملرنسال نمتي ا  ؽ خلا) شظؾوي نمطظلاى  هطليق نمرللروس  هشذلا ث 
ا .كطللا نمطرط لزوؽ  لؽ نمبلاحث ؽ هأ ضلاء ى  ل  نمرللروس هنمطذلليه ال نمباث ل  هنمظذلي نمتيطل   اي لا هدهم ل



 

072 

 
 

 م0204 يوليو   –(  0  العدد ) –(  78 )مجلد 

  :ijssa@pef.helwan.edu.eg        البريد الالكتروني : ijssa.journals.ekb.eg الموقع الالكتروني

   .شتطلللللللللل   يللللللللللن د للللللللللؼ هشظللللللللللؾوي قلللللللللللرنل أ ضللللللللللاء ى  لللللللللل  نمرلللللللللللروس هنمي  لللللللللل  نمطتاهنلللللللللل  هنمك للللللللللادنل
https://fpeg.alexu.edu.eg/index.php/ar   ،0202) 

 
ين    و  خلاق و قل شنيق  ناطي  ا وأقض و سيج و ه  ي نمتط     و نمرظطي ين  ترجيوه 

  اطؾ و  ؽ نقيينده أنمتيد  ؾره  ؽ  ؾر نمطتا يو نمط رطيه نمرن درتيض ميا  وأننمتط  تطا 
أ طا) مو  ةتبار نمطؾعف بتط  أه  لإهسات  نم يظو ملى نمطلدي هشراين ين أقؾى  ؾرىا ب  بإسرنلنم

  خرصا و نيضا شات نمريلدل بامتص  .إهرةطا م  ت  ؽ 
 

ك   ؽ أنكا) نمتظف هنقدذنء هنقساءه نمرن شكؾن  ؾتيو  ؽ ييد أه هقل  يل نمرظطي بأنو ن
 اطؾ و  ؽ نقييند ح ى يكؾن نمتيد نمطياتؼ أقؾى  ؽ نمباق ؽ هوكؾن  ؽ طيوق نمرايش أه نق رلنء 
نميتغن نه نمجلنن نه   يىا  ؽ نقسام ب نمتظ تو هوربث نقنناص نمطرظطيهن س اسو نمريى ب هنمرنؾوف 

 ايو نمن نقسريزنء هنمرقي    ؽ نأن ننص . هنمريلدل نل
 

أن نمرظطي  ؽ أكثي نم يؾت ال نمرن شلؤثي سليبا يلن نتلؾس  م8142 ام    نحطل  ين ذتيكطا 
نمظذللاطال نمطظيؾةللو هشللي  هعللاتتيؼ نمتللا ي ؽ هشتطلل   يللن شقي لل  دنيع للو نمتللا ي ؽ هر جللريؼ يللن  طارسللو 

سللام ب نمناط للو نمطربتللو يللن نمطؤس للال نلأكاديط للو ه هوظللر   ظللو خ للاره نمكث للي  للؽ نمطؾىللؾة ؽ نر اللو نلأ
ه يللن  تللل) دهرنن   نمطؤس لل   يللن نمطلللى نمبت للل ييللؾ دللؤثي  يللن نلأنرات للو ه يللن سللطت دللؤثي كطللا أنللو

 لنع ين  كان   ركار هن دؤثي بذك  سيج   ين  طي و ن  نمطؤس و  طا ي جب خ اره  اديو تج يه ه تطا
 م 85ه 8142  ام  يه  ين نمتا ي ؽ . نمتط  نر او نمطضايقال نمط رط

 
 اطؾ و  ؽ نم يؾت ال نم يج و  شتكس سيؾت ال نمرظطي م نمن أنNamie  8113أنار نا ن ه 

نمرن شص ب نمتا ي ؽ نر او نلأ رلنء نمطتظؾى هنمظت   نمذى درتيض مو ين نمطؤس و هنمذى دؤثي بذك  
هىؾ  ؽ نمطتال ؼ نمنظ يه هنمط رطيه ين  كان  باني  ين أنااز نمتط  ه ين شاق ق نمطؤس و لأىلنييا 

 مNamieه 8113  نمتط  .
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ذلارت ؽ يلن سليؾ  ي لال نقيليند نمط ,et .al,  Nansel م8114 لظف نان ل   هرياقلو  ح لى 
يذللريتؾن يللن خصللاتص  ا للو ر للؼ نخللرلال نطلل   ىللؼ نقيلليند نمللذدؽ : ه نمطرظطلليهن  نمرظطللي نمللن ي رلل ؽ

رتؾن بام ل ظيه  يلن نقخليوؽ تطلا إنيلؼ درط لزهن باقنللياع ه للم نمقللره نمتللهنن نملذى يطارسلؾنو ه هو لرط
  ين شاط  ن حباط تطا إنيؼ يترقيهن نمن نمذتؾر بامرتاطف  ث لااياىؼ .

 
ىؼ أييند يتززهن سيؾ  نمرظطي ملى نقييند نمطرظطيوؽ  اديا ه اطف ا هذمػ ب جب  نمضاايا :  

 م,(Nansel 2001 :52شظت ذ  ظامب نمطرظطيوؽ ب يؾمو  بنملياع  ؽ أنت يؼ هة ج ين  لمقلرشيؼ  
نمرظطي نمن ثلاثو   Greory , Carnell , Athers)8141تيويه ه هتان ا) ه هنخيهن   ق ؼهقل 

  -أنكا) رت   و هىن :
 نملاتقو هنمريلدل.   ينمرظطي نميتغن : هوذط  نق اعو هنم نيوو هنقسرتزنز هنمرتي قال 

 نمضي  هنمتظف هنمصتث هنمظتؽ ه  يىا  ؽ طيق نقدذنء نمجلنن . هنط نمرظطي نما لى : 
 نمرظطي نمتاطتن :  ؽ خلا) نقحينج نملنتؼ ميذنص هنذي نمذاتتال حؾمو .

 
نكا) هلؾحا هىظا  شصظ تال أخيى لأنكا) سيؾ  نمرظطي  ظيا نمياؾم نما طن هىؾ أكثي نلأ

صتث هنل نمذتي نه ننكا) نخيى  ؽ  ظل ا درأثي نمذنص ت ط ا  ؽ نمضي  هنمتض هنميكؼ هنم
 نمياؾم  ين نما ؼ هىذن  ا ه تو  اطؾ و  ؽ نمباحث ؽ ه  زهن  ؽ نقنؾنع نقخيى .

 
ه   ي متغ  أترطا ن هقل يكؾن متغ ا  هنمرظطي   ي نما طن نمذى يذار نم و بامياؾم ن

 ا نمياؾم نمغ ي متغن أه  هورضطؽ نمياؾم نميتغن نمطكامطال نمياشف و نمط   و هنذي نمذاتتال نمطزوتو
يقل يكؾن  بانين نه   ي  باني يامياؾم نمطباني درضطؽ نقيطاءنل نمجذد و هنمرتا  ي نمؾتي و نمطؤذي  

 Greory , Carnell)8141: 55  ه ؽ تيو أخيى درضطؽ نمرااى  نمطرتطل هنقسرثظاء  ؽ نمظذاط .
, Athers 

 
  -:  ا دينه نمتلا ال نمرن شل)  ين نمرظطي  نم يؾت المأن  8146 غار   جل نمؾىا  هوذتي 

 . ط رت لدؽن ام نمز لاء نه نم نمص اح   -
 نمرتي قال نمطترقله ملاحرينم .  -
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 حلىؼ .أنمطينقبو هنقنرقاد نمطبامغ ف و متط    -
 نثقا) تاى  نحلىؼ بطزول  ؽ نمتط  بذك   رتطل .  -
 نمرقي    ؽ  ط  نحلىؼ بغيض ديتو ميتذ  .  -
 يؾ ال ليهروو قشطام نمتط  بذك   رتطل .نقحرتاظ بطت  -
  ت  ننتاره بانو   ي  يحب بو .أنسربتاد نحل نقنناص  ؽ نمطاادثال نمرقي ليو ين    و نمتط   ؽ   -

 م644:  8146   غاره 
 

ثار أبذك  سيج   ين نقييند نمذدؽ درتيلؾن مو  طا مو  هشيى نمباحثو أن نمرظطي دظتكس
كر ا  هنمذتؾر   نت  و ه اطف و هسيؾت و  ين نمطلى نمظؾو  تا ترطاع و  ظيا  ذاكإ ا و ه 

بامؾحله هنقنظؾنت و هنمقيق ه تطا دياأ نمتيد مي يؾ  نمتلهننن نر او ميرظطي ه هوزدند نن اا  نمتيد  ؽ 
حرن يصب  نن انا  ا را ه ظتزق ه ؽ نثار نمرظطي نيضا قيو نمظؾم نه نمظؾم بكثيه  ترطاع و نقنذظو نق

كطا ننو دؤثي  ه طا يتانن  ؽ درتيض ميرظطي نمن نمصلنع هنقم نمطتله هحاقل  ؽ نمنؾل هنمذ يه ت
 بذك  سيج   ين  طي و نلأ ركار هنلأ لنع ين  كان نمتط . 

 
 نمؾع ت  نمط ار هشنظ   ميرظؾوي نسرثظات ا ىرطا اإ  نلأخ ية نلآهن  ي  نمطظغطال  ظتهمقل أ 

 ق شظاي         ي  هنسرطينرىا  نمطظغط  نااح أن نقىرطام ىذن ىلل هشتقله  ه   تؾةرو  ؽ نمي ؼ  ين
  أرةاحيا كثية أه  تيا شرتا   نمر  نلأسؾنق شظؾع أه شقل يا نمر  نمنل   أه نم يت  تؾدة يق  يضطؽ

 هعاتتيؼ أدنء ي  نمظاتا    اىطاشيؼ هشؾن   ي يا نلأكتاء نمتا ي ؽ بقاء  يضطظو  إنطا سطامياأر   نه
 ه نمرظاي    يتزىا  ؽ هشقؾي  نلأ ام ناؾ بامطظغط  شليث ه يارنل إ لن ال  ؽ يقل ؾه  ا لا)خ  ؽ

 . هنمرالدل نمرغ  ي  ؾنكب   ين هش ا لىا
 

 ؾى  ين ح ؾوا م س يق   ين   رؾى نقييند همكؽ نيضا  ين   رأهوتل نااح نمط ار نمؾع تن 
نمطظغطو هىؾ  ا دؤدى نمن شا  ؽ حاقل  نمطظغطال قن نمظااح نمذنصن ميتا ي ؽ ي اىؼ ين نااح

 نميلا ين نمتط  هةامرامن شا  ؽ نلأدنء  ين   رؾى نمتا ي ؽ هنمطظغطال .
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 ؤنينل خارت و  درضطؽهىظا  نمتلدل  ؽ نمطؤنينل مراق ق نااح نمط ار نمؾع تن ين 
دنرى ن ا نمطؤنينل شرطث  نمطؤنينل نمنارت و ين نمطيشبال هنمريق ال هنمط رؾى نقه   ه ؤنينل دنخي و

 نملنخي و يررطث  ين نقنااز هنميلا نمؾع تن هنميلا  ؽ نمط ار نمؾع تن .
 

 هنمطرينبظو نمر   نمطر ي ي  نمتط  هأنذظ   خجينل  ؽ   اطؾ   إمن نمؾع ت  نمط ار هوذ ي
 هوراط  هشظغ ط    ننص   أىلنل شاق ق إمن شيلل نمر  نمؾع ف   ح اشو خلا) نمتيد  يا يطي
 نمؾعاتف شؾل  خيوظ  بطثاب  نمؾع ت  نمط ار يترجي هميذن .pen, 1994 هنمطظغط   نمتيد  ؾم ريا  

 . بامطظغط   طيه خلا) نمتيد ي يا درلرج نمرن نمطررابت 
 

 نمتليد حر اتلالإ  نلباع ىا ل  آم لال شاك قلو هنسلرينش ا ال نملؾع ت  نمط لار نالاح هوذلك 
 نقسلرينش ا ال ييلؼ يذلك  هملذن  نم يلا ميؾ لؾ) ي لتن  نمرل نقنالازنل شاق لق خللا)  لؽ مي باشلو

 نمظليق  أيضل  خر ارإ  ين ييندنلأ ش ا ل نمر  نمل اتؼ أحل ظات نم ؾع ت نم ط ارنم مرظؾوي نمط رنل  
 ناح ل   لؽه  نملؾع ت  نمط لار  لؽ نميللا هشاق لق  ن دنري  نم ليؼ أ ين إمن هنماين   نمريق ال مراق ق
 مظغيول  نمتلام ن طلار دنخل  أساسل    كؾنلال شاك قلوهنسلرينش ا ال   ؾع ت نمل نمط ار نااح يتل  أخيى 

  (Riley& Ladkin, 1994) نمؾع ت  نمط ار
 

 ه ؽ ميطؾعت ؽ  نمؾع ت  بامط ار ملاىرطام نمطظغطال شل ؾن نمر  نلأسبا   ؽ نمكث ي ىظا  إن
 زديادإ نمطقا   ي  يتظ   طا خ يةنلأ نم ظؾنل ي  ميتا ي ؽ نمتيط   نمط رؾوال شزندل;  نلأسبا   ىذه   ؽ

 إمن نمؾع ت  نمط ار شؤدى  ين  كطا  أيض  ه هع ف     رؾوال  ين هنماصؾ) نمؾع ف   ططؾحاشيؼ
 شنظ  نمر  نمطظغطال إنه ه  هنمظطؾح  نمطاىية نمبذيو  بامتظا ي نماتاظ ي  نمطظغط  قا ي   زوادة

 شتظ  ق نمر  مطظغطالن شيػ  ؽ نمطاىيوؽ يندملاي تاذ    أكثي شكؾن  نمؾع ت  ط رقجييؼم مطؾعت يا
 ييندنلأ كرذالإ ي  ميطظغط  نمؾع ت  نمط ار هشظؾوي شنظ    ين   ش ا ل هه نلأ ي ميذن أىط  

 هنمرظط   نمرلروب  ين   إمن شؾت ييؼ ثؼ ه ؽ نميف ت  هن دنرو  هنمطيظ   نمطظا ب نمك ادي  مرؾم  نمطؤىي ؽ
 بأسام ب نمؾع ت  بامط ار نمطظغط  ىرطامإ  طا إننمطظا ب ه ت ىذه إمن نمؾ ؾ)  ؽ سرطكظيؼ نمر 

 ي  س ظتكس هىذن نمرغ ب  نمتا ي ؽ ه تلقل دهرنن  تلقل شتط   ين ختض ه ؾلؾع    يط  
 نمتط  . ي  نقييند ه ظاتيؼ دنيع    ين نمظياي 
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 : الؾعيفية السدارات أنؾاع
 :التقميجي الؾعيفي السدار

 خلا) نمطؾعت ؽ تط ث  ين شتط طيا يطكؽ  نمؾع ف   ميا اة  ينح   أرةث  نمظيوق ىذه ي  هنال
 ز ظ   لى أه  طي  يحي  همك  دزنهمؾنو  نمذي نمتط   ؽ نمظغي بغض نمطظغط  ي  سظؾنل ح اشيؼ

 م8147   ام  ه نم امؼ : .  يحي  ك  ي  نمطؾعف نحر اتال شنريف كطاه ن ج ا ثا ت
 

 : الذبكي السدار
  ينح  خلا) نمرظغ ط  نمي ك  دنخ  هنلأيك   نمتطؾدي  نمطؾعف ننرقا) حيو  طا)نحر إمن يذ ي

 درضطؽ    نلأ ين  ن دنري  نمط رؾى  ي  مؾع ت  نقنرقا) نمط ار ىذن ياقق ق ح ى ح اشو نمؾع ف   ه
 يارنل   إك ابو  يلل  ز ظ   يرية خلا) نمؾنحل ن دنري  نمط رؾى  دنخ  هعاتف   لة ي  نق  نمطؾعف

 أ ين ه ؽ  ظصب  ؽ لأكثي ميريق   نمتي   يطظاو  طا ن دنري ه نمط رؾى  نتس ي   رظؾ  خجينل  ه 
نظاق  شؾس ث  ين يترطل    نمض ق نمرنصص  ين يترطل هق  ين  نمذبك  نمط ار أن نال ىذن

 نمط رقجي   ططؾحاشيؼ شاق ق  ين ش ا لىؼ أكثي  رظؾ   نمريق   ييص مرؾي ي نمطؾعت ؽ شنصص
 م .849: 8119 نحطل. نمرقي لي نمط ار شتؾق   ين  هطيوق  ب يؾم 

 
 :الإنجاز مدار

 أ ين ه هع ت  أه مطظصب شيق رو درؼ حرن  الدة مترية نمطؾعف  بقاء نمط ار ىذن يذريط ق
  طيو ي  نمتيد ياققيا نمر  هنقناازنل نمظااحال  ين  ظاء أ ين ه ظا ب مؾعاتف درؼ نمريق   ح ى

 م .75:  8119 نمتكن  نمؾع ت  . ين قضاىا نمر  لةنمط  ؽ نمظغي بغض
 

 : وعيفي مدار مؽ أكثخ تحجيج
 شقي صسرينش ا ال ن ييلت إذن ه نلأ طا)  امؼ ي  نمالدث  نمطرغ ينل  ث نمظيوق  ىذه شرؾنيق

 ه نمتي ا ن دنرو  نمطظا ب ناؾ نشايظا كيطا نمؾع ت  نمرقلم صيي  ي  نننتالا نميظلس   هن ادة نلأ طا)
  ينشب إمن نمؾ ؾ) يااه) قل  طرازة هع ف   ه ؾن تال ططؾحا نمتيد يطريػ  ظل ا أخيى  تي  ه ؽ

 تتيت نماقاتق ىذه ه نق ر ادي نمطيؽ طيوق ي   ار مؾ  ا  ؽ شق  ز ظ   بترية أ ين هع ف  
 بامط ار ي طن  ا هن لند نمؾنحلة ميطيظ   ارط  هع ت    ار  ؽ أكثي هلث ي  شتكي نمطظغطال
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  تظؾوال هريث شات ز  ين ش ا ل نمطرتلدة يأن نمط ارنل مذمػ نمطذاك  ميذه كطرظتس نمطزدهج ؾع ت نم
 م.99: 8119  اىي . رلاتيؼ هزوادة نمتا ي ؽ

 
 -مذكمو البحث :

 ؽ خلا) خجيه نمباحثو بامتط  تتضؾ ى  و شلروس بكي و نمرية و نميوال و ميجظال تا تو 
نمكث ي  ؽ أنكا) نمرظطي نمؾع تن دنخ  نمتط  سؾنء تان شظطي متغن  قحغت نمباحثو قليينقسكظلروو 

رظطي نمتاطتن نم نه  ؽ خلا)  لهنمريلد قتقوغ ي نم ؽ خلا) نق اعو هنم نيوو هنقسرتزنز هنمرتي قال 
تطا شيى نمباحثو أن سيؾت ال نمرظطي نمؾع تن شغيي ه اقحينج نملنتؼ ميز لاء هنذي نمذاتتال حؾميؼ ك

 ارطتو ياذن هتل نمطرظطي       ط   ر اىي  ه ضؾ ساكت  ؽ حقو هنمكث ي  ؽ نمز لاء  هشظرذي
 يرز ؾن نمصطت هم س مو رندع أه نن يتيت  ؽ نمتقا  شطادى هنسرطي ين  طارس  نم يؾت ال نمرن 

 .شؤثي سيبا  ين أ ضاء ى    نمرلروس هنمي    نمطتاهنو هنمكي   
 

م  ؽ أ ضاء ى  و نمرلروس 46قظظو  ين  لد    نسرظلاع و درنسوقا ت نمباحثو بإتينء  مذمػ 
 يلل نمرتيل  ين  ؽ نسراذ هنسراذ   ا ل ه لرس بكي و نمرية و نميوال و ميجظال تا تو نقسكظلروو 

شينهحت ح ى   ين ننرات و نمتط ه لى شأث يهن   لى ننرذار سيؾت ال نمرظطي   ؽ ن ضاء ى  و نمرلروس
    %م  411% :21نقتابال  ا   ؽ  

 
 تض  ؽ ن ضاء ى  و نمرلروس يقؾ ؾن %م بأن ىظا  ب 411ح ى نتطتت نمت ظو  ظ بو   

 هنمتط امرتي قال نمطترقله ملاحرينم ه هوقؾ ؾن باقساءه نميتغ و هنيضا يقؾ ؾنا بن ام نمز لاء  امص اح ب
ه هةأن ىظا  بتض حلىؼ بطزول  ؽ نمتط  بذك   رتطل  ؽ باقن نمز لاء نقخيوؽ أثقا) تاى  إ ين 

  ؽ ن ضاء ى  و نمرلروس قا ؾن  رقليؼ نسرقاقشيؼ نر او ميرظطي  يؼ .
 

نمرقي    ؽ ا متط  نحلىؼ ه ه نمطبامغ ي يبتض نقنرقادنل %م بان ىظا  91  ظ بو هتاءل 
 بغيض ديتو ميتذ  .نمز لاء   ط  نحل
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ذك   رتطل ب%م بأن بتض  ؽ ن ضاء ى  و نمرلروس يقؾ ؾنا 21تاءل  ظ بو  كطا 
ه تطا نمتط   ين إشطام نمتط تلم م هق يقؾ ؾنا ب يدىا ميز لاء نقخيوؽ اقحرتاظ بطتيؾ ال ليهرووب

 بو .أنو   ي  يحب نتاره بإت  أحل نقنناص  ؽ نمطاادثال نمرقي ليو ين    و نمتط   ؽ أنسربتاد 
 ضاء نمي  و نمطتاهنو  ؽ م  ؽ أ 41كطا قا ت نمباحثو بإتينء  قا يو ننص و   ترؾحوم  ين  لد  

 ت ل ه لرس   ا ل بكي و نمرية و نميوال و ميجظال تا تو نقسكظلروو  يلل نمرتيل  ين نىؼ 
 نمطذكلال نمرن شؾنتييؼ ين    و نمتط  هتاءل تالأشن : 

  تؾةو شاق ق نمرؾنزن ين نمؾقت   ؽ  رظيبال نمتط  هنمباى نمتيطن . -
 نمنا و  ؾع تريؼ .  الهديو نمطتييو باماقؾق هنمؾنتبال -
 نلره شقليؼ  ين   شؾت ي و شتيييؼ بطيا يؼ  ظل  لنيو نمتط  . -
 نمرلروس  ظل شتيليؼ قى  تؾةال نلره شقليؼ نمظص  هنلأرناد  ؽ قج  أ ضاء ى  و  -
 نمرتيض ميضغؾط نمؾع ف و  ؽ خلا) نمتبء نلأدنرى بامق ؼ . -
 لد .لتف نمقلره  ين إنااز نمطيام نمطظيؾةو ين نمؾقت نمطا -

 
م  ؽ أ ضاء نمي  و نمطتاهنو 41 قظظو  ين  لد   درنسو نسرظلاع وقا ت نمباحثو بإتينء  كطا

 لى  ؽ  ت ل ه لرس   ا ل بكي و نمرية و نميوال و ميجظال تا تو نقسكظلروو  يلل نمرتيل  ين 
 %م411% :26ح ى شينهحت نقتابال  ا   ؽ   نمتيط وشأث ي نمرظطي نمؾع تن  ين ح اشيؼ نمتطي و ه 
%م بأنيؼ درؼ شكي تيؼ بأ طا) ناقو مؼ شكؽ  ؽ لطؽ 91بامظ بو مياانب نمتطين يااءل  ظ بو  

 ف طا درتيق بتطييؼ .   ن ىانو هنم نيووم  ميظقل نملازع طاميؼ تي  و  تاهنو ه هورؼ شتيوضيؼ أ 
 

نا و  يؼ بأنيؼ درأخيهنا ين نقبااث نم %م26يااءل  ظ بو  امظ بو مياانب نمتيطن ب ا أ
بااث نمطات ر ي نه نملترؾرنه نر او ميتبء نمناص بامتط  همؼ يالهن نمؾقت نمكاين قشطام أسؾنء تانت 

   . نمتيط و رساتييؼ
 

ال  ين لرنسنمأكلل نرات   وبإطلاع الباحثو عمى الجراسات الدابقو فى مجال التشسخ الؾعيفى
 : ه ظيا نقشن



 

082 

 
 

 م0204 يوليو   –(  0  العدد ) –(  78 )مجلد 

  :ijssa@pef.helwan.edu.eg        البريد الالكتروني : ijssa.journals.ekb.eg الموقع الالكتروني

م نمن نن سيؾت ال نمرظطي ين نمتط  عباره  ؽ Agervold   8113أتي يتؾمل نرات  درنسو 
 أ طا) نترطاع و سيج و ه يطو ين حل ذنشيا ترتج ي  ؽ  ظاخ نترطا ن س نء هثقايو  لنت و . 

 
م نن سيؾتي ال Ikyanyon & Ucho   8147كطا أنارل نرات  درنسو أك انؾن هنهشذؾ 

من نقنراار هنلأكر ا  هيقلنن نقحرينم هشقلدي نمرظطي ين  كان نمتط  ميتا ي ؽ شر جب باقتياد هنمط   ن
نمذنل هذمػ يطكؽ نن دؤدى ف طا بتل نمن زواده   رؾى نمقيق هنمرتب هنننتاض نميلا نمؾع تن  ين 
نمط رؾى نمرظغ طن ه نمذى قل دؤثي ين نيايو نمطظال  ين نمرزنم نمطؾعت ؽ  طا ياتييؼ دباثؾن  ؽ 

    و  ط  أكثي ن ؽ هرنحو .
 

م هنمرن تذتت  ؽ Ghani  8141 ه انن   razzaghianرات  درنسو رنزن  ان هنكلل ن
هتؾد  لاقو قؾوو   ؽ نمرتيض ميرظطي ين  كان نمتط  هنمي بو ين نقن اا  نمرظغ طن ملى ن ضاء 

 ى  و نمرلروس ين بتض نماا تال نمباك رظان و نمنا و .
 

م نمن نرشتاع درتو نمرظطي Leah p. Hollis  8146  ظطا شؾ يت نرات  درنسو م اه ىؾم س 
نمؾع تن ميتا ي ؽ ين بتض  ؤس ال نمرتي ؼ نمتام  نق يوك و ه تطا تذتت نملرنسو  ؽ هتؾد  لاقو 

 سيج و   ؽ نمرظطي ين    و نمتط  هنقرشباط نمؾع تن . 
 

م Malinauskiene & Bernotaite   8143كطا أكلل نرات  درنسو  ام ظؾسك ؽ هةيشؾشال 
 و نمتط  ميا شأث ي نياا ن هسيج   ين نمتا ي ؽ ه ح ى شؤثي بذك  نياا    ين نت  و  ين أن   

نمتا ي ؽ  ظل شقليؼ نمل ؼ ميؼ يذمػ دؤدى نمن نتؾرىؼ بأنيؼ  ت لهن بامطارطث  طا يتزز ثقريؼ بأنت يؼ 
  و .ه هشؤثي بذك  سيج   ؽ خلا) نمطتا يو نم   و هنقىانو يذمػ ي يؼ ين خيق  ذاك   ا و ه قي

 
  Dar & Barakat & Tag_Eldeen  ظطا أكلل نرات  درنسو دنر هةيتال هشاج نملدؽ 

م أن ىظا  أثي تج ي م يؾت ال نمرظطي ين  كان نمتط   ين  تظؾوال نمتا ي ؽ هوذط  نقثي 8143 
  ين نلأ ؽ نمؾع تن ميطؾعت ؽ هنمرقلم نمؾع تن هة  و نمتط  .
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%  ؽ أ ضاء ى     57 ا يقي   ؽ م أن Hollis   8143كطا أكلل نرات  درنسو ىؾم ز 
%  ؽ   ظو نمباى 78نمرلروس هنتيؾن نمرظطي نمؾع تن هتان مو شأث ي  ين   ار ح اشيؼ نمطيظ   هأن 

%  ؽ نمط را ج ؽ أن نمطؤس و مؼ 21يكيهن ين شي  قظاع نمرتي ؼ نمتامن  لاهه  ين ذمػ  ا يقي   ؽ 
 ين  كان نمتط  .  شأخذن إتينء  ظل نمرتيل  ين نمطرظطي

 
م نمن نن سيؾت ال نمرظطي سيج و  ين Yoo & Lee   8142  ظطا نكلل نرات  درنسو دؾ همن 

ح اه نمطؾعت ؽ  ؽ خلا) شتيض نمطؾعت ؽ لأيتا) سيج و  ؽ ز لاء نمتط  أه نمطذيي ؽ أه نميؤساء 
شتظن مو ه أه إنرقاد نمرن شضطؽ حكطا خاط ا أه   ي  اد) حؾ) أدنء  ط  نمطؾعف أه شت  ؽ  يام ق 

ننص و نمتيد أه شق  ل نمرتج ي  ؽ نميأى نمذنصن يظر او شيػ نقثار نم يج و نمطريشبو  ين  طارسال 
نمرظطي دؤدى ذمػ نمن نتؾر نمطؾعت ؽ بتلم نلأ ان هنميلا ين    و نمتط  هوياأ نمبتض مري  نمتط  

طؾعت ؽ هق ل  ؽ شتزوزه ين    و لأن نميلا نمؾع تن  ا    يؼ ين شنف ض ن بو  تل) دهرنن نم
 نمتط  . 

 
م بإرشتاع  ؾر نمرظطي نمؾع تن 8184هأكلل نرات  درنسو حطلى أحطل  طي ههياء محمد  ين  

هلتف نقنغطاس نمؾع تن ملى نقكاديط  ؽ هنمطؾعت ؽ نقدنرو ؽ باا تو سؾىاج ه تطا أ يزل نملرنسو 
 ف نقنغطاس نمؾع تن .نن سيؾت ال نمرظطي ين    و نمتط  شؤدى إمن لت

 
م هنمرن أ يزل أن نمرظطي ين    و نمتط  8184هز لاتو   Hsiaoهنكلل نرات  درنسو ى  اه 

دؤدى نمن زواده شأث ي نقحرينق نمؾع تن  ين نمي بو ين نقن اا  نمؾع تن تطا تذتت نملرنسو  ؽ أن 
 بو ين نقن اا  نمؾع تن ملى ى  و نمال  ؽ نمرظطي ين    و نمتط  يتل نسرينش ا و يتامو ميال  ؽ نمي 

 نمرطيوض ين نثظ ؽ  ؽ نمط رذف ال نمتا و ين شادؾنن .
 

م نمن هتؾد  لاقو   ؽ نمرظطي ين    و 8188هز لاتو   ribeiroهشؾ يت نرات  درنسو روج يه 
 نمتط  هنقحرينق نمؾع تن ميتا ي ؽ ين بتض نمرظغ طال نمطنريتو ين نمجيشغا) .
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احثو أىط و درنسو نمتلاقو    ؽ نمرظطي نمؾع تن هنمط ار نمؾع تن لأ ضاء ه ؽ ىظا شيى نمب
 . ى  و نمرلروس ه نمي  و نمطتاهنو بكي و نمرية   نميوال و ميجظال باا تو نقسكظلروو

 
 أىسية البحث : 

 اولا : مؽ الشاحيو العمسية : 
 ين نمط ار نمؾع تن م يج  ن هشأث يه نمال  ؽ نمرظطي نمؾع تن إثينء نمباؾث نمطرتيقو بأىط   

 .   ضاء ى  و نمرلروس هنمي  و نمطتاهنولأ
 

  -ثانيا : مؽ الشاحيو التظبيكية :
نمتط   ين شؾي ي  ظاخ سي ؼ   ؽ ن ضاء ى  و نمرلروس هنمي  و نمطتاهنو بكي و نمرية و نميوال و 

 .ميجظال تا تو نقسكظلروو 
 

 .ء ى  و نمرلروس هنمي  و نمطتاهنو  ؽ ن ضاهلث نم ال ميال  ؽ نمرظطي نمؾع تن 
 

 نمقانؾن   نقتينءنل هنشناذ  نمؾع ت  نمرظطي ب يؾت ال نمؾ   زوادة ي  نمباى نرات  اىؼش  قل
 .نمقينر   رنذي قِج   ؽ بذأنيا

 
 -أىجاف البحث :

عزاء والسدار الؾعيفى لأالتشسخ الؾعيفى سمؾكيات  بيؽايجاد العلاقو ييجف البحث الى 
تحجيج  مؽ خلالبكميو التخبية الخياضيو لمبشات بجامعو الاسكشجريو  الييئو السعاونو ريذ وىيئو التج
 : كل مؽ 

 نمي  و نمطتاهنو بكي و نمرية   نميوال و ميجظال .  ضاء ى  و نمرلروس هأ  شااهإ نمرظطي نمؾع تن نكا)أ -
بكي و نمرية    و نمطتاهنونمي    ضاء ى  و نمرلروس هنمط ار نمؾع تن لأ  يننمرظطي نمؾع تن  شأث ي -

 . نميوال و ميجظال
نمي  و نمطتاهنو بكي و نمرية    ضاء ى  و نمرلروس ه أ  شااه إم ال ميال  ؽ نمرظطي نمؾع تن أهلث  -

 .نميوال و ميجظال 
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 : مرظمحات البحث
 

: عباره  ؽ سيؾت ال  لهنن و هسيج و شالث بذك   ركير ه ين يريه ز ظ و  التشسخ الؾعيفى
سن هنقىانو هنقذق) هوترجي ي يا نمتيد لا و بلا حطايو بالأهشاتييؼ يذتيهن نقييند بتض ش ريلل 

 م 81: 8142 نؾنل  ؾس   ؽ ىذه نقيتا) نم يج   نمرن يقؾم  يا نحل نمز لاء ين نمتط  نه نميؤساء .
 

ث ين ىذن نمباى إنرطيت  ين نمطظي  نمط رنلم ه  ارط الإجخاءات التى إتباعتيا الباحثو
نمباى ه   ظ  نمباى ه أدهنل تطث نمج انال ه خظؾنل شصط ؼ إسرطارة ن سرج ان ه شظج ق إسرطارة 

 ن سرج ان ثؼ نمطتاماال ن حصات   نمط رنل   .
 

 -السشيج السدتخجم :
 إسرنل ت نمباحثو نمطظي  نمؾ تن   با سيؾ  نمط ان م مطلاء رو مظج تو نمباى .

 
  -مجتسع البحث :

 ؽ تي و نمرية و نميوال و ميجظال هنمذى  يغ  أ ضاء ى  و نمرلروس ين  ث نمباى ارط أنرط 
أسراذ  44أسراذ  ا   ه  14أسراذ  رتي  ه  29  ; م  ضؾ ى  و شلروس  ؾز و تالأشن892 لدىؼ  

 73 لرس   ا ل ه  46 لرس ه  65 لرس  رتي  ه  4أسراذ   ا ل  ا   ه   12  ا ل  رتي  ه 
  ت لم .

 
  -حث الأساسية :عيشة الب

  - ؾز    ين نمظاؾ نمرامن :  ضؾم 871  ين  يغت   ظو نمباى نلأساس    
 لرس  4أسراذ   ا ل  ا   ه  72أسراذ   ا ل  رتي  ه  2أسراذ  ا   ه  78أسراذ  رتي  ه  31 

  ت لم . 89 لرس   ا ل ه  48 لرس ه   11 رتي  ه 
 

 :عيشو الاساسيو لمالتظبيق الفعمى 
  ضؾ ى  و شلروس . م457تلد نمتتين مت ظو نمباى نلأساس    ين  أنرط  نم
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 يااء  لد نقسرطارنل نمرن شؼ  ي يا يتي ا  ين ىذن نمتلد  ؽ ن ضاء ى  و نمرلروس  ؽ  
 4 لرس ه  71ل  ا   هنسراذ   ا  82نسراذ   ا ل  رتي  ه 6نسراذ  ا   ه  88نسراذ  رتي  ه 78

  ت ل م 89 لرس   ا ل ه  48ه   لرس  رتي 
 

متلم نمؾ ؾ) مبتضيؼ هذمػ ملاسبا  نمرام و : ييظا  بتض  ؽ نقساشذه نمطرتي  ؽ قيأشؾنا 
نمن نمكي و بصتو دنتطا نغين مطيليؼ ه هىظا   ؽ ين نمنارج مي تي سؾنء أ اره أه  ينيقو  ث نمزهج 

 هىظا   ؽ ين أتازه ر ايو أسيه .
 

  -عيشو التقشييؽ :
ه ؽ خارج   ظ  نمباى نلأساس   ه طثي  مطارطث م  ضؾ 51ن   يغت   ظو نمرقظ  ؽ  ي 

 -نمباى  ه ؾز    ين نمظاؾ نمرامن :
 48ه   ا    أسراذ   ا ل 41أسراذ   ا ل  رتي  ه  7أسراذ  ا   ه  9أسراذ  رتي  ه  49 
  ت لم . 2 لرس   ا ل ه  7 لرس ه 

 
 أدوات جسع البيانات :

ان قييند   ظو نمباى تأدنه أساس و ماطث نمج انال  يلل  رصط ؼ أسرطاره نسرج  ونمباحث تقا 
نمرظطي نمؾع تن ه لاقرو بامط ار نمؾع تن لأ ضاء ى  و نمرلروس ه نمي  و نمرتيل  ين نرنتيؼ حؾ) 

 -هقل نشبتت نمباحثو نمنظؾنل نمرام و :نمطتاهنو  بكي و نمرية   نميوال و ميجظال 
 م 4.  ييق   ق ضاء ى    نمرلروس نمطقظظو نمطقا يو نمذنص ونقسرتاده  ؽ نرات   -4
 م7ه 8.  ييق   ميي    نمطتاهنونمطقظظو نمطترؾحو ه نقسرتاده  ؽ نرات  نملرنسال نقسرظلاع و  -8
 نرات  نملرنسال نم ابقو هنمطينتث نمتيط و بطؾلؾع نمباى .   -7

 
 ين : نمن شالدل  ااهر هنبتاد نسرطاره نقسرج ان هنمرن شرطث  ثوهقل شؾ يت نمباح

أنكا) نمرظطي نمؾع تن نشااه ن ضاء ى  و نمرلروس ه نمي  و نمطتاهنو بكي و نمرية     - السحؾر الأول 
 م عباره 79  . نميوال و ميجظال تا تو نقسكظلروو

شأث ي نمرظطي نمؾع تن  ين نمط ار نمؾع تن ق ضاء ى  و نمرلروس ه نمي  و نمطتاهنو  - السحؾر الثانى
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 م عباره71تا تو نقسكظلروو .  وال و ميجظال بكي و نمرية   نمي 
هلث نم ال ميال  ؽ نمرظطي نمؾع تن نشااه  ن ضاء ى  و نمرلروس هنمي  و نمطتاهنو  - السحؾر الثالث  

 م عبارنل 5تا تو نقسكظلروو .  بكي و نمرية   نميوال و ميجظال 
 الجراسة الاستظلاعية :

 .ثبال " ن سرج ان نمط رنلم ين نمرق  ؼ  – لق  يلل نمرتيل  ين نمطتا لال نمتيط   " 
 أولًا : صجق الاتداق الجاخمى للاستبيان :

 ضلؾ  57قا ت نمباحثل   رظج لق إسلرطارة ن سلرج ان  يلن   ظل  نملرنسل  نقسلرظلاع   قؾن يلا   
 م ه لؽ خلارج نمت ظل  نلأساسل   ه ذملػ  لؽ طيولق ح لا   تا ل  نقرشبلاط هنمي  لو نمطتاهنلو ى    شللروس

 م7ه   م8م ه  4  تله)دؾلاو   ؽ درت  ت  عبارة ه درت  نمطاؾر نمذى شظطرن م و هىذن  ا 
 
 ( 1ججول )

 معامل الارتباط لحداب صجق الاتداق الجاخمى للإستبيان 
 (62)ن=

 مبشات جامعو الاسكشجريو:السحؾر الأول : أشكال التشسخ الؾعيفى اتجاه اعزاء ىيئو التجريذ و الييئو السعاونة بكميو التخبية الخياضيو ل

 مدتؾى الجلالة معامل الارتباط العبارة م

 0.000 755.** شطت  تا يرػ بظيوقو  لنت و  ؽ قج  نحل نمز لاء . 1

شؼ نسلربتاد   لؽ نمطذلارتو يلن نحلل نق طلا) نماطاع لو دنخل  نمكي لو نه نمق لؼ نمتيطلن  0
 0.247 0.148 نمرن شظرطن نم و .

 0.003 364.** ج  ؽ  كان  ا  ظل ا دخيرن نم و.قام ز لاتػ بامنيه  3

شطت  تا يرػ بامصطت  لؽ ز لاتلػ  ظلل ن للنء رأيلػ يلن نحللى نمطؾللؾ ال نمرلن شلؼ  2
 طيحيا دنخ  نترطاع نمق ؼ .

**.520 0.000 

 0.000 630.** ريضت  صادقرػ نحل نمز لاء  ين  ؾنقث نمرؾن   نقترطا ن . 5

 0.021 290.* ػ  ظل ا طيجرن  ظيؼريض ز لاتػ ين نمتط    ا لش 6

 0.000 520.** شكير  ؽ ز لاتػ  لم نميد  ين رساتيػ نه  كامطاشػ  7

 0.000 551.** ن رظث ز لاتػ  ؽ ن ظاتػ  ا نحراتر و  ؽ  تيؾ ال 8

 0.000 518.** كظرن ىلل مبتض نقنا ال نه نمظط طو . 9

 0.000 453.** ؾد .نشيطرن  ؽ قج  ز لاتػ بارشكا  خظأ  رتطل ه قص 12

 0.000 546.** كظرن  يلو مظؾةال  ضب  زنت و  ؽ ز لاتػ ب جب نقخرلال ين نميأى . 11
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 0.000 493.** سجق هنن مؼ دظكي ز لاتػ نقنا ال نمكاذبو  ظػ ين  ا درتيق بتطيػ . 10

 0.000 427.** نحاؼ بتض ز لاتػ  ؽ نملياع  ؽ خظظػ نه نيكار  . 13

 0.001 405.**  ؽ قج  ز لاتػ ين نحل نمطؾلؾ ال نمطيطو .شؼ شااىيػ  12

 0.001 401.** شطت  تا يرػ بظيوقو  لنت و  ؽ قج  ز لاتػ . 15

 0.000 473.** شؼ شؾة نػ هقطتػ أ ام ز لاتػ  ؽ قج  رؤساتػ . 16

ن هشأخ ي  شتظ يػ درؼ 17  0.000 797.** .نمؾع ت  نمريق   ؽ  طلو

 0.000 934.** يوقو  لنت و ن ام ز لاتػ .شؼ نمصينخ  ي كن بظ 18

 0.000 721.** ن ظ رن  ج ا تج ين ين نمتط  أكثي  ؽ ز لاتػ . 19

02 
 ظترللن  للؽ نمرتج للي  للؽ رأيللػ  نمطقاطتللو نمطركلليره نثظللاء حلللدثػ يللن نحللل نمطؾلللؾ ال 

 0.000 677.** نميا وم.

 0.000 934.** ؽ رؤساتػ .كظرن  ؾلؾ ا مرتي قال سيج و شرتيق بامذتاء نه نمكتاءه   01

 0.000 905.** شتاخي ز لاتػ ن ا ػ  ؾلتو نمطيظن نه نقترطا ن . 00

 0.000 871.** نمطھظ   . كتاءشػ   رؾى  ه ؽ نأنػ  ؽ شُقي  نمر  نمطھام مػ شُ ظل 03

 0.000 789.** .بامتط  نمنا   نمقينرنل  ظث ي   يأيػ دؤخل ق 02

 0.000 837.** .  ي  إمن هشُ ظل نمطھظ   هنناازنشػ باھؾد  نق رينل درؼ ق 05

 0.000 862.** .بتطيػ نمك ام أثظاء  ياؾظ بذك   ينقجرػ درؼ 06

07 
 دهرنل( حضؾر ي  نمط اهنة   لم إمن شرتيض
 نميسات   ين إنينل  ؤشطينله نلهنله شلروج  ه

 .نمتيط   م
**.862 0.000 

08 
 دهن   ظامبػ هشأت   شأخ ي أه نميد  لم إمن شرتيض

 .هنل  سجب أي
**.934 0.000 

 ي ھا نمراكؼ أه إدنرشھا ش رظ ث ق  ط  بطھام شكيف 09
 . ظظك   نمغ ي شؾق ررھا ب جب

**.934 0.000 

 0.000 934.** . طيػ  ھام  ين نميأي هييض هنم  ظية نمر ي  إمن شرتيض 32

 0.000 862.** .مالدثػ نقسرطاع أه هتؾد  شااھ  درؼ 31

30 
 نأنػ  ؽ هنمرقي   هنم نيو  نقسرھزنء إمن شرتيض

 0.000 862.** .نلآخيوؽ أ ام

 0.000 781.** .نمذنص   ح اشػ ي  نمرلخ  درؼ 33

 0.000 793.** .شتا لاشػ / أخلاقػ / أ انرػ ي  نمرذك ػ درؼ 32

 0.000 781.** .ميؾع ت  شصي  ق بأنػ نمكيطال مػ شؾتھ 35



 

087 

 
 

 م0204 يوليو   –(  0  العدد ) –(  78 )مجلد 

  :ijssa@pef.helwan.edu.eg        البريد الالكتروني : ijssa.journals.ekb.eg الموقع الالكتروني

36 
 ميراق ق هشاؾ) نم يج   هنمرقاروي نمذكاهى   ظػ شُكرب

 .هنلا  أسبا  دهن  هنمط اتي 
**.934 0.000 

  قجؾ) هنمغ ي ملاحرينم نمطترقل ميطزنح شرتيض 37
 0.000 777.** .نترطاع وا

38 
  كان ي  هنمرھلدل هنمريھ ب نمرنؾوف إمن شرتيض

 0.000 755.**  طيػ

 0.000 695.** . ظتيد بذك  هنمقطث هنمرؾة خ ميذرؼ شرتيض 39

 0.000 1 متؾسط السحؾر الأول ككل  

 
 ( 0ججول )

 (62معامل الارتباط لحداب صجق الاتداق الجاخمى للإستبيان                )ن=                     
 ة الخياضيو لمبشاتالسحؾر الثانى : تأثيخ التشسخ الؾعيفى عمى السدار الؾعيفى لاعزاء ىيئو التجريذ و الييئو السعاونو بكميو التخبي

** دظنتض نقدنء نمؾع تن مضا و نمرظطي لأسبا  نت  و  1
.341 0.006 

* شااه) نن شراظب رؤساتػ ين نمتط  . 0
.050 0.0.0 

 0.000 445 .** رنلن  ؽ نقنااز نمذى حققرو ين   ار  نمؾع تن  3

** رنلن  ؽ نمرقلم نمذى نحيزشو ين شاق ق نىلنيػ  2
.344 0.006 

** طريػ نمقلره  ين نقسرطينر ين  طيػ م ا ال نه يرينل طؾويو .ش 5
.484 0.000 

** ش ا ل  هع ترػ  ين نعيار ت  طاقرػ هقلرنشػ . 6
.477 0.000 

 0.000 05..** دؾتل مليػ نق ينر  ين نمك ام بطيام هع ترػ . 7

* شذتي بأن نمتط  نمذى شقؾم بو ذنل  تظن هىلل . 8
.288 0.022 

* بامتني نشااه نمتط  نمذى شقؾم بو . شذتي 9
.273 0.030 

* شذتي بامقؾه هنمظذاط نثظاء شاديو  يام هع ترػ . 12
.296 0.018 

 0.000 560.** شذتي بام تاده ين نمذىا  نمن نمتط  . 11

** شذتي بأنػ  عبأ بامظاقو نملاز و قدنء  يا ػ نمؾع ف و . 10
.409 0.001 

 0.000 .0.40  ظل ا شكيف بامتط  بذك   كثف . شذتي بام تاده  ظل ا 13

*  ظل ا شقؾم بتطيػ ق شذتي بطيهر نمؾقت . 12
.253 0.045 

** مليػ ندرن  هنل  مطتيؾم نمط ار نمؾع تن . 15
.396 0.001 

** مليػ رؤوو هنلاو مط رقجيػ نمؾع تن . 16
.385 0.002 

** شيى ننػ    ؾ)  ؽ شظط و   ار  نمؾع تن . 17
.385 0.002 



 

088 

 
 

 م0204 يوليو   –(  0  العدد ) –(  78 )مجلد 

  :ijssa@pef.helwan.edu.eg        البريد الالكتروني : ijssa.journals.ekb.eg الموقع الالكتروني

 0.000 000.* شك ؼ   ار  نمؾع تن بأسرطينر . 18

** شلرج  رظيبال ه ينح  نمريقن ين هع ترػ نماام و . 19
.341 0.006 

 0.0.0 050.* يطكؽ أن شؤثي نمعبارنل نمط   و ين   ار  نمؾع تن  02

* شك ؼ ذنشػ مرالدل نقاط نمقؾه هنمضتف نمنا و بػ . 01
.282 0.025 

 0.010 324.** يهح نمطتظؾوو ميذنص نمطرظطي بو .شينتث نم 00

**   ا  رهح نمتط  نماطا ن . 03
.465 0.000 

* لتف نمتلاقو   ؽ ز لاء نمتط  . 02
.277 0.028 

 0.000 695 .** شلنن نمكتاءه نمطيظ و ين نمتط  . 05

**   ا   لاقال نمصلنقو   ؽ ز لاء نمتط  .  06
.405 0.006 

** نمرؾشي ين نمتط  هشلنن نقنرات و .نرشتاع   رؾى  07
.405 0.006 

** نسر لام  ضؾ ى  و نمرلروس هنمي  و نمطتاهنو هنن اابو  ؽ نمتط  هنترطا اشو . 08
..0. 0.000 

* نكر ا   ضؾ ى  و نمرلروس هنمي  و نمطتاهنو هر جريؼ نمكج يه ين شي  نمتط  . 09
.295 0.019 

* . رؾن   بذك  نمتط   ين نمقلرة مليػ 32
.286 0.023 

 0.000 1 متؾسط السحؾر الثانى ككل  

 ( 3ججول )
 : معامل الارتباط لحداب صجق الاتداق الجاخمى للإستبيان 

 (62)ن=
السحؾر الثالث : وضع اليات لمحج مؽ التشسخ الؾعيفى اتجاه  اعزاء ىيئو التجريذ والييئو السعاونو بكميو التخبية الخياضيو لمبشات 

 لاسكشجريو  .جامعو ا

1 
نقىرطام بإشناذ نقتينءنل نمصار و نشااه نى  ضؾ ى  و شلروس نه ى  و  تاهنو  رظطي 

. 
**

.409 0.001 

* نيااد مؾنت  هننغطو دنخي و نه إتينءنل تزنت و شكؾن رند و نشااه نى  رظطي . 0
.277 0.028 

** و نمطتاهنو .د ؼ نقرناد نقترطا ن هنمظت   ق ضاء ى  و نمرلروس هنمي   3
.409 0.001 

 0.000 *00..0 شؾي ي قلر تال  ؽ نميقابو ميرتيل  ين حاقل نمرظطي دنخ  نمكي و . 2

** شكث ف شقليؼ نملهرنل نمرلروج و  ؽ أخلاق ال نمطيظو . 5
.372 0.003 

** ن و .شكث ف شقليؼ نملهرنل نمرلروج و  ؽ نماؾننب نمقانؾن و ين نمتط  مرظط و نمثقاقو نمقانؾ  6
.3.0 0.006 

  1 متؾسط السحؾر الثالث ككل  

 2.3028= 2.21** معشؾى عشج                              2.0522=2.25*معشؾى عشج 
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ن حصلللات   ما لللا   للللق نقش لللاق  النمطتامالللم 7ه م 8م ه  4  ندرضللل   لللؽ   انلللال تللللهم
باى ين تل   الؾر  لؽ  الاهر ن سلرج ان قا ت نمبااث  با ا   رؾس  نرنء   ظ  نم نملنخين ملإسرج ان

ه شؼ ح ا   تا   نقرشباط   ؽ  رؾس  نمطاؾر نمكين  ث  تليدنل هعبلارنل ىلذن نمطالؾر ح لى درضل  
م   ظطلللا شينهحلللت ق طللل   4.111نن  تا للل  نرشبلللاط  رؾسللل  نمطالللؾر نلأه) تكللل   يلللغ نمؾنحلللل نمصلللا     

 م 1.971:  1.837نمطاؾر  ا   ؽ     تا   نقرشباط   ؽ  رؾس  نمطاؾر نلأه) ه عبارنل ىذن 
 

عبارنل ىلذن نمطالؾر ح لى   ث  نمثانن تك شؼ ح ا   تا   نقرشباط   ؽ  رؾس  نمطاؾر  كطا
م   ظطللا شينهحللت  4.111تكلل   يللغ نمؾنحللل نمصللا      نمثللانندرضلل  نن  تا لل  نرشبللاط  رؾسلل  نمطاللؾر 

 :   1.861 ن نمطاللللؾر  للللا  لللل ؽ    ه عبللللارنل ىللللذ نمثللللاننق طلللل   تا لللل  نقرشبللللاط  لللل ؽ  رؾسلللل  نمطاللللؾر 
 م 1.596

 
تك   ث  عبارنل ىذن نمطالؾر ح لى  نمثامىكطا شؼ ح ا   تا   نقرشباط   ؽ  رؾس  نمطاؾر 

م   ظطللا شينهحللت  4.111تكلل   يللغ نمؾنحللل نمصللا      نمثامللىدرضلل  نن  تا لل  نرشبللاط  رؾسلل  نمطاللؾر 
:  1.833نل ىللللذن نمطاللللؾر  للللا  لللل ؽ     ه عبللللار  نمثامللللىق طلللل   تا لللل  نقرشبللللاط  لللل ؽ  رؾسلللل  نمطاللللؾر 

يذل ي نملن  للق هىذه نمك ط  ن ين  ؽ ق ط    ر م نمالهم   هشقري   ؽ نمؾنحل نمصا    طا  م1.122
  .  عبارنل ن سرج ان 
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 :  Cronbach's Alphaaثانياً: ثبات إستسارة الاستبيان بظخيقة ألفا كخونباخ 
ه نماله) نمرامن   Cronbach's Alphaaتيهنباخ قا ت نمباحث  بامراقق  ؽ ق ط   تا   أمتا 

 ه أبتاد نقسرج ان ق ل نملرنس   دؾل   تا   نمثبال مطااهر
 

  لسحاور الاستبيان ألفا كخونباخقيؼ معامل ( 2ججول )

 
N العجد 

الشدب 
  %السئؾية 

Cronbach's 
Alphaa 

 عجد العبارات

 الحالات

 75 0.936  100% 62 الرالحة

 --- --- السدتبعجيؽ
 100.0 62 العجد الكمى 

أمتا تيهنباخ  م هنمناص بطتا   نمثبال قسرطارة نقسرج ان أن  تا   ثبال1درض   ؽ نرات  تله)  
م  طا يذ ي نمن ثبال  ااهر  0.7م هىذه نمك ط   أكجي  ؽ    0.936قبتاد ه ااهر نقسرج ان نمكين  يغت  

 مت ظ  ه هنن حذل نى عبارة س ؤثي سيبا  ين ثبال نقسرج ان .هإتازة شطيويه  ين تا   ن ,نقسرج ان 
 

 تظبيق إستسارة الأستبيان :
م هذمػ  ؽ با  أسرنلنم googel formsشؼ شظج ق إسرطارة إمكريهن    ؽ طيوق نسرنلنم نطاذج تؾت    -

هنو ح ى يطكؽ نمركظؾمؾت ا نمطراح  قلر نلأ كان ه هتذمػ ش   ين  ين ن ضاء ى  و نمرلروس هنمي  و نمطتا
 ينء نقسرطارة  ؽ طيوق نمياشف نمطاطؾ) أه نمكطج ؾشي نمذنصن أه نملا  شؾ  ين نى هقت هنى 
 كان ه هتذمػ مضطان سي و أنرذار نقسرطارة   ؽ  ارطث نمباى نمكج ي مرغظ   أكثي  لد  طكؽ 

م نسرطارة 411د  ن ضاء ى  و نمرلروس هنمي    نمطتاهنو ىذن هقل أسرظا ت نمباحث  نماصؾ)  ين  ل
 نمكريهن   . 

كطا شؼ طبا و أسرطارة أسرج ان هشؾزوتيا  ين ن ضاء ى  و نمرلروس هنمي    نمطتاهنو ه ح ى هتلل  -
نمباحث  نن ىظا  نمتلدل  ؽ ن ضاء ى  و نمرلروس يتضيؾن نمرتا    ث نقسرطارة نمؾرق   يضلا  ؽ 

 نسرنلنم نقسرطارة نقمكريهن   .
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 لسجال الدمشى (:السجال البحث :) ا
 . م4/1/8181م :  4/7/8181  شؼ شظج ق نقسرطارة  ين نمت ظو نقسرظلاع و  ؽ -
 م .1/6/8181م : 1/1/8181شؼ شظج ق نقسرطارة  ين نمت ظو نقساس    ؽ   -
 

هذمػ مطتامال  قل ؼ نملرنسل   لؽ خللا)  SPSSشؼ نسرنلنم  ينا   نمازم ن حصات   السعالجات الإحرائية :  
  ب نلأش   :نلأسام
 نمطرؾس  نما ا   -4
 ن ناينل نمطع ارى  -8
 .  Anova    Onewayشاي   نمربادؽ نلأحادى  -7
  تا   إرشباط   يسؾن   ر م -1
 نمظ ب  نمط ؾو  %  -6

 
لعيشاة البحاث التاى بم ات    Anova  Oneway قامت الباحثة بإختبار تحميل التبايؽ الأحاادىكسا 

اساتاذ مدااعج 5اساتاذ عامال ،  00اساتاذ متفاخ، ،  30)( مؽ اعزاء ىيئاو التاجريذ متسثمايؽ فاى 163)
 معيج ( 09مجرس مداعج ،  10مجرس متفخ، ،  1مجرس ،  32استاذ مداعج عامل ، 08متفخ، ،

 

 (5)ججول
تحميل التبايؽ الاحادى بيؽ متؾسظات اراء عيشةالبحث حؾل عبارات السحؾر الأول " أشكال التشسخ الؾعيفى اتجاه اعزاء 

 و الييئو السعاونو  بكميو التخبية الخياضيو لمبشات جامعو الاسكشجريو"ىيئو التجريذ 

 الجلالات الاحرائية
 العبارات

مجسؾع 
مخبع 

 الانحخافات

درجات 
 الحخية

متؾسط 
 الانحخافات

الجلالة  قيسة ف
 الإحرائية

تست معاممتػ بظخيقو 
عجائيو مؽ قبل احج 

 . الدملاء

 0.000 5.562 0.755 7 5.284 بيؽ السجسؾعات

 0.136 155 21.035 داخل السجسؾعات
  

 162 26.319 السجسؾع الكمى
   

تؼ استبعادك مؽ السذاركو 
فى احج الاعسال الجساعيو 

 0.008 2.868 0.391 7 2.734 بيؽ السجسؾعات

 0.136 155 21.107 داخل السجسؾعات
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داخل الكميو او القدؼ 
 162 23.840 ىالسجسؾع الكم . العمسى التى تشتسى اليو

   

قام زملائػ بالخخوج مؽ 
مكان ما عشجما دخمتى 

 .اليو

 0.083 1.841 0.254 7 1.780 بيؽ السجسؾعات

 0.138 155 21.410 داخل السجسؾعات
  

 162 23.190 السجسؾع الكمى
   

تست معاممتػ بالرست 
مؽ زملائػ عشج ابجاء رأيػ 
فى احجى السؾضؾعات 
التى تؼ طخحيا داخل 

  ساع القدؼاجت

 0.239 1.330 0.203 7 1.423 بيؽ السجسؾعات

 0.153 155 23.681 داخل السجسؾعات
  

 162 25.104 السجسؾع الكمى
   

رفزت مرادقتػ احج 
الدملاء عمى مؾاقع 
 التؾاصل الاجتساعى .

 0.007 2.916 0.475 7 3.328 بيؽ السجسؾعات

 0.163 155 25.273 داخل السجسؾعات
  

 162 28.601 ؾع الكمىالسجس
   

رفض زملائػ فى العسل 
مداعجتػ عشجما طمبتى 

 مشيؼ

 0.000 5.167 0.904 7 6.328 بيؽ السجسؾعات

 0.175 155 27.119 داخل السجسؾعات
  

 162 33.448 السجسؾع الكمى
   

تكخر مؽ زملائػ عجم الخد 
 عمى رسائمػ او مكالساتػ

 0.033 2.249 0.270 7 1.887 بيؽ السجسؾعات

 0.120 155 18.579 داخل السجسؾعات
  

 162 20.466 السجسؾع الكمى
   

امتشع زملائػ عؽ اعظائػ 
 ما احتاجتيو مؽ معمؾمات

 0.000 4.067 0.646 7 4.522 بيؽ السجسؾعات

 0.159 155 24.620 داخل السجسؾعات
  

 162 29.141 السجسؾع الكمى
   

كشتى ىجف لبعض 
 . سيسوالاشاعات او الش

 0.007 2.915 0.417 7 2.920 بيؽ السجسؾعات

 0.143 155 22.184 داخل السجسؾعات
  

 162 25.104 السجسؾع الكمى
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 (5تابع / ججول)
تابع : تحميل التبايؽ الاحادى بيؽ متؾسظات اراء عيشةالبحث حؾل عبارات السحؾر الأول " أشكال التشسخ الؾعيفى اتجاه 

 يذ و الييئو السعاونو  بكميو التخبية الخياضيو لمبشات جامعو الاسكشجريو"اعزاء ىيئو التجر 

 الجلالات الاحرائية
 العبارات

مجسؾع 
مخبع 

 الانحخافات

درجات 
 الحخية

متؾسط 
 قيسة ف الانحخافات

الجلالة 
 الإحرائية

اتيستى مؽ قبل زملائػ 
بارتكاب خظأ متعسج 

  ومقرؾد

 0.083 1.840 0.268 7 1.878 بيؽ السجسؾعات

 0.146 155 22.601 داخل السجسؾعات
  

 162 24.479 السجسؾع الكمى
   

كشتى عخضو لشؾبات 
غزب مداجيو مؽ زملائػ 
  بدبب الاختلاف فى الخأى

 0.013 2.662 0.404 7 2.825 بيؽ السجسؾعات

 0.152 155 23.494 داخل السجسؾعات
  

 162 26.319 السجسؾع الكمى
   

شكخ زملائػ سبق وان لؼ ي
الاشاعات الكاذبو عشػ فى 

  ما يتعمق بعسمػ

 0.005 3.032 0.399 7 2.793 بيؽ السجسؾعات

 0.132 155 20.397 داخل السجسؾعات
  

 162 23.190 السجسؾع الكمى
   

احجؼ بعض زملائػ عؽ 
الجفاع عؽ خظظػ او 

  افكارك

 0.012 2.670 0.405 7 2.832 بيؽ السجسؾعات

 0.152 155 23.487 عاتداخل السجسؾ 
  

 162 26.319 السجسؾع الكمى
   

تؼ تجاىمػ مؽ قبل 
زملائػ فى احج 
  السؾضؾعات السيسو

 0.056 2.016 0.269 7 1.880 بيؽ السجسؾعات

 0.133 155 20.648 داخل السجسؾعات
  

 162 22.528 السجسؾع الكمى
   

تست معاممتػ بظخيقو 
 . عجائيو مؽ قبل زملائػ

 0.005 3.052 0.424 7 2.965 السجسؾعاتبيؽ 

 0.139 155 21.513 داخل السجسؾعات
  

 162 24.479 السجسؾع الكمى
   

تؼ تؾبيخػ وقسعػ أمام 
 . زملائػ مؽ قبل رؤسائػ

 0.076 1.883 0.288 7 2.016 بيؽ السجسؾعات

 0.153 155 23.702 داخل السجسؾعات
  

 162 25.718 السجسؾع الكمى
   

ؼ تعظيمػ وتأخيخك عسجًا يت
 .عؽ التخقي الؾعيفي

 0.007 2.892 0.338 7 2.364 بيؽ السجسؾعات

 0.117 155 18.102 داخل السجسؾعات
  

 162 20.466 السجسؾع الكمى
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تؼ الرخاخ عميكى بظخيقو 
 . عجائيو امام زملائػ

 0.074 1.896 0.239 7 1.670 بيؽ السجسؾعات

 0.126 155 19.496 داخل السجسؾعات
  

 162 21.166 السجسؾع الكمى
   

اعظيتى عبئا كبيخا فى 
 . العسل أكثخ مؽ زملائػ

 0.025 2.373 0.253 7 1.771 بيؽ السجسؾعات

 0.107 155 16.523 داخل السجسؾعات
  

 162 18.294 السجسؾع الكمى
   

 
 (5تابع / ججول)

عيشةالبحث حؾل عبارات السحؾر الأول " أشكال التشسخ الؾعيفى اتجاه  تابع : تحميل التبايؽ الاحادى بيؽ متؾسظات اراء
 اعزاء ىيئو التجريذ و الييئو السعاونو  بكميو التخبية الخياضيو لمبشات جامعو الاسكشجريو"

 الجلالات الاحرائية
 العبارات

مجسؾع 
مخبع 

 الانحخافات

درجات 
 الحخية

متؾسط 
الجلالة  قيسة ف الانحخافات

 الإحرائية

مشعتى عؽ التعبيخ عؽ 
رأيػ )السقاطعو الستكخره 
اثشاء حجيثػ فى احج 

 .(السؾضؾعات اليامو

 0.190 1.447 0.192 7 1.341 بيؽ السجسؾعات

 0.132 155 20.512 داخل السجسؾعات
  

 162 21.853 السجسؾع الكمى
   

تفاخخ زملائػ امامػ 
بؾضعو السيشى او 

 . الاجتساعى

 0.179 1.478 0.207 7 1.451 بيؽ السجسؾعات

 0.140 155 21.739 داخل السجسؾعات
  

 162 23.190 السجسؾع الكمى
   

تُدشج لػ السھام التي تُقمل 
مؽ شأنػ ومؽ مدتؾى 

  كفاءتػ السھشية

 0.025 2.373 0.253 7 1.771 بيؽ السجسؾعات

 0.107 155 16.523 داخل السجسؾعات
  

 162 18.294 السجسؾع الكمى
   

لا يؤخج بخأيػ في صشع 
 .القخارات الخاصة بالعسل

 0.007 2.892 0.338 7 2.364 بيؽ السجسؾعات

 0.117 155 18.102 داخل السجسؾعات
  

 162 20.466 السجسؾع الكمى
   

لا يتؼ الاعتخاف بجھؾدك 
وانجازاتػ السھشية وتُدشج 

 .إلى غيخك

 0.063 1.970 0.187 7 1.308 بيؽ السجسؾعات

 0.095 155 14.704 السجسؾعات داخل
  

 162 16.012 السجسؾع الكمى
   

 0.179 1.478 0.207 7 1.451 بيؽ السجسؾعاتيتؼ مخاقبتػ بذكل ممحؾظ 
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 0.140 155 21.739 داخل السجسؾعات .أثشاء الكيام بعسمػ
  

 162 23.190 السجسؾع الكمى
   

تتعخض إلى عجم السداواة 
في حزؾر تجريبية، 

، مؤتسخات، إشخاف نجوات
 عمى الخسائل العمسية

 0.002 3.444 0.420 7 2.941 بيؽ السجسؾعات

 0.122 155 18.912 داخل السجسؾعات
  

 162 21.853 السجسؾع الكمى
   

تتعخض إلى عجم الخد أو 
تأخيخ وتأجيل مظالبػ 

 دون 
 .أي سبب واضح

 0.149 1.568 0.187 7 1.306 بيؽ السجسؾعات

 0.119 155 18.448 عاتداخل السجسؾ 
  

 162 19.755 السجسؾع الكمى
   

تكمف بسھام عسل لا 
تدتظيع إدارتھا أو التحكؼ 

 فيھا
بدبب تؾقيتتھا ال يخ 

 .مشظكية

 0.097 1.768 0.209 7 1.461 بيؽ السجسؾعات

 0.118 155 18.294 داخل السجسؾعات
  

 162 19.755 السجسؾع الكمى
   

تتعخض إلى التدمط 
لديظخة وفخض الخأي وا

 عمى مھام عسمػ

 0.025 2.373 0.253 7 1.771 بيؽ السجسؾعات

 0.107 155 16.523 داخل السجسؾعات
  

 162 18.294 السجسؾع الكمى
   

 
 (5تابع / ججول)

ى اتجاه تابع : تحميل التبايؽ الاحادى بيؽ متؾسظات اراء عيشةالبحث حؾل عبارات السحؾر الأول " أشكال التشسخ الؾعيف
 اعزاء ىيئو التجريذ و الييئو السعاونو  بكميو التخبية الخياضيو لمبشات جامعو الاسكشجريو"

 الجلالات الاحرائية
 العبارات

مجسؾع 
مخبع 

 الانحخافات

درجات 
 الحخية

متؾسط 
الجلالة  قيسة ف الانحخافات

 الإحرائية

يتؼ تجاھل وجؾدك أو 
 .الاستساع لحجيثػ

 0.025 2.373 0.253 7 1.771 بيؽ السجسؾعات

 0.107 155 16.523 داخل السجسؾعات
  

 162 18.294 السجسؾع الكمى
   

تتعخض إلى الاستھداء 
والدخخية والتقميل مؽ 

 0.025 2.373 0.253 7 1.771 بيؽ السجسؾعات

 0.107 155 16.523 داخل السجسؾعات
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 162 18.294 السجسؾع الكمى أمام الآخخً   شأنػ
   

ؼ التجخل في حياتػ يت
 .الذخرية

 0.149 1.568 0.187 7 1.306 بيؽ السجسؾعات

 0.119 155 18.448 داخل السجسؾعات
  

 162 19.755 السجسؾع الكمى
   

يتؼ التذكيػ في أمانتػ / 
 .أخلاقػ / تعاملاتػ

 0.008 2.840 0.332 7 2.327 بيؽ السجسؾعات

 0.117 155 18.140 داخل السجسؾعات
  

 162 20.466 لسجسؾع الكمىا
   

تؾجھ لػ الكمسات بأنػ لا 
 .ترمح لمؾعيفة

 0.193 1.440 0.153 7 1.071 بيؽ السجسؾعات

 0.106 155 16.475 داخل السجسؾعات
  

 162 17.546 السجسؾع الكمى
   

تُكتب عشػ الذكاوى 
والتقاريخ الدمبية وتحؾل 
لمتحقيق والسدائمة دون 

 أسباب واضحة

 0.023 2.411 0.246 7 1.723 بيؽ السجسؾعات

 0.102 155 15.823 داخل السجسؾعات
  

 162 17.546 السجسؾع الكمى
   

تتعخض لمسداح السفتقج 
 للاحتخام وال يخ مقبؾل

 .اجتساعيًا

 0.102 1.745 0.191 7 1.336 بيؽ السجسؾعات

 0.109 155 16.958 داخل السجسؾعات
  

 162 18.294 السجسؾع الكمى
   

تتعخض إلى التخؾيف 
والتخھيب والتھجيج في 

 مكان
 عسمػ

 0.025 2.373 0.253 7 1.771 بيؽ السجسؾعات

 0.107 155 16.523 داخل السجسؾعات
  

 162 18.294 السجسؾع الكمى
   

تتعخض لمذتؼ والتؾبيخ 
 .والقسع بذكل مشفخد

 0.007 2.892 0.338 7 2.364 بيؽ السجسؾعات

 0.117 155 18.102 لسجسؾعاتداخل ا
  

 162 20.466 السجسؾع الكمى
   

                                       )5  (=  2.25* ف الججولية عشج مدتؾى 
ننلو ق شؾتلل يليهق ذنل    Oneway Anovaم نرلات  شاي ل  نمربلادؽ نقحلادى 6تلله)   درضل   لؽ 

أشااكال التشسااخ الااؾعيفى اتجاااه اعزاااء  " نمنللاص نلأه)اللؾر نمطحللؾ)  نمباللى نرنء   ظلل دقملل  نحصللات    لل ؽ 
ح لى  يغلت ق طل     "   ىيئو التجريذ و الييئو السعاونو  بكميو التخبية الخياضيو لمبشات جامعاو الاساكشجريو

كطللا   1.16م هىللن أقلل   للؽ ق طلل    ل م نمالهم لل   ظللل   للرؾى   4.931 : 4.771ل م نمطا للؾة   لل ؽ  
شؾتلللللللللللللللل 
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 نحصات     ؽ نرنء   ظ  نمباى ي  نمعبارنل نمرام    ييهق ذنل  دقم 
 . شطت  تا يرػ بظيوقو  لنت و  ؽ قج  نحل نمز لاء 
  نه نمق ؼ نمتيطن نمرن شظرطن نم وشؼ نسربتاد   ؽ نمطذارتو ين نحل نق طا) نماطاع و دنخ  نمكي و. 
 . ريضت  صادقرػ نحل نمز لاء  ين  ؾنقث نمرؾن   نقترطا ن 
  ين نمتط    ا لشػ  ظل ا طيجرن  ظيؼريض ز لاتػ 
 شكير  ؽ ز لاتػ  لم نميد  ين رساتيػ نه  كامطاشػ 
 ن رظث ز لاتػ  ؽ ن ظاتػ  ا نحراتر و  ؽ  تيؾ ال 
 . كظرن ىلل مبتض نقنا ال نه نمظط طو 
  كظرن  يلو مظؾةال  ضب  زنت و  ؽ ز لاتػ ب جب نقخرلال ين نميأى 
 نمكاذبو  ظػ ين  ا درتيق بتطيػ  سجق هنن مؼ دظكي ز لاتػ نقنا ال 
   نحاؼ بتض ز لاتػ  ؽ نملياع  ؽ خظظػ نه نيكار 
 شطت  تا يرػ بظيوقو  لنت و  ؽ قج  ز لاتػ . 
 ن  ؽ نمريق  نمؾع ي  هشأخ يػ شتظ رؼد  .ت   طلو
 ج ا تج ين ين نمتط  أكثي  ؽ ز لاتػ . ن ظ رن  
  ػهييض نميأي  ين  ھام  طي ظية شرتيض إمن نمر ي  هنم 
 مطيظ  نمر  شُقي   ؽ نأنػ ه ؽ   رؾى تتاءشػ نطيام مػ نم شُ ظل 
 ي   ظث نمقينرنل نمنا   بامتط . ػي يأ ؤخلد ق 
  نلهنله  ؤشطينله إنينل  ين نميسات  نمتيط    ه جوشرتيض إمن  لم نمط اهنة ي  حضؾر شلر 
 هييض نميأي  ين  ھام  طيػ ظية إمن نمر ي  هنم  شرتيض 
 ثػدأه نقسرطاع مالشااھ  هتؾد   رؼد. 
 ؽ نأنػ  أ ام نلآخي    هنمرقي  وإمن نقسرھزنء هنم ني  شرتيض  ً 
 ي  أ انرػ / أخلاقػ / شتا لاشػ. ػ نمرذك رؼد 
  هنمط اتي  دهن أسبا  هنلا  ق هشاؾ) ميراق   نم يج يوشُكرب  ظػ نمذكاهى هنمرقار 
  طيػ ي   كان لدهنمرھل ب هنمريھ فوشرتيض إمن نمرنؾ  
 هنمقطث بذك   ظتيد. خ رؼ هنمرؾةشرتيض ميذ 
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 ( 6) ججول
تحميل التبايؽ الاحادى بيؽ متؾسظات اراء عيشةالبحث حؾل عبارات السحؾر الثانى " تأثيخ التشسخ الؾعيفى عمى السدار 

 الؾعيفى لاعزاء ىيئو التجريذ و الييئو السعاونو بكميو التخبية الخياضيو لمبشات "

 الجلالات الاحرائية
 العبارات

مجسؾع 
مخبع 

 الانحخافات

درجات 
 الحخية

متؾسط 
 قيسة ف الانحخافات

الجلالة 
 الإحرائية

يشخفض الاداء الؾعيفى 
لزحيو التشسخ لأسباب 

 نفديو

 0.082 1.846 0.255 7 1.785 بيؽ السجسؾعات
   0.138 155 21.405 داخل السجسؾعات
 162 23.190 السجسؾع الكمى

   
تحاول ان تتجشب رؤسائػ 

 . العسل فى

 0.800 0.544 0.058 7 0.403 بيؽ السجسؾعات
   0.106 155 16.383 داخل السجسؾعات
    162 16.785 السجسؾع الكمى

راضى عؽ الانجاز الحى 
حققتو فى مدارك 

 الؾعيفى

 0.714 0.650 0.024 7 0.165 بيؽ السجسؾعات
   0.036 155 5.614 داخل السجسؾعات
    162 5.779 السجسؾع الكمى

راضى عؽ التقجم الحى 
 احخزتو فى تحقيق اىجافػ

 0.998 0.105 0.003 7 0.023 بيؽ السجسؾعات
   0.031 155 4.824 داخل السجسؾعات
    162 4.847 السجسؾع الكمى

تستمػ القجره عمى 
الاستسخار فى عسمػ 
 . لداعات او فتخات طؾيمو

 0.365 1.101 0.092 7 0.645 بيؽ السجسؾعات
   0.084 155 12.974 داخل السجسؾعات
    162 13.620 السجسؾع الكمى

تداعجك وعيفتػ عمى 
 اعيار كل طاقتػ وقجراتػ

. 

 0.239 1.331 0.083 7 0.582 بيؽ السجسؾعات
 0.062 155 9.676 داخل السجسؾعات

  
    162 10.258 السجسؾع الكمى

يؾجج لجيػ الاصخار عمى 
 . ػالكيام بسيام وعيفت

   0.000 7 0.000 بيؽ السجسؾعات
   0.000 155 0.000 داخل السجسؾعات
    162 0.000 السجسؾع الكمى

يؾجج لجيػ الاصخار عمى 
 . الكيام بسيام وعيفتػ

 0.542 0.857 0.026 7 0.181 بيؽ السجسؾعات
   0.030 155 4.666 داخل السجسؾعات
 162 4.847 السجسؾع الكمى

   



 

099 

 
 

 م0204 يوليو   –(  0  العدد ) –(  78 )مجلد 

  :ijssa@pef.helwan.edu.eg        البريد الالكتروني : ijssa.journals.ekb.eg الموقع الالكتروني

العسل الحى  تذعخ بأن
 تقؾم بو ذات معشى وىجف

. 

 0.254 1.299 0.060 7 0.422 بيؽ السجسؾعات
   0.046 155 7.186 داخل السجسؾعات
    162 7.607 السجسؾع الكمى

تذعخ بالفخخ اتجاه العسل 
 . الحى تقؾم بو

 0.770 0.582 0.044 7 0.307 بيؽ السجسؾعات
   0.075 155 11.657 داخل السجسؾعات
    162 11.963 السجسؾع الكمى

تذعخ بالقؾه والشذاط اثشاء 
 . تاديو ميام وعيفتػ

 0.714 0.650 0.024 7 0.165 بيؽ السجسؾعات
   0.036 155 5.614 داخل السجسؾعات
 162 5.779 السجسؾع الكمى

   
تذعخ بالدعاده فى 

 . الحىاب الى العسل

 0.214 1.388 0.160 7 1.122 بيؽ السجسؾعات
 0.116 155 17.908 داخل السجسؾعات

  
    162 19.031 السجسؾع الكمى

تذعخ بأنػ معبأ بالظاقو 
اللازمو لاداء ميامػ 

 . الؾعيفيو

 0.639 0.739 0.014 7 0.095 بيؽ السجسؾعات
   0.018 155 2.850 داخل السجسؾعات
    162 2.945 السجسؾع الكمى

تذعخ بالدعاده عشجما 
مف بالعسل بذكل عشجما تك

 . مكثف

 0.572 0.820 0.146 7 1.022 بيؽ السجسؾعات
   0.178 155 27.580 داخل السجسؾعات
 162 28.601 السجسؾع الكمى

   
عشجما تقؾم بعسمػ لا 

 . تذعخ بسخور الؾقت

 0.779 0.571 0.031 7 0.214 بيؽ السجسؾعات
   0.053 155 8.289 داخل السجسؾعات

    162 8.503 مىالسجسؾع الك
لجيػ ادراك واضح لسفيؾم 

 . السدار الؾعيفى

 0.922 0.363 0.020 7 0.137 بيؽ السجسؾعات
   0.054 155 8.366 داخل السجسؾعات
    162 8.503 السجسؾع الكمى

لجيػ رؤيو واضحو 
 . لسدتقبمػ الؾعيفى

 0.214 1.388 0.141 7 0.990 بيؽ السجسؾعات
 0.102 155 15.795 داخل السجسؾعات

  
    162 16.785 السجسؾع الكمى

تخى انػ مدئؾل عؽ 
 . تشسيو مدارك الؾعيفى

   0.000 7 0.000 بيؽ السجسؾعات
   0.000 155 0.000 داخل السجسؾعات
    162 0.000 السجسؾع الكمى
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تكيؼ مدارك الؾعيفى 
 . بأستسخار

   0.000 7 0.000 بيؽ السجسؾعات
   0.000 155 0.000 اتداخل السجسؾع

    162 0.000 السجسؾع الكمى
تجرج متظمبات ومخاحل 
 التخقى فى وعيفتػ الحاليو

. 

 0.951 0.304 0.006 7 0.040 بيؽ السجسؾعات
   0.019 155 2.905 داخل السجسؾعات
    162 2.945 السجسؾع الكمى

يسكؽ أن تؤثخ العبارات 
السديئو فى مدارك 

 الؾعيفى

 0.998 0.105 0.003 7 0.023 سجسؾعاتبيؽ ال
   0.031 155 4.824 داخل السجسؾعات
 162 4.847 السجسؾع الكمى

   
تكيؼ ذاتػ لتحجيج نقاط 
القؾه والزعف الخاصو 

 . بػ

 0.890 0.418 0.015 7 0.107 بيؽ السجسؾعات
 0.037 155 5.672 داخل السجسؾعات

  
    162 5.779 السجسؾع الكمى

الخوح السعشؾيو  تخاجع
 . لمذخص الستشسخ بو

   0.000 7 0.000 بيؽ السجسؾعات
   0.000 155 0.000 داخل السجسؾعات
    162 0.000 السجسؾع الكمى

غياب روح العسل 
 . الجساعى

   0.000 7 0.000 بيؽ السجسؾعات
   0.000 155 0.000 داخل السجسؾعات
 162 0.000 السجسؾع الكمى

   
علاقو بيؽ زملاء ضعف ال

 . العسل

 0.988 0.184 0.014 7 0.099 بيؽ السجسؾعات
   0.077 155 11.864 داخل السجسؾعات
    162 11.963 السجسؾع الكمى

تجنى الكفاءه السيشيو فى 
 . العسل

 0.772 0.579 0.007 7 0.050 بيؽ السجسؾعات
   0.012 155 1.925 داخل السجسؾعات
    162 1.975 السجسؾع الكمى

غياب علاقات الرجاقو 
 . بيؽ زملاء العسل

 0.790 0.557 0.014 7 0.096 بيؽ السجسؾعات
 0.025 155 3.806 داخل السجسؾعات

  
    162 3.902 السجسؾع الكمى

ارتفاع مدتؾى التؾتخ فى 
 . العسل وتجنى الانتاجيو

 0.998 0.105 0.003 7 0.023 بيؽ السجسؾعات
   0.031 155 4.824 اتداخل السجسؾع

    162 4.847 السجسؾع الكمى
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 ؽ ق ط    ل م نمالهم   م هىن نكجي 6.658 : 8.145ح ى  يغت ق ط  " ل " نمطا ؾة   ا   ؽ  
    1.16 ظل   رؾى 

 
                                       )6  (=  2.25ف الججولية عشج مدتؾى 

 
ننو ق شؾتل ييهق ذنل    Oneway Anova م نرات  شاي   نمربادؽ نقحادى5درض   ؽ تله)    

دقم  نحصات     ؽ نرنء   ظ  نمباى حؾ) نمطاؾر نمثانن نمناص  "  رأث ي نمرظطي نمؾع تن  ين نمط ار 
نمؾع تن ق ضاء ى  و نمرلروس ه نمي  و نمطتاهنو بكي و نمرية   نميوال و ميجظال " ح ى  يغت ق ط     ل م 

 .   1.16م هىن أق   ؽ ق ط    ل م نمالهم    ظل   رؾى  8.178 – 1.416   نمطا ؾة    ؽ  

استدلام عزؾ ىيئو 
التجريذ والييئو السعاونو 

واندحابو مؽ العسل 
 . واجتساعاتو

 0.016 2.562 0.029 7 0.205 بيؽ السجسؾعات
   0.011 155 1.771 داخل السجسؾعات
    162 1.975 السجسؾع الكمى

اكتئاب عزؾ ىيئو 
ييئو السعاونو التجريذ وال

ورغبتيؼ الكبيخه فى تخك 
 . العسل

 0.341 1.139 0.059 7 0.416 بيؽ السجسؾعات
   0.052 155 8.087 داخل السجسؾعات
    162 8.503 السجسؾع الكمى

لجيػ القجرة عمى العسل 
 .بذكل متؾاصل

 0.054 2.032 0.102 7 0.715 بيؽ السجسؾعات
   0.050 155 7.788 داخل السجسؾعات
 162 8.503 السجسؾع الكمى

   

 (7) ججول
 تحميل التبايؽ الاحادى بيؽ متؾسظات اراء عيشة البحث حؾل عبارات السحؾر الثالث 
 " وضع اليات لمحج مؽ التشسخ الؾعيفى اتجاه  اعزاء ىيئو التجريذ والييئو السعاونو 

 الاسكشجريو "  بكميو التخبية الخياضيو لمبشات جامعو

 الجلالات الاحرائية
 العبارات

مجسؾع 
مخبع 

 الانحخافات

درجات 
 الحخية

متؾسط 
الجلالة  قيسة ف الانحخافات

 الإحرائية

 0.998 0.102 0.009 7 0.063 بيؽ السجسؾعاتالاىتسام بإتخاذ الاجخاءات 
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ف طا  لن نمعبارة نمنا   باسر لام  ضؾ ى  و نمرلروس هنمي  و نمطتاهنو هنن اابو  ؽ نمتط  
يهق ذنل دقم  نحصات     ؽ نرنء   ظ  نمباى  ح ى  يغت ق ط  " ل " نمطا ؾة  هنترطا اشو تانت ىظا  ي

 .1.16م هىن نكجي  ؽ ق ط    ل م نمالهم    ظل   رؾى  8.658 
                                      (7)=  2.25* ف الججولية عشج مدتؾى 

 ننو ق شؾتل ييهق ذنل   Oneway Anovaم نرات  شاي   نمربادؽ نقحادى 7درض   ؽ تله)    
ؾلث نم ال ميال  ؽ نمرظطي نمؾع تن  نمناص  نمثامىنمطاؾر حؾ)  نمباى نرنء   ظ دقم  نحصات     ؽ 

ح ى  يغت  نشااه  ن ضاء ى  و نمرلروس هنمي  و نمطتاهنو بكي و نمرية   نميوال و ميجظال تا تو نقسكظلروو
م هىن أق   ؽ ق ط    ل م نمالهم    ظل   رؾى  1.938 – 1.418   ق ط     ل م نمطا ؾة    ؽ  

1.16   .  

الرارمو اتجاه اى عزؾ 
ىيئو تجريذ او ىيئو 

 معاونو متشسخ 

   0.087 155 13.557 اتداخل السجسؾع
    162 13.620 السجسؾع الكمى

ايجاد لؾائح وانغسو 
داخميو او إجخاءات جدائيو 
تكؾن رادعو اتجاه اى 

 متشسخ 

 0.955 0.296 0.019 7 0.135 بيؽ السجسؾعات
   0.065 155 10.122 داخل السجسؾعات
    162 10.258 السجسؾع الكمى

دعؼ الارشاد الاجتساعى 
شفدي لاعزاء ىيئو وال

 التجريذ والييئو السعاونو 

 0.454 0.972 0.040 7 0.282 بيؽ السجسؾعات
   0.041 155 6.418 داخل السجسؾعات
    162 6.699 السجسؾع الكمى

تؾفيخ قجر كاف مؽ 
الخقابو لمتعخف عمى 

 حالات التشسخ داخل الكميو 

 0.775 0.576 0.034 7 0.238 بيؽ السجسؾعات
   0.059 155 9.149 السجسؾعات داخل

 162 9.387 السجسؾع الكمى
   

تكثيف تقجيؼ الجورات 
التجريبيو عؽ أخلاقيات 

 السيشو 

 0.772 0.579 0.007 7 0.050 بيؽ السجسؾعات
   0.012 155 1.925 داخل السجسؾعات
    162 1.975 السجسؾع الكمى

تكثيف تقجيؼ الجورات 
التجريبيو عؽ الجؾانب 

لقانؾنيو فى العسل لتشسيو ا
 الثقاقو القانؾنيو 

 0.928 0.353 0.007 7 0.046 بيؽ السجسؾعات
 0.019 155 2.899 داخل السجسؾعات

  
    162 2.945 السجسؾع الكمى



 

222 

 
 

 م0204 يوليو   –(  0  العدد ) –(  78 )مجلد 

  :ijssa@pef.helwan.edu.eg        البريد الالكتروني : ijssa.journals.ekb.eg الموقع الالكتروني

 (8ججول )
 أشكال التشسخ الؾعيفى اتجاه اعزاء ىيئو التجريذ و الييئو السعاونو " التكخار و الشدبة السئؾية الخاصة بعبارات السحؾر الأول

 (  163"                                       ) ن = يو لمبشات جامعو الاسكشجريو بكميو التخبية الخياض                                                

 م
 الدلالات الاحصائية

 العثارات

 مؾافق غير هىافق
 ًسثة الوىافقة % الإتجاه الدائج

 الشدبة % التكخار الٌسثة % الحكرار

  و الييئو السعاونة بكميو التخبية الخياضيو لمبشات جامعو الاسكشجريو .: البعج الاول / أشكال التشسخ الؾعيفى اتجاه اعزاء ىيئو التجريذ
 %0..8 مؾافقة %97.8 132 %00.0 44 جوث هعاهلحك تطريقه عدائيه هي قثل احد السهلاء . 0

0 
جن استحثعاك  هتي الورتارفه فتً احتد الاعوتاا ال واعيته كا تل 

 الكليه او القسن العلوً الحً جٌحوً اليه .
 %00.0 مؾافقة 80.0% 132 0%..0 08

 %00.0 مؾافقة %80.8 135 %0..0 00 قام زهلائك تالخروج هي هكاى ها عٌدها ك لحً اليه. 4

. 
جوث هعاهلحك تالصوث هي زهلائك عٌد اتتداء رييتك فتً احتدي 

 الوىضىعات الحً جن طرحها كا ل اجحواع القسن .
 %00 مؾافقة 81% 130 08% 40

5 
هلاء علتتتتً هىاقتتتتل الحىا تتتتل رفضتتتتث هصتتتتاكقحك احتتتتد التتتتس

 الاجحواعً .
 %4... مؾافقة 77.3% 106 %..00 .4

 %0.0. مؾافقة %71.0 116 00.0 .. رفض زهلائك فً العول هساعدجك عٌدها طلثحً هٌهن 6

 %05.4 مؾافقة %85.3 139 %...0 .0 جكرر هي زهلائك عدم الرك علً رسائلك او هكالواجك  .

 ..6. مؾافقة %76.7 105 04.4 40 ا اححاجحيه هي هعلىهاتاهحٌل زهلائك عي اعطائك ه 0

 % 00 مؾافقة % 81 130 %08 40 فٌحً هدف لثعض الاشاعات او الٌويوه . 8

 %8.0. مؾافقة %79.8 132 %00.0 44 اجهوحً هي قثل زهلائك تارجكاب  طأ هحعود وهقصىك . 00

00 
فٌحتتتً عرضتتته لٌىتتتتات غضتتتة هساجيتتته هتتتي زهلائتتتك تستتتثة 

 ف فً الريي .الا حلا
 %00.0 مؾافقة 80.8% 135 0%..0 00

00 
سثق واى لن يٌكر زهلائك الاشاعات الكاذته عٌك فً ها يحعلتق 

 تعولك .
 %8.0. مؾافقة 79.8% 132 00.0% 44
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 %00.0 مؾافقة %80.8 135 %0..0 00 اح ن تعض زهلائك عي الدفاع عي  ططك او افكار  . 04

 79.8% مؾافقة 79.8% 130 %00.0 44 فً احد الوىضىعات الوهوه .جن ج اهلك هي قثل زهلائك  .0

 83.4% مؾافقة 83.4% 136 16.6% 27 جوث هعاهلحك تطريقه عدائيه هي قثل زهلائك . 05

 81.6% مؾافقة 81.6% 133 18.4% 30 جن جىتيخك وقوعك يهام زهلائك هي قثل رؤسائك . 06

 
 (8ججول ) تابع / 

 أشكال التشسخ الؾعيفى اتجاه اعزاء ىيئو التجريذ و الييئو السعاونو " بة السئؾية الخاصة بعبارات السحؾر الأولالتكخار و الشدتابع / 
 (  163"                                       ) ن = بكميو التخبية الخياضيو لمبشات جامعو الاسكشجريو                                                 

 لجلالات الاحرائيةا م
 العبارات

 مؾافق غيخ مؾافق
 ندبة السؾافقة % الإتجاه الدائج

 الشدبة % التكخار الشدبة % التكخار

  كشجريو .:تابع / البعج الاول / أشكال التشسخ الؾعيفى اتجاه اعزاء ىيئو التجريذ و الييئو السعاونة بكميو التخبية الخياضيو لمبشات جامعو الاس
 80.4% مؾافقة 80.4% 131 19.6% 32 .الؾعيفي التخقي عؽ عسجًا وتأخيخك تعظيمػ ؼيت 17

 85.3% مؾافقة 85.3% 139 14.7% 24 تؼ الرخاخ عميكى بظخيقو عجائيو امام زملائػ . 18

 84.7% مؾافقة 84.7% 138 15.3% 25 اعظيتى عبئا كبيخا فى العسل أكثخ مؽ زملائػ . 19

ؽ رأياػ )السقاطعاو الستكاخره اثشااء حاجيثػ مشعتى عاؽ التعبياخ عا 02
 87.1% مؾافقة 87.1% 142 12.9% 21 فى احج السؾضؾعات اليامو(.

كشتااى مؾضااؾعا لتعميقااات ساامبيو تتعمااق بالااحكاء او الكفاااءه مااؽ  01
 رؤسائػ .

 84.0% مؾافقة %84.0 137 %16.0 26

 82.8% مؾافقة 82.8% 135 17.2% 28 تفاخخ زملائػ امامػ بؾضعو السيشى او الاجتساعى . 00
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 كفاءتاػ مداتؾى  وماؽ شاأنػ ماؽ تُقمال التاي السھاام لاػ تُداشج 03
 87.1% مؾافقة 87.1% 142 12.9% 21 السھشية .

 85.3% مؾافقة 85.3% 139 14.7% 24 .بالعسل الخاصة القخارات صشع في بخأيػ يؤخج لا 02

 89.0% مؾافقة 89.0% 145 11.0% 18 .غيخك ىإل وتُدشج السھشية وانجازاتػ بجھؾدك الاعتخاف يتؼ لا 05

 82.8% مؾافقة 82.8% 135 17.2% 28 .بعسمػ الكيام أثشاء ممحؾظ بذكل مخاقبتػ يتؼ 06

07 
 دورات( حزؾر في السداواة عجم إلى تتعخض
 الخسائل عمى إشخاف مؤتسخات، نجوات، تجريبية،
 .العمسية (

 84.0% مؾافقة %84.0 137 %16.0 26

 دون  مظالبػ وتأجيل تأخيخ أو الخد عجم إلى تتعخض 08
 85.9% مؾافقة 85.9% 140 14.1% 23 .واضح سبب أي

 فيھا التحكؼ أو إدارتھا تدتظيع لا عسل بسھام تكمف 09
 .مشظكية ال يخ تؾقيتتھا بدبب

 85.9% مؾافقة %85.9 140 %14.1 23

 87.1% مؾافقة 87.1% 142 12.9% 21 .عسمػ مھام عمى الخأي وفخض والديظخة التدمط إلى تتعخض 32
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 (8ججول ) تابع / 
 أشكال التشسخ الؾعيفى اتجاه اعزاء ىيئو التجريذ و الييئو السعاونو " التكخار و الشدبة السئؾية الخاصة بعبارات السحؾر الأولتابع / 

 (  163"                                       ) ن = ات جامعو الاسكشجريو بكميو التخبية الخياضيو لمبش                                                

 الجلالات الاحرائية م
 العبارات

 مؾافق غيخ مؾافق
 ندبة السؾافقة % الإتجاه الدائج

 الشدبة % التكخار الشدبة % التكخار

  و الييئو السعاونة بكميو التخبية الخياضيو لمبشات جامعو الاسكشجريو .: تابع : البعج الاول / أشكال التشسخ الؾعيفى اتجاه اعزاء ىيئو التجريذ
 87.1% مؾافقة 87.1% 142 12.9% 21 .لحجيثػ الاستساع أو وجؾدك تجاھل يتؼ 31

 شأنػ مؽ والتقميل والدخخية الاستھداء إلى تتعخض 30
 87.1% مؾافقة 87.1% 142 12.9% 21 .الآخخيؽ أمام

 85.9% مؾافقة 85.9% 140 14.1% 23 .الذخرية حياتػ في التجخل يتؼ 33

 85.3% مؾافقة 85.3% 139 14.7% 24 .تعاملاتػ / أخلاقػ / أمانتػ في التذكيػ يتؼ 32

 87.7% مؾافقة 87.7% 143 12.3% 20 .لمؾعيفة ترمح لا بأنػ الكمسات لػ تؾجھ 35

 لمتحقيااق وتحااؾل الدامبية والتقاااريخ الذاكاوى  عشااػ تُكتاب 36
 87.7% مؾافقة 87.7% 143 12.3% 20 .واضحة أسباب دون  لسدائمةوا

 مقبؾل وال يخ للاحتخام السفتقج لمسداح تتعخض 37
 87.1% مؾافقة 87.1% 142 12.9% 21 .اجتساعيًا

 مكان في والتھجيج والتخھيب التخؾيف إلى تتعخض 38
 عسمػ

 87.1% مؾافقة %87.1 142 %12.9 21

 85.3% مؾافقة 85.3% 139 14.7% 24 .مشفخد بذكل والقسع والتؾبيخ لمذتؼ تتعخض 39
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 (1شكل )

 بكميو التخبية الخياضيو لمبشات جامعو الاسكشجريو الشدبة السئؾية الخاصة بعبارات السحؾر الأول " أشكال التشسخ الؾعيفى اتجاه اعزاء ىيئو التجريذ و الييئو السعاونو

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39

97 موافق 82 82 81 77 71 85 76 81 79 82 79 82 79 83 81 80 85 84 87 84 82 87 85 89 82 84 85 85 87 87 87 85 85 87 87 87 87 85

20 لا اوافق 17 17 19 22 28 14 23 19 20 17 20 17 20 16 18 19 14 15 12 16 17 12 14 11 17 16 14 14 12 12 12 14 14 12 12 12 12 14
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نمناص  ركينر هنمظ ب نمط ؾو  لأسراابال ي ال م 4م هنك   2درض   ؽ   انال تله)  
  ظو نمباى نمنا و بعبارنل نمطاؾر نلأه) نمناص بأنكا) نمرظطي نمؾع تن نشااه أ ضاء ى    
نمرلروس هنمي    نمطتاهنو بكي   نمرية   نميوال   ميجظال تا تو نلأسكظلرو  ح ى شينهحت ن بو نمطؾنيق  

 %م 93.2% : 34.8 ين عبارنل ىذن نمطاؾر  ا  ؽ  
 

م هنمرن شظص  ين شطت  تا يرػ بظيوق   لنت    ؽ 4هقل تاء ين نمريش ب نلأه) نمعبارة رقؼ  
%: 93.2قج  نحل نمز لاء ح ى تاءل نسراابال نرنء ي ال   ظو نمباى  ظ ب  شينهحت  ا  ؽ  

 .%م 411
 

هدن طو  م ليهرة إيااد       ط  دن طو ميتا ي ؽ8142ح ى أه ت درنس  نؾنل  ؾسن  
ملإنااز هن نرات   لأن س اده تؾ  ظاسب ه لاتؼ ميتا ي ؽ دؤدى نمن نمتط   يهح نمتيوق نمؾنحل هنمرتاهن 

 ين  ا   ظيؼ  طا ياقق زوادة نقنرات   هنزدىار نمطؤس   هشظؾرىا .
 
 

م نمرن شظص  ين درؼ  ينقجرػ بذك   ياؾظ أثظاء نمك ام بتطيػ ح ى تاءل 85هنمعبارة رقؼ  
 .%م 411%: 29ابال نرنء ي ال   ظو نمباى  ظ ب  شينهحت  ا   ؽ  نسرا

 
ح ى أكلل نملرنسو نقسرظلاع و نمرن قا ت  يا نمباحثو  ين أنو درؼ  ينقبو بتض  ؽ أ ضاء 
ى  و نمرلروس هنمي  و نمطتاهنو أثظاء نمك ام  بتض نمطيام نمرن شؾت  نم يؼ  ؽ قج  نمق ؼ نمرابث ميؼ هين 

  جب ميؼ نمرؾشي نثظاء ق ا يؼ بأ طاميؼ  طا دؤدى نمن  لم ثقريؼ ين نت يؼ .بتض نقح ان ي
 

 ظترن  ؽ م هنمرن شظص  ين 72ه 73ه 75ه 76ه 78ه 74ه 71ه 87ه 81هنمعبارة رقؼ 
نمرتج ي  ؽ رأيػ نمطقاطتو نمطركيرة نثظاء حلدثػ ين نحل نمطؾلؾ ال نميا و ه ش ظل مػ نمطيام نمرن 

شرتيض نمن نمر ي  هنم  ظية هييض نميأى  ين  يام ؾى تتاءشػ نمطيظ   ه شقي   ؽ نأنػ ه ؽ   ر
 طيػ ه درؼ شااى  هتؾد  أه نقسرطاع مالدثػ ه شرتيض نمن نقسريزنء هنم نيو  هنمرقي    ؽ نأنػ 
أ ام نقخيوؽ ه شؾتو مػ نمكيطال بأنػ ق شصيان ميؾع ت  ه شكرب  ظػ نمذكاهى هنمرقاروي نم يج   
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ق ق هنمط اتي  دهن أسبا  هنلاو ه شرتيض ميطزنح نمطترقل ملاحرينم هنمغ ي  قجؾ) نترطاع ا هشاؾ) ميرا
ه شرتيض نمن نمرنؾوف هنمريى ب هنمريلدل ين  كان  طيػ ح ى تاءل نسراابال نرنء ي ال   ظو 

 %م 411: 23.4نمباى  ظ ب  شينهحت  ا  ؽ   
 

ظطي نمؾع تن نمطيشبظو بامتط  شرطث  م أن سيؾت ال نمرEinarsen   8115ح ى أكل ندظارسؽ 
ه تطا ين أ ظاء  بء  ط  مبتض نمتا ي ؽ ق يطكؽ نمراكؼ ف و أه ن ظاء  ؾ ل نياتن   ي  ظظقن 

أكل أن سيؾت ال نمرظطي  يشبظو نيضا بامذنص   ح ى شرطث  ين نم نيو  هنمطضايق  هنذي نمذاتتال 
هنمرنؾوف هنمريى ب سربتاد نه نمتزمو نقترطاع   هنمظقل نمط رطي هنمرلخ  ين ح اة نمذنص نمنا و هنق

.  
 

   ؽ سيج    لاق  ىظا   ين أن (Merila Linen , 2016)   يوا م ظ ؽ  أكلل نرات  درنس 
هتذمػ  نلأدنء ي  نمرتا    ؽ يقي  هذمػ  ؽ خلا) أن نمرظطي  ا   هنمتكس هنقرشباط هنمتط  نمرظطي

 ي  إمن نمرا ؽ بامظر ا  دؤدي  طا نمطظغط  ي  نمرظطي هتؾد لم  حام  ي  هةامرام  بامتط  باقرشباط
 لم نمر ي  هنم  ظيه ين نميأى ه لم شااى  بضيهره  ته تطا أه  ن نرات   زوادة هةامرام  نلأدنء

 نقخيوؽ هنقسرطاع نم يؼ  ظل ن لنء أرنتيؼ .
 

 للؽ ز لاتللػ  شكلليرم هنمرللن شللظص  يللن 79ه 76ه 77ه 89ه 82ه 81ه 42ه 3هنمعبللارة رقللؼ   
 ي   يأيػ دؤخل  لم نميد  ين رساتيػ نه  كامطاشػ ه شؼ نمصينخ  ي كن بظيوقو  لنت و ن ام ز لاتػه ق

هنلل   سجب أي دهن   ظامبػ هشأت   شأخ ي أه نميد  لم إمن شرتيضبامتط  ه  نمنا   نمقينرنل  ظث
 يل  نمرللخ   ظظك ل  ه دلرؼ نمغ لي شؾق ررھلا ب لجب ي ھلا نملراكؼ أه إدنرشھلا ش رظ ث ق  ط  بطھام ه شكيف
 بذلك  هنمقطلث هنمرلؾة خ ميذلرؼ ميؾع تل  ه شرتليض شصلي  ق بأنلػ نمكيطلال ملػ ونمذنص   ه شؾتل ح اشػ
 %م411: 26.7ح ى تاءل نسراابال نرنء ي ال   ظو نمباى  ظ ب  شينهحت  ا  ؽ     ظتيد

 
لإنااز هنلأنرات   ه لم  ين ليهرة إيااد       ط  دن طو مم 8141درنسو دق) محمد   أه ت

ؽ هشظج ق س اس   لم نمرياهن ين  ؾنتيو عاىية نمرظطي هنمريت ز نمرلخ  ين نما اة نمذنص و ملاخيو
 نمتا ي ؽ ين نمرؾن   هةظاء نمتيوق هح  نمصين ال .  ين نمرلروب نمذى ديرؼ  زواده  يارة نقخيوؽ
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 ػ بتض نلأعباء نمؾع ف   أكثي  ؽ ز  لاشػ ه أسظل إمم هنمرن شظص  ين 83ه84ه 49معبارةه رقؼ  ن  

 ي  نمط اهنة   لم إمن شرتيض كظرن  ؾلؾ ا مرتي قال سيج و شرتيق بامذتاء نه نمكتاءه  ؽ رؤساتػ ه
ح ى تاءل نسراابال نرنء نمتيط   م  نميسات   ين إنينل  ؤشطينله نلهنله شلروج  ه دهرنل( حضؾر

 %م411%: 21.3 ي ال   ظو نمباى  ظ ب  شينهحت  ا   ؽ 
 

م أن      نمتط  نمضا ظو بصؾرة تج ية يطكؽ أن شذاث  ين (Alsever 2008يقل أكل أست ي 
نمرظطي تطا أن  ؾن   نخيى  ث   لم شالدل  ؾ ل نياتن يطكؽ أن شر جب  ذمػ نيضا بالألايو نمن 

م   ين نمتط  ننتلنم نلأ ؽ   ؽ نمتا ي ؽ هنمصينع ين نمتط  هطج تو نتينءنل نمتط  ه لى نسرقلا
ه طارسال نمتط  تييا  ؾن   يطكؽ نن شكؾن  صادر  ظ   منيق       ط   لنت   شذاث  ين نمرظطي 
  ؽ نمتا ي ؽ ي يا خا و ين  لم نمط اهه   ؽ نمتا ي ؽ ين نلأعباء نمؾع ف   نه ين نماصؾ)  ين 

 دهرنل شلروج   يطكؽ نن ش ا لىؼ ين شيق ريؼ. 
 

ح ى تاءل  شطت  تا يرػ بظيوقو  لنت و  ؽ قج  ز لاتػشظص  ين  م هنمرن46هنمعبارة رقؼ  
 %م411%: 27.1نسراابال نرنء ي ال   ظو نمباى  ظ ب  شينهحت  ا   ؽ  

 
ح ى شيى نمباحثو أن ىظا  بتض  ؽ أ ضاء ى    نمرلروس درؼ  تا يريؼ بظيوقو  لنت   هذمػ 

ؽ نمرن شاكطيؼ ف غ ب  ظل نمبتض نر او مضتف ننص و نمبتض هنيضا  ؽ خلا) نماي  بامقؾنن 
نماقؾق نمرن يطكؽ نن ياصيؾن  ي يؼ  ؽ خلا)  تييريؼ بامقؾنن ؽ هىظا  أيضا بتض نق ؾر نمرن 

 ي ؾد ي يا نمتيل  ؽ نمقانؾن .
 

م نن نمضا     كؾن ننص  ين ه يذ  ه  ي شصاد ن (Peyton 2003كطا أكل   رؾن 
تيو نمطؾنقف نمغ ي  ادم  هنن لاايا نمرظطي يتانؾن  ؽ هنادرن  ا درالى نمطرظطي هىؾ ىادىء ين  ؾن

 يقلنن نمل ؼ نقترطا ن ين نمتط  هنمذى يترجي  ا لا رت   ا ميرك ف  ث سيؾت ال نمرظطي .
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شؼ نسربتاد   ؽ نمطذارتو ين نحل نق طا)  م هنمرن شظص  ين88ه 44ه 7ه 8هنمعبارة رقؼ  
ن شظرطن نم و ه قام ز لاتػ بامنيهج  ؽ  كان  ا  ظل ا نماطاع و دنخ  نمكي و نه نمق ؼ نمتيطن نمر

دخيرن نم و ه تظرن  يلو مظؾةال  ضب  زنت و  ؽ ز لاتػ ب جب نقخرلال ين نميأى ه شتاخي 
ح ى تاءل نسراابال نرنء ي ال   ظو نمباى  ظ ب   ز لاتػ ن ا ػ  ؾلتو نمطيظن نه نقترطا ن

 %م411%: 28.8شينهحت  ا   ؽ  
 

م بضيهرة شذا ث نمتا ي ؽ نمذدؽ درصتؾن بامصطت  ين 8141ق) محمد  ح ى أه ت د
نمالدى حؾ)  ا دؾنتييؼ  ؽ  ذاك  هشقليؼ نماطاي  ميؼ ه تطا ليهرة نمريت ز  ين نمرلروب نمذى ديرؼ 

  زوادة  يارنل نمتا ي ؽ ين نمرؾن   هةظاء نمتيوق هح  نمصينع هطيق نمرتا    ث نمرغ  ي .
 

شطت  تا يرػ بامصطت  ؽ ز لاتػ  ظل م هنمرن شظص  ين 43ه 45ه 9ه 1هنمعبارة رقؼ  
ن لنء رأيػ ين نحلى نمطؾلؾ ال نمرن شؼ طيحيا دنخ  نترطاع نمق ؼ ه تظرن ىلل مبتض نقنا ال 

 شتظ يػ نه نمظط طو ين بتض نلأح ان ه شؼ شؾة نػ هقطتػ أ ام ز لاتػ  ؽ قج  رؤساتػ ه درؼ
ن هشأخ ي  ح ى تاءل نسراابال نرنء ي ال   ظو نمباى  ظ ب  شينهحت  ا ت  نمؾع  نمريق   ؽ  طلو

 %م411%: 24  ؽ  
 

م أكل أن سيؾت ال نمرظطي  يشبظو نيضا بامذنص   ح ى Einarsen   8119أكل ندظارسؽ 
شرطث  ين نم نيو  هنمطضايق  هنذي نمذاتتال هنمظقل نمط رطي هنمرلخ  ين ح اة نمذنص نمنا و 

 نقترطاع   هنمرنؾوف هنمريى ب . هنقسربتاد نه نمتزمو
 

ح ى شيى نمباحثو أن ىظا  بتض  ؽ أ ضاء ى    نمرلروس هنمي  و نمطتاهنو يكؾنؾن  يلو 
مبتض نقنا ال هنمظط طو سؾنء  ؽ تانب نمتط  نمذى يقؾ ؾنا بو أه  ؽ ح اشيؼ نمذنص    هق دؾتل 

 أى أتينءنل  ار و لل نمطرظطي نمذى درالث  ظيؼ .
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 (9ججول )
 تأثيخ التشسخ الؾعيفى عمى السدار الؾعيفى لاعزاء ىيئو التجريذ و الييئو السعاونو الثانى " التكخار و الشدبة السئؾية الخاصة بعبارات السحؾر 

 (  163) ن =                                               بكميو التخبية الخياضيو لمبشات                                                           

 م
 الجلالات الاحرائية

 العبارات

 مؾافق غيخ مؾافق
 ندبة السؾافقة % الإتجاه الدائج

 التكخار
الشدبة 

 الشدبة % التكخار %

 82.8% مؾافقة 82.8% 135 17.2% 28 أنخفض أدائػ الؾعيفى بعج تعخضػ لمتشسخ 1

 88.3% مؾافقة 88.3% 144 11.7% 19 تجشبتى أحج رؤسائػ فى العسل . 0

 96.3% مؾافقة 96.3% 157 3.7% 6 شعختى بعجم الخضا عؽ مدارك الؾعيفى . 3

 96.9% مؾافقة 96.9% 158 3.1% 5 عجم الخضا عؽ التقجم الحى احخزتو فى تحقيق اىجافػ  2

 90.8% مؾافقة 90.8% 148 9.2% 15 ليذ لجيكى القجره عمى الاستسخار فى عسمػ لداعات او فتخات طؾيمو . 5

 93.3% مؾافقة 93.3% 152 6.7% 11 وعيفتػ لؼ تغيخ كل طاقتػ وقجراتػ . 6

 100.0% مؾافقة 100.0% 163 %0 0 ليذ لجيكى الاصخار عمى الكيام بسيام وعيفتػ . 7

 96.9% مؾافقة 96.9% 158 3.1% 5 شعختى بأن العسل الحى تقؾمى بو ليذ لو معشى وىجف . 8

 95.1% مؾافقة 95.1% 155 4.9% 8 الفخخاتجاه العسل الحى تقؾم بو . شعختى بعجم 9

 92.0% مؾافقة 92.0% 150 8.0% 13 ليذ لجيكى القؾه والشذاط اثشاء تاديو ميام وعيفتػ . 12

 96.3% مؾافقة 96.3% 157 3.7% 6 شعختى بالحدن أثشاء ذىابػ الى العسل . 11

 86.5% مؾافقة 86.5% 141 13.5% 22 أثشاء أدائػ بسيامػ الؾعيفيو .شعختى بأنكى معبأ بالظاقو الدمبيو  10
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 98.2% مؾافقة 98.2% 160 1.8% 3 شعختى بالحدن عشجما كمفتى بالعسل بذكل مكثف . 13

 77.3% مؾافقة 77.3% 126 22.7% 37 عشجما تقؾمى بعسمػ تذعخى بأن الؾقت ثقيل عميكى . 12

 94.5% مؾافقة 94.5% 154 5.5% 9 الؾعيفى . لجيػ ادراك واضح لسفيؾم السدار 15

 94.5% مؾافقة 94.5% 154 5.5% 9 ليذ لجيكى رؤيو واضحو لسدتقبمػ الؾعيفى . 16

 88.3% مؾافقة 88.3% 144 11.7% 19 تخى انػ مدئؾل عؽ تشسيو مدارك الؾعيفى . 17

 100.0% مؾافقة 100.0% 163 %0 0 تكيؼ مدارك الؾعيفى بأستسخار . 18

 100.0% مؾافقة 100.0% 163 %0 0 تعخفى تجرجػ ومخاحل التخقى فى وعيفتػ الحاليو . 19

 98.2% مؾافقة 98.2% 160 1.8% 3 أثخت العبارات السديئو فى مدارك الؾعيفى  02

 96.9% مؾافقة 96.9% 158 3.1% 5 تكيؼ ذاتػ لتحجيج نقاط القؾه والزعف الخاصو بػ . 01

 96.3% مؾافقة 96.3% 157 3.7% 6 و بعج قيام أحج الدملاء بالتشسخ عميكى .تخاجعت روحػ السعشؾي 00

 100.0% مؾافقة 100.0% 163 %0 0 غياب روح العسل الجساعى . 03

 100.0% مؾافقة 100.0% 163 %0 0 ضعف العلاقو بيؽ زملاء العسل . 02

 92.0% مؾافقة 92.0% 150 8.0% 13 تجنى الكفاءه السيشيو فى العسل . 05
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 (9ججول ) تابع 
 تأثيخ التشسخ الؾعيفى عمى السدار الؾعيفى لاعزاء ىيئو التجريذ و الييئو السعاونو الثانى " التكخار و الشدبة السئؾية الخاصة بعبارات السحؾر تابع / 

 (  163) ن =                                              "  بكميو التخبية الخياضيو لمبشات                                                           

 م
 الجلالات الاحرائية

 العبارات

 مؾافق غيخ مؾافق
 ندبة السؾافقة % الإتجاه الدائج

 التكخار
الشدبة 

 الشدبة % التكخار %

 98.8% مؾافقة 98.8% 161 1.2% 2 غياب علاقات الرجاقو بيؽ زملاء العسل .  06

 97.5% مؾافقة 97.5% 159 2.5% 4 ع مدتؾى التؾتخ فى العسل وتجنى الانتاجيو .ارتفا 27

08 
استداالام عزااؾ ىيئااو التااجريذ والييئااو السعاونااو واندااحابو مااؽ العساال 

 واجتساعاتو .
 96.9% مؾافقة %96.9 158 %3.1 5

09 
اكتئاب عزؾ ىيئاو التاجريذ والييئاو السعاوناو ورغباتيؼ الكبياخه فاى تاخك 

 98.8% مؾافقة 98.8% 161 1.2% 2 العسل .

 94.5% مؾافقة 94.5% 154 5.5% 9 .متؾاصل بذكل العسل عمى القجرة ليذ لجيكى 30
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 (0شكل )

 لخياضيو لمبشات" تأثيخ التشسخ الؾعيفى عمى السدار الؾعيفى لاعزاء ىيئو التجريذ و الييئو السعاونو بكميو التخبية ا الثانىالشدبة السئؾية الخاصة بعبارات السحؾر 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

.82 موافق 88. 96. 96. 90. 93. 100 96. 95. 92. 96. 86. 98. 77. 94. 94. 88. 100100 98. 96. 96. 100100 92. 98. 97. 96. 98. 94.

.17 لا اوافق 11. 3.7 3.1 9.2 6.7 0% 3.1 4.9 8.0 3.7 13. 1.8 22. 5.5 5.5 11. 0% 0% 1.8 3.1 3.7 0% 0% 8.0 1.2 2.5 3.1 1.2 5.5

0.00%

20.00%

40.00%

60.00%

80.00%

100.00%

120.00%
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م نمناص  ركينرل هنمظ ب نمط ؾو  لأسراابال   ظو 8م هنك  9درض   ؽ   انال تله)  
نمباى نمناص بعبارنل نمطاؾر نمثانن نمناص  رأث ي نمرظطي نمؾع ت   ين نمط ار نمؾع تن لأ ضاء 

  ح ى شينهحت ن ب  ى    نمرلروس هنمي    نمطتاهنو بكي   نمرية   نميوال   ميجظال تا تو نلأسكظلرو
 .%م 411%: 33.7نمطؾنيق   ين عبارنل ىذن نمطاؾر  ظ ب   

 
م س مليكن  م هنمرن شظص81ه 87ه 49ه 42ه3هقل تاء ين نمريش ب نلأه) نمعبارنل رقؼ  

نق ينر  ين نمك ام بطيام هع ترػ ه شك ؼ   ار  نمؾع تن بأسرطينره شتيين شلرتػ ه ينح  نمريقن ين 
ح ى تاءل  ين  ه   ا  رهح نمتط  نماطا نه لتف نمتلاقو   ؽ ز لاء نمتط هع ترػ نماام و 

 . م%411        باتطاع نسراابال نرنء ي ال   ظو نمباى
 

م أن سيؾت ال نمرظطي شؤثي هننرذارىا ش جب لتف 8184نكلل نرات  درنسو نؾرىان ح  ؽ  
 .نمتلاقال   ؽ نمز لاء ين نمتط  ه ين   ا  رهح نمتط  نماطا ن 

 
نتيشن بامازن  ظل ا تيترن بامتط  بذك   م هنمرن شظص  ين89ه 85ه 47هنمعبارة رقؼ  

 كثف ه   ا   لاقال نمصلنقو   ؽ ز لاء نمتط  ه نكر ا   ضؾ ى  و نمرلروس هنمي  و نمطتاهنو 
ح ى تاءل نسراابال نرنء ي ال   ظو نمباى  ظ ب  شينهحت  ا   ؽ  هر جريؼ نمكج يه ين شي  نمتط 

 %م%411 : 92.8 
 

شيى نمباحثو أن سيؾت ال نمرظطي هننرذارىا شؤدى نمن نكر ا  أ ضاء ى    نمرلروس هنمي    
 نمطتاهنو هشؤدى نمن نمؾحله هنمتز) هذمػ مغ ا   لاقال نمصلنقو   ؽ ز لاء نمتط  

 
ح ى  نرشتاع   رؾى نمرؾشي ين نمتط  هشلنن نقنرات و م هنمرن شظص  ين83هنمعبارة رقؼ  

 %م411%: 93.6اءل نسراابال نرنء ي ال   ظو نمباى  ظ ب  شينهحت  ا   ؽ  ت
 

أن سا ال نمتط  ه  رؾى نمرؾشي  يشب  م 8181ن طاء نسطا      نرات  درنس  ح ى أكلل
 بذك  تج ي باقنرات   .
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نتيشن بتلم نميلا  ؽ  م هنمرن شظص  ين82ه 88ه 84ه 44ه 2ه 1ه 7  ظطا نمعبارة رقؼ   

مؾع تن ه  لم نميلا  ؽ نمرقلم نمذى نحيزشو ين شاق ق نىلنيػه نتيشن بأن نمتط  نمذى   ار  ن
شقؾ ن بو م س مو  تظن هىلل ه نتيشن بامازن أثظاء ذىابػ نمن نمتط  ه شك ؼ ذنشػ مرالدل نقاط نمقؾه 

 ضؾ هنمضتف نمنا و بػه شينتتت رهحػ نمطتظؾوو بتل ق ام أحل نمز لاء بامرظطي  ي كن ه نسر لام 
ح ى تاءل نسراابال نرنء ي ال   ظو  ى  و نمرلروس هنمي  و نمطتاهنو هنن اابو  ؽ نمتط  هنترطا اشو

 %م411%: 95.7نمباى  ظ ب  شينهحت  ا   ؽ  
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 (12ججول )
التجريذ والييئو السعاونو بكميو التخبية الخياضيو  وضع اليات لمحج مؽ التشسخ الؾعيفى اتجاه  اعزاء ىيئوالثالث " التكخار و الشدبة السئؾية الخاصة بعبارات السحؾر 

 "لمبشات جامعو الاسكشجريو  

 (  163) ن = 

 الجلالات الاحرائية م
 العبارات

 غيخ مؾافق مؾافق
 ندبة السؾافقة % الإتجاه الدائج

الشدبة  التكخار
% 

 الشدبة % التكخار

يئو تجريذ او الاىتسام بإتخاذ الاجخاءات الرارمو اتجاه اى عزؾ ى 1
 90.8% مؾافقة 90.8% 148 9.2% 15 ىيئو معاونو متشسخ .

ايجاد لؾائح وانغسو داخميو او إجخاءات جدائيو تكؾن رادعو اتجاه اى  0
 متشسخ .

 93.3% مؾافقة %93.3 152 %6.7 11

دعؼ الارشاد الاجتساعى والشفدي لاعزاء ىيئو التجريذ والييئو  3
 السعاونو .

 95.7% مؾافقة %95.7 156 %4.3 7

 93.9% مؾافقة 93.9% 153 6.1% 10 تؾفيخ قجر كاف مؽ الخقابو لمتعخف عمى حالات التشسخ داخل الكميو . 2

 98.8% مؾافقة 98.8% 161 1.2% 2 تكثيف تقجيؼ الجورات التجريبيو عؽ أخلاقيات السيشو . 5

عسل لتشسيو تكثيف تقجيؼ الجورات التجريبيو عؽ الجؾانب القانؾنيو فى ال 6
 98.2% مؾافقة 98.2% 160 1.8% 3 الثقاقو القانؾنيو .

   



 

229 

 
 

 م0204 يوليو   –(  0  العدد ) –(  78 )مجلد 

  :ijssa@pef.helwan.edu.eg        البريد الالكتروني : ijssa.journals.ekb.eg الموقع الالكتروني

.  
 (3شكل )

 " تأثيخ التشسخ الؾعيفى عمى السدار الؾعيفى لاعزاء ىيئو التجريذ و الييئو السعاونو بكميو التخبية الخياضيو لمبشات الثالثالشدبة السئؾية الخاصة بعبارات السحؾر 
 

1 2 3 4 5 6

%90.80 موافق 93.30% 95.70% 93.90% 98.80% 98.20%

%9.20 لا اوافق 6.70% 4.30% 6.10% 1.20% 1.80%

0.00%

20.00%

40.00%

60.00%

80.00%

100.00%

120.00%
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م نمناص  ركينرنل هنمظ ب نمط ؾو  لأسراابال ي ال 7م هنك  41درض   ؽ   انال تله)  
  ظو نمباى نمنا و بعبارنل نمطاؾر نمثامى نمناص  ؾلث نم ال ميال  ؽ نمرظطي نمؾع تن نشااه 
ن ضاء ى    نمرلروس هنمي    نمطتاهنو بكي   نمرية   نميوال   ميجظال تا تو نقسكظلرو  ح ى شينهحت 

 %م 411%: 91.2رنل ىذن نمطاؾر  ا   ؽ  ن ب  نمطؾنيق   ين عبا
 

شكث ف شقليؼ نملهرنل  م ين نمريش ب نلأه) هنمرن شظص  ين5ه 6هقل تاءل نمعبارة رقؼ  
شكث ف شقليؼ نملهرنل نمرلروج و  ؽ نماؾننب نمقانؾن و ين نمتط  مرظط و ه نمرلروج و  ؽ أخلاق ال نمطيظوه 

%: 92.8ي ال   ظو نمباى  ظ ب  شينهحت  ا   ؽ  ح ى تاءل نسراابال نرنء  نمثقاقو نمقانؾن و
 %م411

 
م بضيهرة نذي نمؾ ن  ؽ خلا)  قل نمظلهنل 8142ح ى أه ت درنس  نؾنل  ؾسن  

حؾ) نمرظطي ين      نمتط  ه غاىي هطيق نمؾقايو  ظو  ؽ خلا) ؽ هنملهرنل نمرلروج   مكاي  نمتا ي 
 نمطتييو باماؾننب نمقانؾن   .

 

 
د ؼ نقرناد نقترطا ن هنمظت   ق ضاء ى  و نمرلروس م هنمرن شظص  ين 7هنمعبارة رقؼ  

%: 96.3ح ى تاءل نسراابال نرنء ي ال   ظو نمباى  ظ ب  شينهحت  ا   ؽ  هنمي  و نمطتاهنو 
 %م411

 
م  ين أىط   نقرناد نقكاديطن هنمظت ن ين 8188ح ى أكلل نرات  درنس  ل تاء نمتؾزنن  

  ث  رنصص ؽ ميرؾع   بغاىيه نمرظطي . نماا تو هنمرتاهن 
 

 
م نن لاايا نمرظطي يتانؾن  ؽ يقلنن نمل ؼ نقترطا ن ين (Peyton 2003كطا أكل   رؾن 

 نمتط  هنمذى يترجي  ا لا رت   ا ميرك ف  ث سيؾت ال نمرظطي .
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ؾن رند و نشااه نيااد مؾنت  هننغطو دنخي و نه إتينءنل تزنت و شكم هنمرن شظص  ين 1ه 8هنمعبارة رقؼ  
ح ى تاءل نى  رظطي  ه شؾي ي قلر تال  ؽ نميقابو ميرتيل  ين حاقل نمرظطي دنخ  نمكي و 

 %م411%: 97.7نسراابال نرنء ي ال   ظو نمباى  ظ ب  شينهحت  ا   ؽ  
 

م بضيهرة شظج ق س اسال هنتينءنل شطظث ننرذار 8142ح ى أه ت درنس  نؾنل  ؾسن  
   نمتط  هنمتط   ين شظج ق نمقؾنن ؽ هنقتينءنل نمرن شالد نمتقؾةال بذأن نمغؾنىي نم يج   ين   

 نلأنناص نمذدؽ يقؾ ؾن  ز ز و نمتط  ين نمطؤس و .
 

ث قؾنن ؽ رند و ماطاي  م بضيهرة هل8188كطا أه ت درنسو ح ام نملدؽ  جل نمينزق  
 ب يؾت ال نمرظطي .  ؽ نمرظطي ه هشنؾوف نمطرظطيوؽ  ؽ نمتقا  نذن  ا قا ؾن  نمط ريلي ؽ

 

 
نقىرطام بإشناذ نقتينءنل نمصار و نشااه نى  ضؾ  م هنمرن شظص  ين4  ظطا نمعبارة رقؼ  

ح ى تاءل نسراابال نرنء ي ال   ظو نمباى  ظ ب  شينهحت  ا  ى  و شلروس نه ى  و  تاهنو  رظطي
 . %م411%: 91  ؽ  

ؾنت  هننغطو هنلاو قشناذ نقتينءنل نمصار و م بضيهرة إيااد م8188أه ت درنس  ل تاء نمتؾزنن  ي
 . نمرن  شال  ؽ نمرظطي باماا تو



 

200 

 
 

 م0204 يوليو   –(  0  العدد ) –(  78 )مجلد 

  :ijssa@pef.helwan.edu.eg        البريد الالكتروني : ijssa.journals.ekb.eg الموقع الالكتروني

 لاستخلاصات والتؾصيات :ا
 اولا : الاستخلاصات :

 ين لؾء نرات  نمباى شؾ يت نمباحث  نمن :
أشكال التشسخ الؾعيفى اتجاه اعزاء ىيئو التجريذ و الييئو السعاونو السحؾر الاول : 

 : اضيو لمبشات جامعو الاسكشجريوبكميو التخبية الخي
   ن رظث ز لاتػ  ؽ ن ظاتػ  ا شارات ظو  ؽ  تيؾ ال قدنء نمتط  نمناص بػ . -
     كظرن  يلو مظؾةال  ضب  زنت و  ؽ ز لاتػ ب جب نقخرلال ين نميأى . -
     شؼ شااىيػ  ؽ قج  ز لاتػ ين نحل نمطؾلؾ ال نمطيطو -
      مذتاء نه نمكتاءه  ؽ رؤساتػ .كظرن  ؾلؾ ا مرتي قال سيج و شرتيق با -
     كتاءشػ نمطھظ   .   رؾى  ه ؽ نأنػ  ؽ شُقي  نمر  نمطھام مػ شُ ظل -
 . طيػ  ھام  ين نميأي هييض هنم  ظية نمر ي  إمن شرتيض -
  كان  طيػ . ي  هنمرھلدل هنمريھ ب نمرنؾوف إمن شرتيض -
 مالدثػ . نقسرطاع أه هتؾد  شااھ  درؼ -
  .نمذنص   اشػح  ي  نمرلخ  درؼ -
 .  ي  إمن هشُ ظل نمطھظ   هنناازنشػ باھؾد  نق رينل درؼ ق -
شطت  تا يرػ بامصطت  ؽ ز لاتػ  ظل ن لنء رأيػ ين نحلى نمطؾلؾ ال نمرن شؼ طيحيا  -

 دنخ  نترطاع نمق ؼ .
 شتاخي ز لاتػ ن ا ػ  ؾلتو نمطيظن نه نقترطا ن . -
 

السدار الؾعيفى لاعزاء ىيئو التجريذ و  تأثيخ التشسخ الؾعيفى عمىالسحؾر الثانى : 
 :الييئو السعاونو بكميو التخبية الخياضيو لمبشات 

   ا   لاقال نمصلنقو   ؽ ز لاء نمتط  . -
 نكر ا   ضؾ ى  و نمرلروس هنمي  و نمطتاهنو هر جريؼ نمكج يه ين شي  نمتط  . -
       ا  رهح نمتط  نماطا ن . -
     شلنن نمكتاءه نمطيظ و ين نمتط  . -
   ا  رهح نمتط  نماطا ن . -
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 نمذتؾر بامازن أثظاء نمذىا  نمن نمتط  . -
 . ين نمتط  نميؤساءشاظب أحل  -

 
السحؾر الثالث : وضع اليات لمحج مؽ التشسخ الؾعيفى اتجاه  اعزاء ىيئو التجريذ 

 خياضيو لمبشات جامعو الاسكشجريو :والييئو السعاونو بكميو التخبية ال
 و دنخي و نه إتينءنل تزنت و شكؾن رند و نشااه نى  رظطي .نيااد مؾنت  هننغط -
 نقىرطام بإشناذ نقتينءنل نمصار و نشااه نى  ضؾ ى  و شلروس نه ى  و  تاهنو  رظطي  -
 شؾي ي قلر تال  ؽ نميقابو ميرتيل  ين حاقل نمرظطي دنخ  نمكي و . -
 نمطتاهنو .د ؼ نقرناد نقترطا ن هنمظت   ق ضاء ى  و نمرلروس هنمي  و  -
 شكث ف شقليؼ نملهرنل نمرلروج و  ؽ نماؾننب نمقانؾن و ين نمتط  مرظط و نمثقاقو نمقانؾن و -
 شكث ف شقليؼ نملهرنل نمرلروج و  ؽ أخلاق ال نمطيظو . -
 

 ثانيا : التؾصيات : 
ين لؾء أىلنل نمباى هنقسريناد بامظرات  نمرن شؼ نمرؾ   نم يا  شرؾتو نمباحثو  

 نمط  ؾم ؽ بكي و نمرية و نميوال و ميجظال تا تو نقسكظلروو  بضيهرة نقشن : رؾ  ال نمن 
أشكال التشسخ الؾعيفى اتجاه اعزاء ىيئو التجريذ و الييئو السعاونو بكميو الحج مؽ  -1

 مؽ خلال الأتى :التخبية الخياضيو لمبشات جامعو الاسكشجريو 
 و نمطتاهنو  ؽ نمطذارتو ين نى  لم أسربتاد نى  ضؾ  ؽ أ ضاء ى  و نمرلروس نه نمي  -

  ط  تطا ن دنخ  نمق ؼ نه نمكي   .
 لم نم طاح بأى أنا ال أه نط طو  ين نحل أ ضاء ى  و نمرلروس نه نمي  و نمطتاهنو بكي    -

 نمرية   نميوال و ميجظال .
  لم نم طاح بأى شأخ ي ين شيق ال نحل نق ضاء  طلن . -
  ين تايو ن ضاء ى  و نمرلروس هنمي  و نمطتاهنو .نمتلنمو ين شؾزوث نق طا) بامر اهى  -
 نقخذ بكايو نرنء نق ضاء  ظل نشناذ نمقينرنل نمنا و بامتط  . -
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ىيئو التجريذ و الييئو السعاونو بكميو  عمى أعزاءالتشسخ الؾعيفى  أزالو تأثيخالعسل عمى  -0
 مؽ خلال الأتى :  التخبية الخياضيو لمبشات

 ء ين نمتط   .شقؾوو نمتلاقو   ؽ نمز لا -
 نمتط   ين نمال  ؽ نمعبارنل نمط     . -
 نمتط   ين ريث نميهح نمطتظؾوو ملى أ ضاء ى    نمرلروس هنمي  و نمطتاهنو بامكي   . -
نىط و شظط و نمط ار نمؾع تن ملى أ ضاء ى    نمرلروس هنمي  و نمطتاهنو   ؽ أ ظاء نلهنل -

 بامكي   .
 ى    نمرلروس هنمي  و نمطتاهنو بامكي   . نذي ثقايو نمتط  نماطا ن   ؽ أ ضاء -
ريث نمكتاءه نمطيظ و ين نمتط   ؽ خلا) نملهرنل نمرلروج و نمطنريتو  ين ح ب نمرلرج  -

 نمؾع تن ملى ن ضاء ى    نمرلروس هنمي  و نمطتاهنو بامكي   . 
 

بكميو وضع اليات لمحج مؽ التشسخ الؾعيفى اتجاه  اعزاء ىيئو التجريذ والييئو السعاونو  -3
 التخبية الخياضيو لمبشات جامعو الاسكشجريو  مؽ خلال الأتى : 

 نيااد مؾنت  هننغطو دنخي و نه إتينءنل تزنت و شكؾن رند و نشااه نى  رظطي . -
 نقىرطام بإشناذ نقتينءنل نمصار و نشااه نى  ضؾ ى  و شلروس نه ى  و  تاهنو  رظطي  -
 ل نمرظطي دنخ  نمكي و .شؾي ي قلر تال  ؽ نميقابو ميرتيل  ين حاق -
 د ؼ نقرناد نقترطا ن هنمظت   ق ضاء ى  و نمرلروس هنمي  و نمطتاهنو . -
 شكث ف شقليؼ نملهرنل نمرلروج و  ؽ نماؾننب نمقانؾن و ين نمتط  مرظط و نمثقاقو نمقانؾن و -
 شكث ف شقليؼ نملهرنل نمرلروج و  ؽ أخلاق ال نمطيظو . -
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 جع العخبي :أولا : السخا

م : نمتلاقللللال نقن للللان   يللللن نمطؤس للللال نمرتي ط للللو ه نقسللللكظلرو  ه دنر 818نحطللللل نحطللللل  -
 نمؾياء

م : دهر نمرظطللي نقدنرى يللن  طارسلل  سلليؾت ال نمطؾنطظللو 8188ح للام نملللدؽ  جللل نمللينزق   -
نمرظغ ط   ملى نمتا ي ؽ بادنرة ر اي  نمذبا  باا تو  ظن سؾوف ه  اي   ظن سؾوف متيؾم 

 رية   نمجلن   هنميوال  ه نمطايل نمنا س .نم
م : سليؾت ال نمرظطلي نقدنرى نمرلن يطارسليا نمتلا يؾن 8148دق) نمز جن ه رزنن  ي لنل   -

يلللن نمطؤس لللال نقكاديط للل  يلللن نقردن هنمتؾن للل  نمطينبظلللو  يلللا . نمطايللل  نملهم للل  ملابالللاث 
 . 76نمريةؾو  . 

ن نمططيللللال بط رذلللف ال هزنرة نمصلللاو م : درنسللل  شظج ك للل   يللل8181نللل طاء نسلللطا      -
 بامطظصؾرة ه تا تو نمطظصؾرة ه رسامو  ات ر ي .

نمرظغ طللن  نمرظطللي  لل ؽ هسلل   كطرغ للي نمللؾع ت  م: ن حبللاط8181نلل طاء نسللطا      -
ه  )بامطظصلؾرة نمصاو هزنره بط رذف ال نمططيلال  ين شظج ك   درنس ( بامتط  هنقرشباط

 تي   نمراارة ه تا تو نمطظصؾرة . رسامو  ات ر ي   ي  ظذؾرهمه 
 ملاسرذارنل طؾو   يتز نمؾع ف  ه نمط ارنل شنظ   م :8119حا ل يكن   نملدؽ  لاح -

 75ص ه نميواضه ن دنرو ه
  للخ  :نمبذليو  نمطلؾنرد إدنرة م :8119نم لامؼ   سلت ل  ؤولل  لام ه حطليهش  لاد)  -

 . 844ص  3 ط نلأردنه  طان نمتامط ه ميكرا  تلنرن نسرينش ا ه
م : سللليؾ  نمرظطلللي مللللى نقطتلللا) هنمطلللينىق ؽ ه لاقرلللو 8148 جلللل نما لللؽ  جلللل نمصلللاحب   -

 بامتطي هنماظس  رسامو  ات ر ي  ظذؾرهم تي   نمرية   ه تا تو بغذدند ه نمتينق .
م : نمرظطلللي نملللؾع تن ه  قارةللل  نغيوللل  ه  قاملللو ه  ايللل  نمتيلللؾم 8146 جلللل نمؾىلللا   غلللار   -

 644نقن ان   هص
 922 ص ه نمؾع ت ه نمط رقج  هشظؾوي شنظ   إمن دم يػ م :8119ل أحط  اىي  -
م : سلل كؾمؾت و نمرظطللي  لل ؽ نمظغيولل  هنمتلللاج ه نمكؾوللت ه  يتللز 8148  للتل ن للؾ نمللليار   -

 نمرقؾوؼ هنمرتي ؼ نمظت  .
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م : نمرظطي نقدنرى ين نماا تال نقردن ل  يلن  اايغلو نرةلل 8142نؾنل  ؾس  نظظاهى   -
طتظؾول  ميتلا ي ؽ ي يلا  لؽ هتيلو نغليىؼ ه رسلامو  ات لر ي   لي  ظذلؾرهم ه لاقرو بلاميهح نم

 كي   نمرية   ه ق ؼ نقدنرة هن ؾ) نمرية   ه تا تو نم ي ؾ  .
م : سليؾت ال نمرظطللي نملؾع تن ه لاقريللا بالؾده نما للاة مللى ن ضللاء 8184نؾرىلان ح لل ؽ   -

  نمطبكية ه تا تو نمطظصؾره ه ى    نمرلروس نماا تن ه نمطاي  نمتيط   مكي   نمرية   ميظتؾم
 نمطايل نم ابث ه نمتلد نمثامى.
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