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 ملخص البحث
بالجامعات    مقترح لحاضــــعة اعمان لوعولوجية رياضــــية  نموذجإلي التوصــــي الي   البحث  يهدف

 , من خلان الإجابة علي التساؤلات التالية:دعم الاقتصاد القومي الريادية و لتطوير الافوار المصرية
 ما أهمية إقامة حاضعة أعمان لوعولوجية مخصصة للمجان الرياضي؟ -1
 هي لعد الجامعات المصرية بيئة معاسبة لإقامة مشروع حاضعة أعمان لوعولوجية رياضية؟ -2
مـا هي فر  نجـاح إقـامـة حـاضــــــــــــــعـة أعمـان لوعولوجيـة ريـاضــــــــــــــيـة في ال يئـة المصــــــــــــــريـة ومـا هي    -3

 التهديدات التي قد لواجها؟
 ما مجالات عمي المشروعات الرياضية العاشئة التي سيتم ق ولها في الحاضعة؟ -4
ما هي المعتجات والحلون التوعولوجية التي يمكن أن لعمي المشــــــروعات الرياضــــــية العاشــــــئة عل     -5

 لطويرها؟
 ما الوظائف التي ستقوم بها الحاضعة لجاه المشروعات الرياضية العاشئة؟ -6
 ما أوجه الدعم الذي يمكن أن لقدمه الجامعات المصرية لمشروعات الحاضعة؟ -7
 ومقومات إطلاقها؟ بالجامعات المصرية مقترح لحاضعة اعمان لوعولوجية رياضيةال ما العموذج -8
 فرد ( 63) البحث  عيعة اجمالي بلغو ، المعهج الوصفي متبعاً الأسلوب المسحياستخدام  لموقد   
(  46( اســــــتمارة عل  أفراد العيعة الأســــــاســــــية، ولم اســــــترجاع )46لم لوزيع )  :الأســــــاســــــية  العيعة  -أ

( اسـتبانة،  43(، ولم اعتماد )%100اسـتمارة، بعسـبة اسـترجاع )اسـتجابة( من ق ي أفراد العيعة بل   )
ــتبعاد ) ــ م نق  المعلومات 3بعد اسـ ــلاحيتها لألرال التحليي الإحصـــائي بسـ ( اســـتمارات لعدم صـ

 ( فرد.43)لك اصبح العدد العهائي للعيعة الأساسية الواردة فيها، وبذ 
 من  العيعة  هذه  لوون علي العيعة الأســــتطلا ية    اســــتمارة(  20)  لوزيع  لم  :الأســــتطلا ية  العيعة  -ب 

ــة  مجتمع  نفس ــية،  العيعة  خارج  ومن  الدراســــ ــاســــ ــترجاع  ولم  الأســــ ــتمارة(  20)  اســــ  للتحليي  قابلة  اســــ
  واسـتمارة  شـخصـية  مقابلة  اسـتمارة  بإسـتخدام الباحث   قام بالبحث   الخاصـة  ال يانات  ولجمع  .الأحصـائي
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ــت يان ــتخدمة  العلمية  المعاملات   جميع  بإجراء  الباحث   قام  كما  ،  اســــ   لإجراء(  SPSS)  برنامج  مســــ
 نموذج  وضـع  الي الباحث   لوصـي  وقد   ،البحث  ط يعة مع المعاسـبة  الإحصـائية  والمعالجات   الأسـاليم 

ــعة  مقترح ــية  لوعولوجية  اعمان  لحاضـــ ــرية  بالجامعات   رياضـــ   دعم  و  الريادية  الافوار  لتطوير    المصـــ
 .القومي الاقتصاد 

حاضعة اعمان لوعولوجية رياضية, لطوير الافوار الريادية, دعم الاقتصاد القومي.   كلمات مفتاحية:    
 

A proposed model for a sports technology business incubator in 

Egyptian universities to develop entrepreneurial ideas and  

support the national economy 

 

Abstract: 

The research aims to reach a proposed model for a sports technology 

business incubator in Egyptian universities to develop entrepreneurial ideas 

and support the national economy, by answering the following questions: 

1- What is the importance of establishing a sports technology business 

incubator? 

2- Are Egyptian universities a suitable environment for establishing a sports 

technology business incubator project? 

3- What are the chances of success of establishing a sports technology 

business incubator in the Egyptian environment and what are the threats that 

may face it? 

4- What are the fields of work of emerging sports projects that will be 

accepted in the incubator? 

5- What are the technological products and solutions that emerging sports 

projects can develop? 

6- What functions will the incubator perform towards emerging sports 

projects? 

7- What are the aspects of support that Egyptian universities can provide to 

incubator projects? 

8- What is the proposed model for a sports technology business incubator in 

Egyptian universities and the elements of its launch? 

The descriptive approach was used following the survey method, and 

the total research sample was (63) individuals. 

A- The basic sample: (46) questionnaires were distributed to the basic 

sample members, and (46) questionnaires were retrieved, with a retrieval 

(response) rate by the sample members of (100%), and (43) questionnaires 

were approved, after excluding (3) questionnaires for their unsuitability for 

statistical analysis purposes due to the lack of information contained therein, 

thus the final number of the basic sample became (43) individuals. 

mailto:ijssa@pef.helwan.edu.eg


 

179 

 

 م2024 أكتوبر –  (4العدد ) –( 0079مجلد )
         ijssa@pef.helwan.edu.eg: الالكترونيالبريد   ijssa.journals.ekb.eg :الالكتروني الموقع

 

B- The survey sample: (20) questionnaires were distributed to the survey 

sample, this sample is from the same study community and from outside the 

basic sample, and (20) questionnaires were retrieved that could be analyzed 

statistically.To collect the data for the research, the researcher used a 

personal interview form and a questionnaire form, and the researcher 

conducted all scientific transactions using the (SPSS) program to conduct the 

appropriate statistical methods and treatments with the nature of the research, 

and the researcher reached a proposed model for a sports technology 

business incubator in Egyptian universities to develop entrepreneurial ideas 

and support the national economy. 

Keywords:- Sports technology business incubator, developing 

entrepreneurial ideas, supporting the national economy 

____________________________________________________________ 
  الريادية و لتطوير الافكار بالجامعات المصريةمقترح لحاضنة اعمال تكنولوجية رياضية    نموذج

 دعم الاقتصاد القومي 
 

 مشكلة البحث: مقدمة و  -
دائما ما كان  العلاقة بين الرياضة والتوعولوجيا علاقة متشابكة ومتطورة، ويرى الباحثان أن  

 التوعولوجيا في علاقالها بالرياضة لمثل  في عدد من أوجه أو جوانم العشاط الرياضي:
  ولأمين   التوعولوجيا في ضبط الرياضة وضمان نزاهتها وعدالتها من خلان لوعولوجيات التحكيم    -1

 الملاعم والآدوات. 
 نشر الرياضة بين جموع الجماهير وفي مختلف المجتمعات من خلان لوعولوجيات الإعلام.   -2
 لحسين الأداء الرياضي من خلان لوعولوجيات التدريم.  -3
 أن هعاك رياضات لعتمد عل  الآلات والأجهزة ولط يقات التوعولوجيا، مثي سباقات السيارات. -4

ومع بزوغ العصر الرقمي، وما حمله معه من لوعولوجيات جديدة للمعلومات والإلصان وآدوات  
للذكاء الصعاعي، وليرها مم الآدوات والظواهر التي لير العالم وأوجدت واقعا جديدا، كان للرياضة  

 نصيم وافر من هذه الت يرات التي آل  بها العصر الرقمي.
أن التوعولوجيا أصبح     ( إل 2022)   Tânia Sofia Estevesولشير "لانيا صوفيا ستيفيز"  

ولرى أن للتوعولوجيا    ,جزءًا لا يتجزأ من الصعاعات المختلفة في العالم الحديث، بما في ذلك الرياضة
آثر عميق في الرياضة، حيث لستخدم الإبتوارات الرقمية في جميع قطاعات    –في علالمعا المعاصر    –

  الرياضية   والمسابقات   الرياضي  التدريم   :عل  س يي المثان- ومعها  ،  الرياضة وفي مختلف أنشطتها
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، بالإضافة إل  لعظيم وإدارة وبث البطولات والمسابقات ع ر وسائي التواصي الرياضي  ومراقبة الأداء
لؤثر التوعولوجيا الرقمية عل  لحسين مشاهدة الألعاب الرياضية، ولا سيما لعزيز لجربة  و الاجتماعي.  

لسمح التقعيات والاكتشافات الرقمية الم تورة  و المشجعين في الملعم والمعزن أمام شاشات الوم يولر.  
للرياضيين بالوصون إل  آفاق جديدة في الرياضة، ولحليي ولعديي ولخصي  لقعيات وأساليم التدريم 

 ( 5:40)لتحقيق أرقام قياسية جديدة كي يوم.
حول  إدراكعا للرياضة ولصورة  ( إل  أن الرقمعة  2019)   Navjot Kaurيشير كوركما  

فأصبح    الأذهان،  في  والصحة ب  لرلبطالرياضة    الرياضة  التوعولوجي  والذكاء  الرقمية  الأوضاع 
والوعي بالصورة. عل  س يي المثان، يتم لعظيم جلسات التدريم ع ر الإنترن ، ويتم مشاركة أوقات 
الجري وعرضها عل  وسائي التواصي الاجتماعي، كما لتطور التوعولوجيا الرياضية القابلة للارلداء 

 ( 1787: 36).والعميي لتسهيي الالصان بين المدرب 
وآخرون   ج   . راثوني  الرياضة  Rathonyi, G., et al (2018 ويرى  بين  العلاقة  أن   )

للرياضة:  معاحي  أربع  في  لتجل   الرياضي،  1 والمعلومالية  الأداء  الرياضي،  2.  العادي  إ3.  دارة  . 
فبالعسبة للآداء الرياضي: لتجل  أهم مظاهر الربط بين المعلومالية  ,  . لجربة المشجعين4الأحداث،  

الرياضي،   الآداء  لحسين  إل   الرامية  التوعولوجيات  في  لتقعيات  والرياضة  المتزايد  الاستخدام  بفضي 
مثي أجهزة الاستشعار والأجهزة القابلة للارلداء والأدوات التحليلية في الرياضة،   (IOT) إنترن  الأشياء

الرياضيين والفرق وما إل   )بيانات أداء  المتعلقة بالآداء الرياضي  أصبح  أنواع مختلفة من ال يانات  
واللاع ين للرياضيين  فقط  ليس  ومرئية  لتبعها  ويمكن  متزايد  بشكي  متاحة  ولذلك(  أيضا  ،  ون 

 ( 90:  37)للجمهور.
Sian V. Allen & Will G. Hopkins   (2017  )وفي هذا الصدد يشير ألن و هوبكعز  

لدعم خوارزميات  التي     Microsoft Sports Performance Platform قدرات معصة    إل  أن
 ( 23:  39) .الأمريكيةالتعلم العميق لتحسين أداء لاع ي كرة القدم

مقاييس  ( أن استخدام آدوات ولط يقات مثي:  2017)  Luca Vailati Facchiniويرى فالشيعي  
العالمي المواقع  لحديد  ونظام  الم عاطيسية،  ومقاييس  والجيروسكوبات،  يسمح   (GPS) التسارع، 

مقاطع  بالحصون عل  بيانات مفيدة جدًا لتحليي الأداء، ولجعم قضاء الوثير من الوق  في لحليي  
ص يرة الحجم لل اية ويمكن  أنها  الميزة الرئيسية لهذه الأدوات هي  وأن  كما كان يحدث من ق ي.    الفيديو

: 31)للرياضيين ارلداؤها دون أدن  عوائق في الأنشطة والحركات الولاسيكية أثعاء جلسات التدريم.
38)   
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كرزانيتش  و   المتطورةKrzanich, B   (2016يذكر  الرقمعة  أن  التوعولوجيو   (    ألاحا   التقدم 
العتائج   أفضي  لتحقيق  المعافسين  واستراليجيات  العوم  وعادات  الت ذية  خطط  لصميم   للرياضيين 

 ( 8:  30).الممكعة
أن لساعد العادي في مجالات    يمكن أما عن إدارة الأندية والمؤسسات الرياضية، فإن الرقمعة  

الفرق ادارة    اكتشاف المواهم،  ،الأمن والسلامة في العاديال عية التحتية وإدارة  إدارة    :، لتمثي فيمختلفة
 ( 91: 37)الرعاية وإدارة الموردين.أنشطة  ،الرياضية

في    وعن إدارة المسابقات والفعاليات الرياضية: فأصبح  لوعولوجيا المعلومات للعم دورا هاماً 
ولقدي الثقافي،  الترويج  وفي  والاستادات،  الرياضية  المعشأت  إدارة  وفي  في  التعظيم،  للحكام  الدعم  م 

وفيما يتعلق بالمشاهدين  ومشجعي الفرق الرياضية، فإن التجربة التي يمرون  (,  91:  37المباريات.)
بها في متابعة فرقهم ومشاهدة المباريات وكافة الفعاليات الرياضية قد ل يرت بشكي ك ير عما ق ي،  

في العقود الأخيرة، أحدث  التقعيات : إل  أنه  Luca Vailati Facchini   (2017)فالشيعي  حيث يشير  
كان المعع  التقليدي لـ حيث    ،fans experiment المشجعين" لجربة  "الرقمية ل ييرًا جذريًا في مفهوم  
استمتاع الأشخا  بمشاهدة المباريات في الملعم أو عل  الأقي عل   ""لجربة المشجعين" يدور حون  

، لحتاج الأندية  الآونةفي هذه  المبارة، ولون  مع الأصدقاء في وق     لجمعشاشة التلفزيون، ولعظيم  
والملاعم إل  لشكيي نماذج أعمان واستراليجيات لسويقية م تورة حت  لظي قادرة عل  المعافسة داخي 

  بالعسبة "للمواطعين الرقميين" و في العالم الرقمي.    المشجعينالملعم وخارجه، حيث يعشأ جيي متزايد من  
سيكون العرل الرقمي    - ممن لم يعيشوا عصر التليفزيون"  -أي "الأجيان من مواليد العصر الرقمي  

عل     لعادي معينمخلصين  الو   المشجعين  أفراد هذا الجيي سيصبح من  انكللعادي أمرًا حيويًا فيما إذا  
 ( 41:  31).أنه سيعصرف عن لشجيع هذا العاديالمدى الطويي أم 

ولتعاون بعض الآدبيات وبعض الأكاديميين لأثير العصر الرقمي ولوعولوجيا المعلومات عل   
يتميز العصر الرقمي بتطور (. حيث  Big Dataالرياضة من زاوية ما بات يعرف بال يانات الضخمة )

الضخمة.   ليان  و  ال يانات  ال يانات EnqingTian   (2020يعاقش  عل   الم عي  الواقع  لأثير   )   
(data driven reality)  للعم دورًا  أصبح   ال يانات    إل  أن   حيث يشير  ,عل  الرياضة وج رافيتها

لطورت الرياضات الحديثة بشكي مكثف معذ نهاية القرن    , و حاسمًا في لطور ونمو الرياضات الحديثة
دة عل  جمع  لساعد الأنظمة والتط يقات المتطورة الجدي  , كمابس م مشاركة العلوم والتوعولوجياالعشرين  

أجهزة     رامج والأجهزة، عل  س يي المثان أن ال  , كماال يانات الرياضية ولحليلها بأعل  مستوى من الدقة
الاستشعار الذكية التي يمكن ارلداؤها ولط يقات الهالف المحمون المختلفة، أصبح  جزءًا لا يتجزأ من  
الحياة ولهيمن عل  الألعاب في الملعم بالإضافة إل  أنها لوفر المعلومات الضرورية ولفسر ال يانات  
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علاوة عل  ذلك، لساعد ال يانات الضخمة  و    ,التي لم الحصون عليها من أجي التأكيد عل  الرياضة
 ( 163  -161: 27).في لقييم مشاعر وعواطف وسلوكيات عشاق الرياضة ولحليي ردود أفعالهم

الت يرات الجذرية التي لتعرل لها الرياضة وس ي ممارستها في و   يتضح من هذا العرل 
العصر الرقمي، وسرعة حدوث هذه الت يرات وسرعة انتشارها، وعليه فإن وجود العقون والقدرات البحثية  

ة  والمهارات الفعية التي لستطيع أن لقود التوعولوجيا لخدمة الرياضة ولطويرها أصبح  حاجة ضروري 
اكتشاف  الرقمي. ومن أجي  العصر  المجتمعات في  الرياضة عن ركم  لخلف  وماسة لضمان عدم 
التي   القدرات والمهارات  التوعولوجية وجم احتضان الأفراد والمجموعات من ذوي  المعجزات  ولطوير 

توفير بيئة  ، ولهذا ال رل نشأت الحاضانات التوعولوجية لر الآدوات والتقعيات التوعولوجيةلؤهلم  لإبتوا
المختلفة وعل  رأسها   التوعولوجيا  العاشئة في مجالات  المبادرات والمشروعات  لوافة  داعمة وحاضعة 

 لوعولوجيا المعلومات. 
(  National Business Incubator Associationولعرف الجمعية الأمريكية للحاضعات )

حاضعات الأعمان التوعولوجية بأنها:  بارة عن المبادرات التي ل ذي نمو الشركات أو المشروعات، 
ومساعدلهم عل  الاستمرار والعمو خلان فترة ال دء، ععدما يكونوا أكثر عرضة للخطر، ولوفير برامج 

 ( 333: 4.)الدعم، والخدمات، والموارد اللازمة
 ويصف لقرير التعمية الإنسانية العربية حاضعات الأعمان والتوعولوجيا بأنها: لمثي نمطا جديداً 

من ال ع  الداعمة للعشاطات الإبتوارية للمشروعات الص ير والمتوسطة، وللمطورين الم دعين المفعمين  
والمبادرةبرو  الريادة  ولقانالهم  ح  أبحاثهم  لتطوير  اللازمة  الضرورية  الإمكانات  إل   يفتقرون  الذين   ،

الم تورة، والعمي عل  لسويق نتائجها، حيث يعطلق مفهوم حاضعات الأعمان والتوعولوجيا من اعتبار  
المشروع الص ير، أو الفورة الم تورة  بحاجة إل  رعاية وبيئة مساعدة، لمكن من اكتساب مقومات  

رة، التي يتم من خلالها إقامة مشروعات والعمو والاستمرار، وذلك ق ي الإنطلاق إل  ال يئة الح  العجاح
 ( 101: 7)وإنجازها داخي الحاضعة.  إقتصادية، لعطلق من العشاطات والأعمان التي يتم لطويرها

وفورة حاضعات الأعمان مستوحاة من فورة حاضعات الأطفان حديثي الولادة التي لساعدهم  
عل  اجتياز صعوبات الظروف الخاصة المحيطة بهم، عن طريق لهيئة كي س ي الرعاية، إل  أن يتأكد  

 أخصائي الرعاية من صلابته وقدرله عل  العمو بشكي ط يعي.
إقامته في مركز  لم   أون مشروع  إل   الحاضعات بصفة عامة  نشأة وظهور  لاريخ  ويرجع 

، ععدما  1959(، في نيويورك بالولايات المتحدة الأمريكية عام  Batviaالتصعيع المعروف باسم بالفيا )
قام  إحدى العائلات بتحويي مقر شركتها التي لوقف  عن العمي إل  مركز للأعمان، حيث لم لأجير  
وحداله إل  الأفراد الرال ين في إقامة مشروع خا  بهم، مع لقديم الدعم والاستشارات لهم، وبالتالي  
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فقد لاق  هذه الفورة نجاحا ك يرا، خاصة وأن هذا الم ع  كان يقع في معطقة أعمان ساعدت عل  نجاح  
هذه الفورة، ولحول  هذه الفورة فيما بعد إل  ما يعرف بالحاضعة، ومازان يعمي بعجاح حت  الآن لح   

 (333:  4)نفس المسم  القديم.
لون ال داية الحقيقية لإقامة الحاضعات، وانتشار مفهومها بالشكي المتعارف عليه الآن كان  و  

)1984عام   الأمريكية  الص يرة  المشروعات  هيئة  قام   حين   ،Small Business 
Administration, SBA ،بوضع برنامج إقامة عدد من الحاضعات والإهتمام بها ولعمية أعدادها ،)

( حاضن فقط. ثم ارلفع عدد الحاضعات  20حيث لم يكن يعمي في الولايات المتحدة في هذا العام سوى )
( الأعمان  لحاضعات  الأمريكية  الجمعية  لأسيس  ععد  وخاصة  ذلك،  بعد  ك ير   Nationalبشكي 

Business Incubators Association, NBIA  عام في  لتوقف ,  1985(  لم  الوق   ذلك  ومعذ 
التطور،   عن  الحاضعات  بذالها معظومة  قائمة  صعاعة  لمثي  اليوم  أصبح   دعم    حت   علي  لعمي 

 ( 333:  4),(274،  273: 15)، ويطلق عليها البعض مصطلح صعاعة الحاضعات.الاقتصاد للدون
 ( 280، 279: 15):لتمثي في الالي حاضعات الأعمان لخصائ  كما ان هعاك العديد من ال

 أن الحاضعات قد لوون مؤسسات عامة أو خاصة أو مختلطة. -1
والتطوير    -2 الإبداع  قدر من  لعطوي عل   التي  الص يرة، لاسيما  المشروعات  دعم  إل   أنها لرمي 

 التوعولوجي. 
 أنها لدعم المشروعات الص يرة من خلان لقديم حزمة متواملة من آليات الدعم. -3
أنها لقدم الدعم للمشروعات الص يرة خلان مدة محدد إل  أن يتم لخرج المشروع من الحاضعة بعد    -4

 وصوله إل  مرحلة العضج. 
أن بعض الحاضعات قد يوفر مكانا لاحتضان المشروع الص ير، وقد يكتفي بدعم المشروع في    - 5

 موقعه.
 أن الحاضعة قد يكون لها مقرا ماديا، وقد لوون افتراضية لقدم خدمالها من خلان شبكة الإنترن .  -6
 أن الحاضعة قد لوون مستقلة كما قد لوون لابعة لمؤسسة آخرى أك ر معها لتلق  الدعم معها. -7
 لسع  إل  ذلك.   أن الحاضعة قد لهدف إل  لحقيق الربح وقد لا -8

 (340: 4)الوظائف والخدمات التي لقدمها الحاضعات التوعولوجية:كما ان هعاك العديد من 
ويعد من أهم الخدمات التي لقدم لأصحاب الأفوار والمشروعات الص يرة التي    التوجيه والإرشاد:  - 1

للتحق بالحاضعات، ويتم ذلك من خلان المحاضرات والدورات التدري ية التي لقدم لهم، بدءا من لطوير 
التسويقي  الفورة، ولحويلها إل  خطة عمي، وكيفية التعامي مع الجهات التمويلية، إل  لطوير البعد 

 تعظيم والإدارة، ومن خلان لقديم التوجيه والإرشاد إل  صاحم الفورة أو المشروع. وال

mailto:ijssa@pef.helwan.edu.eg


 

184 

 

 م2024 أكتوبر –  (4العدد ) –( 0079مجلد )
         ijssa@pef.helwan.edu.eg: الالكترونيالبريد   ijssa.journals.ekb.eg :الالكتروني الموقع

لوفر الحاضعة خدمات ال ع  التحتية التي لحتاج إليها المشروعات الص يرة    لوفير ال ع  التحتية:  -2
الص ير،   بالمشروع  الخا   العشاط  لممارسة  المطلوبة  والمساحة  )الموقع  ومعها  عملها،  بداية  في 
والتجهيزات اللازمة لمزاولة العشاط، كالحاسم الآلي والهالف والأثاث، ولير ذلك من التجهيزات وخدمات  

 ارية، ومتابع العملاء، وخدمات قانونية ومحاس ية، وليرها(. السكرل
لعمي الحاضعات ععد لوويعها ولش يلها لرعاية مجموعات المشروعات الص يرة    الاستفادة المتبادلة:  - 3

عل  لووين مجموعات متبايعة من الأنشطة بداخلها، وعادة ما يؤدي وجود مجموعات مختلف وأنشطة  
متعوعة داخي الحاضعة إل  وجود معافع متبادلة بين هذه المشروعات، مما يساعد في لووين فر  

 اضعة نفسها.لسويقية داخي الح
حيث يساعد وجود وإنشاء الحاضعات داخي الجامعات ومراكز البحث ولوافر الخ رة التطوير التقعي:    -4

 بها، إل  لطوير الصعاعات والخدمات التقعية. 
الإستشارية:   -5 ولعفيذ   الخدمات  للمشروعات،  الاقتصادية  الجدوى  دراسة  الخدمات  هذه  ولشمي 

استشارات الجودة الشاملة، والتي عادة ما لعاني معها المشروعات الص ير والمتوسطة، بالإضافة إل   
الاستشارات التسويقية، وإدار الأعمان الفعية، والإدارية ، والمحاس ية، وكذلك الإدارة المالية للمشروع،  

ي الفورية  كما  لملوية  حقوق  حماية  وأيضا  والتوظيف،  البشرية،  والموارد  القانونية،  الاستشارات  تبعها 
 لأصحاب للك المشروعات المحتضعة. 

يعد لوفير الخدمات الإدارية جزءا من مهام الحاضعة، حيث لقوم    الخدمات المعلومالية والسكرلارية:  -6
بتدريم الععاصر الإدارية، ولقديم الخدمات الحاسوبية المطلوبة، بالإضافة إل  أعمان التصوير والطباعة  

 وخدمات الهالف والفاكس والإنترن .
وذلك من حيث لدريم ولأهيي القوى العاملة بالمشروعات الص يرة    خدمات لعمية الموارد البشرية:  -7

والمتوسطة المعتسبة للحاضعة، حيث لشمي هذه الخدمات ربط العاملين داخي الحاضعات بأسواق العمي  
 وخارجها، ولعمية مهارات هؤلاء الأفراد، ولواصلهم مع الجهات التعموية المختلفة. 

العامة:  -8 معيعة    الخدمة  وآليات  نظم  لوفير  وكذا  المطلوبة،  والأماكن  المكالم  لوفير  في  ولتمثي 
الصيانة،   خدمات  ولوفير  والعالمية،  الدولية  والمعارل  المؤلمرات  في  والاشتراك  العامة،  للعلاقات 
والمساعدة في الحصون عل  التمويي المعاسم من خلان التعسيق مع بعض الجهات المهتمة بهذا العوع  

 مشروعات.من ال
في خضم هذه الثورة الرقمية التي نعايش أجوائها، والتي لداخل   من خلان العرل السابق و  

  التعامي في كي جانم من جوانم حياة البشر والمجتمعات، أصبح لزاما عل  كافة الدون والمجتمعات  
 ( 340: 4)مع هذه الثورة الرقمية ومواكبة الت يرات التي لحدثها.
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 وفي ظي هذا التأثير الشديد للثورة الرقمية وما يصح ها من ل ييرات جذرية أصبح عل  الدون 
أن ل ير من ط يعة وسياق لعاطيها مع العالم المحيط، فصار لزاما عليها أن    –وخاصة العامية    – 

لحون اقتصادها من اقتصاد وانتاج يعتمد عل  المواد الخام والموارد الط يعية، إل  التركيز عل  انتاج  
واستثمار المعرفة لتوليد القيمة المضافة لاقتصادها الوطعي من خلان وضع سياسات لشجع الابتوار  

أي التركيز عل  انتاج    –والدون في س يي هذا  ث العلمي ولوظيف العلوم والتقعية,  لاختراع والبحوا
الوطعي   لاقتصادها  المضافة  القيمة  لتوليد  المعرفة  ثلا  –واستثمار  وهي:لعتمد  س ي،  لوطين    ث 

رواد الأعمان احتضان ودعم  معات, و  لفعيي ولطوير دور الجامعات في هذه المجتالتوعولوجيا, و  
 ( 385:  20)والم تورين.

فبالعسبة لـ "لوطين التوعولوجيا"، فإنه لوجه لهتم به كافة الدون سواء العامية أو المتقدمة نظرا 
لما يمثله التقدم التوعولوجي من أهمية، كما أنه يعت ر وسيلة لقياس ولقسيم الدون إل  متقدمة وكمتخلفة  

ا سواء كان  مالوة لها فيزيد ذلك من بعملية نقي التوعولوجيا ولوطيعه  ونامية، هذا ما جعي الدون لهتم
 ( 385:  20)بالركم ومواكبة ذلك التطور.لقدمها، أو نامية محاون بذلك اللحاق 

وبالعسبة لـ "لفعيي ولطوير دور الجامعات في المجتمع"، فإن الدور الذي لؤديه الجامعات قد 
لطور ليشمي جوانم جديدة لعع  بترجمة عمليات البحث العلمي والتطوير التقعي التي لتم في معاملها  

 (343: 4).القوميومخت رالها، إل  م تورات ومخترعات يمكن أن لساهم في لعزيز الاقتصاد 
وبالعسبة لاحتضان ودعم رواد الأعمان والم تورين: فأصبح  الدون حريصة عل  احتضان  

الفئة   آخرى    –هذه  دون  من  اجتذابهم  والأفوار    –وحت   للرؤى  مستمر  مصدر  وجود  لضمان 
والاختراعات التي لضمن للدون الس ق في مجالات التوعولوجيا بما يعود عل  مجتمعالها واقتصادالها  

 ( 39:  25)الو ير. والعائد  بالتقدم
والرياضة كأحد القطاعات الهامة في مجتمعالعا المعاصرة قد طالتها الثورة الرقمية ول ل ل   

وكافة الآدبيات إل  أن العصر الرقمي قد لير من ط يعة    ويشير كافة الباحثينفي كافة جوان ها،  
المجتمع. لأفراد  إلاحتها  وس ي  مسابقالها  ولعظيم  ممارستها  وطرق  للرياضة  وإدراكعا  :  27)لصورنا 

164 ) 
في   الآن  يحدث  الذي  الزخم  من  الرياضة  لستفيد  أن  عل   يعمي  البحث  هذا  فإن  وعليه 

من أجي مواكبة الثورة التوعولوجيا والتعايش    – وفي المجتمع المصري بشكي خا     –المجتمعات كافة  
مع العالم الرقمي الجديد، بحيث لصبح حركة الرياضة أكثر الساقا مع حركة المجتمع وأن يصبح  

أن يصبح هذا التحون أمرا سلسا وفعالا بما يضيف لدور    –الذي صار شيئا حتميا   –لحولها الرقمي
 الرياضة في المجتمع المعاصر ويعزز وجودها وحضورها في عالم اليوم.
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 ومن هذا المعطلق، فإن البحث يسع  لاكتشاف إطار مؤسسي م عي عل  الثلاث لوجهات 
  –واحتضان الم تورين ورواد الأعمان    –لفعيي دور الجامعات    –السابقة الذكر: لوطين التوعولوجيا   

داعمة للفور الريادي ومولدة لإبتوارات وبرامج    ليصبح هذا الإطار المؤسسي بيئة حاضعة وجاذبة و
بما يعزز لعافسيتها    و دعك اقتصادها القومي  مصر  لوعولوجية رياضية لساهم في لطوير الرياضة في

 ويجعهلها أكثر لوافقا مع العالم الذي نعيش في أجواءه اليوم.
مخصصة للرياضة    –لذا يعمي الباحثان عل  دراسة بعاء وإطلاق حاضعات أعمان لوعولوجية  

و    بالجامعات المصرية، بحيث لصبح كيانا جاذبا للم دعين ورواد الأعمان من المهتمين بالرياضة  –
المصري  الاقتصاد  الجامعات لدعم  داخي  والرؤى  البحوث  من  الحاضعات  هذه  لستفيد  وأيضا   ،

 المصرية، وفي الأخير لسهم هذه الحاضعات في نقي ولوطين التوعولوجيات الرياضية إل  مصر.
 : هدف البحث -

بالجامعات   مقترح لحاضعة اعمان لوعولوجية رياضية  نموذجالتوصي الي  إلي    البحث  يهدف
 : التعرف علي التالي, من خلان دعم الاقتصاد القومي الريادية و لتطوير الافوار المصرية

 لوعولوجية مخصصة للمجان الرياضي.  أهمية إقامة حاضعة أعمان  -1
 أعمان لوعولوجية رياضية.  ةلعد الجامعات المصرية بيئة معاسبة لإقامة مشروع حاضع  -2
ة وما هي التهديدات التي  رياضية في ال يئة المصري   لوعولوجيةفر  نجاح إقامة حاضعة أعمان    -3

 ها.قد لواج
 شئة التي سيتم ق ولها في الحاضعة. مجالات عمي المشروعات الرياضية العا -4
 ات الرياضية العاشئة عل  لطويرها. المعتجات والحلون التوعولوجية التي يمكن أن لعمي المشروع -5
 لجاه المشروعات الرياضية العاشئة. الوظائف التي ستقوم بها الحاضعة   -6
 جامعات المصرية لمشروعات الحاضعة. أوجه الدعم الذي يمكن أن لقدمه ال -7
 ومقومات إطلاقها.  بالجامعات المصرية  مقترح لحاضعة اعمان لوعولوجية رياضيةال عموذجال -8
 : تساؤلات البحث -
 ما أهمية إقامة حاضعة أعمان لوعولوجية مخصصة للمجان الرياضي؟  -1
 هي لعد الجامعات المصرية بيئة معاسبة لإقامة مشروع حاضعة أعمان لوعولوجية رياضية؟   -2
ما هي فر  نجاح إقامة حاضعة أعمان لوعولوجية رياضية في ال يئة المصرية وما هي التهديدات   -3

 التي قد لواجها؟ 
 ما مجالات عمي المشروعات الرياضية العاشئة التي سيتم ق ولها في الحاضعة؟  -4
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العاشئة عل     - 5 الرياضية  المشروعات  لعمي  التي يمكن أن  التوعولوجية  المعتجات والحلون  ما هي 
 لطويرها؟ 

 ما الوظائف التي ستقوم بها الحاضعة لجاه المشروعات الرياضية العاشئة؟  -6
 ما أوجه الدعم الذي يمكن أن لقدمه الجامعات المصرية لمشروعات الحاضعة؟  -7
 ومقومات إطلاقها؟ بالجامعات المصرية مقترح لحاضعة اعمان لوعولوجية رياضيةال ما العموذج -8

 البحث:  أهمية -
 مساعدة الرياضة في مصر والمعطقة عل  التحون الرقمي ومواكبة التطور في لوعولوجيات الرياضة.   -1
 إيجاد مقاربات جديدة لدور الجامعات في لطوير أحد قطاعات المجتمع الهامة "الرياضة". -2
 نقي ولوطين لوعولوجيا الرياضة في مصر.   -3
 إيجاد حلون لوعولوجية لعاسم ال يئة المصرية.  -4
التوصي إل  نموذج مقترح حاضن للإبداع ويستطيع التويف مع الت يرات المتسارعة في عالم اليوم،    -5

 بحيث يكون حلقة وصي بين الرياضة المصرية والعالم الرقمي.
 المساهمة في أن لوون الرياضة المصرية أكثر لق لا للتحولات التوعولوجية واستيعابا لها.  -6
 إحتضان الم دعين والم تورين ورواد الأعمان ولوجيه طاقالهم لتحديث الرياضة.  -7
في مجان لوعولوجيا الرياضة في مصر,    ةأساسا ل ع  عليه صعاعة واعد   ةأن يكون مشروع الحاضع  -8

 مما يسهم في دعم الاقتصاد القومي.

 مصطلحات البحث العلمية و الإجرائية:  -
   :حاضنة الاعمال -1

استراليجية   لحمي رؤى  إدارية متخصصة  هياكي  لدار وفق  للأنشطة  متواملة  أنظمة  "هي 
مدعومة بخ رات علمية وعملية ومجهزة بالقدرات اللازمة ل دء المشروعات الريادية، وذلك من خلان 
خدمات الدعم الفعي والمالي والتسويقي مع فتح قعوات الالصان مع مجتمع الأعمان العام والخا   

 ( 1789: 19)تمكن من البقاء والعمو ولقليي المخاطر".حت  ل
  :حاضنة الاعمال التكنولوجية -2

" آليات علمية لمساعدة أصحاب المشروعات الص يرة والمتوسطة ذات البعد التوعولوجي، 
من طلاب وخريجي الجامعة، وذلك بتحويي أفوارهم الإبدا ية والتقعية من مجرد أفوار خيالية إل   
لوفير فر  عمي جديدة ومعتجة،   يسهم في  بما  اقتصادي ملموس،  ذات عائد  واقعية  مشروعات 

 ( 38: 17)ة اقتصادية للمجتمع".ولحقيق لعمي
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 الرياضية:  حاضنة الاعمال التكنولوجية -3
" كيان مؤسسي يحتضن الم دعين ورواد الأعمان ممن لديهم أفوار أو نماذج عمي لمشروعات 
لستهدف لط يق التوعولوجيا في الرياضة وأنشطتها ومؤسسالها، ولقوم الحاضعة بتقديم كي أو بعض  

م والموارد والخدمات اللازمة لهذه الأفوار والمشروعات في بدايالها، بما يجعلها قابلة للحياة  عأوجه الد 
ويحميها من مخاطر التقلبات الإقتصادية وضعف الموارد والخ رة الملازمين لمرحلة التأسيس ودعمها  

ت العاشئة  فيما قد لواجهه من ضعف لق ي المجان الرياضي لها في ال داية، وصولا بهذه المشروعا
 .)لعريف اجرائي("إل  أن لصبح كيانات لوعولوجية واقتصادية ناجحة

   إجراءات البحث: -
 منهج البحث: -

 لملأمته لط يعة وإجراءات البحث   المسحي  الأسلوب المعهج الوصفي متبعاً    اناستخدم الباحث
 وبما يحقق هدف البحث والأجابة علي لساؤلاله. 

 مجتمع وعينة البحث: -
 مجتمع البحث:  -1

قادة الجامعات المصرية )رئيس جامعة, نائم رئيس الجامعة, عمداء يتمثي مجتمع البحث من  
كليات التربية الرياضية(, الخ راء الرياضيين )رئيس الحاد رياضي, رئيس نادي رياضي, رئيس معطقة  
في الالعاب الرياضية المختلفة, المدربين اصحاب الانجازات الاولم ية او العالمية او القارية(, رجان  

 مجان الرياضة, خ راء في مجان لوعولوجيا المعلومات. الاعمان في 
 عينة البحث:  -2

الباحث العمدية    انقام  بالطريقة  البحث  عيعة  المصرية  من    الطبقيةبإختيار  الجامعات  قادة 
)رئيس جامعة, نائم رئيس الجامعة, عمداء كليات التربية الرياضية(, الخ راء الرياضيين )رئيس الحاد  
اصحاب   المدربين  المختلفة,  الرياضية  الالعاب  في  معطقة  رئيس  رياضي,  نادي  رئيس  رياضي, 

في   الاعمان  القارية(, رجان  او  العالمية  او  الاولم ية  في مجان الانجازات  خ راء  الرياضة,  مجان 
 - :كالتالي موزعين( 63) الولي العدد  بلغ  حيث ، لوعولوجيا المعلومات 

 : الأساسية العينة -أ
 ( لوزيع  )46لم  استرجاع  ولم  الأساسية،  العيعة  أفراد  عل   استمارة  بعسبة  46(  استمارة،   )

( 3( استبانة، بعد استبعاد )43(، ولم اعتماد )%100استرجاع )استجابة( من ق ي أفراد العيعة بل   )
لعدم صلاحيتها لألرال التحليي الإحصائي بس م نق  المعلومات الواردة فيها، وبذلك    استمارات 

 . فرد ( 43)اصبح العدد العهائي للعيعة الأساسية 
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 :الأستطلاعية العينة -ب
 الدراسة  مجتمع  نفس  من  العيعة  هذه لوون علي العيعة الأستطلا ية    استمارة(  20)  لوزيع  لم

 . الأحصائي للتحليي قابلة  استمارة( 20) استرجاع ولم  الأساسية، العيعة خارج ومن
 بعد   وذلك  فرد (  63( )الأستطلا ية  و  الأساسية)  البحث   لعيعة  العهائي  العدد   أصبح  وبذلك 

 :ذلك يوضح التالي والجدون الأحصائي، حلييللت  القابلة الأستمارات  حصر
 

 ( 1جدول )
 . الأساسية توصيف عينة البحث

 اجمالي العيعة الاستطلا ية  بعد الاستبعاد اجمالي العيعة الاساسية ق ي الاستبعادالاساسية اجمالي العيعة  لوصيف العيعة 
 قادة الجامعات:  -1
كلياات    عماداءرئيس جاامعاةن ناائاب رئيس الجاامعاةن  "  

 "التربية الرياضية
13 13 5 

 الخ راء الرياضيين:  -2
" رئيس اتحاد رياضااااااين رئيس نادي رياضااااااين رئيس 
منطقااة في الالعاااب الرياااضااااااااايااة المختلفااةن الماادربي   

 اصحاب الانجازات الاولمبية او العالمية او القارية"

19 17 9 

 2 4 5 رجان الاعمان في مجان الرياضة:  -3
 4 9 9 خ راء في مجان لوعولوجيا المعلومات:  -4

اجمالي عدد العيعة البحث )الأســــــــــــاســــــــــــية و 
 الأستطلا ية( 

46 43 20 

ــح من جدون ) ــتبعاد  ( أن إجمالي عيعة البحث ق ي 1يتضــــــــ ، وبلغ إجمالي   فرد (  46)الأســــــــ
ــتبعاد  عدد عيعة البحث  ــتمارات لعدم صـــــــلاحيتها لألرال التحليي الإحصـــــــائي  بعض بعد اســـــ الأســـــ

ــ م نق  المعلومات الواردة فيها  ــتطلا ية )فرد (  43)بســــــ ( فرد 20، وبلغ اجمالي عدد العيعة الأســــــ
 .الأساسية العيعة خارج ومن الدراسة مجتمع نفس من

 أدوات الدراسة )أدوات جمع البيانات(: -
 :الشخصية المقابلة استمارة -1

  المباشـــرة  الأســـئلة  من  مجموعة  عل   لحتوى   شـــخصـــية  مقابلة  اســـتمارة  تصـــميمب  انالباحث  قام 
بالجامعات المصـــرية،  –مخصـــصـــة للرياضـــة    –دراســـة بعاء وإطلاق حاضـــعة أعمان لوعولوجية    عن

بحيث لصـــــــــــــبح كيانا جاذبا للم دعين ورواد الأعمان من المهتمين بالرياضـــــــــــــة و لدعم الاقتصـــــــــــــاد 
قادة الجامعات المصرية )رئيس جامعة,  مع  شخصية  مقابلة(  12)  إجراء  لم  وقد  ،(1)مرفق المصري 

نائم رئيس الجامعة, عمداء كليات التربية الرياضـــــــية(, الخ راء الرياضـــــــيين )رئيس الحاد رياضـــــــي, 
ــية المختلفة, المدربين اصـــــــحاب الانجازات   رئيس نادي رياضـــــــي, رئيس معطقة في الالعاب الرياضـــــ
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ــة, خ راء في مجـان لوعولوجيـا   الاولم يـة او العـالميـة او القـاريـة(, رجـان الاعمـان في مجـان الريـاضــــــــــــ
ــات  ــ28/2/2024إل     2/2024/  2في الفترة من    المعلومـ ــاحثـ ــدف البـ ــد اســــــــــــــتهـ ــذه   ان، وقـ من هـ
 الألي:التعرف علي المقابلات 

 .الرياضي للمجان مخصصة لوعولوجية أعمان حاضعة وجود  أهمية -
 .الرياضي المجان في لوعولوجية ضعةحا لإطلاق المصرية الجامعات  بيئة معاسبة مدي -
 .المصرية بالجامعات  رياضية ولوجيةلوع أعمان حاضعة إقامة في الضعف و القوة نقاط -
 .الرياضية التوعولوجية الأعمان عةحاض مشروعات  عمي مجالات  -
 .لطويرها الرياضية التوعولوجية انالأعم حاضعة لستطيع التي المعتجات  -
 .المصرية الجامعات  في الرياضية يةالتوعولوج الأعمان حاضعة وظائف -
 .الحاضعة داخي للمشروعات  الجامعة لقدمه أن يمكن الذي الدعم أوجه -
 .الأست يان استمارة محاور وضع في انالباحث مساعدة  -
 .الأست يان بأستمارة محور كي  بارات  صيالة في انالباحث مساعدة -

 الألي:مساعدة الباحثان في التعرف علي علي  المقابلات الشخصيةوقد أسفرت نتائج 
 .الرياضي للمجان مخصصة لوعولوجية أعمان حاضعة وجود  أهمية -
ــبة  بيئة  الجامعات   ان  - ــعة  لإطلاق  معاســ  رؤية  الي  ولحتاج  الرياضــــي  المجان  في  لوعولوجية  حاضــ

 .ذلك لعجاح واضحة
 .المصرية بالجامعات  رياضية لوعولوجية أعمان حاضعة إقامة في الضعف و القوة نقاط لحديد  -
 .الرياضية التوعولوجية الأعمان حاضعة مشروعات  عمي مجالات  -
 .لطويرها الرياضية التوعولوجية الأعمان حاضعة لستطيع التي المعتجات  -
 .المصرية الجامعات  في الرياضية التوعولوجية الأعمان حاضعة وظائف لحديد  -
 .الحاضعة داخي للمشروعات  الجامعة لقدمه أن يمكن الذي الدعم أوجه -
 .الأست يان استمارة محاور وضع في انالباحث ساعدت   -
 .الأست يان بأستمارة محور كي  بارات  صيالة في انالباحث ساعدت  -
 :الأست يان استمارة -2

الخا    الأست يان  استمارة  بإعداد   انالباحث  قام  بياناله  وجمع  البحث   افأهد   لحقيق  أجي  من
 :التالية الخطوات  وفق بحاضعة الأعمان التوعولوجية الرياضية بالجامعات المصرية

ــيالة محاور و بارات البحث   انقام الباحث  -أ ــتفادة معها في صـــــــ بالرجوع الي المراجع العلمية للأســـــــ
 (.39(،)31(،)30وهي )
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بمراجعة الأبحاث الســابقة والذي اســتطاع الحصــون عليها والمتعقلة بموضــوع    انكما قام الباحث  -ب 
سـحر فتحي ع د  ، و دراسـة Kamran Ahmed Siddiqui, et.al  (2021()29) كدراسـة  البحث 

ــة (10()2021الحي وآخرون ) ــعيد، هشـــام أحمد إبراهيم )، و دراسـ ــعيد محمود السـ ،  ( 4()2020السـ
صــلاح ع د م محمد حســن، أمي  ، و دراســة(13()2020صــدقي جريس، وآخرون ) وايضــا دراســة

دراســـــــة ، و Maribel Guerrero, et al (2020()33) ودراســـــــة  ،  (14()2020علي محمود )
Menaka, B., & Parkavi, C. (2020()34)،    ــة وكذلك  & David B. Audretschدراســــ

Maksim Belitski (2019()26)  ، و دراســــــــةMaria Rodendo & Carmen Camarero  
ــوزان محمد المهدي وآخرون ), و (32( )2019) ــة ســــ ــماء أحمد 11()2019دراســــ ــة أســــ (, و دراســــ

 Christos, و دراســـــــــة Roberto Apa, et al. (2017()38)(, و دراســـــــــة  3( )2018خلف )
Kolympiris & Peter G. Kelin  (2017()25 و دراســـــــة ,)Miladin Stefanovic, et al. 

(2008( )35.) 
  محاور  لحديد   لم   السابقة  الأبحاث   و  العلمية  المراجع  مراجعة  و  الشخصية  المقابلة  نتائج  عل   بعاءً   -ج

 . الأولية بصورلها  الأست يان استمارة و بارات 
ــها عل  مجموعة من الخ راء في مجان  -د  ــي ة الأولية للمحاور والعبارات لم عرضـــــ بعد إعداد الصـــــ

ــية مرفق ) ــبة المحاور 2الإدارة الرياضــــــــــ ــتطلاع رأيهم في مدى معاســــــــــ (، وقد طلم من الخ راء اســــــــــ
ن إامام رأيه، و   حعلامة صـوالعبارات المتدرجة لح  كي محور لحقيقاً لأهداف البحث وذلك بوضـع  

وقـد  يرون لعـديلهـا، أو إضـــــــــــــــافتهـا، او حـذفهـا، طبقـاً لأراء الخ راء،    أو  بـارات   كـانـ  هعـاك محـاور
 الخ راء:الشروط التالية ععد اختيار أن لتوافر  اناشترط الباحث

 أن يكون الخ ير عل  درجة أستاذ بكليات التربية الرياضية بجمهورية مصر العربية. -
 بكلية التربية الرياضية. أن يكون متخصصاً في مجان الإدارة الرياضية -
و حذف    (6(,)5)(،4)(,3(.)2)(,1)رقم  لعديي صيالة المحاور  لم    الخ راء  رأيبعاءً عل     و  -ه
ولحسين أسلوب الصيالة    ،الأست يان  (  بارة من12(  بارات و لعديي )7و إضافة )   (  بارات 6)

 (:3مرفق) الآلية المحاورلشتمي عل  في صورلها العهائية   الأداة أصبح  (  بارات، و 6لـ)
ــي  المحور الأون:   - ــة للمجان الرياضـــ ــصـــ ــعة أعمان لوعولوجية مخصـــ ــتمي، أهمية وجود حاضـــ  وأشـــ

 . بارات ( 9)عل 
، لعد الجامعات بيئة معاســـــــبة لإطلاق حاضـــــــعة لوعولوجية في المجان الرياضـــــــيالمحور الثاني:    -

 (  بارة.1)عل  وأشتمي
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فر  نجاح إقامة حاضــــــــــعة أعمان لوعولوجية رياضــــــــــية في ال يئة المصــــــــــرية و المحور الثالث:   -
 (  بارة.33) عل  وأشتمي، التهديدات التي قد لواجه

ــروعات   عمي  مجالات المحور الرابع:    - ــعة  مشـ ــية  التوعولوجية  الأعمان  حاضـ ــتمي  .الرياضـ   عل  وأشـ
 . بارات ( 10)
  .لطويرها   الرياضــــــــية  التوعولوجية  الأعمان  حاضــــــــعة  لســــــــتطيع  التي  المعتجات المحور الخامس:   -

 (  بارة.11) عل  وأشتمي
 .المصـــــــرية  الجامعات   في  الرياضـــــــية  التوعولوجية  الأعمان  حاضـــــــعة  وظائفالمحور الســـــــادس:    -

 (  بارات.5) عل  وأشتمي
 وأشــتمي  .الحاضــعة  داخي  للمشــروعات   الجامعة  لقدمه  أن يمكن  الذي  الدعم  أوجهالمحور الســابع:    -

 (  بارات.13) عل 
وضـع أمام كي فقرة مقياسـاً متدرجاً يتوون  التقدير، حيث    ثلاثيمقياس    البع في لصـميم الأسـت يان  -

( 1)ولهـا    لير موافقدرجـات،    (2)ولهـا    الي حـد مـادرجـات،    (3موافق )  من ثلاثـة درجـات، وهي:
 ( أمام التقدير الذي يعكس مستوى استجابتهم.✓وضع علامة ) عيعة البحث . وطُلم من درجة

 
 الدراسة الاستطلاعية: -

، علي  25/8/2024إل     11/8/2024بـإجراء هـذه الـدراســـــــــــــــة في الفترة من   انقـام البـاحثـ
 وذلك للتعرف علي الألي:، فرد ( 20عيعة قوامها )

 .الأست يان باستمارة والعبارات الموضوعة للمحاورفهم العيعة  -1
 الأست يان. استمارةسهولة الصيالة والألفاظ داخي  -2
 .الأست يان استمارةمن محاور  وضوح المحاور وأرلباط العبارات لوي محور -3
 الأست يان.لإستمارة الثبات(  –إيجاد المعاملات العلمية )الصدق  -4
 .Google Formsعلي  لإستمارة الأست يان بعد لصميمهافهم العيعة   -5
 الأست يان. استمارةالفترة الزمعية المعاسبة للإجابة علي  -6

 علي الأتي: الدراسة الاستطلاعيةوقد أسفرت نتائج 
 .الأست ياناستمارة داخي  فهم العيعة للمحارو والعبارات الموضوعة -1
 .الأست ياناستمارة سهولة ووضوح الصيالة والألفاظ داخي  -2
 .الأست ياناستمارة ارلباط العبارات لوي محور من محاور  -3
 .الأست ياناستمارة الثبات(  –لم إيجاد المعاملات العلمية )الصدق  -4
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 .Google Formsالأست يان بعد لصميمهم علي لإستمارة فهم العيعة  -5
بحاضـــــــــــعة الأعمان التوعولوجية  الخا   الفترة الزمعية المعاســـــــــــبة للإجابة علي الأســـــــــــت يان  -  6

  .دقيقة( 11) الرياضية بالجامعات المصرية
 ( 2جدول )

 حساب زم  الأجابة علي استمارة الأستبيان.

( دقــائق، والزمن 9( أن الزمن التجري ي لإجــابــة أون مفحو  )2يتضــــــــــــــح من جــدون )
( دقيقة، وبذلك يصـــــــــــــبح الزمن المعاســـــــــــــم  22( دقيقة، المجموع )13التجري ي لأخر مفحو  )

 ( دقيقة.11)
 
 الاستبيان: المعاملات العلمية لإستمارتي -
 :)صدق المحكمي ( صدق المحتوي  -1

الخاصة   الأست يان  لاستمارة( Content Validityبالتأكد من صدق المحتوى )  انقام الباحث
ــية بالجامعات المصــــــرية ــعة الأعمان التوعولوجية الرياضــــ ــت يان علي  لم  ، حيث  بحاضــــ ــميم الاســــ لصــــ

Google Forms    الإدارة  في مجانذوي الخ رة والاختصــــــــــــا    من خ راء(  5عل  )عرضــــــــــــها و
. وقد طلم معهم  الأست يان  استمارةصدق الرياضية من أعضاء هيئة التدريس وذلك بقصد التأكد من  

 :تحكيم من حيث ال
 ـــــ التأكد من كفاية وشمولية وموضو ية استمارة الأست يان.

 ـــــ التأكد من سلامة صيالة ووضوح استمارة الأست يان
 ـــــ إعادة صيالة أو لعديي أو حذف أو أضافة المحاور والعبارات التي لحتاج الي ذلك.

حـذف و لعـديـي صــــــــــــــيـالـة بعض لم وبعـد جمع الأداة والاطلاع عل  ملاحظـات المحكمين،  
،  ( فأكثر من آراء المحكمين %80محاور استمارة الأست يان، وهي التي لم لحصي عل  نسبة موافقة )

ــورة الأولية للأداة   ــاس لم بعاء الصــــ ــ  ثم عوعل  هذا الأســــ مرة أخري بعد   عل  نفس المحكمين رضــــ
ــبة الالفاق علي بين ) مما يدن عل  أن (،  %100( الي )%90إجراء التعديلات المطلوبة، وبل   نســـ

 ( التالي يوضح ذلك:2والجدون )المحتوي،  صدقلتمتع بدرجة عالية من  الأداة 
 
 

الأجابة  زمن 
 الإستبيانعلي 

 الزمن التجريبي 
الزمن   المجموع

 إجابة آخر مفحوص  إجابة أول مفحوص  المناسب
 دقيقة  11 دقيقة  22  دقيقة  13 دقيقة  9
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 ( 3جدول )
 (5)ن =   .الإستبيان لمحاور نهائيةال الصورة نحو الخبراء  لآراء المئوية النسبة

 محاور الأستبيان في صورتها النهائية  محاور الأستبيان في صورتها الأولية م
عدد المحكمي  

الموافقي  علي الصورة  
 النهائية. 

النسبة 
المئوية  
 للموافقة. 

ــان لوعولوجيــــة  1 ــة أعمــ ــاضــــــــــــــعــ هــــي وجود حــ
 مخصصة للمجان الرياضي لها اهمية.

أهمية وجود حاضــعة أعمان لوعولوجية مخصــصــة 
 للمجان الرياضي.

5 100 % 

ــبة الجامعات المصــــــرية لإطلاق  2 مدي معاســــ
 حاضعة لوعولوجية في المجان الرياضي.

لعد الجامعات بيئة معاســــــــــــــبة لإطلاق حاضــــــــــــــعة  
 لوعولوجية في المجان الرياضي.

5 100 % 

ــعة أعمان  3 التحديات التي لواجه إقامة حاضـــــــ
 لوعولوجية رياضية بالجامعات المصرية.

فر  نجــاح إقــامــة حــاضــــــــــــــعــة أعمــان لوعولوجيــة  
رياضــــــــية في ال يئة المصــــــــرية وما هي التهديدات 

 التي قد لواجها.
5 100 % 

ــعة الأعمان  4 ــروعات حاضـــ ــكان عمي مشـــ اشـــ
 التوعولوجية الرياضية.

مجـالات عمـي مشــــــــــــــروعـات حـاضــــــــــــــعـة الأعمـان  
 التوعولوجية الرياضية.

5 100 % 

المخرجات التي لســــــتطيع حاضــــــعة الأعمان   5
 التوعولوجية الرياضية لطويرها.

ــان  المعتجـــات التي لســــــــــــــتطيع حـــاضــــــــــــــعـــة الأعمـ
 التوعولوجية الرياضية لطويرها.

5 100 % 

التوعولوجيــــــة   ادوار 6 الأعمــــــان  حــــــاضــــــــــــــعــــــة 
 .الرياضية في الجامعات المصرية

ــية  ــعة الأعمان التوعولوجية الرياضـــــ وظائف حاضـــــ
 .في الجامعات المصرية

5 100 % 

أوجــه الــدعم الــذي يمكن أن لقــدمــه الجــامعــة  7
 .للمشروعات داخي الحاضعة

ــة   ــامعــ الجــ ــه  أن لقــــدمــ ــذي يمكن  الــ ــدعم  الــ ــه  أوجــ
 .للمشروعات داخي الحاضعة

5 100 % 

ــح من جدون ) ــتمارة  3يتضـــــــ ــادة الخ راء عل  محاور اســـــــ ــم المئوية لإلفاق الســـــــ ( أن العســـــــ
( كحد أدني لق ون %80نســبة )  ان(، وقد حدد الباحث%100الاســت يان بعد التعديي قيد البحث بل   )

 محاور استمارة الاست يان، ولذلك لم ق ون محاور أستمارة الأست يان بعد إجراء التعديلات المطلوبة.
( يوضــــح نتائج آراء الســــادة الخ راء الخاصــــة  بارات اســــتمارة الاســــت يان ق ي وبعد العرل  4جدون)
 عليهم:

 ( 4جدول )
 .الخبراءعدد محاور وعبارات استمارة الاستبيان قبل وبعد العرض على السادة 

 م
 المحاور 

 عدد العبارات
الصورة 
 المبدئية

الصورة  المعدلة المضافة المحذوفة 
 النهائية 

 9 3 2 2 9 الأون 1
 1 2 - - 1 الثاني 2
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 33 3 1 - 32 الثالث 3
 10 2 2 2 10 الرابع 4
 11 2 1 1 11 الخامس 5
 5 - 1 1 5 السادس  6
 13 - - - 13 السابع 7
 82 12 7 6 81 الأجمالي 8

ــح جدون )  ــافة )  (  بارات 6)لم حذف ( أن 4يوضـــ (  بارة  12(  بارات و لعديي )7و إضـــ
 (  بارة.82) لشتمي عل في صورلها العهائية  الأداة أصبح  الأست يان، و  من
 
 صدق الاتساق الداخلي: -2

ــتطلا ية من نفس مجتمع   ــت يان بتط يقها عل  عيعة اسـ ــتمارة الاسـ ــدق اسـ اخت ر الباحثان صـ
ــاســــــية بلغ قوامها ) ( من قادة الجامعات المصــــــرية )رئيس جامعة, 20البحث ومن خارج عيعته الأســــ

نائم رئيس الجامعة, عمداء كليات التربية الرياضـــــــية(, الخ راء الرياضـــــــيين )رئيس الحاد رياضـــــــي, 
ــية المختلفة, المدربين اصـــــــحاب الانجازات  رئيس نا دي رياضـــــــي, رئيس معطقة في الالعاب الرياضـــــ

ــة, خ راء في مجـان لوعولوجيـا   الاولم يـة او العـالميـة او القـاريـة(, رجـان الاعمـان في مجـان الريـاضــــــــــــ
 المعلومات، ولم التحقق من الصدق باستخدام صدق الالساق الداخلي بذلك بإيجاد كي من:

 معامي الارلباط بين كي  بارة ومجموع المحور المعتمية إليه والمجموع الولي للاستمارة. -أ
 معامي الارلباط بين مجموع كي محور والمجموع الولي للاستمارة. -ب 
 

 ( 5جدول )
 قيمة معامل الارتباط بي  درجة كل عبارة و مجموع المحور المنتمية إليه والمجموع الكلي للاستمارة

 (             20) ن =     

رقم  
 العبارة 

 صدق الالساق الداخلي بين كلا من
 رقم العبارة

 صدق الالساق الداخلي بين كلا من

 العبارة والمحور
العبارة والجموع 

 العبارة والمحور الولي 
العبارة والجموع 

 الولي 
المحور الاون:  أهمية وجود حاضعة أعمان  

 لوعولوجية مخصصة للمجان الرياضي. 
26 0.88 0.89 

1 0.67 0.69 27 0.91 0.92 
2 0.71 0.73 28 0.67 0.71 
3 0.74 0.76 29 0.65 0.67 
4 0.83 0.86 30 0.76 0.78 
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5 0.81 0.84 31 0.68 0.71 
6 0.79 0.82 32 0.69 0.73 
7 0.81 0.83 33 0.72 0.76 

المحور الرابع: مجالات عمي مشروعات حاضعة الأعمان   0.86 0.84 8
 التوعولوجية الرياضية. 

9 0.78 0.79 1 0.67 0.69 
المحور الثاني: لعد الجامعات بيئة معاسبة لإطلاق 

 حاضعة لوعولوجية في المجان الرياضي.
2 0.64 0.66 

1 0.84 0.88 3 0.75 0.78 
فر  نجاح إقامة حاضعة أعمان  المحور الثالث: 

لوعولوجية رياضية في ال يئة المصرية وما هي  
 . التهديدات التي قد لواجها

4 0.72 0.76 

1 0.77 0.79 5 0.81 0.84 
2 0.86 0.87 6 0.69 0.72 
3 0.78 0.79 7 0.78 0.79 
4 0.79 0.81 8 0.79 0.82 
5 0.82 0.83 9 0.81 0.83 
6 0.82 0.84 10 0.88 0.89 

7 
المحور الخامس: المعتجات التي لستطيع حاضعة الأعمان   0.80 0.78

 التوعولوجية الرياضية لطويرها. 
8 0.69 0.71 1 0.82 0.84 
9 0.75 0.76 2 0.85 0.87 

10 0.84 0.86 3 0.86 0.88 
11 0.83 0.85 4 0.68 0.76 
12 0.81 0.82 5 0.78 0.81 
13 0.87 0.89 6 0.67 0.71 
14 0,67 0,69 7 0.73 0.76 
15 0.83 0.85 8 0.63 0.67 
16 0.78 0.79 9 0.81 0.82 
17 0.69 0.71 10 0.84 0.86 
18 0.72 0.73 11 0.78 0.79 
المحور السادس: وظائف حاضعة الأعمان التوعولوجية   0.83 0.81 19

 0.85 0.84 20 الرياضية في الجامعات المصرية.
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21 0.64 0.66 1 0.76 0.79 
22 0.78 0.79 2 0.81 0.83 
23 0.91 0.92 3 0.79 0.82 
24 0.79 0.81 4 0.79 0.81 
25 0.87 0.88 5 0.77 0.79 

 (.0.444( = )0.05قيمة )ر( الجدولية مستوى مععوية )
 

 ( 5تابع جدول )
 قيمة معامل الارتباط بي  درجة كل عبارة و مجموع المحور المنتمية إليه والمجموع الكلي للاستمارة

 (             20) ن =     

 رقم العبارة 
 صدق الاتساق الداخلي بي  كلا م 

 العبارة والجموع الكلي العبارة والمحور 
 أوجه الدعم الذي يمكن أن لقدمه الجامعة للمشروعات داخي الحاضعة. المحور السابع: 

1 0.87 0.89 
2 0.76 0.78 
3 0.87 0.91 
4 0.81 0.84 
5 0.89 0.92 
6 0.82 0.83 
7 0.76 0.81 
8 0.74 0.76 
9 0.71 0.73 

10 0.82 0.84 
11 0.79 0.81 
12 0.84 0.86 
13 0.83 0.84 

ــح من جدون ) ــائياً بين درجة كي  بارة و مجموع 5يتضـــ ( أن معاملات الارلباط دالة إحصـــ
حيث أن قيمة )ر( المحســــــوبة أك ر من الاســــــت يان  المحور المعتمية إليه والمجموع الولي للاســــــتمارة  

 .استمارة الاست يان( مما يدن عل  صدق 0.05قيمتها الجدولية ععد مستوى مععوية )
 

                                                                              
 

mailto:ijssa@pef.helwan.edu.eg


 

198 

 

 م2024 أكتوبر –  (4العدد ) –( 0079مجلد )
         ijssa@pef.helwan.edu.eg: الالكترونيالبريد   ijssa.journals.ekb.eg :الالكتروني الموقع

 ( 6جدول )
 قيمة معامل الارتباط بي  مجموع كل محور والمجموع الكلي لاستمارة الاستبيان.

المحور  المحور
 الأول

المحور 
 الثاني 

المحور 
 الثالث 

المحور 
 الرابع 

المحور 
 الخامس

المحور 
 السادس 

المحور 
 السابع

الدرجة 
 الكلية

 . 82 0,83 . 81 0,73 0,82 0,75 0,83  المحور الأول 
 . 84 0,76 . 83 0,81 0,85 0,76   الثاني المحور 
 . 86 0,86 . 76 0,77 0,78    الثالث المحور 
 . 82 0,82 0,79 0,79     الرابع المحور 
 0,78 0,84 0,81      الخامس المحور 
 0,81 0,79       السادس المحور 
 0,82        السابع المحور 

 (.0.444( = )0.05قيمة )ر( الجدولية مستوى مععوية )
ــح من جدون )  ( وهي دالة  0.86(،)0.75( أن معاملات الارلباط لراوح  ما بين )5يتضـــــــــ

إحصــائياً بين مجموع كي محور والمجموع الولي لاســتمارة الاســت يان قيد البحث، حيث أن قيمة )ر( 
ــتمارة  0.05المحســـــــوبة أك ر من قيمتها الجدولية ععد مســـــــتوى مععوية ) ( مما يدن عل  صـــــــدق اســـــ

 الاست يان.

 الثبات: -3
ــت يان الخاصــــة   - ــتمارة الأســ بحاضــــعة الأعمان التوعولوجية الرياضــــية بالجامعات  معامي الثبات لإســ

 :المصرية
 ( 7جدول )

 .لأستمارة الأستبيانمحاور والمجموع الكلي للAlpha قيمة معامل الثبات ألفا 

 المحور م
قيمة معامل الثبات 

 Alpha ألفا 
 . 84 أهمية وجود حاضعة أعمان لوعولوجية مخصصة للمجان الرياضي.  1
 . 81 هي لعد الجامعات بيئة معاسبة لإطلاق حاضعة لوعولوجية في المجان الرياضي.  2
 . 87 نقاط القوة و الضعف في إقامة حاضعة أعمان لوعولوجية رياضية بالجامعات المصرية.  3
 . 83 مجالات عمي مشروعات حاضعة الأعمان التوعولوجية الرياضية.  4
 0,79 المعتجات التي لستطيع حاضعة الأعمان التوعولوجية الرياضية لطويرها.  5
 0,78 وظائف حاضعة الأعمان التوعولوجية الرياضية في الجامعات المصرية.  6
 0,81 أوجه الدعم الذي يمكن أن لقدمه الجامعة للمشروعات داخي الحاضعة.  7
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 . 83 الأستمارة ككي.  8
( أن قيمة معامي الثبات بطريقة ألفا للمحاور و لاســــتمارة الاســــت يان ككي 8يوضــــح جدون )

( مما 0.05لعيعة البحث، وهي دالة إحصـائياً ععد مسـتوى مععوية )  ،(0.87(،)0.78)  لراوح بينقد  
وبذلك اصـــــبح  اســـــتمارة   ،يدن عل  أن اســـــتمارة الاســـــت يان قيد البحث عل  درجة عالية من الثبات 

في صورلها العهائية  بحاضعة الأعمان التوعولوجية الرياضية بالجامعات المصرية الخاصة الأست يان  
 (6مرفق )القابلة للتط يق علي عيعة الدراسة الأساسية.

 :الأساسية الدراسة -
ــت يان علي    انقام الباحث  ــميم اســــتمارلي الأســ ــها  Google Formsبتصــ عل  عيعة   وعرضــ

 .11/10/2024 إل  9/2024/ 2 ، و ذلك لم في الفترة منفرد ( 43البحث التي بلغ قوامها )

 المستخدمة في البحث: الإحصائية الأساليب -
 في إجراء الأساليم الإحصائية الآلية: (SPSS)باستخدام برنامج  انقام الباحث 

 المتوسط الحسابي. -         العس ية المئوية. -
 .Alphaمعامي ثبات ألفا  - الأهمية العس ية. -
 .الارلباطمعامي  - الوزن الترجيحي. -
 
 عرض ومناقشة النتائج:  -
 عرض نتائج التساؤل الأول: -
 ؟أهمية إقامة حاضعة أعمان لوعولوجية مخصصة للمجان الرياضي ما  -1

 ( 8جدول )
 مجموع الدرجات والأهمية النسبية لعينة البحث حول عبارات المحور الأول  

 (. أهمية إقامة حاضنة أعمال تكنولوجية مخصصة للمجال الرياضي)
 43ن=       

 
 م

 

 
 العباارة 

 غير موافق  إلى حد ما  موافق
 مجموع
 الدرجة 

المتوسط  
 الحسابي 

 الأهمية 
 الترتيب  المئوية

 % ك % ك % ك

1 
والتوعولوجيا   الرياضة  بين  العلاقة  لد يم 
في  التوعولوجية  الحلون  ل عي  ولسهيي 

 المجان الرياضي.
29 67.44 11 25.58 3 6.98 112.00 2.60 86.82 9 

mailto:ijssa@pef.helwan.edu.eg


 

200 

 

 م2024 أكتوبر –  (4العدد ) –( 0079مجلد )
         ijssa@pef.helwan.edu.eg: الالكترونيالبريد   ijssa.journals.ekb.eg :الالكتروني الموقع

2 
وخدمات  معتجات  ولطوير  لصميم 
المرلبطة  المجالات  لوافة  لوعولوجية 

 .بالرياضة
34 79.07 8 18.60 1 2.33 119.00 2.77 92.25 4 

في   3 للمشكلات  لوعولوجية  حلون  لطوير 
 2 93.02 2.79 120.00 4.65 2 11.63 5 83.72 36 .المجان الرياضي

4 
مع   التعامي  عل   قادرة  كوادر  لخريج 
لخدمة   ولوظيفها  التوعولوجيا  مستحدثات 

 .الرياضة
33 76.74 8 18.60 2 4.65 117.00 2.72 90.70 6 

5 
مؤسسات   بين  الفاعي  الربط  لحقيق 
المعلومات  الرياضة ومؤسسات لوعولوجيا 

 .العاملة في ال يئة المصرية
31 72.09 9 20.93 3 6.98 114.00 2.65 88.37 8 

مواكبة المستحدثات التوعولوجية في مجان   6
 5 91.47 2.74 118.00 4.65 2 16.28 7 79.07 34 .الرياضة في العالم

 7 89.92 2.70 116.00 4.65 2 20.93 9 74.42 32 .لوطين لوعولوجيا الرياضة في مصر  7

التأسيس لقطاع لوعولوجي مصري / عربي   8
 1 95.35 2.86 123.00 2.33 1 9.30 4 88.37 38 .متخص  في المجان الرياضي

9 

فروع  كأحد  المعلومات  لوعولوجيا  لوريس 
ل عيها   يعب ي  التي  الرئيسية  المعرفة 
وإدماجها في العملية التعليمية والبحثية في  
الوليات والأكاديميات العلمية المتخصصة  

 .في علوم الرياضة

36 83.72 5 11.63 2 4.65 120.00 2.79 93.02 2 
 مكرر

لاســتجابات    و الخا  بالتورار و العســم المئوية و الأهمية العســ ية  (8يتضــح من جدون )
أهمية إقامة حاضــــــعة أعمان لوعولوجية مخصــــــصــــــة للمجان ) الأون المحورفي  بارات  البحث عيعة  

 .(%86.82) إل  (%95.35ما بين ) للعبارات لراوح   المئويةأن الأهمية ، (الرياضي
 معاقشة و لفسير نتائج التساؤن الأون: -2

أهمية  ( والخاصــــة ب راء عيعة البحث حون التعرف علي  8بدراســــة العتائج المدرجة بالجدون )
 :إقامة حاضعة أعمان لوعولوجية مخصصة للمجان الرياضي

لظهر العتائج الأهمية التي لتمتع بها إقامة حاضعات لوعولوجية في المجان الرياضي، ولتمثي  
في الآلي: لد يم العلاقة بين الرياضة والتوعولوجيا ولسهيي بعاء ول عي حلون لوعولوجية في المجان 

( المرلبطة %67.44الرياضي  المجالات  لوافة  لوعولوجية  وخدمات  معتجات  ولطوير  ولصميم   ،)  
 ( الرياضي  %79.07بالرياضة  المجان  في  لظهر  التي  للمشكلات  لوعولوجية  حلون  ولطوير   ،)

(، وهذه الأوجه لها اعتبارها من زاويتين: الزاوية الأول  هي: التفاعي والترابط والإندماج  83.72%)
التوعولوجية  المتعامي بين التوعولوجيا والرياضة، والزاوية الثانية: هي الدور المعوط بحاضعة الأعمان  
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أن للعبه في البحث عن وابتوار آدوات وبرامج لوعولوجية وبعاء حلون قائمة عل  المعلومالية في  
 علاج مشكلات مجان ما ولطوير عمله وفتح آفاق جديدة أمام مؤسساله.

أما عن الزاوية الأول  "العلاقة المتعامية والمتسارعة بين التوعولوجيا والرياضة" وخاصة في  
(، فإن ما لشهده الرياضة من لحون ولطور معذ نهاية القرن  2020العصر الرقمي فإنه وفقا لـ"ليان" )

(، الأمر  161:  27العشرين يعود بالأساس إل  إنخراط العلم والتوعولوجيا في كافة أوجه الرياضة )
Xiaodong Wang  (2020(.)40  ،) ( و  2022)    Tânia Sofia Esteves   الذي أكدت عليه  

(41 .) 
لطورت الرياضـــــــــــة الحديثة بشـــــــــــكي مكثف معذ نهاية القرن العشـــــــــــرين بســـــــــــ م لدخي العلم 

لساعد الأنظمة والتط يقات المتطورة الجديدة في جمع ال يانات الرياضية ولحليلها  حيث  والتوعولوجيا.  
عل  ســ يي  ومعها   –  ( أن ال رامج والأجهزة2020) Enqing  Tianبأعل  مســتوى من الدقة. يؤكد 

أجهزة الاســــــــتشــــــــعار الذكية القابلة للارلداء ولط يقات الهالف المحمون المختلفة، أصــــــــبح   :المثان
جزءًا لا يتجزأ من الحياة ولهيمن عل  الألعاب عل  أرل الملعم بالإضـــــــــافة إل  لوفير المعلومات 

ــية  ــتويات الرياضـــ ــير ال يانات التي لم الحصـــــون عليها من أجي التأكيد عل  المســـ .  الضـــــرورية ولفســـ
ــ  163،    161:  27) ( فـإن دمج لوعولوجيـات ال يـانـات  2020)  Xiaodong Wang( ووفقـا لــــــــــــــــــــــــــ

 (3: 41) الضخمة في كافة الأنشطة الرياضية أصبح قرارا حتميا لا مفر معه.

وحلون   معتجات  ولصميم  إبتوار  في  ودورها  التوعولوجية  الحاضعات  ط يعة  زاوية  من  أما 
فتؤكد دراسة    –الأمر الذي من شأنه سرعة إندماج المجالات المختلفة في العالم الرقمي    –لوعولوجية  

Aleksandra Czaplinska & Robert Romanowski  (2024  عل  أن حاضعات الأعمان )
لشكي ععصرا أساسيا في معظومة الابتوار، حيث لساهم في نقي التوعولوجيا، وخلق حلون م تورة، 

( وماجد 2022( كذلك لؤكد دراسة ع د التواب سيد  يس  )125:  24ودعم المشاريع الجديدة. )
لوليد الم تورات والحلون    ( عل  أن حاضعات الأعمان لها دور جوهري في2023لزاي العتي ي )

مساعدة الباحثين والم تورين في لحويي أفوارهم إل  مشروعات ومعتجات لأخذ  التوعولوجية من خلان  
طريقها إل  السوق ولساعد في لطوير المجالات المختلفة ولساهم في إندماجها في عالم اليوم الرقمي. 

(17( ،)18 ) 
العتائج ما يمكن أن لقدمه حاضعة أعمان لوعولوجية رياضية في لحقيق الربط  كما لظهر 
المصرية، وهذا   ال يئة  في  العاملة  المعلومات  لوعولوجيا  الرياضة ومؤسسات  بين مؤسسات  الفاعي 
الدور الذي لقوم به حاضعات التوعولوجية في لسهيي لأسيس علاقات قوية بين مؤسسات التوعولوجيا  

 –عل  س يي المثان المؤسسات الرياضية التي يتعاولها البحث    –ها من المؤسسات في المجتمع  ولير 
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( العتي ي  لزاي  ماجد  العلم  2023يشير  بتسويق  لقوم  التوعولوجية  الأعمان  حاضعات  أن  إل    )
والتوعولوجيا من خلان الالفاقات والتعاقدات التي لتم بين مؤسسات المجتمع ولط يقات البحث العلمي. 

لتعسيق بين  كما أن التقدم التوعولوجي الذي يرلوز عل  القدرة عل  الإبداع والتجديد يعتج كعتيجة ل
التي   أو  البحثية  القطاعات  ومجتمع  مبادرات  جهة،  من  والإبداع  التوعولوجيات  لطوير  عل   لعمي 

 (105: 18جهة آخرى. ) الاستثمار والجهات التمويلية من

وعن أهمية حاضعات الأعمان التوعولوجية الرياضية في لوطين الصعاعات التوعولوجية، يرى  
لأسيسها  يمكن  التي  الرياضية  التوعولوجية  الأعمان  لحاضعات  رئيسا  دورا  يعد  هذا  أن  الباحثان 
بالجامعات المصرية، حيث ستخرج هذه الحاضعات معتجات وحلون لوعولوجية محلية ذات صلة أك ر 

قع الرياضي المصري ويسهم في حي مشكلاله ولعقيداله، ويكون المجان الرياضي المصري قريبا بالوا
من معاطق صعع التوعولوجيات الرياضية بما يضمن لفاعلا أك ر وعلاقات أكثر فاعلية بين الرياضيين  

 (، آمان 2023(، ماجد لزاي العتي ي )2023والم تورين. وقد أكدت دراسات محمد مصطف  الباز )
(، عل  أن لوطين التوعتولوجيا هو  2022(، ع د التواب سيد  يس  يوسف )2021محمد إسماعيي )

دور أساسي لحاضعات الأعمان، لسهم في لحقيق التقدم العلمي، من خلان نقي ولوطين التوعولوجيا، 
(، 5(، ) 19ولحويي المجتمعات مع  كونها مستهلوة للتوعولوجيا إل  كونها مجتمعات معتجة لها. )

(17 ) 
كما لظهر العتائج أن لتأسيس حاضعات أعمان لوعولوجية رياضية بالجامعات المصرية دورا 
في لوريس لوعولوجيا المعلومات كأحد فروع المعرفة الرئيسية التي يعب ي ل عيها وإدماجها في العملية  

ع د التواب   التعليمية والبحثية في الوليات والأكاديميات العلمية المتخصصة في علوم الرياضة، فيشير
( إل  أن إنشاء الحاضعات التوعولوجية قد ل عتها الوثير من الجامعات المتقدمة  2022سيد  يس  )

بتلك الجامعات وربطها   العالم، الأمر الذي أسهم بشكي ك ير في دفع ولطوير البحث العلمي  في 
 ( 115:17. )بالمجتمع لتحويي نتائج البحوث لصعاعات ذات عائد عل  الباحثين وعل  المجتمع

 وبعاءً عل  ما س ق يري الباحثان أن التساؤن الأون لم الإجابة عليه. 
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 :الثانيعرض نتائج التساؤل  -
 هي لعد الجامعات المصرية بيئة معاسبة لإقامة مشروع حاضعة أعمان لوعولوجية رياضية ؟ -1

 ( 9جدول )
   الثانيلعينة البحث حول عبارات المحور المئوية النسبية  التكرار و

 (مدي مناسبة بيئة الجامعات المصرية لإطلاق حاضنة تكنولوجية في المجال الرياضي)
 43ن=       

هاال تعااد الجااامعااات  
مناااااسااااااااابااااة   بيئااااة 
لإطلاق حاااضااااااااانااة  

تكنولوجياااة  اعماااال  
الاااااامااااااجااااااال   فااااااي 

 الرياضي:

نعم، الجاامعاات بيئاة 
لعماااال   مناااااسااااااااابااااة 
أعماااال   حااااضاااااااااناااة 
 .تكنولوجية رياضية

ليس كاال الجااامعااات 
تصاااااااال  لت ساااااااايس  
أعماااال   حااااضاااااااااناااة 
 .تكنولوجية رياضية

مكااااناااا   الجاااامعاااات 
مناسبا لكنني أفضل 
إطلاق الحااضاااااااااناة 
ضاااااام  بيئات عمل  

 .آخرى 

الجاامعاات ليساااااااااا  
مناااااسااااااااابااااة   بيئااااة 
لمشااااااروع حاضاااااانة 
تكنولوجيااااة   أعمااااال 

 .رياضية
 % ك % ك % ك % ك

28 65.12 11 25.58 5 6.98 1 2.32 

 
 (1شكل)

بيئة مناسبة لإطلاق حاضنة هل تعد الجامعات  التساؤلالنسبة المئوية لعينة البحث حول الاجابة علي 
 تكنولوجية في المجال الرياضي

 
لاســتجابات عيعة  و الخا  بالتورار و العســم المئوية   (9جدون )(, و  1شــكي )يتضــح من 

)مدي معاسبة بيئة الجامعات المصرية لإطلاق حاضعة لوعولوجية    الثاني المحورفي  بارات  البحث 

 %65.12

 %25.58

%6.98
%2.32
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نعم، الجامعات بيئة مناسبة
ية لعمل حاضنة أعمال تكنولوج

.رياضية

ليس كل الجامعات تصلح 
لتأسيس حاضنة أعمال 

.تكنولوجية رياضية

ي الجامعات مكانا مناسبا لكنن
أفضل إطلاق الحاضنة ضمن

.بيئات عمل آخرى

بة الجامعات ليست بيئة مناس
لمشروع حاضنة أعمال 

.تكنولوجية رياضية

هل تعد الجامعات بيئة مناسبة لإطلاق حاضنة اعمال تكنولوجية في المجال الرياضي
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نعم، الجامعات بيئة    للاختيار )  (%65.12) بل    أن اعلي نســـــــــبة مئوية  ، في المجان الرياضـــــــــي(
 .(معاسبة لعمي حاضعة أعمان لوعولوجية رياضية

 مناقشة و تفسير نتائج التساؤل الثاني: -2
ــة العتائج المدرجة بالجدون ) ــة ب راء عيعة البحث حون التعرف علي 9بدراســـ مدي ( والخاصـــ

 ، يتضح الآلي:معاسبة بيئة الجامعات المصرية لإطلاق حاضعة لوعولوجية في المجان الرياضي
البحث   استجابات عيعة  بيئة    –لظهر  المصرية  الجامعات  لعد  لساؤن: هي  بـ  يتعلق  فيما 

( يرون  %65.12أن لال ية المبحوثين )  –معاسبة لإقامة مشروع حاضعة أعمان لوعولوجية رياضية  
يرى   حين  في  رياضية،  لوتولوجية  أعمان  حاضعة  لتأسيس  معاسبة  بيئة  بالفعي  هي  الجامعات  أن 

( من المبحوثين أن ليس  كي الجامعات لصلح لتأسيس حاضعة أعمان لوعولوجية رياضية،  25.58%)
مكن لأسيس حاضعة أعمان لوعولوجية  وقد أظهرت العديد من الدراسات أن الجامعات هي أفضي بيئة ي

 بها. 
( إنشاء 2015فيرى عادن سلامة  إل   الجه   العالم  دون  في  الجامعات  العديد من  أن   )

الحاضعات التوعولوجية لدورها في لوفير فر  البحث العلمي، ولحقيق التعاون مع قطاعات المجتمع  
الخارجي، ول عي الم دعين والم تورين ولحويي أفوارهم ومشروعالهم من مجرد نموذج مخ ري إل  

والاستثمار، من خلان لوفير الخدمات والدعم والمساندة العلمية للم تورين في س يي الحصون  الإنتاج  
 ( 95: 16عل  المعتج الذي يوفر قيمة مضافة في اقتصاد السوق.)

( صادق  أحمد  عزة  و  إبراهيم  محمد  آمان  يرى  التوعولوجية  2021كما  للحاضعات  أن   :)
بالجامعات دور ك ير في لوظيف البحث العلمي كمدخي لتحقيق التعمية المستدامة، وذلك من خلان 

 (2835:  5بالآلي: ) قيامها
 لفعيي نتائج البحث العلمي ولوظيفها في خدمة المجتمع ولحقيق التعمية المستدامة له.  -1
دعم ولشجيع الإبتوار ولوفير ال يانات اللازمة عن مجالات نشاط القطاع الخا ، وربط القطاع   -2

 الخا  بالجامعات لإحداث التوامي بيعهما. 
 لوجيه البحث العلمي إل  إيجاد حلون واقعية لمشكلات المجتمع ووضعها في إطار التعفيذ.  -3
لمكين الجامعة من أن لقيم جسور للتواصي العلمي والبحثي مع الجامعات الأجع ية، وليرها من    -4

 المعظمات الصعا ية والرأسمالية المحلية.  
دراسة   إل  أن:  David B. Audretsch & Maksim Belitski   (2019وقد أشارت   )

ل عاء نماذج ريادة الأ  الخيار الاستراليجي  يمثي  إنشاء حاضعات الأعمان  الجامعية في  ل عي  عمان 
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، ولعزيز آداء الجامعات من خلان لعزيز عمليات الإبتوار ونقي التوعولوجيا إل   UK  المملوة المتحدة
 ( 26الجامعة ولعمية أنشطة ريادة الأعمان ودعم مختلف الخدمات للمشروعات. )
 وبعاءً عل  ما س ق يري الباحثان أن التساؤن الثاني لم الإجابة عليه. 

 عرض نتائج التساؤل الثالث: -
مـا هي فر  نجـاح إقـامـة حـاضــــــــــــــعـة أعمـان لوعولوجيـة ريـاضــــــــــــــيـة في ال يئـة المصــــــــــــــريـة ومـا هي    -1

 التهديدات التي قد لواجها ؟
 ( 10جدول )

فرص نجاح إقامة حاضنة أعمال ) الثالثمجموع الدرجات والأهمية النسبية لعينة البحث حول عبارات المحور 
 (. وما هي التهديدات التي قد تواجهاتكنولوجية رياضية في البيئة المصرية 

 43ن=       
 
 م

 

 
 العباارة 

 مجموع غير موافق  إلى حد ما موافق
 الدرجة

المتوسط 
 الحسابي 

 الأهمية 
 الترتيب المئوية

 % ك % ك % ك

 اولا: فرص نجاح إقامة حاضنة أعمال تكنولوجية رياضية بالجامعات المصرية  
 البعد الاول: بالنسبة للمجتمع المصري وبيئة الأعمال المصرية:  

1 
انفتاح ال يئة المصرية عل   
 ريادة الأعمان ولشجيعها لها 

29 67.44 10 23.26 4 9.30 111.00 2.58 86.05 7 

2 

ثقافة ريادة الأعمان أصبح   
 ثقافة أساسية في بيئة

الاستثمار المصرية، ولالعد  
ثقافة جديدة أو لحتاج 

 لاستوشافها

22 51.16 14 32.56 7 16.28 101.00 2.35 78.29 9 

3 
لعمي الدولة المصرية عل   
نقي ولوطين التوعولوجيات  

 الرقمية
34 79.07 5 11.63 4 9.30 116.00 2.70 89.92 3 

4 
سرعة انتشار الإبتوارات  

والتط يقات التوعولوجية ع ر  
 العالم 

32 74.42 7 16.28 4 9.30 114.00 2.65 88.37 4 

5 
بشكي  –ل ل ي التوعولوجيا 

في كافة نواحي   –ك ير 
 الحياة في مصر. 

33 76.74 9 20.93 1 2.33 118.00 2.74 91.47 2 
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6 

لوجه الدولة نحو التحون  
الرقمي في مختلف  

المؤسسات والعمي عل   
لوفير الموارد والمعارف  
والخ رات لإنجاز هذا  

 التحون. 

36 83.72 7 16.28 0 0.00 122.00 2.84 94.57 1 

7 

وجود مصادر لمويي متعددة 
لرواد الأعمان والم تورين في  

مجالات لوعولوجيا  
 المعلومات. 

29 67.44 12 27.91 2 4.65 113.00 2.63 87.60 5 

8 
وجود بيئة محفزة عل  

الاستثمار وإطلاق 
 المشروعات في مصر. 

23 53.49 16 37.21 4 9.30 105.00 2.44 81.40 8 

9 

وجود حاضعات أعمان في  
مصر فعلا، بحيث يمكن 

الاستفادة من خ رالها ولجعم 
أي عثرات في عمي مشروع  
حاضعة أعمان لوعولوجية  

 رياضية.

29 67.44 12 27.91 2 4.65 113.00 2.63 87.60 
5 

 مكرر 

 البعد الثاني: بالنسبة للجامعات المصرية: 

1 

الجامعات مصدر للبحوث 
ومواكبة أحدث المعارف في  
شت  المجالات، بما يضمن 
لوفر خ رات علمية ك يرة  
 لدعم مشروعات الحاضعة. 

35 81.40 8 18.60 0 0.00 121.00 2.81 93.80 2 

2 

لوجه الجامعات نحو مواكبة 
العالم الرقمي وإطلاق كليات 
ولخصصات هدفها لخريج 
كوادر لستطيع التعامي مع 

 التوعولوجيا الرقمية.

32 74.42 6 13.95 5 11.63 113.00 2.63 87.60 6 

3 
انتشار كليات التربية  
الرياضية في مختلف 

الجامعات، ولطور برامجها 
37 86.05 5 11.63 1 2.33 122.00 2.84 94.57 1 
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ومقررالها، بما يؤشر عل  
اهتمام الجامعات بتطوير  

الرياضة المصرية، ويشكي  
بيئة معرفية خصبة لساعد  
مشروعات الحاضعة في  
لطوير حلون لوعولوجية  

 . للرياضة

4 

أن الجامعات لعمي معذ 
سعوات عل  لطوير ثقافتها 
المؤسسية لتصبح الجامعة  
مؤسسة موجهة بفور ريادة  

 .الأعمان

26 60.47 12 27.91 5 11.63 107.00 2.49 82.95 8 

5 

أن الجامعات في ضوء في  
ضوء الدعم المقدم لها من  
الدولة ومشروعات الجودة  

والاعتماد أصبح  لملك بعية 
لحتية ولوعولوجية عالية  
المستوى بما يسهي عمي 

 . الحاضعة

29 67.44 11 25.58 3 6.98 112.00 2.60 86.82 7 

6 

نظم الجودة ولطوير العظم 
الإدارية بالجامعات يجعلها  

لتق ي كيانات مؤسسية جديدة 
من نوعها مثي حاضعات 

 .الأعمان

34 79.07 7 16.28 2 4.65 118.00 2.74 91.47 4 

7 

سعي الجامعات نحو لأكيد 
لعافسيتها وريادلها ستجعلها  

بيئة مرحبة بمشروع 
 . الحاضعة

34 79.07 8 18.60 1 2.33 119.00 2.77 92.25 3 

8 

سعي الجامعات نحو لط يق  
معارفها ولوجيهها نحو خدمة 

المجتمع سيشكي حافزا 
لإدارات الجامعات عل  ق ون  

 . ودعم لأسيس الحاضعة

33 76.74 7 16.28 3 6.98 116.00 2.70 89.92 5 
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 ( 10تابع جدول )
فرص نجاح إقامة حاضنة أعمال ) الثالثمجموع الدرجات والأهمية النسبية لعينة البحث حول عبارات المحور 

 (. وما هي التهديدات التي قد تواجهاتكنولوجية رياضية في البيئة المصرية 
 43ن=       

 
 م

 

 
 العباارة 

 غير موافق  إلى حد ما  موافق
 مجموع
 الدرجة 

المتوسط  
 الحسابي 

 الأهمية 
 الترتيب  المئوية

 % ك % ك % ك

 اولا: فرص نجاح إقامة حاضنة أعمال تكنولوجية رياضية بالجامعات المصرية  
 البعد الثالث: بالنسبة للمجال الرياضي المصري: 

1 

انتشار استخدام التطبيقات  

التكنولوجية في المجال 

الرياضي المصري، بما 

يضمن أن منتجات والحلول 

التي ستطوها مشروعات  

الحاضنة ستجد بيئة مرحبة 

 . وداعمة في المجال الرياضي

38 88.37 5 11.63 0 0.00 124.00 2.88 96.12 1 

2 
القطاع الرياضي المصري هو 

 . قطاع كبير ومتميز
34 79.07 6 13.95 3 6.98 117.00 2.72 90.70 2 

3 

أن أجيال الرياضيين حاليا 

وبعض أجيال المدربين 

والعاملين في المجال الرياضي  

هم من أجيال التي نشأت على  

استخدام التكنولوجيا الرقمية 

والاستفادة من آدواتها  

 وحلولها.

22 51.16 7 16.28 14 32.56 94.00 2.19 72.87 5 

4 

اهتمام الدولة المصرية  

بالرياضة المصرية والعمل 

على تحديثها وجعلها مواكبة  

 .للتطورات العالمية

34 79.07 6 13.95 3 6.98 117.00 2.72 90.70 
2  

 مكرر 

5 

التحول الرقمي المتباين في 

كافة المؤسسات الرياضية أو  

التي لها علاقة بالرياضة، بما 

يجعل المؤسسات الرياضية 

أكثر قبولا واستعدادا لتطبيق  

 . الحلول التكنولوجية

36 83.72 6 13.95 1 2.33 121.00 2.81 93.80 4 

 ثانيا: التهديدات التي قد تواجه إقامة حاضنة أعمال تكنولوجية رياضية بالجامعات المصرية 

 2 74.42 2.23 96.00 25.58 11 25.58 11 48.84 21 . الظروف الإقتصادية الصعبة 1
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2 

ضعف التمويل الذي تقدمه 

البنوك والمؤسسات التمويلية  

 . أو صعوبة الحصول عليه

7 16.28 13 30.23 23 53.49 70.00 1.63 54.26 8 

3 

ضعف قدرة الجامعات على  

تخصيص ميزانيات لتأسيس  

 . الحاضنة

12 27.91 9 20.93 22 51.16 76.00 1.77 58.91 6 

4 

الثقافة الروتينية في آداء  

الأعمال في الجامعات مازال  

موجودا بشكل كبير وقد يعيق  

متطلبات إقامة كيان مثل  

 الحاضنة. 

9 20.93 8 18.60 26 60.47 69.00 1.60 53.49 9 

5 

عدم وجود سابق خبرة عند 

الجامعات المصرية بتأسيس  

 . وإدارة حاضنات للأعمال

12 27.91 11 25.58 20 46.51 78.00 1.81 60.47 4 

6 

في  –اعتماد الجامعات 

على  –السنوات الأخيرة 

إطلاق مشروعات تكويلية  

هادفة للربح، سيجعلها تنظر  

للحاضنة من منطلق أنها كيان  

ينبغي أن يولد أرباحا، مما 

سيؤثر على رسالة الحاضنة  

 . ووظائفها

7 16.28 21 48.84 15 34.88 78.00 1.81 60.47 
4  

 مكرر 

7 

ضعف العلاقات بين الجامعات  

ومؤسسات الأعمال  

 .والشركات

11 25.58 22 51.16 10 23.26 87.00 2.02 67.44 3 

8 

ضعف الخبرة القانونية 

والآليات المتعلقة بمشروعات  

ريادة الأعمال والمبتكرات  

التكنولوجية مثل آليات حماية  

حقوق الملكية الفكرية، وقلة  

 . الوعي بهذه الآليات القانونية

9 20.93 8 18.60 26 60.47 69.00 1.60 53.49 
9  

 مكرر 

9 

وجود تنافس من الدول العربية 

والأجنبية على استقطاب 

الكفاءات والمبتكرين وتوفير 

الحوافز لهم، الأمر الذي  

سيضعف جاذبية المشاركة في 

حاضنة الأعمال التكنولوجية 

الرياضية لدى رواد الأعمال  

 .والمبتكرين في مصر

21 48.84 13 30.23 9 20.93 98.00 2.28 75.97 1 

10 

ضعف تمويل الرياضة 

ومحدودية مصادر التمويل 

لدى الأندية والاتحادات، الأمر 

الذي قد يجعلها تعزف عن 

شراء المنتجات والحلول 

التكنولوجية التي سيتم  

تطويرها داخل مشروعات  

 . الحاضنة

9 20.93 11 25.58 23 53.49 72.00 1.67 55.81 7 

mailto:ijssa@pef.helwan.edu.eg


 

210 

 

 م2024 أكتوبر –  (4العدد ) –( 0079مجلد )
         ijssa@pef.helwan.edu.eg: الالكترونيالبريد   ijssa.journals.ekb.eg :الالكتروني الموقع

11 

ضعف ثقافة التحول الرقمي  

في المؤسسات الرياضية  

المصرية وضعف التوجه  

لتبني الحلول التكنولوجية في 

 .آداء أعمال هذه المؤسسات

7 16.28 12 27.91 24 55.81 69.00 1.60 53.49 
9 

 مكرر  

لاستجابات    و الخا  بالتورار و العسم المئوية و الأهمية العس ية   (10يتضح من جدون )
ــية في )) الثالث  المحورفي  بارات  البحث عيعة   ــعة أعمان لوعولوجية رياضــ فر  نجاح إقامة حاضــ

ما بين    للعبارات لراوح    أن الأهمية العســـــــــ ية، (ال يئة المصـــــــــرية وما هي التهديدات التي قد لواجها
 .(%53.49) إل  (96.12%)

 :الثالثمناقشة و تفسير نتائج التساؤل  -2
ــة العتائج المدرجة بالجدون ) ــة ب راء عيعة البحث حون التعرف  10بدراســـــــــــ علي  ( والخاصـــــــــــ

فر  نجاح إقامة حاضــعة أعمان لوعولوجية رياضــية في ال يئة المصــرية وما هي التهديدات التي قد 
 ، يتضح الآلي:لواجها 

 اولا: فر  نجاح إقامة حاضعة أعمان لوعولوجية رياضية بالجامعات المصرية: -
 البعد الاون: بالعسبة للمجتمع المصري وبيئة الأعمان المصرية:

أما عن المميزات في ال يئة المصرية والجامعية التي لعد حافزا عل  لأسيس وإطلاق حاضعة  
المصرية   ال يئة  في  الموجود  المميزات  كي  عل   المبحوثين  وافق  فقد  رياضية،  لوعولوجية  أعمان 

وإن كان  نسم الموافقة عل  هذه المميزات قد لفاول . وكان  أك ر نسم    –والمعروضة بالاست يان  
الموافقة للميزات التالية: لوجه الدولة المصرية نحو التحون الرقمي في مختلف المؤسسات ، والعمي 

(، لعمي الدولة المصرية عل   %83.72عل  لوفير الموارد والمعارف والخ رات لإنجاز هذا التحون )
افة نواحي في ك  –بشكي ك ير    –(، ل ل ي التوعولوجيا %79.07التوعولوجيات الرقمية )نقي ولوطين  

( مصر  في  العالم  %76.74الحياة  ع ر  التوعولوجية  والتط يقات  الإبتوارات  انتشار  سرعة   ،)
(74.42%( الأعمان  ريادة  عل   المصرية  ال يئة  انفتاح  عل   67.44%(،  محفزة  بيئة  ووجود   ،)

لها  (، ويرى الباحثان أن هذه العتائج لتفق في مجم%67.44الاستثمار وإطلاق المشروعات في مصر )
ولحديث  الرقمي  العالم  ومواكبة  التوعولوجي  بالركم  للحاق  دؤوبة  جهود  من  مصر  لشهده  ما  مع 

 المؤسسات ول يير الفور المجتمعي ليصبح فورا متق لا لريادة الأعمان ومحتفيا بها. 
( من أن العقد الأخير  2020الأمر الذي أشار إليه أحمد جمان خطاب وحازم حسعين محمد )

قد شهد إيلاء المزيد من الاهتمام لريادة الأعمان في مصر، لدوره الحيوي في خلق الفر ، وفتح 
الفر  للشباب، ولحفيز الإبتوار والإبداع وليرها من الجوانم التي من شأنها أن لسهم مباشرة في  

 ( 492: 2لرخاء الإقتصادي لمصر.)ا
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( في دراستهم حون دور الممارسات والمبادرات 2021كما أكد ياسر ع د الرسون وآخرون )
الوطعيىة في دعم ريادة الأعمان والإبتوار في جمهورية مصر العربية عل  الجهود التي ل ذلها الدولة  
من أجي إطلاق حاضعات ومسرعات للأعمان والشركات العاشئة، بحيث يكون هعاك ضمانة لأصحاب  

 ( 637:  23بادرة والتطوير أن ال يئة التي يعملون من خلالها هي بيئة مرحبة ومحفزة وداعمة.) الم
كما أن الدولة في خططها التعموية أصبح  لدرج ريادة الأعمان والتحون الرقمي واقتصاد 
المعرفة كأعمدة أساسية لتحقيق التعمية الشاملة والمتوازنة والمستدامة، وهو ما يظهر جليا في "الأجعدة  

 ( 22المحدثة".) 2030رؤية مصر  – الوطعية للتعمية المستدامة 

 البعد الثاني: بالنسبة للجامعات المصرية: 
أما عن المميزات الموجودة في بيئة الجامعات المصرية والتي قد لسهم في نجاح إطلاق 
في   الرياضية  التربية  كليات  انتشار  أن  البحث  عيعة  رأت  فقد  رياضية،  لوعولوجية  أعمان  حاضعة 
الرياضة  بتطوير  الجامعات  اهتمام  بما يؤشر عل   الجامعات، ولطور برامجها ومقررالها،  مختلف 

لوعولوجية   المصرية، حلون  لطوير  في  الحاضعة  مشروعات  لساعد  خصبة  معرفية  بيئة  ويشكي 
(، وأن الجامعات مصدر للبحوث ومواكبة أحدث المعارف في شت  المجالات،  %86.05للرياضة. )

(، وأن نظم الجودة ولطوير %81.40بما يضمن لوفر خ رات علمية ك يرة لدعم مشروعات الحاضعة )
امعات يجعلها لتق ي كيانات مؤسسية جديدة من نوعها مثي حاضعات الأعمان  العظم الإدارية بالج

(، سعي الجامعات نحو لأكيد لعافسيتها وريادلها ستجعلها بيئة مرحبة بمشروع الحاضعة  79.07%)
حافزا  79.07%) سيشكي  المجتمع  خدمة  نحو  ولوجيهها  معارفها  لط يق  نحو  الجامعات  سعي   ،)

 (. %76.74ن ودعم لأسيس الحاضعة ) لإدارات الجامعات عل  ق و 
(، إبراهيم  2022(، طارق محمود السالوس )2021ولؤكد دراسات آمان محمد إسماعيي ) 

بيئة خصبة للإبداع والإبتوار  2022محمد حسن ) ( عل  أن الجامعات المصرية يمكن أن لوون 
ولشجيع ريادة الأعمان واحتضان المشروعات والشركات العاشئة ولقديم الدعم اللازم لها في مراحلها 

 ( 1(، )15، )(5الأول .)
( لطوير الجامعات المصرية لمواجهة لحديات 2020ولؤكد دراسات سارة ع د المول  إبراهيم )

(: لطوير  2020جامعات الجيي الرابع نموذجا، ودراسة نجاح رحومة أحمد )  –الثورة الصعا ية الرابعة  
الجامعات المصرية في ضوء لحقيق متطلبات الثورة الصعا ية الرابعة، عل  أن الجامعات المصرية  
أصبح  ل ذن الجهود ولتلمس الس ي لوي للحق بركم التطور والمعافسة ولوي لتأقلم مع العالم الرقمي  

له ومت يراله، عل  الرلم من أن هذه الجهود لم لثمر عن نتائج واعدة إلا أنه مع الاستمرارية الجديد ب دوا
 ( 21(، )9) معات المصرية عل  الطريق الصحيح.والتطوير ستصبح الجا
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وهذه الدراسات لظهر كيف أن الجامعات المصرية يمكن أن لوون بيئة داعمة لمشروعات 
مثي حاضعات الأعمان التوعولوجية، حيث لتوافق هذه المشروعات مع الطريق الذي أصبح  لتخذه  
الجامعات المصرية ومع القيم التي أصبح  لت عاها من حيث الريادة والإبتوار والمعافسة ولوطين  

 جيا. التوعولو 

 البعد الثالث: بالنسبة للمجال الرياضي المصري:
أما عن المميزات أو الفر  في الوسط الرياضي والتي يمكن أن لدعم فورة لأسيس حاضعة  
أعمان لوعولوجية رياضية، فيرى المبحوثون أن هذه الفر  لتمثي في: انتشار استخدام التط يقات  
التوعولوجية في المجان الرياضي المصري، بما يضمن أن معتجات والحلون التي ستطوها مشروعات  

(، وأن القطاع الرياضي المصري  %88.37ة ستجد بيئة مرحبة وداعمة في المجان الرياضي ) الحاضع
(، كما أن الدولة المصرية مهتمة بالقطاع الرياضي ولعمي عل   %79.07هو قطاع ك ير ومتميز ) 

(، كما أن أجيان اللاع ين حاليا وبعض %79.09لحديثه ليصبح مواكبا لتطورات العصر الراهن )
ع ين والإدارين هم من الأجيان التي نشأت في كعف العصر الحالي والتوعولوجيا سهلة  أجيان اللا

 (. %51.16الاستخدام بالعسبة لهم )
والتأقلم  بسهولة  التوعولوجية  الت يرات  لق ي  يمكعها  المصر  في  الرياضة  أن  الباحثان  ويرى 
معها، كما أن قطاع الرياضة المصري سيجد نفسه مضطرا للتحون نحو الأساليم التوعولوجية والوسائي  

ية في  الرقمية نتيجة لحون كافة قطاعات المجتمع نحوها ونشأة أجيان جديدة لستخدم الوسائط الرقم
 كافة معاحي حيالها. 

 :ثانيا: التهديدات التي قد تواجه إقامة حاضنة أعمال تكنولوجية رياضية بالجامعات المصرية
أما عن التهديدات التي قد لواجه مشروع إقامة حاضعة أعمان لوعولوجية رياضية بالجامعات 
المصرية، فهي لديدات متعلقة بالظروف الإقتصادية الصعبة التي يمر بها المجتمع المصري مما  
يؤدي إل  الخاذ الجامعات لإجراءات لقشفية أو لجعي المستثمرين أو الشركات يحجمون إل  حد ما  

 لمويي مشروعات ناشئة مثي التي يمكن أن يحتضعها المشروع.  عن
كما أن هعاك لهديدات لفورة وعمي "مشروع حاضعة أعمان لوعولوجية رياضية" معبعها الثقافة  

إلا    -وبالرلم من الجهود التي ل ذن لتحديثها ولطويرها   –المؤسسية للجامعات المصرية، هذه الثقافة 
أنه ي لم عليها طابع الرولين وبعض العوامي الآخرى، ولعي نتائج دراسة استطلا ية قام بها محمد  

(, لوضح أن هعاك بعض الجوانم في طريقة عمي الجامعات وثقافتها  19()2022مصطف  الباز ) 
ذات   إنجاز مشروعات  لعيق  قد  قام  المؤسسية  الأعمان، حيث  ومستحدث كحاضعات  طابع جديد 
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( جامعات مصرية،  3باستقصاء آراء عيعة ميسرة من أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والطلاب في )
الذكية،   البشرية  المواهم  لفعيي حاضعات الأعمان لإدارة  للتعرف عل  مدى  استطلا ية   كدراسة 

بمصادر من مفردات العيعة بالجامعات لرى أنه لايوجد اهتمام كاف    %80وكان  العتائج كالتالي: نسبة  
  % 83.33لحاضعات الأعمان، كما لرى نسبة   لمويي البحث العلمي اللازم للأعمان الريادية والإبتوارية

الدراسة موضع  الجامعات  في  الإدارة  أن  العيعة  مفردات  لعفيذ     من  في  الرغبة  لديها  لايوجد 
فردات العيعة عل   من م  %86.67ولمويلالمشروعات البحثية الريادية لأعمان الموارد البشرية، ويتفق  

أن القصور في لفعيي حاضعات الأعمان في الجامعات يرجع إل  عدم وجود لوجهات فعالة نحو  
الاستثمار في الععصر البشري بالقدر الوافي الذي يت ع  لحويي الأفوار إل  مشروعات، بالإضافة  

لموارد البشرية. كما يوجد  إل  انخفال عدد الحاضعات وعدم الاهتمام بت عي ولعفيذ الأفوارالابتوارية ل
من مفردات العيعة حون عدم ل عي إدارة الجامعات موضع الدراسة لفعيي    %93.33الفاق بين آراء  

من مفردات العيعة حون وجود قصور في برامج التدريم    %76.67حاضعات الأعمان. ولتفق نسبة  
دراسة، مما يؤثر بشكي سل ي  التوعولوجية التي لدعم لعمية الموارد البشرية في الجامعات موضع ال

 عل  التأهيي العلمي والعملي للموارد البشرية لسوق العمي.
من مفردات العيعة حون عدم ل عي إدارة الجامعات الإهتمام الوافي   %90ويوجد الفاق بين  

بالمتطلبات المادية والمالية اللازمة ل عاء حاضعات الأعمان، بالإضافة إل  عدم ل عي بعاء حاضعات 
من مفردات العيعة إل    %83.33أعمان لخدم قطاعات الصعاعة عل  المدى طويي الأجي، وأشار  

ن الجامعات لالقوم بتوفير القدر الوافي من الخدمات اللوجيستية اللازمة لتفعيي حاضعات الأعمان  أ
بالإضافة إل  عدم لوفير الدعم اللازم ل عاء شراكات بين الجامعة والقطاعات الصعا ية والتجارية،  

ال إل  هجرة  يؤدي  مما  والم تورين  الم دعين  بدعم  لالقوم  الجامعات  إدارات  أن  الذكية كما  مواهم 
من مفردات العيعة   %93.33وقصور في بعاء طاقات بشرية جديدة ومتميزة، ويؤيد هذا الرأي نسبة  

من مفردات العيعة حون قصور إدارات الجامعات حون ل عي    %83.33الخاضعة للدراسة. ولتفق آراء  
كما أوضح     لفعيي حاضعات الأعمان مما يؤدي إل  لدني مستويات استقطاب المواهم البشرية. 

العتائج ضعف لوجهات إدارات الجامعات بشأن لوفير مختلف المتطلبات والاحتياجات المادية اللازمة 
بشكي يساهم في لحقيق لعمية المواهم الذكية، وقد الفق حون هذا الرأي    لتفعيي حاضعات الأعمان 

 ( 1786، 1785:  19العيعة. ) من مفردات  80%
وإن كان يجري العمي    –ويتضح من هذا العرل أن الثقافة المؤسسية للجامعات المصرية  

إلا أنها يمكن أن لشكي عائقا أمام مشروع إقامة حاضعة أعمان لوعولوجية   –عل  لحديثها ولطويرها  
رياضية، ويرى الباحثان أنه للت لم عل  هذا العائق فيعب ي التعويي عل  التحولات الرقمية المتسارعة  
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في المجتمع بشكي عانم والجامعات بشكي خا ، ولسريع جهود لطوير ثقافة المؤسسة الجامعية،  
 وانتشار نمط القيادة الريادي بالجامعات. 

 وبعاءً عل  ما س ق يري الباحثان أن التساؤن الثالث لم الإجابة عليه. 

 :الرابععرض نتائج التساؤل  -
ما مجالات عمي المشروعات الرياضية العاشئة التي سيتم ق ولها في الحاضعة، وما هي المعتجات    -1

 والحلون التوعولوجية التي يمكن أن لعمي هذه المشروعات عل  لطويرها ؟
 ( 11جدول )

   الرابع المحورمجموع الدرجات والأهمية النسبية لعينة البحث حول عبارات 
 (.مجالات عمل المشروعات الرياضية الناشئة التي سيتم قبولها في الحاضنة)

 43ن=       
 
 م

 

 
 العباارة 

غير  إلى حد ما موافق
 مجموع موافق

 الدرجة
المتوسط 
 الحسابي 

 الأهمية 
 الترتيب المئوية

 % ك % ك % ك
 4 98.45 2.95 127.00 0.00 0 4.65 2 95.35 41 لوعولوجيا التدريم واللياقة ال دنية.  1

2 
والتحليي  ال يانات  لوعولوجيا 

 الرياضي. 
42 97.67 1 2.33 0 0.00 128.00 2.98 99.22 1 

 10 94.57 2.84 122.00 4.65 2 6.98 3 88.37 38 لوعولوجيا التدريس والتعلم. 3

4 
والمعدات  الآدوات  لوعولوجيا 

 الرياضية. 
40 93.02 2 4.65 1 2.33 125.00 2.91 96.90 8 

5 
 لوعولوجيا المعشأت الرياضية.

41 95.35 2 4.65 0 0.00 127.00 2.95 98.45 
4  

 مكرر

6 
المعش ت  لأمين  لوعولوجيا 

 والفعاليات الرياضية. 
40 93.02 3 6.98 0 0.00 126.00 2.93 97.67 7 

 9 96.12 2.88 124.00 2.33 1 6.98 3 90.70 39 لوعولوجيا الإعلام الرياضي. 7

8 
 لوعولوجيا الإدارة الرياضية.

42 97.67 1 2.33 0 0.00 128.00 2.98 99.22 
1  

 مكرر

9 
 لوعولوجيا ألعاب الفيديو جيم.

41 95.35 2 4.65 0 0.00 127.00 2.95 98.45 
4  

 مكرر

10 
 لوعولوجيا التحكيم 

42 97.67 1 2.33 0 0.00 128.00 2.98 99.22 
1  

 مكرر
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لاستجابات    و الخا  بالتورار و العسم المئوية و الأهمية العس ية   (11يتضح من جدون )
)مجالات عمي المشــــــروعات الرياضــــــية العاشــــــئة التي ســــــيتم    الرابع المحورفي  بارات  البحث عيعة  

 .(%94.57) إل  (%99.22ما بين ) للعبارات لراوح   أن الأهمية العس ية، ق ولها في الحاضعة(

 مناقشة و تفسير نتائج التساؤل الرابع: -2
ــة العتائج المدرجة بالجدون ) ــة ب راء عيعة البحث حون التعرف علي  11بدراســـــــــــ ( والخاصـــــــــــ

 ، يتضح الآلي:مجالات عمي المشروعات الرياضية العاشئة التي سيتم ق ولها في الحاضعة
أما عن مجالات عمي المشـــروعات الرياضـــية العاشـــئة التي ســـيتم ق ولها في الحاضـــعة، فقد 

ــاقـــة ال ـــدنيـــة ) (،  % 95.35أظهرت العتـــائج أن هـــذه المجـــالات لتمثـــي في: لوعولوجيـــا التـــدريـــم والليـ
(،  % 97.67(، لوعولوجيـا الإدارة الريـاضــــــــــــــيـة )%97.67لوعولوجيـا ال يـانـات والتحليـي الريـاضــــــــــــــي )

ــية )%97.67)وجيا التحكيم  لوعول (، لوعولوجيا ألعاب الفيديو  %95.35(، لوعولوجيا المعشـــأت الرياضـ
(، لوعولوجيـــا الآدوات والمعـــدات  %95.35(، لوعولوجيـــا التـــدريـــم والليـــاقـــة ال ـــدنيـــة )%95.35جيم )

 (%93.02(، لوعولوجيا لأمين المعشأت والفعاليات الرياضية )%93.02الرياضية )
( التي 2021( )29)  Kamran Ahmed Siddiqui, et.alويتفق ذلك مع نتائج دراســــــة  

ــية محفزة في العظام ال يئي ولمثي العمود الفقري  ــعات الأعمان هي آداة رئيســـــــــــ اشـــــــــــــارت أن حاضـــــــــــ
لمبادرات التعمية الإقتصـــــادية الوطعية والإقليمية، بما أن المؤســـــســـــات الجامعية عليها مســـــئولية دعم  

جـــاريـــة الجـــديـــدة في العلوم ولطوير العلوم والمجتمع فـــإنهـــا لقوم بتوفير كـــافـــة متطلبـــات الأعمـــان الت
والتوعولوجيـا، وذلـك من خلان لوفير كـافـة المتطلبـات اللوجيســــــــــــــتيـة اللازمـة لمشــــــــــــــروعـات الأعمـان  

ــادية والإجتما ية في الإعتبار ــع كافة الحلون الم تورة والتحديات الاقتصـ , كما ان الجامعية، مع وضـ
ت عمي المشـروعات العاشـئة في حاضـعات الاعمان المشـروعات الخاصـة بالتوعولوجيا ولحليي  مجالا

 ال يانات.
( الي ان دور 2020( )34) .Menaka, B., & Parkavi, Cدراســــــــــــــة كما اشــــــــــــــارت 

ــاريع لجارية جديدة، و لوفير  ــروعات ريادة الأعمان وخلق مشــــــ ــعات العمي علي لطوير مشــــــ الحاضــــــ
ــباب الباحثين ــتثمار لشـــــــــ ــروعات لعمي في مجالات التوعولوجيا    فر  العمي والاســـــــــ من خلان مشـــــــــ

 والتحون الرقمي والمتة المؤسسات المختلفة.
 وبعاءً عل  ما س ق يري الباحثان أن التساؤن الرابع لم الإجابة عليه. 
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 عرض نتائج التساؤل الخامس: -
 ما هي المعتجات والحلون التوعولوجية التي يمكن أن لعمي هذه المشروعات عل  لطويرها ؟ -1

 ( 12جدول )
  الخامس المحورمجموع الدرجات والأهمية النسبية لعينة البحث حول عبارات 

 (. المنتجات التي تستطيع حاضنة الأعمال التكنولوجية الرياضية تطويرها)
 43ن=       

 
 م

 

 
غير  إلى حد ما موافق العباارة 

 مجموع موافق
 الدرجة

المتوسط 
 الحسابي 

 الأهمية 
 الترتيب المئوية

 % ك % ك % ك

1 
خاصة باللياقة     Appsلط يقات

ال دنية والتدريم الرياضي ولعظيم 
 الفعاليات الرياضية. 

42 97.67 1 2.33 0 0.00 128.00 2.98 99.22 1 

2 
إلوترونية رياضية  برامج 

Software. 42 97.67 1 2.33 0 0.00 128.00 2.98 99.22 
1  

 مكرر

3 
رياضية  بيانات  قواعد 

Databases. 
41 95.35 2 4.65 0 0.00 127.00 2.95 98.45 5 

 9 96.90 2.91 125.00 0.00 0 9.30 4 90.70 39 مواد لعليمية إلوترونية رياضية. 4

5 
الإجتماعي  للتواصي  معصات 

 لخدم المجان الرياضي. 
41 95.35 2 4.65 0 0.00 127.00 2.95 98.45 

5  
 مكرر

6 
 برامج إلوترونية للإدارة الرياضية. 

42 97.67 1 2.33 0 0.00 128.00 2.98 99.22 
1  

 مكرر

7 
رياضي  ثقافي  معرفي/  محتوى 
من  وليرها  الإنترن   لشبكة 

 الوسائط.
39 90.70 3 6.98 1 2.33 124.00 2.88 96.12 11 

8 
لشبكة  رياضي  إعلامي  محتوى 

 الإنترن  وليرها من الوسائط.
39 90.70 4 9.30 0 0.00 125.00 2.91 96.90 

9  
 مكرر

9 
التصوير  لوعولوجيا  لط يقات 

 98.45 2.95 127.00 0.00 0 4.65 2 95.35 41 والواقع الإفتراضي في الرياضة. 
5  

 مكرر

10 
آدوات ومواقع للتجارة الإلوترونية 
والأجهزة  الآدوات  مجالات  في 

 والملابس والألذية الرياضية. 
42 97.67 1 2.33 0 0.00 128.00 2.98 99.22 

1  
 مكرر

 8 97.67 2.93 126.00 0.00 0 6.98 3 93.02 40 الآدوات والأجهزة الرياضية 11
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لاستجابات    و الخا  بالتورار و العسم المئوية و الأهمية العس ية   (12يتضح من جدون )
ــعة الأعمان التوعولوجية  ) الخامس المحورفي  بارات  البحث عيعة   ــتطيع حاضــــــــ المعتجات التي لســــــــ

 .(%96.12) إل  (%99.22ما بين ) للعبارات لراوح   أن الأهمية العس ية، (الرياضية لطويرها

 مناقشة و تفسير نتائج التساؤل الخامس: -2
( والخاصة ب راء عيعة البحث حون التعرف علي  12المدرجة بالجدون )كما أظهرت العتائج  

لطويرها  الرياضية  التوعولوجية  الأعمان  حاضعة  لستطيع  التي  والحلون   المعتجات  المعتجات  أن 
لط يقات   الحاضعة عل  لطويرها:  لعمي  يمكن أن  التي  ال دنية    Appsالتوعولوجية  باللياقة  خاصة 

software  (97.67%  ،)(، برامج إلوترونية رياضية  %97.67والتدريم الرياضي ولعظيم الفعاليات. )
 (، آدوات ومواقع للتجارة الإلوترونية في مجالات الآدوات والأجهزة.%97.67برامج إلوترونية للإدارة )

ولتفق هذه العتائج مع ملاحظات الباحثين بشأن المعتجات الرقمية الرياضية التي بدأت لظهر  
السعودية المتخصصة    BPSفي القطاع الرياضي المصري أو عل  مستوى العالم، كما أن شركة  

( إل  أن المجالات الرياضية التي لشهد زخما 2022في استشارات التقعية وريادة الأعمان قد أشارت )
والتذاكر،   الذكية  الاستادات  الآداء،  لحسين  ال دنية والاستجمام،  اللياقة  ال يانات،  لحليي  لقعيا هي: 

ة، الرياضات الإلوترونية، وسائي الإعلام  لفاعي المعج ين والتواصي الإجتماعي، الرياضات الخيالي
 ( 15: 12والرعايات. )

( والذي  2019)   The digital transformation of sports entitiesكما يعرل التقرير  
، أن  2025الأمريكية مستق ي التحون الرقمي للرياضة بحلون العام    Microsoftلستشرف معه شركة  

الرياضية   والمعشأت  الاستادات  في:  لتمثي  رياضيا  لوعولوجيا  التي ستشهد زخما وحراكا  المجالات 
الذكية، انخراط الجماهير والمشجعين، آداء الرياضيين والفرق الرياضية، إدارة وآداء أعمان الرياضة. 

(28 ) 
 وبعاءً عل  ما س ق يري الباحثان أن التساؤن الخامس لم الإجابة عليه. 
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 :السادسعرض نتائج التساؤل  -
 ما الوظائف التي ستقوم بها الحاضعة لجاه المشروعات الرياضية العاشئة ؟ -1

 ( 13جدول )
   السادسمجموع الدرجات والأهمية النسبية لعينة البحث حول عبارات المحور 

 (.الوظائف التي ستقوم بها الحاضنة تجاه المشروعات الرياضية الناشئة)
 43ن=       

 
 م

 

 
غير  إلى حد ما موافق العباارة 

 مجموع موافق
 الدرجة

المتوسط 
 الحسابي 

 الأهمية 
 الترتيب المئوية

 % ك % ك % ك

1 

الحاضعة  قيام  الدعم: من خلان 
المادية  الإمكانيات  بتوفير 
والتسويقية  والعلمية  والتمويلية 
لأصحاب المشروعات والشركات 

 العاشئة.

42 97.67 1 2.33 0 0.00 128.00 2.98 99.22 2 

2 

لملك   حيث   الجامعةالتش يك: 
القدرة عل  التواصي مع المجتمع 
وكذلك  ومؤسساله  الرياضي 
والمؤسسات  الجامعي  المجتمع 

 التمويلية

41 95.35 2 4.65 0 0.00 127.00 2.95 98.45 3 

3 

المتابعة: من خلان متابعة لطور 
المقدمة  لخطة  وفقا  المشروعات 
لحقيق  ومتابعة  المشاركين،  من 
في  الموجودة  المشروعات 

 الحاضعة لأهدافها

41 95.35 2 4.65 0 0.00 127.00 2.95 98.45 
3  

 مكرر

4 

الخدمات  لسويق  التسويق: 
لمشاريع  التوتولوجية  والمعتجات 
الرياضي  الوسط  في  الحاضعة 

 والتوسط التوعولوجي والجامعي

40 93.02 3 6.98 0 0.00 126.00 2.93 97.67 5 

5 

نقي  خلان  من  المعرفة:  نقي 
رواد  بين  المتبادن  المعرفة 

، والجامعةالأعمان في الحاضعة  
الأعمان  رواد  سيعقي  حيث 

43 100.00 0 0.00 0 0.00 129.00 3.00 100.00 1 
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التوعولوجية    للجامعةخ رالهم 
الخ رات والمعارف   الجامعةولعقي  

 الرياضية إليهم 
لاستجابات    و الخا  بالتورار و العسم المئوية و الأهمية العس ية   (13يتضح من جدون )

الوظائف التي ســــــتقوم بها الحاضــــــعة لجاه المشــــــروعات )  الســــــادس المحورفي  بارات  البحث عيعة  
 .(%97.67) إل  (%100.00ما بين ) للعبارات لراوح   أن الأهمية العس ية، (الرياضية العاشئة

 :السادستفسير نتائج التساؤل مناقشة و  -2
ــة العتائج المدرجة بالجدون ) ــة ب راء عيعة البحث حون التعرف علي  13بدراســـــــــــ ( والخاصـــــــــــ

 الوظائف التي ستقوم بها الحاضعة لجاه المشروعات الرياضية العاشئة، يتضح الآلي:
ــئة: فيرى   ــية العاشــــ ــروعات الرياضــــ ــعة لجاه المشــــ ــتقوم بها الحاضــــ أما عن الوظائف التي ســــ

"، حيث والجامعة( أن "نقي المعرفة المتبادن بين رواد الأعمان في الحاضــعة  %100بعســبة )  الباحثان
ــيعقي رواد الأعمان خ رالهم التوعولوجية   ــية لهم،  الجامعةولعقي   للجامعةســ الخ رات والمعارف الرياضــ

من خلان لوفير الإمكـانيـات   –هي من أهم الوظـائف التي ســــــــــــــتقوم بهـا الحـاضــــــــــــــعـة، كمـا أن الـدعم 
المادية والتمويلية والعلمية والتســــــويقية لأصــــــحاب المشــــــروعات العاشــــــئة لعد من وظائف الحاضــــــعة  

(،  % 95.35(، كما أن التشــــــ يك: المســــــاعدة في إقامة العلاقات مع المجتمع الرياضــــــي )97.67%)
( لعـد أيضــــــــــــــا من الوظـائف التي يعب ي أن لقوم بهـا  %95.35(، والتســــــــــــــويق )%95.35ابعـة )والمتـ

 .حاضعة الأعمان التوعولوجية الرياضية لمساعدة
  (2020الســعيد محمود الســعيد عثمان، وهشــام أحمد إبراهيم عاشــور )ويتفق ذلك مع كلا من  

التوجيه والإرشــاد الي ان هعاك العديد من الوظائف التي لقدمها الحاضــعة الجاة المشــروعات العاشــئة  
في كافة مراحي المشــروع, لوفير ال ع  التحتية )الموقع والمســاحة المطلوبة لممارســة العشــاط الخا  
بالمشـــــروع الصـــــ ير، والتجهيزات اللازمة لمزاولة العشـــــاط، كالحاســـــم الآلي والهالف والأثاث، ولير  

ــكرلارية، ومتابع العملاء، وخدمات قا ــ ية، وليرها(,  ذلك من التجهيزات وخدمات الســـــــــ نونية ومحاســـــــــ
التطوير   وايضـــا الاســـتفادة المتبادلة مما يســـاعد في لووين فر  لســـويقية داخي الحاضـــعة نفســـها, و

التقعي: حيث يساعد وجود وإنشاء الحاضعات داخي الجامعات ومراكز البحث ولوافر الخ رة بها، إل  
الخدمات الإســــــــتشــــــــارية التي لقدمها الجامعة لمشــــــــروعات و   لطوير الصــــــــعاعات والخدمات التقعية.

 وبعاءً عل  ما س ق يري الباحثان أن التساؤن السادس لم الإجابة عليه.الحاضعة, 
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 عرض نتائج التساؤل السابع: -
 ما أوجه الدعم الذي يمكن أن لقدمه الجامعات المصرية لمشروعات الحاضعة؟ -1

 ( 14جدول )
  السابعمجموع الدرجات والأهمية النسبية لعينة البحث حول عبارات المحور 

 (.أوجه الدعم الذي يمك  أن تقدمه الجامعات المصرية لمشروعات الحاضنة)
 43ن=       

 
 م

 

 
غير  إلى حد ما موافق العباارة 

 مجموع موافق
 الدرجة

المتوسط 
 الحسابي 

 الأهمية 
 الترتيب المئوية

 % ك % ك % ك

1 
مياه   –مكالم ومرافق )مكتم  

 آدوات مكت ية(. –كهرباء  –
42 97.67 1 2.33 0 0.00 128.00 2.98 99.22 2 

 1 100.00 3.00 129.00 0.00 0 0.00 0 100.00 43 استشارات علمية. 2

3 
المعتجات  لجريم  عل   القدرة 
بيئة   في  الرياضية  والخدمات 

 .الجامعة
42 97.67 1 2.33 0 0.00 128.00 2.98 99.22 

2  
 مكرر

4 
 أجهزة الوم يولر. 

42 97.67 1 2.33 0 0.00 128.00 2.98 99.22 
2  

 مكرر

5 
 معامي الحاسم الآلي.

42 97.67 1 2.33 0 0.00 128.00 2.98 99.22 
2  

 مكرر

6 
 خدمات الإنترن . 

42 97.67 1 2.33 0 0.00 128.00 2.98 99.22 
2  

 مكرر

7 
في   المتخصصة  المعامي 

الحيوية    الجامعة  – )الميكانيكا 
 الل ة(.  -علم العفس 

41 95.35 2 4.65 0 0.00 127.00 2.95 98.45 9 

8 
المحاضرات   حضور  إمكانية 
كورسات   وحضور  العلمية 

 . الجامعةفي لعليمية 
41 95.35 2 4.65 0 0.00 127.00 2.95 98.45 

9 
 مكرر

9 
الاستفادة من المصادر المعرفية 

وإمكانية   الجامعةبمكتبة  
 استعارة الوتم.

41 95.35 2 4.65 0 0.00 127.00 2.95 98.45 
9  

 مكرر

10 
( مع Networkingالتش يك   )

 مؤسسات رياضية ولمويلية.
42 97.67 1 2.33 0 0.00 128.00 2.98 99.22 

2  
 مكرر
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11 
التوعولوجية  المعتجات  لسويق 
الرياضة   بيئة  في  للحاضعة 

 المصرية والعربية.
41 95.35 2 4.65 0 0.00 127.00 2.95 98.45 9  

 مكرر

12 
العاشئة مقر   للشركة  أن يصبح 
التوعولوجية   )الحاضعة  وععوان 

 جامعة بورسعيد(. 
39 90.70 4 9.30 0 0.00 125.00 2.91 96.90 13 

13 
عل    الحصون  في  المساعدة 

 99.22 2.98 128.00 0.00 0 2.33 1 97.67 42 مصادر للتمويي.
2  

 مكرر
لاستجابات    و الخا  بالتورار و العسم المئوية و الأهمية العس ية   (14يتضح من جدون )

أوجه الدعم الذي يمكن أن لقدمه الجامعات المصــــــــــــرية )  الســــــــــــابع المحورفي  بارات  البحث عيعة  
 . ( %96.90)  إل   (% 100.00ما بين )  للعبارات لراوح     أن الأهمية العس ية،  (لمشروعات الحاضعة

 تفسير نتائج التساؤل السابع:مناقشة و  -2
أوجه ( والخاصـة ب راء عيعة البحث حون التعرف علي  14بدراسـة العتائج المدرجة بالجدون )

 الذي يمكن أن لقدمه الجامعات المصرية لمشروعات الحاضعة، يتضح الآلي:الدعم 
أن حاضعة الأعمان التوعولوجية الرياضية    –  الباحثانيرى    –كمأ أن هعاك أوجه دعم متعددة  

(، %97.67)  مكالم ومرافقالمقترحة يعب ي أن لقدمها للمشروعات العاشئة داخي الحاضعة، ومعها:  
الوم يولر(،  %100)   استشارات علمية الإنترن  (،  %97.67)  أجهزة  معامي  (،  %97.67)  خدمات 

علم    –)الميكانيكا الحيوية    الجامعةالمعامي المتخصصة في  (، استخدام  %97.67)  الحاسم الآلي
  وإمكانية استعارة الوتم   الجامعةالاستفادة من المصادر المعرفية بمكتبة  (،  %95.35)  الل ة(  -العفس  

 الجامعةوحضور كورسات لعليمية في    الجامعةإمكانية حضور المحاضرات العلمية في  (،  95.35%)
لسويق  (،  %97.67)  الجامعةالقدرة عل  لجريم المعتجات والخدمات الرياضية في بيئة  (،  95.35%)

والعربية المصرية  الرياضة  بيئة  في  للحاضعة  التوعولوجية  في (،  %95.35)  المعتجات  المساعدة 
 . (%97.67) الحصون عل  مصادر للتمويي

لخدمات التي لقدمها حاضعات  ا( أن  2023ولتفق هذه العتائج مع ما يراه ماجد لزاي العتي ي )
 ( 106:  18) الأعمان الجامعية:

ال عية التحتية: حيث لوفر الحاضعات م ع  نموذجي يلائم إنشاء ولأسيس الأعمان بداخله، ولوفير   -1
المخت رات  الحاضعات  لوفر  كما  الحاضعة،  إل   المعتسبة  المؤسسات  لاستضافة  المجهزة  الأماكن 

 والالصالات والتسهيلات المخت رية.
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المساعدة القانونية: لالبا ما يحتاج المعتس ين للحاضعات إل  مساعدة قانونية مثي: رخصة موافقة    - 2
الخدمات   من  وليرها  الحكومي،  والتسجيي  استثمارها،  أو  الأرل  بعاء  عل   المختصة  الجهة  من 

 القانونية المعروفة.
شبكات العمي: حيث لقوم الحاضعات بربط المشروعات الجديدة مع عمليات الاحتضان الأخرى   -3

باستعمان شبكات الأعمان وإقامة علالقات مع أصحاب رؤوس الأموان والاستراليجيين والمعظمات  
الإنتاجية التي لقع في محيط الحاضعة ، ووضع للك العلاقات في خدمة المشروعات المحتضعة،  

 يكون قد لم لوفيرقاعدة واسعة لتبادن المعرفة بين الجهات الحاضعة والمحتضعة. وبهذا
الدعم الإداري: لقدم الحاضعات خدمات التخطيط والرقابة والتوجيه والمتابعة للأعمان والمشروعات   -4

والشركات العاشئة، التي لعد بمثابة مشروعات ص يرة ليس لديها مجلس إدارة، ولمثي لها الحاضعات 
المعلومات   إحدى القعوات المهمة التي لساعد المشروعات أو الشركات المحتضعة في الحصون عل 

 والتوعولوجيا والتمويي. 
الدعم الفعي والتوعولوجي: لقوم الحاضعات بشكي خا  بتقديم أنواع مختلفة من الدعم التوعولوجي    -5

للمشروعات أو الشركات العاشئة التي لعتمد عل  التوعولوجيا في ممارسة نشاطها، وذلك بهدف لسريع  
 ونشر المعرفة التوعولوجية. 

خدمات استشارية: ولشمي هذه الخدمات دراسة الجدوى الإقتصادية للمشروعات ولعفيذ استشارات    -6
الجودة الشاملة، والتي عادة ما لعاني معها المشروعات، هذا بالإضافة إل  الاستشارات التسويقية  

رات القانونية وحماية  وإدارة الأعمان الفعية والمالية والإدارية والمحاس ية للمشروع، كما لتبعها الاستشا 
 الملوية الفورية. 

خدمات لعمية الموارد البشرية: من حيث لهيئة ولدريم القوى العاملة بالمشروعات، حيث لشمي   -7
هذه الخدمات ربط العاملين بالحضعات وبأسواق العمي ولعمية مهارات هؤلاء الأفراد والربط مع الجهات 

 التعموية المختلفة. 
الخدمات العامة: والتي لتمثي في لوفير المكالم وأماكن التخزين، ونظام آلية العلاقات العامة   -8

والإشتراك في المؤلمرات والمعارل العالمية، ولوفير خدمات الصيانة، وكذلك المساعدة في الحصون 
 شروعات. عل  التمويي المعاسم بعاء عل  التعسيق مع بعض الجهات المهتمة بهذا العوع من الم

ومن للك الخدمات التي لقدمها حاضعات الأعمان الجامعية  ما لعرضه  بسمة فتحي برهوم  
 ( 82: 8)( فيما يلي:2014)
الفوالير، لأجير المعدات،    )الخدمات الإدارية:  -1 لأسيس الشركات ، الخدمات المحاس ية، إعداد 

 إلخ(.
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معالجة العصو ، لصوير مستعدات، واجبات موظف الاستقبان، حفظ    )خدمات السكرلارية:    -2
 الملفات، الفاكس والإنترن ، استقبان ولعظيم المراسلات والمكالمات التليفونية( 

استشارات لطوير المعتجات، التع ئة والت ليف، التسعير وإدارة المعتج،    ) الخدمات المتخصصة:  -3
 . الخدمات التسويقية، إلخ(

المساعدة في الحصون عل  لمويي من خلان شركات التمويي أو ال رامج    )الخدمات التمويلية:  -4
 .الحكومية لتمويي المشروعات الص يرة، إلخ(

 . الأمن، أماكن لدريم، الحاسم الآلي، المكتبة، إلخ( )الخدمات العامة: -5
 . لقديم العصح والمعونة السريعة والمباشرة، إلخ( )ت الشخصية:المتابعة والخدما -6

 وبعاءً عل  ما س ق يري الباحثان أن التساؤن السابع لم الإجابة عليه. 
 ومن خلان ما لم عرضه نستطيع الأجابة علي التساؤن الثامن الذي يع  علي :   
 

 بالجامعات المصرية   مقترح لحاضعة اعمان لوعولوجية رياضيةال ما العموذج
 ؟ومقومات إطلاقها 

 
 
 
 
 
 

     
الرياده ف  لوظيف لوعولوجيا المعلومات   "  

الرياضه ف  مصر من    مشكلات ف  حي  
بين   ومستدامة  فاعله  علاقه  إقامة  خلان 
الرياضه ولوعولوجيا المعلومات للإسهام ف  
المحل    المستوى  عل   بالرياضة  الارلقاء 

 . "والاقليم 
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مصر  أل   إ  الجامعةلسع     " لصبح  ن 

من   الرياضه  لتوعولوجيا  معتجه  والمعطقه 
لقديم الدعم المادى والفع  و لوفير  خلان 
بيئه صالحه حاضعه للشركات العاشئة ورواد 
ولطوير   لأسيس  في  الرال ين  الأعمان 
ربط   حون  لتمحور  وخدمات  معتجات 

 ".التوعولوجيا بالرياضة

 

 
 
لد يم العلاقة بين الرياضـة والتوعولوجيا، بحيث لوون علاقة عضـوية وفاعلة لعمي عل  لطوير    -1

ــالات  المجــ ــة  ــافــ ــاضــــــــــــــي ولطوير كــ الريــ الآداء 
ــة، والإنطلاق بـالريـاضــــــــــــــة   المرلبطـة بـالريـاضــــــــــــ

  والحركة الإنسانية نحو آفاق جديدة.
وخـــــــدمـــــــات   -2 معتجـــــــات  ولطوير  لصــــــــــــــميم 

 لوعولوجية لوافة المجالات المرلبطة بالرياضة.
لطوير حلون لوعولوجيـــة للمشــــــــــــــكلات في   -3

 المجان الرياضي.
مع   -4 التعــــــامــــــي  عل   قــــــادرة  كوادر  لخريج 

مســــــــــــــتحــــدثــــات التوعولوجيــــا ولوظيفهــــا لخــــدمــــة 
 الرياضة.

لحقيق الربط الفاعي بين مؤســســات الرياضــة ومؤســســات لوعولوجيا المعلومات العاملة في ال يئة    -5
 المصرية.

 مواكبة المستحدثات التوعولوجية في مجان الرياضة في العالم. -6
ــط   -7 ــة في معطقة الشــــرق الأوســ ــار نحو إنتاج التوعولوجيا الرياضــ ــعة بداية المســ ــكي الحاضــ أن لشــ

 وأفريقيا بدلا من الاكتفاء باستيرادها وإستهلاكها.
 التأسيس لقطاع لوعولوجي مصري / عربي متخص  في المجان الرياضي. -8
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لوريس لوعولوجيــا المعلومــات كــأحــد فروع المعرفــة الرئيســــــــــــــيــة التي يعب ي ل عيهــا وإدمــاجهــا في   -9
 العملية التعليمية والبحثية في الوليات والأكاديميات العلمية المتخصصة في علوم الرياضة.

 
 
 
موقع الريادة في مجان لوعولوجيا الرياضــة،   ل ؤا  -1

ــعة أعمان متخصـــــصـــــة   من خلان ل عيها لأون حاضـــ
 في لوعولوجيا الرياضة في الشرق الأوسط وأفريقيا.

سـتمعح الحاضـعة ميزة لعافسـية من خلان لطوير    -2
وإدخان لوعولوجيا الرياضـــــــة ضـــــــمن   الجامعةمعاهج  

 العملية التعليمية والبحثية.
التي    -3 التوونولوجيـــــة  المعتجـــــات والخـــــدمـــــات  إن 

ســــتعتجها الحاضــــعة ســــتضــــاف إل  قائمة المعتجات  
 .الجامعةالجامعية التي لعتجها 

 كـ "بي  خ رة" في مجان لوعولوجيا الرياضة. العمي -4
ســــــتحمي   -التي يتم انتاجها في الحاضــــــعة    -براءات الإختراع للمعتجات التوعولوجية الرياضــــــية    -5

 مكانة ك يرة عل  المستوى العالمي. للجامعة، بما يجعي الجامعةاسم 
 .للجامعةلقليي الفجوة بين الدراسة الأكاديمية والواقع العملي في ال يئة التعلمية والبحثية  -6
 كمؤسسة معتجة. الجامعةلوريس  -7
لتوجه جديد ولير لقليدي وهو لخريج رواد أعمان يستطيعون ل عي فورة ولصميمها    الجامعةل عي    -8

يعتظرون وظيفة   الجامعةولعفيذها ولســــــــــــويقها، بعكس العمط الســــــــــــائد عن أن خريجي أو معتســــــــــــ ي  
 حكومية.

 قائدة للإبداع والإبتوار في الرياضية العربية والأفريقية. الجامعةأن لوون  -9
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 لوعولوجيا التدريم واللياقة ال دنية. -1
 لوعولوجيا ال يانات والتحليي الرياضي. -2
 لوعولوجيا التدريس والتعلم. -3
 لوعولوجيا الآدوات والمعدات الرياضية. -4
 لوعولوجيا المعشأت الرياضية. -5
ــاليـــات   -6 ــأمين المعشـــــــــــــــــ ت والفعـ ــا لـ لوعولوجيـ

 الرياضية.
 لوعولوجيا الإعلام الرياضي. -7
 لوعولوجيا ادارة اعمان الرياضة. -8
 لوعولوجيا ألعاب الفيديو جيم. -9

 لوعولوجيا التحكيم. -10
 لوعولوجيا العزاهة الرياضية. -11
 لوعولوجيا العلامات التجارية. -12

 
 
 
 
خاصــــة باللياقة ال دنية والتدريم الرياضــــي ولعظيم الفعاليات الرياضــــية, وادارة    Appsلط يقات   -1

 الاعمان الرياضية.
  .Softwareرياضية  برامج إلوترونية -2
 .Databasesقواعد بيانات رياضية  -3
 مواد لعليمية إلوترونية رياضية. -4
معصــــــــــــات للتواصــــــــــــي الإجتماعي لخدم    -5

 المجان الرياضي.
 برامج إلوترونية للإدارة الرياضية. -6
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 محتوى معرفي/ ثقافي رياضي لشبكة الإنترن  وليرها من الوسائط. -7
 محتوى إعلامي رياضي لشبكة الإنترن  وليرها من الوسائط. -8
 لط يقات لوعولوجيا التصوير والواقع الإفتراضي في الرياضة. -9

 آدوات ومواقع للتجارة الإلوترونية في مجالات الآدوات والأجهزة والملابس والألذية الرياضية. -10
 الأدوات والأجهزة رياضية. -11

 
 

أولا: الـدعم: من خلان قيـام الحـاضــــــــــــــعـة بتوفير الإمكـانيـات المـاديـة والتمويليـة والعلميـة والتســــــــــــــويقيـة  
 لأصحاب المشروعات والشركات العاشئة.

ــ يك: حيث لملك  ــاله وكذلك   الجامعةثانيا: التشـ ــسـ ــي ومؤسـ ــي مع المجتمع الرياضـ القدرة عل  التواصـ
أن لربط رواد الأعمان    للجامعةالمجتمع الجامعي والمؤســــــــــــســــــــــــات التمويلية )بعوك وليرها(، فيمكن  

 والشركات العاشئة بهذه المؤسسات.
ــاركين، ومتابعة   ثالثا: المتابعة: من خلان متابعة لطور المشــــــــــروعات وفقا لخطة المقدمة من المشــــــــ

 لحقيق المشروعات الموجودة في الحاضعة لأهدافها.
رابعا:التســـــويق: لســـــويق الخدمات والمعتجات التوتولوجية لمشـــــاريع الحاضـــــعة في الوســـــط الرياضـــــي  

 والوسط التوعولوجي والجامعي.
، و الجامعةخامســـــــا: نقي المعرفة: من خلان نقي المعرفة المتبادن بين رواد الأعمان في الحاضـــــــعة  

الخ رات والمعارف الرياضـــية   الجامعةولعقي    للجامعةحيث ســـيعقي رواد الأعمان خ رالهم التوعولوجية  
 إليهم.

 
 

 بدون أي رسوم أو لواليف عل  أصحاب المشروعات(: )
 داخي حرم الجامعة. –آدوات مكت ية(  –كهرباء  –مياه  –مكالم ومرافق )مكتم  -1
 استشارات علمية )أسالذة الجامعة( -2
)التط يق عل  اللاع ين    الجـامعـةالقـدرة عل  لجريـم المعتجـات والخـدمـات الريـاضــــــــــــــيـة في بيئـة  -3

 والطلاب(.
 أجهزة الوم يولر. -4
 معامي الحاسم الآلي الجامعة. -5
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 خدمات الإنترن . -6
 الل ة(. -علم العفس  –)الميكانيكا الحيوية  الجامعةالمعامي المتخصصة في  -7
 .الجامعةفي إمكانية حضور المحاضرات العلمية وحضور كورسات لعليمية  -8
 وإمكانية استعارة الوتم. الجامعةالاستفادة من المصادر المعرفية بمكتبة  -9

 ( مع مؤسسات رياضية ولمويلية.Networkingالتش يك ) -10
 لسويق المعتجات التوعولوجية للحاضعة في بيئة الرياضة المصرية والعربية. -11
( إل  أن يعضــج  اســم الجامعة–أن يصــبح للشــركة العاشــئة مقر وععوان )الحاضــعة التوعولوجية    -12

 .الجامعةالمشروع ويعتقي إل  مقر خا  به خارج 
 المساعدة في الحصون عل  مصادر للتمويي. -13

 
 

 
 المرحلة الأول : لقييم م دئي للمشروع:             

لقييم م دئي لإمكانية   وعمي الجامعةعرل التصور عل  إدارة  -أ
 .الجامعة في   إنشاء المشروع

 عل  التصور المقترح لمشروع.  الجامعةموافقة إدارة  -ب 
 عل  إقامة المشروع.   الجامعةموافقة مجلس  -جـ
 اختيار لجعة لأسيسية لمتابعة أعمان لأسيس مشروع الحاضعة.  -د 
 

 لإقامة الحاضعة:   الجامعةالمرحلة الثانية: لقييم لل عية التحتية المتوافرة في 
 .  الجامعةاختيار موقع الحاضعة ضمن نطاق  -أ

  –من حيث لحديد حالة المرافق والإمكانيات )متوافرة   -ب 
 متوافرة ولحتاج لتصليح(. –مطلوب لوافرها 

 وضع خطة عمي لتجهيز ال عية التحتية للمشروع.  -جـ
لحديد ولقييم مصادر لمويي مشروع الحاضعة ووضع  -د 

 ميزانية م دئية.
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 المرحلة الثالثة: إعداد ولجهيز ال عية التحتية للمشروع: 
 إعداد المكالم والمرافق الخاصة بالحاضعة.  -أ

  إعداد الهيكي التعظيمي للمشروع. -ب 
 إعداد لائحة المشروع واعتمادها.  -ج
وأصحاب  الجامعةوضع لصور لأسلوب التعاون بين  -د 

كيفية التسجيي   –المشروعات من حيث: طرق لقديم المشورة  
 آلية استعارة الوتم من المكتم. –لحضور محاضرات أو كورسات 

 اختيار القائمين عل  المشروع ولحديد احتياجالهم التدري ية.  -هـ
 لدريم القائمين عل  المشروع.  -و
 إعداد ملفات وسجلات المشروع )الإدارة الورقية(. -ز
 وضع خطة الالصان والتسويق للمشروع.  -ح
 إعداد المواد الإعلامية الخاصة بالمشروع. -ط
 

 المرحلة الرابعة: اطلاق للمشروع:
 إعداد حفي إطلاق المشروع. -أ

 إطلاق الموقع الإلوتروني الرسمي للمشروع. -ب 
 الإعلان عن المشروع في وسائي الإعلام.  -ج
 

  
 المرحلة الخامسة: ادارة المشروع: 

 شهور(:  6)مدلها 
 استقبان طلبات المشاركين من رواد الأعمان والشركات العاشئة. -أ

 لقييم مقترحات المشاريع المقدمة. -ب 
لسـكين المشـروعات التي لم  الموافقة عليها في الحاضـعة    -ج

 وإنهاء اجرائتها.
 لقييم لسير عمي المشروع. -د 

لقييم المجهودات التسويقية والإعلامية للمشروع ورد فعي   -هــــــــ
 الإستثماري( لجاهه. -التوعولوجي  –المجتمع )المجتمع الرياضي 
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فورة   واقعية  اللجعة  لخت ر  بحيث  للحاضعة،  المقدمة  المشروعات  لتقييم  لجعة  لشكيي  يتم 
 المشروع وجدواه ومدى أحقيته للحصون عل  دعم الحاضعة. 

 أعضاء، كالآلي: 5لتوون اللجعة من 
 )لخص  ادارة رياضية( .الجامعةاستاذ من  -1
 الجامعة )لخص  ادارة اعمان(أستاذ من  -2
 مدرب رياضي أو أحد العاملين في المجان الرياضي ممن لهم علاقة بمجان المشروع.– 3
 أستاذ أو م رمج في الحاسبات. -4
 عضو في إدارة احدى الحاضعات التوعولوجية في مصر.  -5
 مستثمر )رجي أعمان(. -6
 
 الأستنتاجات: -

ــاؤلات   ، وفي انومن واقع ال يـانـات التي لجمعـ  لـدى البـاحثـ  البحـث،في حـدود أهـداف ولســــــــــــ
، وفي ضـوء عرل العتائج التي لم  البحث إطار المعالجات الإحصـائية المسـتخدمة، وفي حدود عيعة  

 إلي الاستعتاجات الآلية: انالتوصي إليها ومعاقشتها، فقد لوصي الباحث
أهمية لأسيس حاضعة أعمان لوعولوجية رياضية بالجامعات المصرية، بحيث لعمي عل  لد يم    - 1

العلاقة بين الرياضة والتوعولوجيا، ولقوم بتصميم ولطوير معتجات وخدمات لوعولوجية لثري الرياضة  
 المصرية، ولوطن صعاعة لوعولوجيا الرياضة في مصر.

 أن الجامعات المصرية هي بيئة معاسبة لتأسيس واطلاق حاضعات الأعمان التوعولوجية الرياضية.  -2
أن ال يئة المصرية لعد بيئة داعمة ومتق لة للم تورات التوعولوجية في المجان الرياضي وريادة    -3

الأعمان المتعلقة بابتوار ونشر هذه التوعولوجيات، نظرا لما لشهده ال يئة المصرية من انفتاح عل   
ؤسسات ومعاحي  ريادة الأعمان وعل  لق ي ودمج الحلون والخدمات الرقمية في كافة الأوساط والم

 الحياة اليومية في مصر. 
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أن الجامعات لعد بيئة داعمة ومشجعة للمشروعات الريادية في مجان لوعولوجيات الرياضة، نظرا    -4
لما لشهده الجامعات من لطوير مستمر في ثقافتها المؤسسية لتصبح معفتحة عل  وداعمة لريادة  

التحون    الأعمان، وظرا لما نعخذه الجامعات المصرية من خطوات لتأهيي المجتمع بكافة قطاعاله نحو 
 الرقمي. 

وفي ظي الت يرات التي يشهدها العالم، ودخون أجيان   –أن المجان الرياضي في الوق  الراهن    -5
والحكام   والمدربين  اللاع ين  من  العمي   –جديدة  لثري  لوعولوجية  حلون  أي  لق ون  جاهزا  أصبح 

 الرياضي.
أن هعاك بعض التهديدات قد لعيق إطلاق وعمي حاضعة أهمان لوعولوجية رياضية بالجامعات   - 6

احتياجات  لتل ية  يوجه  قد  الذي  التمويي  ضعف  الصعبة،  الإقتصادية  الظروف  معها:  المصرية، 
لسود   لالزان  التي  الروليعية  االمؤسسية  والثقافة  المحتضعة،  ما    –المشروعات  حد  عمي    –إل  

 الجامعات.
المقترحة يمكن أن لعمي في المجالات التالية: لوعولوجيا    أن المشروعات التي ستضمها الحاضعة  - 7

التدريم واللياقة ال دنية، لوعولوجيا ال يانات والتحليي الرياضي، لوعولوجيا الآدوات والمعدات الرياضية، 
 لوعولوجيا التحكيم الرياضي، لوعولوجيا الإعلام الرياضي، لوعولوجيا الإدارة الرياضية، وليرهم. 

أن هذه المشروعات المحتضعة يمكن أن لعمي عل  لصميم لط يقات وبرامج إلوترونية وقواعد   -8
 بيانات ومحتوى لعليمي ولدري ي وإعلامي رياضي، وحلون لوعولوجية للإدارة الرياضية.

 أن الحاضعة عليها أن لقدم خدمات: الدعم والتش يك والمتابعة والتسويق ونقي المعرفة.  -9
،  -ولحتاجها المشروعات المحتضعة    –أن هعاك خدمات أساسية يمكن أن لقدمها الحاضعة    -10

وإمكانية   الإنترن ،  وخدمات  بالوليات  الحاسم  ومعامي  كم يولر  وأجهزة  ومرافق،  مكالم  ومعها: 
استخدام المعامي المتخصصة بكليات التربية الرياضية )مثي: معامي الميكانيكا الحيوية ومعامي علم  

ب المعرفية  المصادر  من  والاستفادة  الرياضي(،  مكتبات العفس  إل   بالدخون  السماح  مثي  الجامعة 
 الجامعة، وليرها من الخدمات.

 
 التوصياات: -

 بما يلي: انفي ضوء ما أسفرت ععه الاستخلاصات التي لم التوصي إليها يوصي الباحث
لتطوير  بالجامعات المصــــــري  مقترح لحاضــــــعة اعمان لوعولوجية رياضــــــية  ال  عموذجبالالأســــــتعانة    -1

 . دعم الاقتصاد القومي الريادية و الافوار
 لرصد واقع التحون الرقمي في المجان الرياضي محليا وعالميا. مزيد من الدراسات اجراء  -2
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ي للتعامي  بعاء برامج ومقررات لتأهيي طلاب كليات التربية الرياضية والعاملين في المجان الرياض  -2
 مع لوعولوجيات الرياضة, و ريادة الاعمان في المجان الرياضي. 

لوعولوجية رياضية    -3 إقامة حاضعة أعمان  الس ي والدعم  بكي جامعة مصريةل عي  ، ولوفير كي 
 اللازم لآداء رسالتها.

 العمي عل  لوطين صعاعة لوعولوجيا الرياضة في مصر. -4
 

 قائمة المراجع
 أولًا :المراجع باللغة العربية:

، عدد 10(: لصور مقترح لحاضعة البحوث التربوية، مجلد  2022إبراهيم محمد ع د م حسن )  -1
 ، مجلة كلية التربية، كلية التربية، جامعة العريش.29

(: فاعلية ريادة الأعمان في لعزيز إستراليجية  2020أحمد جمان خطاب، حازم حسانين محمد ) - 2
الثاني، المجلة    –، العدد الأون  11، مجلد  2030التعمية المستدامة في ضوء رؤية مصر   الجزء 

 العلمية للدراسات التجارية وال يئية، كلية التجارة، جامعة قعاة السويس. 
3-  ( حسن  خلف  أحمد  واستثمار  2018أسماء  دعم  في  التوعولوجية  الأعمان  حاضعات  دور   :)

(، مستق ي  111(، العدد )25الإبتوارات العلمية لتحسين القدرة التعافسية للجامعات المصرية، مجلد )
 التربية العربية، المركز العربي للتعليم والتربية، القاهرة. 

(: الحاضعات التوعولوجية:  2020السعيد محمود السعيد عثمان، وهشام أحمد إبراهيم عاشور )   - 4
صي ة مقترحة لتفعيي الشراكة بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجية بمصر في ضوء متطلبات مجتمع  

 ب.دراسات ولجار  –المعرفة، أبحاث المؤلمر الدولي السادس: الشراكة المجتمعية ولطوير التعليم  
(: لصور مقترح لحاضعة أعمان 2021آمان محمد إبراهيم إسماعيي، عزه أحمد صادق علي )  -5

، المجلة 91لوعولوجية بجامعة جعوب الوادي كمدخي لتحقيق التعمية المستدامة في صعيد مصر، ، ج
 التربوية، كلية التربية، جامعة سوهاج. 

6-  ( علي  هاشم  التعمية  2020أمي  ودعم  الأعمان  رواد  دعم  في  ودورها  الأعمان  حاضعات   :)
المجلد الحادي عشر، المجلة العلمية للدراسات التجارية    –الجزء الثاني    –الإقتصادية، العدد الأون  

 جامعة قعاة السويس.  –كلية التجارة   –وال يئية 
(:  2003برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، والصعدوق العربي للإنماء الإقتصادي والإجتماعي )  -7

نحو إقامة مجتمع المعرفة، المكتم الإقليمي للدون   –  2003لقرير التعمية الإنسانية العربية للعام  
 العربية، عمان الأردن. 
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(: دور حاضعات الاعمان والتوعولوجيا في حي مشكلة البطالة  2014بسمة فتحي عول برهوم )  -8
لريادي الاعمان : قطاع لزو : دراسة حالة مشاريع حاضعة اعمان الجامعة الاسلامية ب زة : مبادرون 

 ة. سبارك، رسالة ماجستير، قسم اقتصاديات التعمية، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية، لز  –
(: لطوير الجامعات المصرية لمواجهة لحديات الثورة  2020ساره ع د المول  المتولي إبراهيم )   - 9

، مجلة العلوم التربوية، 1، العدد 1، ج28جامعات الجيي الرابع نموذجا، مجلد    –الصعا ية الرابعة  
 كلية الدراسات العليا للتربية، جامعة القاهرة. 

(: 2021سحر فتحي ع د الحي يوسف، ع د المعين سعد الدين هعدي، عماد صموئيي وهم )  -10
لدى طلاب   المعرفة  مجتمع  دعم جدارات  في  المصرية  بالجامعات  العلمي  الإبداع  دور حاضعات 

(، مجلة شباب الباحثين في العلوم التربوية، كلية التربية، جامعة  8الجامعة: رؤية مقترحة، العدد )
 ج. سوها
(: لطوير  2019سوزان محمد المهدي، شيماء علي  باس علي، أشرف محمود أحمد محمود )  -11

بالمملوة المتحدة، العدد    Squared Setحاضعات الأعمان الجامعية في مصر عل  ضوء خ رة  
 (، مجلة كلية التربية، كلية التربية بال ردقة، جامعة جعوب الوادي. 5)

 /https://pbs.sa/ar(: الإبتوار في القطاع الرياضي، 2022) PBSشركة  -12
(: واقع حاضعات الأعمان ودورها  2020صدقي جريسي، بوشيخي محمد رضا، يقور أحمد )  -13

العموذج المصري، المجلد )  –في دعم ريادة الأعمان لدون شمان إفريقيا   (، 11دراسة مقارنة مع 
 المجلة العلمية للدراسات التجارية وال يئية، كلية التجارة بالإسماعيلية، جامعة قعاة السويس.

14-  ( محمود  علي  أمي  حسن،  محمد  م  ع د  الحاضعات 2020صلاح  لفعيي  متطلبات   :)
عدد يولوي،   –دراسة ميدانية في جامعة أسيوط، الجزء الثالث  –التوعولوجية لتطوير البحث التربوي 

 مجلة كلية التربية، كلية التربية، جامعة بعي سويف. 
15-  ( السالوس  السلام  ع د  الأعمان  2022طارق محمود  دعم حاضعات  في  الجامعات  دور   :)

Incubator Business  العدد كلية  46،  والإقتصادية،  القانونية  للدراسات  حلوان  حقوق  مجلة   ،
 الحقوق، جامعة حلون. 

16-  ( الفتاح سلامة، وآخرون  البحث 2015عادن ع د  إدارة  التوعولوجية في  الحاضعات  دور   :)
 ، مجلة كلية التربية، كلية التربية، جامعة عين شمس.3جزء   – 39العلمي بالجامعات، عدد 

17-  ( يوسف  سيد  يس   التواب  متطلبات  2022ع د  لتحقيق  مدخي  التوعولوجية  الحاضعات   :)
لربوية  3ج   –  2022الإقتصاد الأخضر، عدد س تم ر   الثامن والعشرون، مجلة دراسات  المجلد   ،

 جامعة حلوان.   –وإجتما ية 
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