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 السدتخمص :
تعددج عسميددا ةددشاعا القددخار مددا السخاحددر الس سددا الزددخوريا لشجدداح العسددر ا دار     م سدددا 

 .ومج  تحقيق ا  هجاف ا
خحمدا الجراسدات العميدا ناخجدامج ماجددتدخ ا دارة الخياضديا  وقج لاحظت الباحثا أثشدا  دراسدت ا بس

إهتسام ا قدام العمسيا بالكميا اتقدجمم ادخامج دراسديا متعدجدة والتد  تزدم مقدخرات تددود المالبدات بسقدخرات 
تخرريا وتسجهم اثقافا تشس  قجرات م عمى التفكدخ والتقويم، كسا لاحظت أن الكميا قج تم إعتسادها مدا 

م  مسددددا أسددددفخ عددددا ا دا  الستسدددددد ٤١٠٧م / ٤١٠٢وميددددا لمجددددودة وا عتسدددداد مددددختدا عددددام  نال دئدددا الق
 . عزا  هدئا التجريذ

ومددا لددطلا إاددطح الباحثددا عمددى العجاددج مددا الجراسددات العمسيددا التدد  تشاولددت حقددو  إتخدداذ القددخار 
و  إتخاذ القخار بكميا مثر دراسا ا ا  مسا دع  الباحثا إلى إجخا  الجراسا الحاليا لمتعخف عمى واقع حق

 .جامعا حموان-التخبيا الخياضيا لمبشات 
واقع اتخاذ القدخار بكميدا التخبيدا الخياضديا لمبشداتت هدو تحجادج العوامدر والسحدجدات ا ساسديا بسدا 
له حق إتخاذ القخار بالسدتويات ا داريا السختمفا دالر الكميا ومدج  فاعميدا هدحا القدخار بسدا اتشاسد  مدع 

 .(حقدق ا هجاف تبعا لقاجون تشظيم الجامعات نتعخيف إجخائ ةطحدته لت
 .إستخجمت الباحثا السش ج الوةف  با سموب السدح  دراسا حالا جظخا لسشاسبته لسوضوح البحث
  ٠٤١تددم إلتيددار العدشددا بالمخيقددا المبقيددا العذددوائيا مددا مجتسددع البحددث بحدددث إ ددتسمت عمدد  ن

  عزددوا وعدشددا البحددث ٠١١ت عدشددا البحددث ا ساسدديا عمدد  نعزددوا مددا أعزددا  هدئددا التجريذ،و  ددتسم
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  عزوا، واستخجمت الباحثا الاستبيان كوسدما لجسدع البياجدات بخمواتده العمسيدا ١١الاستمطعيا عم  ن
  عبددارات، وكاجددت أهددم الشتددائج تددوافخ حقددو  إتخدداذ القددخار اجرجددا مختفعددا بكميددا التخبيددا ٦وعددجد عباراتدده ن
ا حمدوان وأوةددت الباحثددا بزدخورة اسددتخجام ا سددالد  التد  حددازت عمدد  أعمدد  جامعدد –الخياضديا لمبشددات 

جددد  مددا حقددو  إتخدداذ القددخار والدددساح بسذدداركا أعزددا  هدئددا التددجريذ فدد  ةددشع قددخارات م سددا جخدد  
 .أقدام م

 واقع ، اتخاذ ، حقو  ، القخار ، بالكميه ،  : الكمسات الخئيدية
 

 
English The Reality of Decision-Making Rights faculty of Physical 

Education for Girls helwan university 

 
 

Abstract : 

The decision-making process is one of the crucial stages necessary for 

the success of administrative work in any institution and for achieving its 

goals. 

making is the essence and backbone of the administrative process and 

one of vision, mission, and goals through rational and effective decisions that 

gain the acceptance of subordinates. 

knowledge that enhances their thinking and evaluation abilities. 

Additionally, she noted that the faculty was accredited twice by the National 

Through reviewing numerous scientific studies on decision-making rights, 

such as the studies by reality of decision-making rights at the Faculty of 

Physical Education for Girls - Helwan University. 

Reality of Decision-Making: This refers to identifying the fundamental 

factors and determinants regarding who holds the right to make decisions at 

different administrative levels within the faculty and the effectiveness of these 

decisions in accordance with their authority to achieve objectives based on 

university regulations (Operational Definition). 

The researcher adopted the descriptive methodology using a survey case 

study approach, as it suits the research topic. 

The sample was selected using a stratified random sampling method 

from the research population, including )163(faculty members. The main 

research sample consisted of )133(members, while the pilot study sample 
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included )30(members. The researcher used a questionnaire as the data 

collection tool, following scientific steps, with eight statements. 

The most significant findings indicated that decision-making rights are 

available to a high degree at the Faculty of Physical Education for Girls – 

Helwan University. The researcher recommended utilizing methods that 

achieved levels 

Keywords : , reality , of , decision , making 

 

 

التخبية الخياضية لمبشات اقع حقهق إتخاذ القخار بكميةو   
 جامعة حمهان

 
  البحث:السقجمة ومذكمة 

   م سدددا  تعددج عسميددا ةددشاعا القددخار مددا السخاحددر  الس سددا الزددخوريا لشجدداح العسددر ا دار  
د السشظسدات مدا أهدم العوامدر التد  تسدد باتخاذهداومج  تحقيق ا  هجاف ا ، فالقخارات الت  مقدوم السدجريدا 

ومددا أاددخز متممبددات تحقدددق التشافددديا والجددجارة ومقومات ددا ، وتعتسددج فاعميددا ةددشع  والاقترددادماا داريددا 
القخار عم  مدج  دقدا السعمومدات التد  اختكدد عمد دا وعمد  سدطما الخمدوات الد  تسدخ ا دا والتد  تختمد  

لظددخوف التدد  اتخددح فد ددا القددخار ا والددتطف خردديا متخددح القددخار والددشسي القيدداد  الددح  اتبشدداه،  بددالتطف
سددوا  كاجدددت ابيصيددا وةدددصبا أو لددطلا أوقدددات ا زمددات، كسدددا تددداعج ا دارة العميدددا بالكميددا عمددد  إتاحدددا 

 السعمومات الت  اختكد عمد ا إتخاذ القخار.
 

 أجهتولمقخار ا دار  أركان وعشاةخ تتسثر ف  
 وا  كان القخار ضسشيا أو ةخيحامعتبخ عسط قاجوجيا مشفخدا ويرجر ما ا دارة بذكر مشفخد س 
  مرجر عا سمدما إداريا مخترا 
  اتخت  عميه آثارا قاجوجيا 

 
فحقددو  إتخدداذ القددخار هدد  الس سددا ا ساسدديا التدد  مجدد  أن تتمددخ  إلد ددا السشظسددات التدد  تعدداج  

 تخاتيجيااسددلمددط وفيايددا ف دد  ركددددة التمددويخ الفعددالا، فحقددو  إتخدداذ القددخار تتدد ثخ ب نثقافددا السشظسددا / 
عدجد ا فدخاد المدحاا  –مداذا مقدخر  –القيادة الستبع / آليات إتخاذ القخار مثدر مدا مقدخر  أسموبالسشظسا / 
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وأاددا تشت دد  سددممته لتبددجأ مددا آلددخ ، وهددحه الحقددو  تعسددر  –القددخار  لاتخدداذمددا لجمدده الدددمما  –مقددخرون 
 ا التشفدح.عمى تخايض عجد السدتويات ف  ال يكر التشظيس  وتوسيع الشما  وسخع

 
حقو  إتخاذ القخار ه  تحجاج التقشيات ا ساسيا الخاةا بسعش  ما له حق إتخداذ القدخار دالدر       

   ٠٣ت ١١السشظسا ومج  فاعميا القخار.  ن
 

  بالرددورة اتخاذهدداكسددا تتدد ثخ القددخارات ا داريددا بالعجاددج مددا العوامددر والسحددجدات التدد  قددج تعدددق        
أو تواجددده بدددالكثدخ مدددا السعارضدددا مدددا السخؤوسددددا  اتخاذهددداى التددد لدخ فددد  أو قدددج تددد د  إلددد الردددحيحا

 لعجم تحقيق ا لسرالح م. لتعارض القخارات مع مرالح م أو ما السدت مكدا
 

القخار ات ثخ اجرجا السذاركا ، حدث تعجدت وج ات الشظخ حولا تحجادج مف دوم السذداركا  واتخاذ       
 والاجت دددادات والاقترددادماالفمددددفات والعقائددج الاجتساعيدددا  طفالددتفدد  إتخددداذ القددخارات ويعدددود ذلدد  إلددد  

والكتاب والباحثدا ، وتعخف السذاركا ف  إتخاذ القخارات ب ج ا حكم جساع  مقوم عم  إ خاك ا فخاد فد  
القدخارات السشاسدبا لحم دا ، مسدا اد د  فد  الش امدا إلد  قدخارات فعالدا ،  واتخداذحر مذدكطت إداريدا معدشدا 

ولا ب ن السذاركا ف  إتخداذ القدخار تولدج جوعدا مدا القبدولا والالتددام عشدج تشفددح القدخارات ، وتد د  ويسكا الق
إلدد  الف دددم العسدددق الدددواع   بعدداد القدددخارات الستخددحة ولمفدت دددا وتخفدد  مدددا العقبددات التددد  تخمق ددا ا فدددخاد 

  .١٣ت ٠١لمحدمولا دون تشفدحها ن
 

رات مددا أن العدداممدا هددم المددحاا مقددع عمددى عدداتق م تشفدددح وتشبددع أهسيددا السذدداركا فدد  إتخدداذ القددخا       
فدد  أدا  م ددام م واقتددخاح البددجائر  اواج وج دداا قددجر عمددى معخفددا السذددكطت التدد   ا داريددا وأج ددم القددخارات

السشاسددبا لحددر هددحه السذددكطت، وهشدداك درجددات متفاوتددا مددا السذدداركا فدد  إتخدداذ القددخار مدددتميع متخددح 
 .القخار إتاحت ا لسخؤوسيه

 
تذدد ج الجامعددات العجاددج مددا التلدددخات والتمددورات الدددخيعا فدد  ادئددا ا عسددالا والتدد  فخضددت عمد ددا        

مشمقا ججاجا ف  السشافددا ادختبي بالقدجرة عمدى اكتدداب السعخفدا والحردولا عمدى السعمومدات السشاسدبا فد  
لسحيمددددا، التوقدددددت السشاسدددد ، ورةددددج وتتبددددع مددددا محددددجث مددددا متلدددددخات ومدددددتججات وتحمدددددر ل حددددجاث ا
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الفددخص الستاحددا والقدجرة عمددى إتخدداذ القدخارات الرددحيحا بسددا اد د  إلددى ضددسان  واسدتلطلال ددا  والاسدتعجاد
 بقائ ا وتعديد مكاجت ا التشافديا.

 
 الاعتسدددادوتددددع  كميدددا التخبيدددا الخياضددديا لمبشدددات جامعدددا حمدددوان فددد  الوقدددت الحدددال  إلدددى تججادددج       

ئحت ددا الججاددجة لسخحمتدد  البكددالوريوس والجراسددات العميددا بحدددث ن البخامجدد    ووضددع لا الددثا كددادمس  الث
جظددام الددداعات السعتسددجة لتعمدديم  باسددتخجامتزددم اددخامج تعميسيددا متمددورة تخددجم السجتسددع وتمبدد  احتياجاتدده 

وتخخيج كوادر ججاجة لجا م معارف ومعمومات تتشاسد  مدع التمدور السدحهر فد  سدو  العسدر والسجدالات 
أحددجث مددا  واسددتخجامج دراسدديا ججاددجة تدددتوف  معدداادخ الجددودة السحميددا والعالسيددا، الحجاثددا مددا لددطلا اددخام

  .٠٢٥توةر إليه العمم ما تكشولوجيا متقجما ف  التعميم والتعمم. ن
 

 الخياضديا وقج لاحظت الباحثا أثشدا  دراسدت ا بسخحمدا الجراسدات العميدا ناخجدامج ماجددتدخ ا دارة        
كميا اتقدجمم ادخامج دراسديا متعدجدة والتد  تزدم مقدخرات تددود المالبدات بسقدخرات ا قدام العمسيا بال اهتسام

مدا  اعتسادهالاحظت أن الكميا قج تم  والتقويم، كساالتفكدخ  عمىتخرريا وتسجهم اثقافا تشس  قجرات م 
  .م٤١٠٧ن م ٤١٠٢مختدا عام  ن والاعتسادال دئا القوميا لمجودة 

 
ارات التجريدددددديا والتعميسيدددددا  عزدددددا  هدئدددددا التدددددجريذ وأتزدددددح لمباحثدددددا ذلددددد  مدددددا لدددددطلا الس ددددد 
 واسدتمطحإدارة الكميدا بستابعدا الفاعميدا التعميسيدا  واهتسدام سالد  التعميم والدتعمم الستشوعدا،  واستخجام م

السددتو  العمسدد  والتمدويخ السدددتسخ  عمددىآرا  المالبدات حدولا السقددخرات التد  تددم دراسدت ا ا ددجف الحفدا  
لبخامج ددا التعميسيددا و مكاجات ددا السادمددا والبذددخيا لزددسان جددودة  لقيددام بالسخاجعددا الجوريدداومواكبددا الججاددج وا

العسميددا التعميسيددا والبحثيددا والسجتسصيددا، بسددا مسدددد الكميددا كوج ددا رائددجة فدد  مجددالا عمددوم الخياضددا البججيددا 
  والتخبويا.

 
 حقددو  إتخدداذ القددخارشاولددت العجاددج مددا الجراسددات العمسيددا التدد  ت عمددىومددا لددطلا إاددطح الباحثددا        

جسعددا محسددود مدديطد   ،٤١٠٤ناخاوجدد  أمددان   ،٤١٤٤ دديسا  م ددج  ن مدددعج،مثددر دراسددا ا ددا  الددجاا 
 ، ٤١٠٧ ، ودراسدا لدمد  الحكديم وأحسدج أماجدا ن٤١٤٠فادما سيسون ن  ،٤١٠٦سعج مبارك ن  ،٤١٠٠ن

  .٤١٤١ ، ودراسا هالا حدا ن٤١٤٠ودراسا هبا الخويم  ن
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بكميدا التخبيدا  واقع حقدو  إتخداذ القدخار عمىإجخا  الجراسا الحاليا لمتعخف  إلىثا مسا دع  الباح
  حموان.الخياضيا لمبشات جامعا 

 
 التعخيف بالسرطمحات 

  لمبشات:واقع إتخاذ حقهق القخار بكمية التخبية الخياضية 
مرددخ السشظسدا  حدج  العسميدات الجالميدا لمسشظسدا والتد  تحدجدإ  ه  ٤١٠٧القادر أحسج  نعبجعخف ا -

م ا السدورد البذدخ  عشدج تعاممده مدع مذدكما أو ف  ضسان بقائ ا وججاح ا، وه  جسي ا ستجابا التد  مقدج
 موق  .

هدددو تحجادددج العوامدددر والسحدددجدات ا ساسددديا الخاةدددا بسدددا لددده حدددق إتخددداذ القدددخار بالسددددتويات ا داريدددا -
تبعدا لقداجون  ا هدجافةدطحدته لتحقددق  السختمفا دالر الكميا ومدج  فاعميدا هدحا القدخار بسدا اتشاسد  مدع

 الجامعات. تشظيم 
 تعخيف إجخائ   ن
 

  البحث:هجف 
 حموان.جامعا -واقع حقو  إتخاذ القخار بكميا التخبيا الخياضيا لمبشات  دراسا إلىا جف البحث 

 
 البحث:تداؤل 
 جامعا حموان"؟ –"ما واقع حقو  إتخاذ القخار بكميا التخبيا الخياضيا لمبشات  -

 
 البحث:إجخاءات 

 أولا: مشهج البحث
ندراسددا حالددا  والددح  معددج أكثددخ السشدداهج مطئسددا  السدددح  اسددتخجمت الباحثددا السددش ج الوةددف     

لمبيعا هحا البحث ومتلدخاته وتحقدق أهجافه، حدث اتزسا ا سالد  وا دوات التد  تعددا الباحثدا عمدى 
البياجددات التدد  تسكش دا مددا تحقدددق ال ددجف مددا توةديف الظدداهخة مذددكما البحددث، وجسدع كافددا السعمومددات و 

 البحث.
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 ثانيا: مجتسع البحث: 
 –أسدددتاذ مدددداعج  –أسدددتاذ  –اتكدددون مجتسدددع البحدددث مدددا أعزدددا  هدئدددا التدددجريذ نأسدددتاذ متفدددخ     

  والبدددال  ٤١٤٢/  ٤١٤١اشدددات بالقددداهخة لمعدددام الجدددامع  ن – التخبيدددا الخياضددديامدددجرس  العددداممدا بكميدددا 
  ٠مخفق رقم نتجريذ. ا   عزو هدئ٤٤٤عجدهم ن

 
 ثالثا: عيشة البحث 

  عزدوا ٠٤١تم التيارها بالمخيقا المبقيا العذوائيا مدا مجتسدع البحدث بحددث ا دتسمت عمدى ن   
  أسدددتاذ ١١  أسدددتاذ و ن٣١  أسدددتاذ متفدددخ  و ن٣٣مدددا أعزدددا  هدئدددا التدددجريذ العددداممدا بالكميدددا اواقدددع ن

والشظخيددا بالكميددا وفقددا بالحرددخ الددوارد مددا مصيددار    مددجرس، مددا مختمدد  ا قدددام العسميددا٤٦مددداعج و ن
   ٤م  مخفق رقم ن ٤١٤٢/  ٤١٤١أعزا  هدئا التجريذ اوحجة ضسان الجودة لمعام الجامع  ن

 
  :عيشة البحث الأساسية 

عدشددا البحددث ا ساسدديا بالمخيقددا المبقيددا العذددوائيا مددا مجتسددع البحددث  بالتيددارقامددت الباحثددا 
  ٢١  أسددتاذ متفددخ  وعددجد ن٢٣ا أعزددا  هدئددا التددجريذ اواقددع عددجد ن  عزددوا مدد٠١١وا ددتسمت عمددى ن
  مددجرس مددا مختمددد  ا قدددام العمسيددا نالعمسيددا والشظخيدددا  ٤١  أسددتاذ مدددداعج وعددجد ن٤٣أسددتاذ وعددجد ن

 بالكميا.
 

 :عيشة البحث الاستطلاعية 
ا ددتسمت تددم التيارهددا بالمخيقددا المبقيددا العذددوائيا مددا مجتسددع البحددث ولددارج العدشددا ا ساسدديا و 

  أسددتاذ وعددجد ٠١  أسددتاذ متفددخ  وعددجد ن٠١  عزُددوا مددا أعزددا  هدئددا التددجريذ اواقددع عددجد ن١١عمددى ن
  ٤جددجولا رقددم ن   مددجرس مددا مختمدد  ا قدددام نالعسميددا والشظخيددا  بالكميددا.٣  أسددتاذ مددداعج وعددجد ن٣ن

 اوضح التوةيف الكس  لعدشت  البحث ا ساسيا والاستمطعيا ومجتسع البحث.
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 (١م )ججول رق
 تهصيف مجتسع وعيشتي البحث الأساسية والاستطلاعية

عجد مجتسع  فئات العيشة م
 البحث

العيشة 
 الأساسية

الشدبة 
 السئهية٪

العيشة 
 الاستطلاعية

الشدبة 
 السئهية٪

 ٪٣٣.٣ ٥٠ . ٪٣٣.٣٣ ٥١ ٥٠١ أستاذ متفخ  ٠

 ٪٣٣.٣ ٥٠ ٪٣٠.٠٣ ٥٠ ٣٥ أستاذ ٤

 ٪٥١.١ ١ ٪٥٣.٣١ ٥١ ٥٥ أستاذ مداعج ١

 ٪٥١.١ ١ ٪٥٣.٥١ ٥٣ ٣٥ مجرس ٢

 ٪٥٠٠ ٣٠ ٪٥٠٠ ٥٣٣ ٥١٥ السجسوح 

 
  البحث:الأدوات السدتخجمة في رابعا: 

  :الدجلات والهثائق العمسية 
حدث قامت الباحثا اتحمدر الدجطت ا جف حرخ مجتسع البحث وتحجاج حجم العدشا الت  

 –رسائر ماجدتدخ  –ائق العمسيا نكت  أجخت الباحثا حرخ وتحمدر الوث حل مسكا استخجام ا، وك
كميا التخبيا الخياضيا وأعزا  هدئا حقو  إتخاذ القخار بأبحاث مشذورة  ف  مجالا  –رسائر دكتوراه 

عمد ا عشج اشا   الاستشادالت  مسكا  لوضع الصباراتالسختمفا  مالسفاهيالتجريذ والجودة والاعتساد، لجسع 
 لتحجاج عبارات واقع حقو  إتخاذ القخار. لياالسدتخجم بالجراسا الحا الاستبيان
 

  :السقابمة الذخرية السقششة 
 العسدجة الدابقا لكميا التخبيا الخياضيا ا ستاذة حدث أجخت الباحثا مقااما  خريا مقششا مع

ومج   ا ولا والثاج  لكميا التخبيا الخياضيا الاعتساد  لجسع السعمومات عا ٤١٠٤/  ٤١١٤ن 
السقتخح لتحقدق  الاستبيانا ولا والثاج  ا جف تجارس  الاعتسادأثشا  تججاج  اج ت االت  و  الرعوبات

 أهجاف البحث. 
 
  :الجراسات الدابقة 

والتدد  وجددج أج ددا مختبمددا  لحقددو  إتخدداذ القددخارتددم دراسددا وتحمدددر الجراسددات الدددابقا التدد  أجخيددت 
ا دددا  الدددجاا مددددعج   ودراسدددا ٤١٠٤اخاوجددد  نأمدددان الاسدددتبيان مثدددر دراسدددا  وذلددد  لبشدددا بسوضددوح البحدددث 
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  ٤١٠٦نمبددارك سددعج   ودراسددا ٤١٠٠مدديطد نجسعددا محسددود وجددور    ودراسددا ٤١٤٠م ددج  نو دديسا  
  ودراسددددا هبددددا الخويمدددد  ٤١٠٧لدمدددد  الحكدددديم وأحسددددج أماجددددا ن  ودراسددددا ٤١٤٠ن ادمددددا سدددديسون ودراسددددا ف

                       .٤١٤١  ودراسا هالا حدا ن٤١٤٠ن
 

 :نالاستبيا خامدا:
واقع حقو  إتخاذ القخار بكميا التخبيا الخياضيا  عمىوقج تسثر ف  التعخف  الاستبيانتم تحجاج هجف 

 حموان.جامعا  –لمبشات 
 

  واقع حقهق إتخاذ القخار بكمية التخبية الخياضية  استبيانتحجيج وصياغة عبارات 
لبخا  ما أساتحة  ٣ام ا قامت الباحثا بإعجاد استسارة استمطح رأ  مجسوعا ما الخبخا  ام  قو 

ما أعزا  هدئا التجريذ بكميا  ١جامعا حموان مش ا  –ا دارة الخياضيا بكميا التخبيا الخياضيا لمبشات 
  ٠نمخفق رقم ن ما أساتحة ا دارة ما جامعا حموان وجامعا السشيا. ٤التخبيا الخياضيا لمبشات و

 
 حقهق إتخاذ القخار استبيانتحجيج عبارات 

 
 (٢)ججول رقم 

 ٥حقهق إتخاذ القخار                        ن = استبيان واقعالشدبة السئهية لآراء الخبخاء لعبارات 

 العبارات م
التكخار 
 مهافق

الشدبة 
 السئهية٪

١ 
ت م سددا تخدد  أقدددام م امدددسح بسذدداركا أعزدداد هدئددا التددجريذ فدد  ةددشع قددخار 

 العمسيا
٥٠٠ ١٪ 

٢ 
يذ بالسذدداركا فدد  إتخدداذ القددخارات لزددسان توعيددا أعزدداد هدئددا التددجر  عمددىمعسددر 

 تقبم م ل ا
٥٠٠ ١٪ 

 ٪٥٠٠ ١ الجمسقخاا  ف  إتخاذ القخار ا سموباتبع  ٣

 ٪٥٠٠ ١ مذاركا السدتويات ا داريا السختمفا ف  إتخاذ القخار عمىمعسر  ٤

 ٪٥٠٠ ١ مدتخ ج بالتجارب الدابقا لمسواق  السذاا ا والقخارت الت  إتخحت فد ا ٥

 ٪٥٠٠ ١ اشظم دورات تجريبيا لتشسيا م اره إتخاذ القخار لج  أعزا  هدئا التجريذ ٦

 ٪٥٠٠ ١ عمد ا عسميا إتخاذ القخار تتخكدإتاحا وتوفدخ السعمومات الت   عمىمداعج  ٧
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٨ 
  الستعمقا بالعسر الت  تكفدر العجالدا عشدج نالشذخاتاتابع الموائح والقواجدا الججاجة 

 ٣خالف اإتخاذ القخار ولا م
٥٠٠ ١٪ 

إتخداذ القدخار قدج حققدت جددبا اتفدا   واقدع حقدو    ان عبارات استبيان ٤ويتزح ما ججولا رقم ن
 .٨ ما رأ  الخبخا ٠١١

 

 معاملات العمسية للاستبيان: 
 حداب الرجق :  -
 صجق السزسهن )السحتهى( عن طخيق السحكسين : -١

مددى الخبددخا  نالسحكسدددا  فددى مجددالا حدددث تددم عددخض ا سددتبيان كسددا سددبق فددى لمددوات البشددا  ع
عبدارات ا دارة الخياضيا لحداب ةج  السزسون نالسحتو   ما لطلا إاجا  الدخأ  حدولا مدج  مشاسدبا 

وكاجددت    ٤بكميددا التخبيددا الخياضدديا لمبشددات جامعددا حمددوان جددجولا رقددم نإسددتبيان واقددع حقددو  إتخدداذ القددخار 
 ٠١١.٨الشدبا السئويا
 

 صجق الاتداق الجاخمى  -٢
قوام ا  إستمطعيا  داب ةج  الاتدا  الجالمى للإستبيان قامت الباحثا اتمبيقه عمى عدشالح

  ما أعزدا  هدئدا التدجريذ بكميدا التخبيدا الخياضديا لمبشدات جامعدا حمدوان مدا مجتسدع البحدث ومدا ١١ن
والجرجدددا الكميدددا  عبدددارةلدددارج العدشدددا ا ساسددديا ، حددددث تدددم حدددداب معدددامطت ا رتبدددا  اددددا درجدددا كدددر 

 .لطستبيان
 (٣ججول رقم) 

  ٣٣ن=        حقهق إتخاذ القخار واقع إستبيان عبارات قيم الإرتباط بين درجة كل عبارة من
 م حقهق إتخاذ القخارا

*506 1 

*512 2 

*614 3 

*487 4 

*609 5 

*399 6 

*451 7 

*489 8 

 ٣.٣٧٤=   ٣.٣٥وعشج مدتهى معشهية   (٢٨درجة حخية )  قيسة )ر ( الججولية عشج* 
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 ارتبحححاط دالحححة ذات معحححاملات ( إن عبحححارات حقحححهق إتخحححاذ القحححخار٣ويتزحححن محححن جحححجول رقحححم )
 بجرجة مقبهلة من الرجق وهه قابل لمتطبيق  عمى الاستبيانعبارات  أنتذيخ إلى  إحرائية

 
 ب معامل الثبات :حدا  -

  قامت الباحثه بإستخجام معامر ألفا كخوجباخ حقو  رتخاذ القخارواقع لحداب ثبات إستبيان ن  
 التخبيا الخياضياما أعزا  هدئا التجريذ بكميا   ١١قوام ا ن إستمطعيا وذل  اتمبيق ا عمى عدشا

أ ارت إج ا ذات معامر ثبات ، و ما مجتسع البحث وما لارج العدشا ا ساسيا لمبشات جامعا حموان 
 مقبولا .

 
  سادسا: الجراسة الأساسية

 الهرقية إلي الرهرة ة إستبيان واقع حقهق إتخاذ القخارقامت الباحثة بتحهيل إستسار  
 (( Google formالإلكتخونية

 
  قدج البحث عمى العدشا ا ساسيا حقو  إتخاذ القخارواقع ن نقامت الباحثا اتمبدق إستبيا 
وذل  فى الفتخة  ما أعزا  هدئا التجريذ بكميا التخبيا الخياضيا لمبشات جامعا حموان  ٠١١ن وقوام ا
 spssتس دجا لمسعالجا ا حرائيا بإستخجام اخجامج  ١٠/٠١/٤١٤٢إل   ٠١/٠١/٤١٤٢ما 

 
 عخض ومشاقذة الشتائج:

لتى تعمى ٨ ف كثخ لقبولا الصبارات ا٥٣تبشت الباحثه الوزن الشدبى  ستجابات عدشا البحث 
اجرجا   ه%  م  خا  لتوافخ ٥٣إلى اقر ما  ٤١اجرجا مختفعه ، وما ن حقو  إتخاذ القخار لتوافخ  م  خا  

 اجرجا ضصيفا .  ه% م  خا  لتوافخ ٤١متوسما ، وأقر ما 
 "؟بكميا التخبيا الخياضيا لمبشات حقو  إتخاذ القخارواقع  ما"جتائج التداؤلا عخض ومشاقذا  
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 (٤ججول )
 إستبيانوتختيب العبارات لاستجابات العيشة عمى عبارات  ٢ارات والجرجة السقجرة والهزن الشدبى وقيسة كاالتكخ 

 ١٣٣ن=                كمية التخبية الخياضيةب) حقهق إتخاذ القخار(                       

 ت
الهزن  ٢كا

 الشدبى
الجرجة 
 السقجرة

 مهافق إلى حج ما غيخ مهافق
 م العبارات

 ك % ك % ك %
 فتي أحج أعزاد هيئة التجريذ بكمية التخبية الخياضية أري أن مجمذ الكمية ..بر

1 92.4 88.97 255 9.77 13 13.53 18 76.69 102 

يدسن بسذاركة أعزاد هيئة 
التجريذ في صشع قخارات 
 مهسة تخص أقدامهم العمسية.

١ 

6 55.7 85.46 341 11.27 15 21.05 28 67.66 90 

هيئة  يعسل عمى تهعية أعزاد
التجريذ بالسذاركة في إتخاذ 

 القخارات لزسان تقبمهم لها.
٢ 

7 49.2 85.21 340 10.52 14 23.30 31 66.16 88 
يتبع الأسمهب الجيسقخاطي في 

 ٣ اتخاذ القخار

4 77.3 86.46 345 12.78 17 15.03 20 72.18 96 

يعسل عمى مذاركة السدتهيات 
الإدارية السختمفة في اتخاذ 

 القخار
٤ 

8 4.62 83.45 333 13.53 18 22.55 30 62.90 85 

يدتخشج بالتجارب الدابقة 
لمسهاقف السذابهة والقخارات 

 التي اتخحت فيها 
٥ 

5 80.8 85.96 343 14.28 19 13.53 18 72.18 96 

يشظم دورات تجريبية لتشسية 
مهارة إتخاذ القخار لجي أعزاء 

 هيئة التجريذ 
٦ 

3 68.1 87.21 348 9.77 13 18.79 25 71.42 95 

يداعج عمى إتاحة وتهفيخ 
السعمهمات التي تختكد عميها 

 عسمية اتخاذ القخار
٧ 

2 76.0 87.46 349 10.52 14 16.54 22 72.93 97 

يتابع المهائن والقهانين الججيجة 
)الشذخات( الستعمقة بالعسل 
التي تكفل العجالة عشج إتخاذ 

 القخارات ولا يخالفها

٨ 
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 السجسهع 2624 86.27 

 (٥.٩٩( = )٣.٣٥( ومدتهى دلالة )٢الحخجة عشج درجة حخية ) ٢قيسة كا
 

  -( أن :٤يتزن من ججول )
  تخاوحت ما ادا حقهق إتخاذ القخار واقعن اتالوزن الشدبى لاستجابات العدشا عمى عبار 

 %  ٦٦.٧٥%، ٦١.٢٣ن
 

افخ حقو  إتخاذ القخار % وهحا معشى تو ٥٣صبارات  أكثخ ما الوجا  الوزن الشدب  لجسيع 
% ، ولا اوجج عبارات ٥٣% إلى أقر ما ٤١اجرجا مختفعا ولا اوجج عبارات وزج ا الشدب  ما ادا 

 % ٤١وزج ا الشدب  أقر ما 
 

%  مسا مذدخ ٦٤.٤٥ككر ن  ا ستبيان كسا جا  الوزن الشدبى لاستجابات عدشا البحث عمى
 حقو  إتخاذ القخاربجرجا مختفعا إلى توافخ
 

 ا ستبيان   عمى عبارات١.١٣ت قيم مخبع نكا  دالا إحرائيا عشج مدتوى دلالا نوجا 
   اوضح تختد  الصبارات ٠عمى جسيع الصبارات والذكر ن)مهافق( ولرالح ا ستجابا اد 

 

80.00

81.00

82.00

83.00

84.00

85.00

86.00

87.00

88.00

89.00

90.00

91.00

1 2 3 4 5 6 7 8 

88.97 

85.46 85.21 

86.46 

83.45 

85.96 

87.21 87.46 

90.10 

88.97 

85.46 85.21 

86.46 

83.45 

 (١شكل)
 الهزن الشدبي لكل عبارة من عبارات  " حقهق إتخاذ القخار"

1
7 
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إلد  تدوافخ مذداركا أعزدا  هدئدا التدجريذ فد  ةدشع القدخارات ا كادمسيددا   هدحه الشتيجدالباحثدا وتعددو ا -
 وا داريا ال اما . 

 
  ف  التختد  ا ولا  والت  تش  عم  ن مدسح بسذاركا أعزا  هدئا التجريذ ٠جادت  الصبارة رقم ن -

اخجدع هدحا  إلد  قيسدا وأهسيدا ف  ةشع قخارات م سدا تخد  أقددام م العمسيدا عمد  التختدد  ا ولا، و قدج 
السذاركا ف  إتخاذ القخار حدث مذعخ كر عزو ما أعزا  هدئا التجريذ ب هسدته ف  ةشع هحا القخار 

وعسددر ورش لتددجري  ا عزددا  عمدد  إتخدداذ قددخارات  سدتسخاريا تدددتسخ الكميددا فدد  هددحا الددش ج  و  ويفزدر أن
 بذكر فعالا .

 
ج  والتدد   تددش   عمدد  ن اتددابع المددوائح والقددواجدا الججاددجة   فدد  السخكددد الثددا ٦وجددا ت الصبددارة رقددم ن   -

نالشذخات  الستعمقا بالعسر الت  تكفر العجالا عشج إتخداذ القدخارات ولا مخالف دا  وقدج اخجدع ذلد  إلد  أهسيدا 
لج  القادة عشج إتخاذ قخار وجوح هدحه السعمومدات  التد  تخد  السذدكمه السدخاد إتخداذ   توافخ السعمومات  

 ددا ، واهسيددا متابعددا المددوائح والقدواجدا الججاددجة الستعمقددا بالعسددر لاج ددا تفددج متخددح القددخار وتكفددر لدده القدخار فد
   .العجالا

 
  ف  السخكد الثالث والت  تش  عمد  ن مدداعج عمد  إتاحدا وتدوفدخ السعمومدات ٥وجا ت الصبارة رقم ن -

عمومددات لدج  متخدح القدخار وتوافخهددا التد  تختكدد عمد دا عسميددا إتخداذ القدخار  وقدج اخجددع ذلد  إلد  أهسيدا الس
بذددكر مدددتسخ ولروةددا السعمومددات الستعمقددا بالسذددكما التدد  برددجد إتخدداذ قددخار بذدد ج ا وهددحا اددجلا عمدد  
إحتياجدددات ا دارة السددددتسخ لتدددجفق السعمومدددات بردددورة دوريدددا ولروةدددا فددد  السددددتويات ا داريدددا العميدددا 

 م  إتخاذ قخار عادلا . لتوةدم ا إل  السدتويات ا لخى حت  تداعج القادة ع
 
  فددد  السخكدددد الخابدددع  والتددد  تدددش  عمددد  ن معسدددر عمددد  مذددداركا السددددتويات ٢وجدددا ت الصبدددارة رقدددم ن -

ا داريا السختمفا ف  إتخاذ القخار   وقج اخجع ذل  إل  أأهسيا أن تعسر السدتويات ا داريا الثطث عم  
 ا حت  مكفر العجالا عشج إتخاذها .السذاركا ف  إتخاذ القخار ومذاركا ا را  السختمفا فد 
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  ف  السخكد الخامذ  والت  تدش  عمد  ن ادشظم دوارات تجريبيدا لتشسيدا م دارة ٤وجا ت الصبارة رقم ن - 
إتخاذ القخار لج  أعزا  هدئا التجريذ   وقج اخجع ذل  إل  أهسيا تشظديم الكميدا لدورش ودورات تجريبيدا 

لقدددخار حددددث أن إتخددداذ القدددخار هدددو م دددارة مجددد  تشسدت دددا لتدددجري  أعزدددا  هددد  ة التدددجريذ عمددد  إتخددداذ ا
 بالتجري  عمد ا السدتسخحدث أن التجري  معسر عم  تقويا جقما الزع  لجا م  

 
  فدد  السخكددد الدددادس والتدد  تددش  عمدد  ن معسددر عمدد  توعيددا أعزددا  هدئددا ٤وجددا ت الصبددارة رقددم ن  -

قج اخجع ذل  إل   أهسيدا توعيدا أعزدا  هدئدا التجريذ بالسذاركا ف  إتخاذ القخار لزسان تقبم م ل ا   و 
التجريذ لمسذاركا ف  إتخاذ القخارحدث اتقبر  عزو هدئا التجريذ القخا أمدا كدان إذاا ماكدان مذداركا فد  

 ةشعه .
 
  فدد  السخكدالدددابع والتدد  تددش  عمدد  ن اتبددع ا سددموب الددجمسقخاا  فدد  إتخدداذ ١وجددا ت الصبددارة رقددم ن  -

أهسيددا السذدداركا و تبدداح ا سددموب الددجمسقخاا  فدد  إتخدداذ القددخار ووجددود جقمددا  القددخار  وقددج اخجددع ذلدد  إلدد 
ضع  مج  تقويت ا وه  السذاركا وسساح الخأ  ا لخ عشج إتخاذ قخار معدا ومشاقذته فيه حت  مرر 

 متخح القخار إل  إجد  رأ  ويكفر العجالا والجمسقخاايا فيه .
 
٨  وهدد  ٦١.٢٣حدددث حرددمت عمدد  أدجدد  وزن جدددب  ن  فدد  السخكددد ا لدددخ ٣وجددا ت الصبددارة رقددم ن -

تددش  عمدد  نمدتخ ددج بالتجددارب الدددابقا لمسواقدد  السذدداا ا والقددخارات التدد  إتخددحت فد ددا   وقددج اخجددع ذلدد  
إلدد   ضددع  ا دارة ومتخدددح القددخار فدد  ا ستخ ددداد بالتجددارب الددددابقا وا سددتفادة مش ددا فددد  إتخدداذ قدددخارات 

 قا واخيقا حم ا للإستخ اد ا ا عشج الحاجه ججاجة وأهسيا ججولا السذكطت الداب
 
  نرضددا أاددو زيددج وبددددام ٣٥ن ٤١٤٠تتفددق جتددائج هددحه الجراسددا مددع جتددائج  دراسدددا نسددعدجة اودريسددا    -

حقدو  إتخداذ القدخار فد  التختدد  واقدع    حدث جا  ٦١ن ٤١٠٣    محمد العبدج  ٢٣  ن ٤١٠٧الخمدج  ن
مجاايا عم  مدتو  آدا  أعزدا  هدئدا التدجويذ ويد ثخ فد  تحدجد ا ولا اجرجا معشويا عاليا وي ثخ ت ثدخا إ

لكميدددا وهدددحا معتبددخ م  دددخا إمجاايدددا عمددد  تبشددد  الكميددا لدددش ج دمسدددوقخاا  مددددسح بسذددداركا اهويددا و خرددديا 
 ا عزا  ، وهحا معدز الذفافيا ويجعم م أكثخ تفاعط مع قخارات ا دارة .
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 حدددث جددا  بعددج حقددو  ٧٤ن٤١٤٤ا ن ج ددالا البدمدد  و لتمفددت جتددائج هددحه الجراسددا مددع جتددائج مددع دراسدد -
   حدث جا  بعج حقو  إتخداذ القدخار٠٠  ن٤١٠٣إتخاذ القخار ف  السخكد الثالث  ودراسا ن أحسج المد  

٨  مسدا ٦٤.٤٥ ستجابات عدشا البحث عمد  ا سدتبيان ككدر ن   كسا جا  الوزن الشدب  الثاج ف  السخكد 
 .  بكميا التخبيا الخياضيا لمبشات بجرجا مختفعامذدخ إل  توافخ حقو  إتخاذ القخار 

 
 إتخاذ القخار"؟ واقع حقهق  عمى" ماالتداؤل الحي يشص  عمىوبهحا قج تم الإجابة 

 
 :الاستشتاجات

والعدشددددا السختددددارة والسددددش ج السدددددتخجم وأداة جسددددع البياجددددات  لهفدددد  ضددددو  هددددجف البحددددث وتددددداؤ 
 توةمت الباحثا إلى الاستشتاجات التاليات السدتخجما والسعالجات ا حرائيا وجتائج البحث، 

 جامعا حموان.-بكميا التخبيا الخياضيا لمبشات  توافخ حقو  إتخاذ القخار اجرجا مختفعا -
 الدساح بسذاركا أعزا  هدئا التجريذ ف  ةشع قخارات م سا تخ  أقدام م العمسيا  -
لتددد  تكفدددر العجالدددا عشدددج إتخدددداذ   الستعمقددددا بالعسدددر انالشذدددخاتددددستابعا المدددوائح والقدددواجدا الججادددجة  -

 مخالف ا.القخارات ولا 
 

محخ الدحشهات  عمحىلحجيهن  تقحجرات تحهافخ وذلك نظخا لسحا تسيحد بحع أعزحاد هيئحة التحجريذ محن 
مدحتهيات السجحالذ السختمفحة كسجمحذ القدحم  عمحىالدابقة من السذحاركة الفعالحة فحي إتخحاذ القحخارات 
 الاعتسححاد عمححىونظححخا لقححخب حرححهل الكميححة  ميححة الكومجمححذ الكميححة والسجححالذ السشبثقححة مححن مجمححذ 

 لها.البخامجي الثالث 
 

 التهصيات:
أوةت الباحثا بزخورة إستخجام ا سالد  الت  حازت عم  أعم  جد  ما حقو  إتخاذ القدخار 

فددد  جسيدددع  العمسيددداأعزدددا  هدئدددا التدددجريذ فددد  ةدددشع قدددخارات م سدددا تخددد  أقددددام م  والددددساح بسذددداركا
  .سميا التعميسياالجواج  الخاةا بالع
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  السخاجع:قائسة 
مدددجارس اللدددوث    "ا ادددجاح ا دار  وعطقتددده بالس دددارات القيادمدددا لدددج  مدددجاخ  ٤١٠٤اخاوجددد  ن أمدددان -٠

رسددالا ماجدددتدخ ةدددخ مشذددورة، كميددا التخبيددا، جامعددا  السعمسدددا،مددا وج ددا جظددخ  الجوليددا، ةدددة
 .فمدمدا -ا زهخ

  " التشظدديم ا دار  وأثددخه فدد  تحقدددق التسدددد الس سددد " دراسددا تمبيقيددا عمدد  ٤١٤٢ نالحددارث اددجر  -٤
 ٣عبدددج المميدددف جسددددر " ، مجمدددا العمدددوم الاقتردددادما وا داريدددا والقاجوجيدددا ، مجمدددج رقدددم   دددخكا
 /AJSRP.R110523https://doi.org/10.26389 ، الدعودما ٦عجد

  " الجدشدددات التشظيسيدددا كستلددددخ وسددديي فددد  العطقدددا اددددا ٤١٤٠ا ا الدددجاا مددددعج،  ددديسا  م دددج  ن -١
والتسدددد الس سددد  " دراسددا تمبيقيددا لمجامعددات الخاةددا السرددخيا، مجمددا  الاسددتخاتيجياالقيددادة 

     ا عطم مرخ.دمسيا الجوليا لم شجسا وعموم ا كا أعسالا،قدم إدارة  والتجاريا، البحوث الساليا
51147.144010.21608/JSST.2022.1 

  " دور الثقافددددا التشظيسيددددا فدددد  العطقددددا ادددددا الذددددفافيا ٤١٤٤نم ددددج  الددددجاا مدددددعج و دددديسا   ا ددددا  -٢
الذدددخكات التابعدددا لمذدددخكا القابزدددا  عمدددىاشدددا التشظيسيدددا" دراسدددا تمبيقيدددا السوا  وسدددموكيات 

السجمددا العمسيددا لمجراسددات والبحددوث الساليددا   ،والسدددتمدمات المبيددانفارمال دويددا والكيساويددات 
 مرخ. ،٢عجد  ٤١ا عسالا، كميا التجارة مجمج  قدم إدارة والتجاريا،

3066010.21608/CFDJ.2022.2 
 الشاجحا ف  تحقدق ا اجاح ا دار  " ا داريا   " ت ثدخ القيادة٤١٠٠جسعا محسود وجور  ميطد ن  -٣

جامعددددا       والاقتردددداد،مجمددددا ا دارة  دمددددال ،دراسددددا تمبيقيددددا  را  القيددددادات العميددددا فدددد  جامعددددا   
 .٧١عجد  ١٢يا، بلجاد، مجمج السدتشرخ 

   " دور التسكدا القياد  ف  تحقدق ا اجاح ا دار  لج  ال دئتدا  ا كادمسيا٤١٠٦مبارك ن سعج -٤
 جسوذج مقتخح ، مجما جامعا السم  ٤١١١وا داريا بجامعا ايذا " ف  ضو  رؤيا السسمكا          

 البحوث التخبويا، السسمكا العخبيا الدعودما، مجمج لالج لمعموم التخبويا، كميا التخبيا مخكد          
 https://search.emarefa.net/detail/BIM-929728 .٠عجد  ٤٧               

 
 
 

https://doi.org/10.26389/AJSRP.R110523
https://doi.org/10.21608/jsst.2022.151147.1440
https://doi.org/10.21608/jsst.2022.151147.1440
https://doi.org/10.21608/cfdj.2022.230660
https://doi.org/10.21608/cfdj.2022.230660
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الدددددجور الوسدددديي لمقدددددو                 السددددوففدات  " القيدددددادة الخيادمددددا وأثخهددددا عمددددد  إاددددجاح ٤١٤٠نعبدددددخ عبدددداس  -٥
 . ٧٧ – ١٧ص  ١الجراسات الساليا والتجاريا عجد  امجم“وا جتساعيا التحفدديا الحاتيا 

3081510.21608/MOSJ.2021.2    
لدددددج  العددددداممدا فددددد   ا دار   " دور القيدددددادة ا داريدددددا فددددد  تعديدددددد ا ادددددجاح ٤١٤٠نفادمدددددا سددددديسون  -٦

 .جامعا القجس مشذورة،رسالا ماجدتدخ ةدخ  ا،فمدمدف   ا همياالس سدات 
  " دور القيددادة الخيادمددا فدد  تعديددد سددموك العسددر ا اددجاع  ٤١٠٧لدمدد  عبددج الحكدديم، أحسددج أماجددا ن -٧

تحمدميدددا  را  عدشدددا مدددا مدددوفف  الكميدددات ا هميدددا فددد  محافظدددا  اسدددتمطعيهدراسدددا لمعددداممدا "
العمدوم الشظخيدا، كميدا ا دارة  الخياضا، فخحبط ، كميا التخبيا البججيا وعموم كخ  جامعا كخبط ،

       .٤٤عجد  ٠٤السجما العخاقيا لمعموم ا داريا مجمج  كخبط ،جامعا  والاقتراد،
0815310.21608/MOSJ.2021.2   

  " العطقا ادا العجالا التشظيسيا لمقادة وتحفدد ا ادجاح ا دار  لدج  العداممدا ٤١٤٠نالخويم  هبا  -٠١
جامعددا الجددوف " مجمددا البحددث العمسدد  فدد  التخبيددا، قدددم إدارة ا عسددالا، السسمكددا العخبيددا فدد  

  .٧١- ٣٥، ص٤٤عجد  ٠٤مجمج  الدعودما
09211.141010.21608/JSRE.2022.1 

  " اتخدداذ القددخار ا كددادمس  وعطقتدده بسف ددوم الددحات والتحردددر الجراسدد  لددج  ٤١٤١هالددا حدددا ن -٠٠
 .٢عجد  ١٣مجمج التخبيا بجامعا السشيا،" مجما البحث ف  التخبيا وعمم الشفذ  كميااطب 

123800.21608/MATHJ.2020.11 
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