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 ملخص البحث:

 إدارة  دعم فى  ودوره   الري ضيييييييي ه  هخصييييييييالخصيييييييي  سيييييييي  سيييييييي     على التعرف إلى البحث  يهدف       
  ال سيييح ة الدراسييي     ب سيييتخدا   التحليلى  الوصييي ى  ال نهج  اسيييتخدا   تم،  الري ضييي ة  ب لأندية  الاسيييتر  ر
  كعينية  فردا(  ۲5۰)  من  البحيث   عينية  تكوني    ،البحيث   أهيداف  ولتحقيق  ال شيييييييييييييي لية  لطب عية  ل لاءمتيه
 .استطلاع ة كعينة فردا( 4٠) إلى ب لإض فة عشوائ ة، بطريقة اخت  رهم تم اس س ة،

 أهم النتائج :
  ك هل  عن ال  لي العبء  تخف ف  فى  تت رل  الري ض ة  ب لأندية  للخصخصة ال توقعة  النت ئج أبرز ▪

 . الدولة ميزان ة

 .ال لك ة  ونقل/    والتشغيل/   والت لك/    البن ء أسلوب  الري ض ة  للأندية  الخصخصة  أس ليب   فضلأ ▪

  دعم فى  الخصيييخصييية  سييي  سييي     أدوار  أحد أهم  ال سيييتر رين  لتشييي     التشيييريعي  الاسيييتقرار  توفير ▪
 . الري ض ة ب لأندية الاستر  ر إدارة

 . الري ض ة ب لأندية  الاستر  ر إدارة – الاستر  ر  – الري ض ه هخصالخصالكلمات المفتاحية : 
 يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي

Sports privatization policies and their role in supporting investment 

management in sports clubs 

 

Abstract: 

      The research aims to identify sports privatization policies and their role 

in supporting investment management in sports clubs.The descriptive 

analytical method was used using survey studies to suit the nature of the 

problem and achieve the research objectives,The research sample consisted 

of (250) individuals as a basic sample, who were selected randomly, in 

addition to (40) individuals as a survey sample..  

 

The most important results:  

➢ The most prominent expected outcomes of privatization of sports 

clubs are reduced financial burden on the state budget. 

mailto:ijssa@pef.helwan.edu.eg
mailto:drmona856@gmail.com


 
 

29 

 

 م2025  ابريل   – (4العدد ) –(  81مجلد )

         ijssa@pef.helwan.edu.eg: البريد الالكتروني  ijssa.journals.ekb.eg :الموقع الالكتروني

➢ The best methods for privatizing sports clubs are the 

build/own/operate/transfer (BOOT) method. 

➢ Providing legislative stability to encourage investors is one of the 

most important roles of privatization policies in supporting investment 

management in sports clubs. 

 

Key words : Sports Privatization - Investment - Investment Management in 

Sports Clubs 
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 الرياضية   إدارة الاستثمار بالأندية فى دعم ه الرياضيه ودورها  صالخصخسياسات 

 

 

  مقدمة البحث
ظل  الري ضيييييية ل ترة بويلة بعيدة عن اهت  م   علم الاقتصيييييي د ب لرام من اتصيييييي له  الو يق  
به، خ صيييييييية ل    يتعلق بفوق   ال را  واله م الاسييييييييتهلاب ة ول لصييييييييحة وم  بهة البط لة، إلا أنه في 

إذ يعد   الاسيتر  ر،  نه يالوق  الح ضير حد  ارتب   كبير بين الري ضية وال صي للا الاقتصي دية ومن ب
وقد ، الاسييتر  ر الري ضييي من أقصيير الطر  وصييولا إلى الن  ح   الاقتصيي دية في ال  ت ع   ك فة

شيهد  الري ضية ال صيرية في اةونة الأخيرة ن وا مضيطردا للاسيتر  را  الري ضي ة العرل ة في مصير  
حييث ظهر  العيدييد من الأنيديية الريي ضيييييييييييييي ية التي ت ولهي  بع    -لاسيييييييييييييي  ي  في م ي   كرة القيد    -
ل ؤسييييييسيييييي   العرل ة وال سييييييتر رين العرب وانتشيييييير  ال ع ل    والبطولا  الري ضيييييي ة التي تقو  علي  ا

رع يته  بع  ال ؤسيييسييي   الاسيييتر  رية العرل ة وال سيييتر رين، بل وأصيييبح  بع  البطولا  ال حل ة  
 .  تحيدة وايرهي ل مي را  العرلييةالإعرليية كدولية ا ال صرية تق   في دو 

وتعد الري ضيييييييييية من ابرز القط ع   التي ين دص البع  بخصييييييييييخصييييييييييته  من ا ل تطويره   
وموا هة الأزم   التي توا ه ال ؤسيييييييسييييييي   والاسيييييييت  دة من م  سيييييييبه  ، وخ صييييييية أنه  قط   مرللا  
اقتصييي دي  وأصيييبح  الري ضييية صييين عة بح  ة إلى اسيييتر  ر ر،وك أموا  ضيييخ ة ، ك   أصيييبلا من  

 ة تغط ة فع ل    الح  ة الري ضي ة ب عز  عن أسي سيه  ال  دب ولنيته   ال تعذر على الصيح فة الري ضي
التحت ة ، وفى بع  الأنظ ة تحول  الري ضييييييييية إلى ت  رة، ولتعبير أد  أصيييييييييبلا للري ضييييييييية   نبه   
الت  رب الب رز الذب تزداد أو تقل أه يته من م ت   إلى أخر، وترتب على ذلك خضييييييو  الري ضيييييية  

,اخرون  درويش)  ذا  القوانين التي تخضييي  له  الصييين عة والت  رة ع وم .بهذا القدر أو . ذاك إلى 
 ( 179ص:  2٠13، 
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ف لتحولا  الاقتصيييييييي دية  عل  الري ضيييييييية أحد أهم ال   لا  والأبرر   ذب ة لر،وك الأموا  
وأصييبح  م  لاخ خصييبخ  للاسييتر  ر والت  رة، حيث فرث الاسييتر  ر في القط   الري ضييي ن سييه بقوة  

)   ب ضل هوامش الرللا ال رت عة، إض فة إلى الحركة الت  رية التي قد يس هم به  في م  لا  أخرص.
 ( 439ص:  2٠22 يوسف ؛ شري ي

ف لاسييييييييتر  ر الري ضييييييييي كتلة م ل ة ضييييييييخ ة، تلولد لدص ال سييييييييتر رين في ال     الري ضييييييييي  
الصييييرا ، والتن فى على السيييي طرة على الن وذ، والسييييو  الري ضييييي بشيييي ل ع  . وحيث إن هذا التقد   
الح صييييل هذا اليو  في ال     الري ضييييي لم ي ن ل حصييييل لو لم تلوضيييي  هذه العوامل محل الاهت     

على الإن    السيييييييخي انطلاق  من قن ع   الدو  بفن   هلو دقيق ب ل     الري ضيييييييي، وحصيييييييالب لغ، وال
رتكز على مي  تقيدميه، ومي  تحققيه من إن ي زا  ريي ضيييييييييييييي ية في كي فية  تال  ي نية الاقتصييييييييييييييي ديية لليدولية  

ال سييييي بق  ، والأحدا  الري ضييييي ة، وي عل له  م  نة متقدمة ، وخ صييييية بين دو  الع لم ال تحضييييير.  
صييييرا  بين الدو  للتسيييي بق ، والتن فى على انتزا  حق اسييييتضيييي فة الأحدا  الري ضيييي ة  ومن هن  بدأ ال

الع ل  ة ال ختل ة ، وأصبلا الهدف موسعخ ، فل ى الاهت    فقط يرتكز على م رد الاستض فة، بل أن  
القدرة ال وسييعة من هذه الاسييتضيي ف   الري ضيي ة تحقق م  سييب أخرص مرل الترويج للسيي  حة واة  ر،  

 ( 5 - 3ص:  2٠16 عبد الغني)  .ل ستر رين ، وإي  د وتكوين فرص ع لو لب ا
تع ني أنديتن  الري ضيييييييييييييي ة من صييييييييييييييعول   عديدة  علته  اير ق درة على مواببة التطورا   و 

السيريعة التي تشيهده  الري ضي   الع ل  ة وأهم هذه العهب   هو صيعولة الحصيو  على الت ويل الذب 
ي  نه  من إدارة احت    ته  ال ختل ة، ف لذب نشيييييي هده يوم  خ في وسيييييي ئل الإعلا  والشيييييي ر  الري ضييييييي  

وص مسييييت رة من قبل الأندية الري ضيييي ة حو  قلة التخصيييي صيييي   ال  ل ة وعد  القدرة على الإي  ء  شيييي 
ب سيييتحق   اللاعبين وال درلين، ك   نلاحص قصيييور في ال عسييي را  التدريب ة وال شييي رك   الخ ر  ة  

ة  بسييييييييييييييبيب قلية الت وييل، ومن ال يدير بي ليذكر أن تليك ال تطلبي   هي متطلبي        الأنيديية الأورل ي
والعيي ل  يية التي كيي نيي  توا ييه ال عيي نيي ة ن سييييييييييييييهيي  لكنهم اسييييييييييييييتطيي عوا التغلييب عليهيي  عن بريق نظيي    

 . الخصخصة
 ( 3ص:  2٠19  الكواز)                                                       

ول لرام من تب ين و ه   النظر بين ال ؤيدة وال ن هضييييية ل كرة الخصيييييخصييييية؛ إلا أن فشيييييل 
ال ؤسييييييسيييييي   الع مة في تعزيز فرص تن  ة الن تج ال حلي دف  مخططي السيييييي  سيييييي   الع مة للات  ه  
ولشيييييييييييييي يل كبير نحو الخصييييييييييييييخصيييييييييييييية وبل ي تهي ، علاوة على أنهي  تو ه ع ل ي وأحد متطلبي   برامج  

شييييفنه  شييييفن ايره     الدولةالتي أقرته  قوانين البنك الدولي، ولذا  القدر فإن  الإصييييلاق الاقتصيييي دب  
 . من البلدان التي تنشد ال  عل ة والك  ءة التشغيل ة

mailto:ijssa@pef.helwan.edu.eg


 
 

31 

 

 م2025  ابريل   – (4العدد ) –(  81مجلد )

         ijssa@pef.helwan.edu.eg: البريد الالكتروني  ijssa.journals.ekb.eg :الموقع الالكتروني

 
 مشكلة البحث

إن دخو  الأندية الري ضيييييييي ة م    الخصييييييييخصيييييييية قد ي تلا ن فذة أمل بنهوضييييييييه  مرة أخرص  
وتطويره  ووصييوله  إلى مسييتوي   متقدمة . فقد أصييبلا تخصيي   الأندية مطلب  ضييروري  ، و ملح   
حتى تتحو  إلى مؤسيييييسييييي   اقتصييييي دية أو شيييييرك   ري ضييييي ة ت  رية وشيييييرك   اسيييييتر  رية تسيييييتر ر  

بني ال واهب وصييييييييقل الخبرا  وخلق ال ن فسيييييييية بين الأندية لاسييييييييتقط ب  الري ضيييييييية لخلق الأبط   وت
اللاعبين ال ت يزين وتحقيق العوائيييد ال ييي ل ييية وال شيييييييييييييييي ركييي   اليييدول ييية وتيييدع م ال نتخبييي   الوبن ييية،  

. )  بصيييورة صيييح حة ك   يطبق في الدو  ال تقدمة فسييي حقق اي  ب    عديدة  ف لتخصييي   إذا ببق
  (146ص:  2٠٠9 ح  زب؛ الش فعي

أصييبح  الري ضيية مصييدر دخل ه ئل في الع لم، وأصييبلا الاسييتر  ر في م    الري ضيية  فقد 
مط لبة   مصيييييييرع وم  يحتل صيييييييدارة الاسيييييييتر  را ، ب لإضييييييي فة إلى مسييييييي ه ته في الدخل القومي، و 

  ب لدخو  في هذا ال     من خلا  إي  د بل    للتشي    على الاسيتر  ر في م    الأندية الري ضي ة
 ( 45٠ص:  2٠22 شري ي  ؛يوسف )  .

  السييب حة     ح  ممرل )  ب لأندية    العديد من ال نشيي   الري ضيي ة ال  هورية     وتضييم مح فظ
وهى التى يشيييرف  وايره  ( –  ال لاعب ال  توحة  -  الل  قة البدن ة    صييي لا -الصييي لا  ال غط ه   –

الأب دي ي     من خلا  احتك به  هقد أسييييترعي انتب ه الب حر، و ه  مديرية الشييييب ب والري ضييييةلشييييغيتعلى  
علي عدد من القرارا  والدوري   واللوائلا   لبع  الهيئ   الشيييييب ب ة والري ضييييي ة وإبلاعه  هب ح ضييييير 

ال نظ ة لع ل هذه الهيئ   وم  يتعلق به  من منشييييييي  ، أتضيييييييلا أن الدولة تقو  بتقديم الدعم ال  لي 
والذب    م2007  ة( لسنننن127القرار الوزاري رقم )السييييينوب لهذه ال نشيييييل  وذلك ب لرام من صيييييدور  

ن  في بنوده علي أن يتم الصيييييييرف من إيرادا  هذه ال نشيييييييل  ال شييييييي ر إليه  علي إدارة وتشيييييييغيل  
ونظرا لضييعف ال وارد ال  ل ة وزي دة ال صييروف   اللازمة للتشييغيل   ، وتطوير هذه ال نشييل    وصيي  نة

 . الدولة في توفير هذه ال صروف    والتطوير أصبلا من الضرورة الاعت  د الأببر م دي خ على
في ظل تو ه الح ومة ال صييييييييرية نحو اقتصيييييييي د السييييييييو  كنظ   اقتصيييييييي دب بدلاخ من    وعل ه

الاقتصييييي د ال ركزب وتبني الدولة ل  هو  الخصيييييخصييييية في ال     الري ضيييييي وتبني ق نون الري ضييييية  
له  من مردود اقتصيي دب وا ت  عي وسيي  سييي وإعلامي وكذلك تخف   الدعم ال  لي  ال ديدة له  ل  

ال قد  لل ؤسيسي   الري ضي ة لكي تسيعي هذه ال ؤسيسي   إلى البحث عن مصي در ت ويل  ديدة دون 
الاعت  د علي الدعم الح ومي لتغط ة تك ل ف الصييييي  نة والتطوير في البن ة الأسييييي سييييي ة والتكنولو  ة  

أن دراسييييييييية هذا ال وضيييييييييو  يح ل أه  ة كبرص تتوابب م  متطلب   التن  ة لل رحلة   هرص الب حرتفقد 
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والتي تعييد أحييد مرتكزاتهيي  دف  ع لية    2030  مصنننننننننررؤينة  من خلا  تطبيق    الييدولييةالتي ت ر بهيي   
القط   الخ ص وتنو  مص در الدخل وترشيد الإن    ال  رب على الأنشطة والخدم   ال ختل ة ومن  

 .  بينه  الأندية الري ض ة
( من خلا  2) لحقماسيتكشي ل ة  اسيتطلاع ة   ةولتعضييد مشي لة الدراسية ق م  الب حرة بدراسي

أعضيييي ء م  لى إدارا  ومديرب الاندية الري ضيييي ة الاهل ة والخ صيييية، ولع  الع ملين  بع   مق بلة  
التحيديي   التي توا يه تطبيق  ال شيييييييييييييي لا  ال ي ل ية و بشييييييييييييييركي   الخيدمي   الريي ضيييييييييييييي ية للتعرف على 

( م حوص حيث   ء  است  ب تهم بنسبة  29على عينة قوامه  )، وذلك الأنديةتلك الخصخصة في 
بعد  ك  ية الدعم ال  لي الح ومي ال قد  للأندية الري ضييييييييييي ة م   يعيق الوف ء ب تطلب ته ، ك      %7٠

أشيي ر  الدراسيية الاسييتطلاع ة و ود العديد من ال عوق   التي توا ه تطبيق الخصييخصيية في الأندية  
 الله    بهذ   ههو الداف  الر ني الذب حدا الب حرالري ضييييييييي ة والتي ح ل  ن ى النسيييييييييبة السييييييييي بقة وهذا  

 البحث . 
 التي تن ول  متغيرا  البحث الح لي  ال ر ع ةعلى نت ئج بع  الدراسيييييي     هول بلا  الب حر

أحمد   دراسييةاتضييح  أه  ة سيي  سيي   الخصييخصيية الري ضيي ه من خلا  نت ئج بع  الدراسيي   مرل  
 ودراسيية (،32م( )2320محمود ) نیحسن دیمحمد سن دراسيية، و (4)م(  2024رشناد محمد عمما  )

إبتسننام عبد الحمید ابا     ودراسييية  (،10م( )2220)  عوزير سننيدي اسننماعی ،    توانا محمد علي
عز الندنن   ودراسييييييييييييييية  (،34م( )2020)محمند لل    محمود    ودراسييييييييييييييية  (،1م( )2120)علي  

أن ال ن خ الاسييتر  رب في ال       اتضييلا وكذلك(،  27م( )1920)  جاد وآلرو   الحسنیني سنليما 
 الري ضي من سب لتطبيق الخصخصة وأن الخصخصة تس هم في التطوير الري ضي وحل ال ش لا  

. 
  حو  خصييخصيية الأنديييييييييييييييييةمقترق    ن وذجمن هذا ال نطلق ي  ن تحديد ال شيي لة في إعداد  و 

سيي  سيية واضييحة و الري ضيي ة م  وضيي  بل ة لتن يذ ع ل ة الخصييخصيية من خلا  وضيي  أهداف محددة 
دوره  فى دعم إدارة بوالالتزا     وأسيي ليب ملاءمة ومقوم   لن  ق تطب قه  وذلك لييييييييييييييييضيي  ن قبولهيييييييييييييييي 

  ال صرص وال  ت     الاستر  ر من      ال عنيين وال نتسبين لتلك الأندية الري ضيييييي ة بييييييش ل خيييييي ص 
 بش ل ع   على ال ستوص الرس ي أو الأهلي.

 
 هدف البحث 

سييييييي  سييييييي   الخصيييييييصيييييييخه الري ضييييييي ه ودوره  فى دعم إدارة يهدف البحث إلى التعرف على  
 وذلك من خلا  تحديد :الاستر  ر ب لأندية الري ض ة 
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 .الخصخصة للأندية الري ض ة نظ   أهداف .1
 . الأندية الري ض ةالس  سة الع مة لخصخصة  .2
 .  لأندية الري ض ةب النت ئج ال توقعة للخصخصة .3

 . ال ش لا  التي توا ه الأندية الري ض ة عند تطبيق نظ   الخصخصة .4

 . أس ليب الخصخصة للأندية الري ض ة .5
 .دور س  س   الخصخصة فى دعم إدارة الاستر  ر ب لأندية الري ض ة  .6

 تساؤلات البحث 
وضيييييييييع  الب حره فروث البحث في صيييييييييورة تسييييييييي ،لا  لإم  ن ة الإ  بة عليه  ببق  لنت ئج  

 البحث ك   يلي :
 الخصخصة للأندية الري ض ة ؟  نظ  م  أهداف  .1

 ؟  م  الس  سة الع مة لخصخصة الأندية الري ض ة .2

 ؟   لأندية الري ض ةب النت ئج ال توقعة للخصخصةم   .3

 ؟  ال ش لا  التي توا ه الأندية الري ض ة عند تطبيق نظ   الخصخصةم   .4
 أس ليب الخصخصة للأندية الري ض ة ؟م   .5
 ؟ دور س  س   الخصخصة فى دعم إدارة الاستر  ر ب لأندية الري ض ة  م   .6
 

 مصطلحات البحث 
  Privatization in the sports field  .الرياضي فى المجال الخصخصة

تعني " توس   ال لك ة الخ صة ومنلا القط   الخ ص دورخا متزايدا في الاقتص د الوبني وهي  
 ( 191:  30)  .أيضخ  أداة تستط   الح ومة به  توفير ال    وتقديم خدم   أفضل "

  Privatization of Sports Clubs . لصخصة الأندية الرياضية
هى " تحوييل ملك ية أو إدارة الأنيديية الريي ضيييييييييييييي ية كل ي  أو  زئ ي  من القطي   العي   إلى القطي    
الخ ص وذلك بهدف رف  مسييتوص أداء الأندية إداري  وفن   لتحقيق أفضييل النت ئج الري ضيي ة ومن أ ل 

 ( 229: 1)  الرللا وتحقيق ال ن عة الع مة لل شتركين في الأندية".
  Sports privatization policies  .الخصخصة الرياضيهسياسات 
" ع ل ة نقل الأندية أو ال دن الري ضيييييييي ة أو ال نتدي   الري ضيييييييي ة من القط   الح ومي   ىه

الى القط   الخ ص لت ويله  وادارته  واسييييييييييتر  ره  وتطويره  وفق ضييييييييييوابط وأنظ ة تضيييييييييي ن تحقيق  
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الأهداف التي أو د  من أ له  هذه ال ؤسييييسيييي  ، ول   يتن سييييب م  أنظ ة وقوانين البلد الذب تو د  
 ( 1٠:  33)  .به هذه ال ؤسس   "

 The Investment . الإستممار 
يلعرف الإسييييتر  ر بفنه اسييييتخدا  ال    أو تشييييغيله بقصييييد تحقيق هذا الاسييييتخدا  ل  رر ال    

 ( 45:  13)  .وين و
 The Sport Investment .  الرياضى الإستممار

الري ضيييى بفنه الوسييي ئل الأسييي سييي ة لتن يذ برن مج التن  ة، ومن أهم العوامل    يلعرف الإسيييتر  ر
سيييييييييييي  سيييييييييييية التن  ة علي ح م    ال ؤ رة علي التغيير البن ئي للإقتصيييييييييييي د الوبني، حيث يتوقف ن  ق

ال حلي والدولي بهدف    الاسييييييتر  را  ال ت حة وك ف ة توزيعه ، وتشيييييي    ال سييييييتر رين علي ال سييييييتوب 
زي دة رأك ال    لل ؤسس   الري ض ة عن بريق توظ ف رأك ال    من خلا  ال ؤسس   الري ض ة  
عن بريق الأنشيييطة الري ضييي ة ال ختل ة، م   يت لا تب د  ال ن عة بين ال سيييتر رين الإسيييتر  ر أموالهم 

لبشيرية اللازمة للانشيطة الري ضي ة  ولين ال ؤسيسي   الري ضي ة ال ختل ة لإسيتر  ر إم  ن تهم ال  دية وا
 ( 2٠، 19:  13)  .ال  هور( -الإدارب  -اللاعب 

 Privatization of Sports Clubs(*) . إدارة الاستممار بالأندية الرياضية
التخط ط ة والتنظ   ة والرق ب ة بفنه  بفنه      الأنشيييييييطة والإ راءا  تعرفه  الب حرة ا رائ    

 ب قتدار ل عله  مت يزة ومت وقة فى أدائه  من خلا  توظ ف ال وارد   الري ضي ة  ؤسيسيةالتي تقو  به  ال 

 . البشرية وال  دية ب   ءة ع ل ة
 Sport club  .النادي الرياضي

هو " هيئة أهل ة أو رسي  ة مرخصية من وزارة الشيب ب والري ضية ت  رك نشي ب خ ري ضي  خ  ق ل  خ  
 ( 84: 14)  .وا ت  ع  خ وفق خ ل   ين  عل ه نظ مه  الداخلي ال عت د"

 الدراسات المرجعية
ال رتبطة منه  وال شييييييييييي بهة في م    الخصيييييييييييخصييييييييييية    تن ول  الب حره الدراسييييييييييي   ال ر ع ة

والتي له  علاقة ب شيييييي لة البحث ل ح ولة الاسييييييترشيييييي د به  في تحديد ال نهج    والاسييييييتر  ر الري ضييييييى
 .والعينة والأدوا  وكذلك النت ئج في الدراسة الح ل ة 

 أولًا : الدراسات المرجعية اليربية 
محمد بن راشنند بن سننيع اليلوي ، أمین محمود جيفر و لليفة بن مبارع مسننيود الجدندي    -1
 (33م( )2320)

 

   ( تعريف إ رائى.*)
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"، الخصنننخصنننة في الأندية الرياضنننية بسنننلطنة عما   التحديات التي تواجه تطبیق"بعنوان   
التحدي   التي توا ه تطبيق الخصييييخصيييية في الأندية الري ضيييي ة بسييييلطنة   التعرف على  إلى وهدف   

أعضييييييي ء إدارا    فرداخ من  (1۲5ع  ن، وتم اسيييييييتخدا  ال نهج الوصييييييي ي، وتكون  عينة البحث من )
، واسييتخد  الاتح دا  الري ضيي ة وأعضيي ء إدارا  الأندية الري ضيي ة وال سييتر رون في قط   الري ضيية 

أن هن ك العديد ، وقد أس ر  النت ئج على  مه  ك الاستب  ن للحصو  على الب  ن   اللازمة  ون الب حر
من ال عوق   ال  ل ة منه  ت  و  ال رص الاسييييييييييييتر  رية بين الأندية تبع  لل وق  ال غرافي الذب يؤ ر  

  . على اله  ة ال  ل ة للن دب
 (10م( )2220) عوزير سيدي اسماعی ،  توانا محمد علي  -2

اسنتراتيجية مقترحة لتطبیق ناام الخصنخصنة الجزئية بالأندية الرياضنية في اقليم   بعنوان " 
إلى وضيي  اسييترات   ة تطبيق  "، وهدف     كوردسنتا  اليرا  من وجةة نار أعاناا الةیتات الإدارية

الخصيييخصييية ال زئ ة ب لأندية الري ضييي ة في اقل م اوردسيييت ن العرا  من و هة نظر أعضييي ء الهيئ    
اعضييييييييييي ء   تت رل فى(  ۲4۲الإدارية ، وتم اسيييييييييييتخدا  ال نهج الوصييييييييييي ي، وتكون  عينة البحث من )

الهيئ   الإدارية في الأندية الري ضيي ة ، واسييتخد  الب حر ن مه  ك الاسييتب  ن للحصييو  على الب  ن    
ضيييييييرورة ان تعلن الاندية و ه   الح وم ة فلسييييييي ته  في تطبيق  ، وقد أسييييييي ر  النت ئج على  اللازمة  

نشيييير فكرة الخصييييخصيييية  على  اسييييترات   ة الخصييييخصيييية الأندية الري ضيييي ة بشيييي ل واضييييلا وان تع ل  
  .ل  هور بفسب ب تبنيه  لهذه ال لس ة واة  ر الن   ة عنه 

 (1م( )2120)إبتسام عبد الحمید ابا  علي   -3
"، وهدف   متطلبات تطبیق الخصنخصنة في بيا الأندية الرياضنية بدولة الكوي   بعنوان " 

التعرف على متطلب   تطبيق الخصييييخصيييية في الأندية الري ضيييي ة بدولة الكوي  من و هة نظر  إلى 
فرداخ  (  1۲4أعضيييييييي ء م  لى إداراته  ، وتم اسييييييييتخدا  ال نهج الوصيييييييي ي، وتكون  عينة البحث من )

ي رلون الر،سييي ء والنواب والأمن ء الع   ، والأعضييي ء ب   لى الإدارة ببع  الأندية الري ضييي ة بدولة 
تخوف الع ملين ب لأندية من ب  ر الخصييييييخصيييييية السييييييلب ة ، والتي  ، وقد أسيييييي ر  النت ئج على  الكوي  

تبلور  في مشييييييييييي لة الاسيييييييييييتغن ء عن الع  لة الزائدة في الأندية الري ضييييييييييي ة ، و فقد بع  الع ملين  
 .ب لقط   لوظ ئ هم

  (41( )م2022) Bassam Nour Hassan et al دراسة بسام نور حسن وآلرو   -4
تقیيم الاسننتممار في المنشننلت الرياضننية في مصننر وأارس على السننياحة الرياضننية   بعنوان " 

دف البحث إلى دراسيييية معوق   ومتطلب   الاسييييتر  ر الري ضييييي في مصيييير "، وهميوقات ومتطلبات
ودراسية تف ير الاسيتر  ر الري ضيي على السي  حة الري ضي ة في مصير. حلل  الدراسية الب  ن   الر نوية  
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ال تعلقة ب لاسيتر  ر الري ضيي والسي  حي والب  ن   الأول ة ب لاعت  د على ال ق بلا . التي أ ري  م   
( ، والعديد MOTبب ر ال سييؤولين في وزارة الشييب ب والري ضيية ال صييرية، ووزارة السيي  حة ال صييرية )

الدراسية معوق   الاسيتر  ر الري ضيي في مصير    من مديرب الهيئ   الري ضي ة والسي  حة. تظهر نت ئج
مريل نق  الكوادر ال يدرلية الكي ل ية، ولا يو يد نظي   احترافي للترويج لبرامج السيييييييييييييي ي حية الريي ضيييييييييييييي ية  
والأنشييطة وال ع ل    وال نشييل  الري ضيي ة في مصيير، علاوة على متطلب   مصيير لذلك. القدرة على  

  للأندية وال ر  وايره  مرل الأول ب  د وكفك الع لم استض فة البطولا  وال س بق   الري ض ة الدول ة

 

 (34م( )2020)محمد لل    محمود   -5
إسنتراتيجية مقترحة لإدارة الأسنتممار الرياضني بالأندية الرياضنية بجمةورية مصر    بعنوان " 

إسيييييترات   ة مقترحة لإدارة الأسيييييتر  ر    "، وهدف  إلى وضييييي اليربية باسنننتخدام الحوسنننبة الخانننراا  
الري ضيييي ب لأندية الري ضييي ة ب  هورية مصييير العرل ة ب سيييتخدا  الحوسيييبة الخضيييراء ، وتم اسيييتخدا   

 ألف وخ سيية وسييبعون ن دي خ ، وال ت رلين في :(  1۰75ال نهج الوصيي ي، وتكون  عينة البحث من )
، وقد أسيييييي ر  ا هزة فن ة وادارية  -اخصيييييي ئيين ري ضيييييييين   -مدير الن دص    -ر،سيييييي ء م لى الإدارة 

يؤدب إسيييتخدا  الحوسيييبة الخضيييراء إلى زي دة رلح ة الأندية ، وتتم ع ل ة الاسيييتر  ر  النت ئج على أنه 
 .لأندية في ضوء دراسة وال ة لك فة الأنشطة ال ت حةداخل ا

 (26م( )1920) عدي غأنم الكواز  -6
متطلبات تطبیق الخصنننننننخصنننننننة في الأندية الرياضنننننننية اليرا ية من وجةة نار    بعنوان " 

إلى بن ء مه  ك متطلب   الخصيييييييخصييييييية في الأندية الري ضييييييي ة  "، وهدف  اعانننناا هیتاتةا الإدارية
العراق ة والتعرف على متطلب   تطبيق الخصييييييخصيييييية في الأندية الري ضيييييي ة العراق ة من و هة نظر  

عضيييواخ  (  ۲۲۲اعضييي ء هيئ ته  الإدارية ، وتم اسيييتخدا  ال نهج الوصييي ي، وتكون  عينة البحث من )
من اعض ء الهيئ   الإدارية في الأندية الري ض ة ، وفي     الب  ن   تم اعداد أداة استب  ن للتعرف 

ضيييييرورة توفير الاراضيييييي لإق مة ال نشيييييل   ، وقد أسييييي ر  النت ئج على  على متطلب   الخصيييييخصييييية  
الري ضيييي ة للأندية ومنلا إدارا  الأندية الحرية في اسييييتر  ر منشييييلته  وتوفير الدعم الح ومي والأبر  
التشيريع ة والق نون ة التي تضي ن حقو       الابراف من ع ملين ومسيتر رين والإدارا  في الأندية  

 .وتوفير البيئة ال لائ ة للاستر  ر
 (27م( )1920) جاد وآلرو   عز الدنن الحسیني سليما   -7

يهدف البحث الي التعرف علي  "، و الخصخصة في الأندية الرياضية بدولة الكوي   بعنوان " 
الخصيييييخصييييية في الأندية الري ضييييي ة بدولة الكوي  ، وتم اسيييييتخدا  ال نهج الوصييييي ي، وتكون  عينة  

، وقد  عضيييواخ من مديرب الأندية الري ضييي ة وإدارب الأندية الري ضييي ة بدولة الكوي  (  65البحث من )
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هن ك رغبة قوية من الع ملين في ال     الري ضيييي إلى خصيييخصييية الأندية    أسييي ر  النت ئج على أن
 .الري ض ة ب عتق دهم أن الخصخصة تس هم في التطوير الري ضي وحل ال ش لا  

 (6م( )1520) أحمد محمد على ايسى -8
"، وهدف  دور الاسنتممار الرياضنى فى الأندية الرياضنية بجمةورية مصنر اليربية  بعنوان " 

، واسييتخد   دور الاسييتر  ر الري ضييى فى الأندية الري ضيي ة ب  هورية مصيير العرل ةإلى التعرف على  
( فرد من اعضييييييييييييييي ء م لى الادارة بي لانيديية  5٠على عينية بلغ قوامهي  )الوصيييييييييييييي ي  البي حيث ال نهج  

أنه لا يتم منلا حق  الري ضييي ة ، واسيييتخد  الاسيييتب  ن ك داة ل    الب  ن   ، وقد أسييي ر  النت ئج على 
الرع ية لنشييي   كرة القد  لر    الأع    ، لا تو د خطة لاسيييتر  ر وصييين عة الري ضييي ة ب لن دص ، لا  

 . تس لا التشريع   بتحويل الأندية الري ض ة إلى أندية تهدف إلى الرللا
 اانياً : الدراسات المرجعية الاجنبية 

  (44( )م2020) V .O. Savelera. دراسة و . ف. سافیليفرا -1
وخل  إلى أنه من أ ل الاحت  ظ  "،  ممیزات الاسننننننتممار في اننننننناعة الرياضننننننة  بعنوان " 

ب لاسييتر  را  وتح يزه  ب لتدفق إلى م    الرق فة البدن ة والري ضيية، تحت ج الدولة إلى اتخ ذ عدد من  
التدابير في القريب ال سييييييتقبل مرل: تشيييييي يل بل ة واضييييييحة لتقديم القروث الت ضيييييييل ة. الح  ظ على  

توحيد ال صييييطلح   والسييييل  و الت  رية الخ صيييية والأهداف الا ت  ع ة للدولة   التوازن بين ال صيييي للا
 .والأ هزة وال عدا  وايره 

  (40( )م2015)  Amir et al . دراسة أمیر ريزا وآلرو   -2
دراسنة حول اليببات الإدارية الاقتصنادية والةيكلية والقانونية لخصنخصنة النوادي   بعنوان " 

هدف  الدراسيييييييية إلى تقي م العهب   الإدارية  "، (SEالرياضنننننية الإنرانية لتكو  مدرجة في بورانننننة )
( TSوالاقتصي دية واله  ل ة والق نون ة الخصيخصية الأندية الري ضي ة الإيران ة وقبولهم للأورا  ال  ل ة )

، أشي ر  النت ئج إلى و ود عهب   إدارية والاقتصي دية واله  ل ة والق نون ة عديدة لخصيخصية الأندية  
الري ضي ة من خلا  الدخو  إلى البورصية ، ول لت لي، فإنه يبدو أن خصيخصية الأندية الري ضي ة في 

اتخ ذ تدابير  إيران ي ب أن ي ون ق ئ ة على تقي م من  وانب مختل ة وذلك لوضيي  الأسييى اللازمة و 
 .حذرة وذلك لتحقيق الن  ق للقط   الخ ص 

  (42( )م2015)   Jady et al . دراسة  جادي زيادي وآلرو   -3
لصننننننخصننننننة الرياضننننننة بطولات الدوري في مالیزيا : الةيك  الإداري وأاننننننحا    بعنوان " 
هدف  الدراسيية الي التعرف علي مقوم   خصييخصيية بطولا  الدورب ال  ت ز  "،   RIGHTالمصنلحة 

ال  ليزية وتحليل القوانين ذا  الصيييييييييلة / النظ   الأسييييييييي سيييييييييي واةل    الق نون ة للتحقق من وسييييييييي ئل  
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الاعلا  والبطولا  من الييدورب الرييي ضييييييييييييييي وفقيي  للقيي نون ال يي ليزب، وكيي نيي  النتيي ئج ، بنيي ء ن وذج  
خصيييييييخصييييييية شييييييي مل عن ال حترفين في الدورب الري ضيييييييي تحقيق التوازن اله  لي لتوضييييييي لا حقو   

 .أصح ب ال صلحة في م ليزي 
 التيقیب على الدراسات المرجعية

من دراسية وتحليل الدراسي   ال ر ع ة في ال   لا  ال ختل ة التي تن ول  موضيو     هالب حر   سيت  د ا
  -البحث ب   يلي :

الاسيت  دة من خبرا  الب حرين السي بقين في توليد أفك را  ديدة ل ع ل ة موضيو  الخصيصيخه   ➢
 .الري ض ه ودوره  فى دعم إدارة الاستر  ر ب لأندية الري ض ة

الاسيت  دة من نت ئج تلك الدراسي   في من قشية  و تحديد ال ح ور الرئ سي ة لأداة     الب  ن      ➢
 .نت ئج هذا البحث 

 إجرااات البحث   
 منةج البحث 

تم اسيتخدا  ال نهج الوصي ى التحليلى ب سيتخدا  الدراسي   ال سيح ة ل لاءمته لطب عة ال شي لة 
 ولتحقيق أهداف البحث .

 مجتمع وعینة البحث  
مس عدب الوزير، ( ال ت رلين فىب لق هرة و يت رل م ت   البحث في ق  دا  وزارة الشب ب والري ضة  

الوزارة وكلاء  ال ركزية،  الس دة  الإدارا   ر،س ء  ال دوص  الولع     (،الس دة  دراس    في  خبراء 
ر،س ء الاقس   ،  الوزارة  يلوك)الشب ب والري ضة       ق  دا  مديري، و وزارة الإستر  ربوالخصخصة  

ولع  أعض ء م  لى إدارا  ،  ولع  أعض ء م لى إدارة الل نة الأول ب ة ال صرية  (، ديرية لب
الري ض ة إدارا  ومديرب الاندية  الري ض ة، ولع  أعض ء م  لى   ، الاهل ة والخ صة  الاتح دا  

ب الع ملين  الري ض ةولع   الخدم    العرل ة،  شرك    مصر  البحث    ب  هورية  عينة  وتكون  
فردا كعينة اس س ة، تم اخت  رهم بطريقة عشوائ ة، ب لإض فة  (  250)  ( فرد تم تقس  هم إلى290)من

 : يوضلا توص ف عينة البحث ( 1( فردا كعينة استطلاع ة، وال دو  رقم )4٠إلى )
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( 1جدول )  
للبحث والاستطلااية تصنيع وتوزيع اليینة الاساسية   

= 290  

 البيان  م
 عينة البحث
 الاساسية 

 عينة البحث
طلاعية الاس  

 7 10 وزارة الشباب والرياضة 1
 4 11 وزارة الإستثمار 2
الشباب والرياضة  اتمديري 3  17 9 
 - 7 مجلس إدارة اللجنة الأولمبية المصرية 4
 9 20 مجالس إدارات الاتحادات الرياضية 5
 9 170 مجالس إدارات ومديري الاندية الرياضية  6
 2 15 شركات الخدمات الرياضية  7

 40 250 الاجمالى

 
 أدوات جمع البيانات 

 :      الب  ن   الت ل ة تم استخدا  أدوا  
بع  أعض ء م  لى إدارا   بإ راء مق بلا  شخص ة م     رهالب ح   ق م:   المقابلات الشخصية ▪

ملحق    ومديرب الاندية الري ض ة الاهل ة والخ صة، ولع  الع ملين بشرك   الخدم   الري ض ة
ال ق بلة م      للحصو  على بع  ال علوم   ال رتبطة ب وضو  البحث، ك   استخدم( 2رقم )

م      في  )مح  ين(  كخبراء  الري ض ة  الترل ة  كل     أس تذة  بهدف  الإدارة  بع   الري ض ة 
الاست  دة من أرائهم في تحديد الخطو  العريضة والتي ت رل التصور الع   وال بدئي للاستب  ن ،  
ب   ت   ال ق بلة م  أفراد عينة البحث لشرق وتوض لا وت سير م  قد ي تنف الأسئلة من ا وث  

 . أو لبى 

تم تحليل ال را   والإصدارا  وال طبوع   والدراس    :    تحلی  المراجع والمطبوعات والإادارات ▪
الخص م     تن ول   التي  وال ش بهة  منه   ال رتبطة  الاستر  ر  خصالس بقة  وكذلك  الري ض ه  ه 

ب لأندية الري ض ة، وذلك لتحديد ال ح ور الرئ س ة للاستب  ن عن بريق حس ب النسبة ال ئوية في  
 .  ضوء ال سلا ال ر عي للدراس   الس بقة العرل ة وال را   

: تض ن ال زء    من  زئينتم استخدا  است  رة استب  ن من تص  م الب حره م ونه  الاستبيا   :   ▪
تض ن ال زء الر ني  . و  ال ش ركين في الإ  بة عن عب را  الأداة   الأو  على ب  ن   شخص ة عن
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( ، واتبع  الخطوا     6( عب رة ، وموزعة على ستة مح ور ملحق رقم )  5٠خ سون )  على  ه من
 الت ل ة لتص   ه  : 

 لطوات إعداد الإستبيا 
o   إ راء مسلا مر عى للدراس   النظرية والبحو  العل  ة وال را   ال تصلة ب وضو  البحث مت رلة

 .( 44(، )24(، )14(، )04(، )34(، ) 32(، )27(، )10(، )6(، ) 4(، )1فى مر   رقم )

o إ راء ال ق بلة الشخص ة  تحديد مح ور الاستب  ن حسب الأهداف ال وضوعة حيث ق م  الب حره ب
 لتحديد مح ور الاستب  ن . كش ل ةللعينة الإست

o   على الس دة الخبراء لإبداء الرأب فيه  وإض فة أو حذف أو دمج    (3ملحق رقم) عرث ال ح ور
، ولقد بلغ عدد الخبراء الذص استع ن  بهم  أو ص  اة أص محور ب   يتن سب م  بب عة البحث 

وقد حدد  الب حره  ،  (1ك   هو موضلا ب لحق رقم ) الري ض ة  الإدارة  خبراء في م     (  9الب حره )
ففبرر من أراء الخبراء لقبو  ال ح ور الخ صه ب لاستب  ن حيث بلغ  الأه  ة النسب ة    ٪8٠نسبة  

 ( .  ٪ 100لل ح ور )
o   م  ميزان التقدير ملحق  تم وض  عب را  ال محور وعرضه   ،  بعد أخذ رأص الخبراء فى ال ح ور

الس دة الخبراء لأخذ رأيهم فى عب را  ال محور ومن سبته  لل حور الذص تنت ى إل ه    على  (4رقم)
، وتكون  إض فة أو حذف أو دمج أو ص  اة أص عب رة ب   يتن سب م  بب عة البحث   كواذل

ففبرر من    ٪8٠وقد حدد  الب حره نسبة  ( عب رة ،  52)الصورة الاول ة لاست  رة الاستب  ن من  
من   عب رتين  حذف  على  الخبراء  ات ق  وقد  ب لاستب  ن  الخ صه  العب را   لقبو   الخبراء  أراء 

، وقد تم حذف العب را ، وتم تعديل ص  اة بع  العب را  فى ضوء مقترح تهم ملحق الاستب  ن
س  س   الخصخصة الري ض ه ودوره  فى  بلك أصبح  عب را  الاستب  ن الخ ص  ولذ (،  5رقم )

 . ( عب رة5٠بعد العرث على الخبراء )  دعم إدارة الاستر  ر ب لأندية الري ض ة

o    ستب  ن فى  الإ يکون    كستب  ن فى صورته قبل النه ئ ة ولذلللإ  إ راء مع ملا  الصد  والرب
 .  (6)  لحقصورته النه ئ ة وق بل للتطبيق على عينة البحث م

 
 الدراسة الاستطلااية  

هدف  هذه الدراسيييييية إلى التعرف على الصييييييلاح ة العل  ة لاسييييييت  رة الاسييييييتب  ن قيد البحث في 
  ، وذليييك من خلا  إي ييي د ال عييي ملا  2٠24/    11/    3٠  وحتى  2٠24  /11  /13ال ترة  من  

فردا من    4٠الرب   ( لاسيييت  رة الاسيييتب  ن على عينة مخصيييصييية لذلك قوامه    –العل  ة ) الصيييد  
ق  دا  مديرية  ، و ولع  ق  دا  وزارة الإسيييييتر  ر ب لق هرة ،ق  دا  وزارة الشيييييب ب والري ضييييية  م ت    
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ولع  أعضيي ء م  لى إدارا  الاتح دا  الري ضيي ة، ولع  أعضيي ء   ،  شييرق ةالشييب ب والري ضيية ب ل
شييييييييرك   الخدم   ولع  الع ملين ب ،الاهل ة والخ صيييييييية  م  لى إدارا  ومديرب الاندية الري ضيييييييي ة

 .الري ض ة

 
 المياملات اليلمية  

من خلا  إي  د مع ملي صيد  و ب    قيد البحث  أعد  ال ع ملا  العل  ة لاسيت  رة الاسيتب  ن  
 .است  رتي الاستب  ن 

  اد  المحتوى  ➢
اعت د  الب حره على صد  ال ح  ين وذلك للتعرف على من سبة ال ح ور والعب را  ومدص 

وابداء    ؛    الأول ة ه   في صورتهال تخصصين لتح      ن ل   وعة من  وقد تم تقديم الاستب   وضوحه  ،
/    1٠/    29  وحتى  2٠24/  1٠/  7في ال ترة من     ليهالرأب في ال ح ور والعب را  التي تشت ل ع

ون قش  الب حره الخبراء حو  العديد من النق   بش ل كلى وت صيلى وقد ارتض  الب حره   ؛  2٠24
( حيث تبين ملائ ة ال ح ور والعب را  ل وضو   %8٠على نسبة موافقة الخبراء والتى لا تقل عن ) 

التقدير الرلا ى  ،  البحث  وأصبح  الاست  رة   هزة للتطبيق ال بدئى، وقد استخدم  الب حرة ميزان 
 :( وتم منلا لاالى حد م  //  )نعم

 .  لا  در    للاست  بة نعم  •

 .الى حد م ودر  ت ن للاست  به   •

 .ودر ة واحدة للاست  بة لا   •

 

  اد  الاتسا  الداللي  ➢

( فردا 4٠لحس ب صد  الاتس   الداخلى للاستب  ن ق م  الب حره بتطب قة على عينة قوامه  )
ولكن من خ رج عينة البحث الأس س ة وله  ن ى ال واص   ،  م ق م  الب حرة بحس ب مع مل الارتب    

ر التى لبيرسون عن بريق حس ب مع ملا  الارتب   بين در ة العب رة وال   و  الكلى لعب را  ال حو 
وال داو   الكل ة للاستب  ن،  والدر ة  بين در ة كل محور  الارتب    إل ه، وحس ب مع ملا   تنت ى 

 .الت ل ة توضلا النت  ة على التوالى 
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( 2جدول )   
 مياملات اد  الاتسا  الداللي بین درجة ك  ابارة واجمالى درجة المحور الذي تنتمي إلية  

= 40  

 ٠.3٠6( =  ٠.٠5)  دلالة ( ومستوص  38) در    حرية ) ر ( ال دول ة عند 
الارتب   الرن ئى بين در ة كل م ردة مع ملا  صد        ق م  ( أن    2يتضلا من ال دو  ) رقم  

، م   يد  على    (  ٠.٠5دالة إحص ئ   عند مستوص معنوية )    والدر ة الكل ة لل حور الذص تنت ى إل ة
( عب را  تت يز بدر ة ع ل ة  7للاستب  ن على )  الأو   صدقه  ، ولذلك أستقر عدد م ردا  ال حور

بين   م   ال ة  تنت ى  الذص  ال حور  در     ب   و   ارتب به   ق م  تتراوق  الصد    ( ٠.832)من 
( عب را  تت يز بدر ة ع ل ة  8الر نى للاستب  ن على )  ، وأستقر عدد م ردا  ال حور  (٠.961)و

بين   م   ال ة  تنت ى  الذص  ال حور  در     ب   و   ارتب به   ق م  تتراوق  الصد    ( ٠.841)من 
( عب را  تت يز بدر ة ع ل ة  8على )الر لث للاستب  ن    ، وأستقر عدد م ردا  ال حور  (٠.964)و

بين   م   ال ة  تنت ى  الذص  ال حور  در     ب   و   ارتب به   ق م  تتراوق  الصد    ( ٠.786)من 
( عب را  تت يز بدر ة ع ل ة من  9الراب  للاستب  ن على )  ، وأستقر عدد م ردا  ال حور  (٠.955)و

  ( ٠.943)و (٠.84٠)الصد  تتراوق ق م ارتب به  ب   و  در    ال حور الذص تنت ى ال ة م  بين  
( عب را  تت يز بدر ة ع ل ة من الصد   9الخ مى للاستب  ن على )   ، وأستقر عدد م ردا  ال حور

وأستقر   ،(٠.951) و (٠.832) تتراوق ق م ارتب به  ب   و  در    ال حور الذص تنت ى ال ة م  بين 
( عب را  تت يز بدر ة ع ل ة من الصد  تتراوق ق م  9الس دك للاستب  ن على )  عدد م ردا  ال حور

   7 6 5 4 3 2 1 ارقام العبارات 
الاول المحور    3280. * 9340. * 9610. * 9530. * 9120. * 9400. * 9550. *   

  15 14 13 12 11 10 9 8 ارقام العبارات 
الثانى المحور    9200. * 9640. * 9090. * 9540. * 9640. * 9380. * 8410. * 8920. *  

  23 22 21 20 19 18 17 16 ارقام العبارات 
الثالث المحور    9540. * 9540. * 8850. * 9370. * 7860. * 9550. * 8880. * 9540. *  

 32 31 30 29 28 27 26 25 24 ارقام العبارات 
الرابع المحور    9140. * 9190. * 8840. * 8990. * 8400. * 8590. * 9410. * 8680. * 9430. * 

33 ارقام العبارات   43  53  63  73  83  93  40 14  

الخامس المحور    9320. * 2830. * 9340. * 9050. * 9510. * 8800. * 9370. * 9470. * 9050. * 
 50 49 48 47 46 45 44 43 42 ارقام العبارات 

س سادال المحور    9270. * 9090. * 8940. * 9430. * 9260. * 9080. * 8190. * 9270. * 8460. * 
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، م   يشير الى أن  (٠.943)و  (٠.819)ارتب به  ب   و  در    ال حور الذص تنت ى ال ة م  بين 
 .العب را  ته ى م  يه سة ال حور وهو مؤشر على الصد  

 

 إيجاد اليلاقة بین درجة ك  محور والدرجة الكلية للاستبيا 
تضيييييي ن  هذه الخطوة حسيييييي ب مع ملا  الارتب   بين در ة كل محور من مح ور الاسييييييتب  ن  

 :(  3ال دو  رقم ) ذلك والدر ة الكل ة للاستب  ن في صورته النه ئ ة ، ويوضلا 
( 3جدول )  

لاستبيا ميام  الارتباط بین درجة ك  محور والدرجة الكلية   

 المحاور
عدد 

 العبارات 
معامل  
 الارتباط

: أهداف ناام الخصخصة للأندية الرياضية. المحور الأول  7 0.993* 
السياسة اليامة لخصخصة الأندية الرياضية. المحور المانى :   8 0.981* 

الأندية الرياضية ب المحور المالث : النتائج المتوقية للخصخصة  8 0.993* 
المشكلات التي تواجه الأندية الرياضية عند تطبیق ناام الخصخصة.المحور الرابع :    9 0.963* 

أسالیب الخصخصة للأندية الرياضية.المحور الخامس :   9 0.993* 
دور سياسات الخصخصة فى دعم إدارة الاستممار بالأندية الرياضية.المحور الساد  :   9 0.993* 

 50 مجموع العبارات 

 ٠.3٠6( =  ٠.٠5)  دلالة ( ومستوص  38) در    حرية ) ر ( ال دول ة عند 
بين در ة كل الارتب   الرن ئى  مع ملا  صييييد       ق م  ( أن    3يتضييييلا من ال دو  ) رقم           

، م      (٠.٠5دالة إحصي ئ   عند مسيتوص معنوية )   ه نت ى إلييالذص للاسيتب  ن  محور والدر ة الكل ة 
( مح ور تت يز  6، ولذلك أصييييييبلا الاسييييييتب  ن يتضيييييي ن )صييييييد  البن ء والت  سييييييك الداخلي  يد  على  

بدر ة ع ل ة من الصيييييييييد  تتراوق ق م ارتب به  ب   و  در    الاسيييييييييتب  ن الذص تنت ى اليه  م  بين  
  . (٠.993)و (963.٠)

 
 المبات  ➢

، ولطريقة    Validity of contentsبطريقة صد  ال حتوص   بعد التحقق من صد  الق ئ ة  
الداخلي   ب لتحقق من،    Internal Consistencyالاتس    الب حرة  الق ئ ة    ق م   ب ستخدا    ب   
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( يوضلا ق م مع مل    4، وال دو  )    Cronbach Alpha coefficientال   كرونب خ    مع مل  ب   
Alpha . للرب   ل ح ور الق ئ ة 

 ( 4جدول )
 للمبات لمحاور الاستبيا  Alpha يم ميام  

 (  4٠ن= )  

 مسمى المحور  ور المحرقم  م
قيم معامل 

Alpha  
 للثبات 

 *0.971 .أهداف ناام الخصخصة للأندية الرياضية المحور الأول 1

 *0.973 .السياسة اليامة لخصخصة الأندية الرياضية المحور الثاني  2

 *0.971 .النتائج المتوقية للخصخصة بالأندية الرياضية المحور الثالث  3

 *0.969 .المشكلات التي تواجه الأندية الرياضية عند تطبیق ناام الخصخصة الرابعالمحور  4

المحور  5
 الخامس

 *0.974 .أسالیب الخصخصة للأندية الرياضية

المحور  6
 السادس 

 *0.970 .دور سياسات الخصخصة فى دعم إدارة الاستممار بالأندية الرياضية

 ٠.3٠6( =  ٠.٠5)  دلالة ( ومستوص  38) در    حرية ) ر ( ال دول ة عند 
تراوحي  ق م الربي   بطريقية " ال ي  كرونبي خ " حييث (    4  رقميتضييييييييييييييلا من ال يدو  السيييييييييييييي بق ) 

على در ة   الاسييييييتب  نيشييييييير الى ان م      ، (  ٠.974،    ٠.969)  بين   مع ملا  التن سييييييب للأبع د 
 مقبولة من الرب  .

سي  سي   الخصيخصية الري ضي ه ودوره  فى دعم إدارة   اسيتب  نفي ضيوء نت ئج اختب ر صيد  و 
، وكذلك   Validity of contentsصيييد  ال حتوص  من خلا  إي  د الاسيييتر  ر ب لأندية الري ضييي ة  

عن بريق إي ي د الارتبي   الرني ئي    Internal Consistencyاختبي ر صييييييييييييييد  الاتسيييييييييييييي   اليداخلي  
، ك   في ضييوء اختب ر  ب    الاسييتب  نالتي تتضيي نه    السييتة وذلك لل ح ور   ،  Pearsonلبيرسييون  
توافر ال ع ملا  العل  ة لكل من صييد    ه، تفبد للب حر  Cronbachبطريقة أل   كرونب خ    الاسييتب  ن

   .الاستب  نو ب   
 

 الدراسة الأساسية 
( 6ق م  الب حره بتطبيق اسييييييييت  رة الاسييييييييتب  ن قيد البحث في صييييييييورته  النه ئ ة ملحق رقم )  

مسييييي عدب الوزير، السييييي دة وكلاء الوزارة،  ( من  10( فرد كعينة أسييييي سييييي ة، بواق  )250)على عدد 
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بع  الخبراء في دراسييي   ال دوص والخصيييخصييية  ( من 11)السييي دة ر،سييي ء الإدارا  ال ركزية، و
بع   ( من 7)ق  دا  مديرية الشيييييييب ب والري ضييييييية ب لشيييييييرق ة ، و( من  17)بوزارة الإسيييييييتر  ر، و

بع  أعضييييييييييي ء م  لى إدارا  ( من  20)أعضييييييييييي ء م لى إدارة الل نة الأول ب ة ال صيييييييييييرية، و
بع  أعضييييييييي ء م  لى إدارا  ومديرب الاندية الري ضييييييييي ة ( من  170)الاتح دا  الري ضييييييييي ة، و

، وذلك في ال ترة من    بع  الع ملين بشيييرك   الخدم   الري ضييي ة( من 15)الاهل ة والخ صييية، و
  ،  م تلي ذلك ت ريغ الب  ن   ال ت  عة في 2٠25  حتى منتصيييييييييييف فبراير  2٠24أخر ديسييييييييييي بر 

 ع ل ة الب  ن   إحص ئ  .الاست  را  ال عدة لهذا الغرث ت هيدا ل 
 

 الأسلو  الاحصائى المستخدم 
، والبرن مج    Spssت   ال ع ل ة الإحصيييييي ئ ة لب  ن   البحث ب سييييييتخدا  البرن ملا الاحصيييييي ئى  

 : ال ن سبة والتى ت رل  ل    يلىالإحص ئ ة ولع  القوانين ،  Excelالاحص ئى 
  ، التكرارا   ،    الانحراف ال ع  رص ،    الأه  ة النسب ة،    ال ر لا  ، الوزن ال توسط الحس بى   -

       .لحس ب دلالة ال رو   2اختب ر ك ، مع مل الارتب   بيرسون ،  ال ئوية ةالنسب

 
 عرض ومناقشة النتائج 

 بعرث ومن قشة النت ئج فى ضوء تس ،لا  البحث  هقو  الب حر تسوف 
 ؟أهداف ناام الخصخصة للأندية الرياضية ما   -: التساؤل الأول

على عينة  أهداف نظ   الخصخصة للأندية الري ض ة  وللإ  بة على التس ،  الأو  تم عرث 
نعم  )    لا ىلإبداء الرأص فيه  وذلك من خلا  الإست  بة للعب را  ب لإ  بة على ميزان تقدير   البحث 

 (5لا( ومرل  ك ص لكل عب رة والتى يوضحه   دو  )/ إلي حد م  /
 
 ( 5جدول )

 المرجح  الوزن  في ضوء الأول التكرارات  والأهمية النسبية وترتيب عبارات المحور 
 لاستجابات العينة قيد البحث 2و قيمة كا

 250=  ن                           )أهداف نظام الخصخصة للأندية الرياضية  (                                                    

 

 العبارة  م
الوزن  لاستجابات ا

 المرجح
 الترتيب 

 الأهمية

 النسبية

 2قيمة كا 

  لا إلي حد ما نعم المحسوبة 

1 
بها   التي تمر  المالية  مواجهة الأزمات 

 . الرياضية الأندية

 15 82 153 ك 
638 7 85.07% 114.296* 

 %6.0 %32.8 %61.2 النسبة % 

2 
للدولة  الاقتصادي  الفكر    مواكبة 

 . المصرية

 4 94 152 ك 
648 6 86.4% 133.472* 

 %1.6 %37.6 %60.8 النسبة % 
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 . المصرية  رفع الأعباء عن كاهل الدولة 3
 0 75 175 ك 

675 5 90.00% 40.000* 
 %0.0 %30.0 %70.0 النسبة % 

 استحداث أساليب جديدة لتمويل الأندية 4
 .الرياضية 

 4 47 199 ك 
695 4 92.67% 251.912* 

 %1.6 %18.8 %79.6 النسبة % 

5 
الأندية   بين  المنافسة  روح  رفع 

 .الرياضية

 0 32 218 ك 
718 2 95.73% 138.384* 

 %0.0 %12.8 %87.2 النسبة % 

6 
بمختلف   العاملين  رواتب  زيادة 

 . الأندية الرياضيةبمستوياتهم وفئاتهم 

 4 39 207 ك 
703 3 93.73% 282.632 * 

 %1.6 %15.6 %82.8 النسبة % 

7 
ارتفاع  مع  الخدمات  حصيلة  زيادة 

 .مستوي جودتها
 0 16 234 ك 

734 1 97.2% 190.096* 
 %0.0 %6.4 %93.6 النسبة % 

 =  داله *                             5.99( =    0.05" الجدولية عند مستوى معنوية )    2قيمة  " كا

ال ر لا لعب را  هذا ال حور قد تراوح  م  بين ) الوزن  ( أن نت ئج    5يوضيييييييلا ال دو  رقم ) 
زيادة حصنیلة الخدمات مع ارتفاع  "  ( والتي تن  على  7( حيث   ء  العب رة رقم ) 734،  638

(   1( في حين   ء  العب رة رقم ) 734في الترتيب الأو  ب توسييييط مر لا بلغ ) "  مسنننتوي جودتةا
" في الترتيب الأخير   مواجةة الأزمات المالية التي تمر بةا الأندية الرياضننننننننية"   والتي تن  على

 ( .638ب توسط مر لا بلغ )
ال حسييولة لاسييت  ب   العينة قيد البحث على ميزان    2كا( ق  ة   5ب   يوضييلا ال دو  رقم ) 

أهنداف ناننام "  الأو   / لا ( ، ل  يي  هو متعلق بعبيي را  ال حور    إلي حييد ميي تقييدير  لا ي ) نعم /  
حيث   ، "    ٠.٠5" ، و   عه  دا  إحصييي ئ   عند مسيييتوص معنوية " الخصننخصننة للأندية الرياضننية 

   ء  الاست  بة للعب را  ك لت لي :  
أهداف  أبرز  نأ( وهى تد  على  7( لصييييييييي للا العب رة رقم ) نيمالاسيييييييييت  بة للعب را  ب لإ  بة )  •

زي دة حصييلة الخدم   م  ارت    مسيتوب    تت رل فىنظ   الخصيخصية للأندية الري ضي ة  تطبيق  
 .  ودته 

أهداف   نأ( وهى تد  على  2العب رة رقم )لصيييييييي للا  ( إلي حد ماالاسييييييييت  بة للعب را  ب لإ  بة )  •
 . مواببة ال كر الاقتص دب للدولة ال صرية تت رل فىنظ   الخصخصة للأندية الري ض ة تطبيق 

أهداف   دنىأ  نأ( وهى تد  على  5،    3العب را  رقم )لص للا  (  لاالاست  بة للعب را  ب لإ  بة )   •
،  تطبيق نظ   الخصخصة للأندية الري ض ة تت رل فى رف  الأعب ء عن ك هل الدولة ال صرية 

 رف  روق ال ن فسة بين الأندية الري ض ة.  وكذلك 
  (33م()2023محمد بن راشننند ، أمین محمود ، ولليفة بن مبارع )  كلاخ من  وتشييييير دراسيييية

إلى أن هدف تحقيق ال ن فسيية بين القط ع   التي تك ل التن  ة الإنت   ة والتسييويه ة والب ع ة وتنظ م  
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النيي تج والاقتصييييييييييييييي د القومي وال يي ئ  هي أهييداف في حييد ذاتهيي  أبرر أه  يية من هييدف تغيير ملك ية  
 القط   الع   ول   وحداته حتى الخ سرة منه .

إلى أن  (10م()2022توانا محمد ، عوزير سننننننننيدي )  كلاخ من دراسيييييييييييييةأيضييييييييييييي   وتشيييييييييييييير  
للخصيييخصييية اهداف متعددة ومن اه ه  ات حة فرص للتدريب والتطوير ورف  مسيييتوص اداء الاداريين،  
وتؤدب الخصيييييييييييييخصييييييييييييية إلى زي دة الرللا وال ن ف  الع مة للن دص والتخف ف من الاعب ء التي تتح له   

و    ميزان ية اليدولية. ومن أهيداف أخرص التي يحقق من تطبيق الخصييييييييييييييخصيييييييييييييية وهي الحريية الاداريية
 الاقتص دية في الن دب .

ن  ق خصيييييييخصييييييية الأندية    أن  (5)م(2022أحمد فارو  ، حمادة عید )كلّا من   ضييييييي فوي
الري ضيييييي ة في تحقيق أهدافه  يرتبط بدوره  في حسيييييين توظ ف ال وارد ونق   القوة لاقتن ص ال رص، 
وت نيب التهيدييدا  وال خي بر من خلا  ابتشيييييييييييييي ف ال عوقي   وعلا هي ، والع يل على تحقيق أهيداف  

والت و  على  الخصييييييييييييييخصيييييييييييييية بيفقيل وقي  و هيد وتكل ية من خلا  تحيدييد الات ي ه، وم ي لا  التركيز 
ال ن فسييييييييييييييين، أو على الأقل م  راتهم، والقدرة على ال ن ورة في بيئة تح ل ب تغيرا  وقيود وتحدي    
متنوعة ومتسييييييي رعة، ك ن لابد من مراع ة الأبع د الإدارية والأمن ة لتطوير الأندية الري ضييييييي ة و عله  

ن وال عيي هييد الرييي ضيييييييييييييي يية  أبرر قييدرة على ال نيي فسييييييييييييييية من خلا  الع ييل على تطوير قييدرا  ال ييديري
على الرام من تعدد أهداف الخصييييخصيييية إلا أنه ي  ن  و .  والأنشييييطة الري ضيييي ة ذاته   ال تخصييييصيييية

 له  ت رل ل    يلي: الإش رة إلى أرلعة أهداف رئ س ة
 .أولا: أهداف تدخل في إب ر تحقيق عنصر الك  ءة والتن  ة

 .  ن  : أهداف تتعلق ب لهدف ال  لي
 .رابع : أهداف س  س ة                .  لر : أهداف تتعلق بتوس   ق عدة ال لك ة

أن تطبيق الخصيييييييييييييخصييييييييييييية فى   (2)م(2022أحمد جار   ، حیدر محمود )كلّا من    رص وي
الأندية العراق ة يسيييييييي عد على دخو  ال سييييييييتر رين إلى القط   الري ضييييييييي ول لت لي بدلاخ من أن ي ون  
القط   الري ضيييييييي من القط ع   التي تحت ج إلى دعم م لي من الدولة سيييييييتكون من القط ع   التي  

 ، وذلك من خلا  :تدر دخلاخ م ل  خ للدولة
 زي دة مستوص الك  ءة الإقتص دية للأندية الري ض ة.  •
 تش    اللامركزية في إدارة الأندية الري ض ة.  •
 ت عيل دور القط   الخ ص في الإقتص د الوبني. •
 .تطوير مستوص الأداء ال ني والخدم   ال قدمة للأعض ء •
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و ود  على  (36)م(2019محمد توني ، بسنننننننننمة إبراايم ، شنننننننننيماا رأف  )كلّا من  ؤكد وي
العيدييد من ال  يزا  التي ت يز الشييييييييييييييرابية م  القطي   الخي ص واليذب يعتبر هيدفي خ قوم ي خ لليدولية بعيد 
التحو  من ال كر الاشيييييترابي إلى ال كر الرأسييييي  لي والذب يهدف إلى تحويل الري ضييييية إلى صييييين عة  

 ورف  العبء علي ك هل الدولة.
أن الاسيتر  ر في الأندية الري ضي ة يتطلب دواف  حه ه ة    (15)م(2015)  غالىحسنن   يذكرو 

نحو ع ل ة الخصيييييييخصييييييية والتحو  من القط   الع   إلى القط   الخ ص في الأندية الري ضييييييي ة من  
قوانين وتشيييريع   خ صييية وو ود ق نون    سييينيتطلب  و أ ل حل مشييي لا  ت ويل الأندية الري ضييي ة ، 

يحدد مصييي در الت ويل وأنواعه ب لأندية الري ضييي ة يسييي عد الاسيييتر  ر والتسيييويق الري ضيييي بشييي ل  يد  
 .وصح لا على تحسين الح لة الا ت  ع ة وال  دية للع ملين في الوسط الري ضي والأندية الري ض ة

  (11)م(2011، لاضننر اننال  ) نیحرواش لم كلا من وتت ق تلك النت  ة م  نت  ة دراسييية
ودواف  تطبيق اسيييييترات   ة خصيييييخصييييية الأندية الري ضييييي ة من الن ح ة    هدافأ  ان الى التي توصيييييل  

إن إدارة الأندية الري ضي ة من برف القط   الخ ص تكون أبرر ك  ءة وفع ل ة  تت رل فى الاقتصي دية  
،  من القطي   العي   م ي  يؤدب الى توفير ال وارد ال ي ل ية ولي لتي لي زيي دة معيدلا  الن و الاقتصييييييييييييييي دب 

إن القط   الخ ص وم  يقدمه من حوافز إلى الأندية الري ضيييييي ة اقدر من الدولة على    ب لاضيييييي فة الى
تعبئة ال وارد ال  ل ة و التو  ه إلى إنشييييي ء البن ة التحت ة الري ضييييي ة و ال شييييي ري  و خلق سيييييو  م ل ة  

 . نشطة تش   على الاستر  ر
الدعوة إلى الخصيييييخصييييية لا تعني تخلي الدولة عن      أدواره  في   نوتعزص الب حره ذلك ب 

إدارة هذه ال ؤسييييسيييي   وخ صيييية تلك التي ت ى مصييييلحة ال وابن بصييييورة مب شييييرة وال تعلقة بخدم    
رئ سيييييييييييي ة في ح  ة ال وابنين، وإن   هي التغيير في هذه الأدوار من دور ال  لك إلى دور ال و ه أو  

لب توافر الأدوا  الرق ب ة الق نون ة اللازمة ل   رسية الدور ال ديد، وم  ال شيرف أو الرقيب، وهذا يتط
تتطلبييه من توافر قوانين محيي رليية الاحتكيي ر أو فرث الع يي ليية الوبن يية، وأنظ يية الرقيي بيية على تطبيق  

 .مع يير ال ودة في ال نت    ال تعلقة بهذه ال ؤسس   

 .وهذا ي يب على التس ،  الاو  للبحث 
 ما السياسة اليامة لخصخصة الأندية الرياضية ؟  -: المانىالتساؤل 

وللإ  بة على التسييي ،  الر نى تم عرث السييي  سييية الع مة لخصيييخصييية الأندية الري ضييي ة عينة  
) نعم     لا ىلإبداء الرأص فيه  وذلك من خلا  الإست  بة للعب را  ب لإ  بة على ميزان تقدير   البحث 

  (6لا( ومرل  ك ص لكل عب رة والتى يوضحه   دو  )/ إلي حد م  /
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 ( 6جدول )
 التكرارات  و الأهمية النسبية وترتیب ابارات المحور الأول في ضوا الوز  المرج  

 لاستجابات اليینة قید البحث  2و  يمة كا
 250  =                   )السياسة اليامة لخصخصة الأندية الرياضية  (                                  

 العبارة  م

 لاستجابات ا
الوزن 

 المرجح
 الترتيب 

 الأهمية

 النسبية

 2قيمة كا 

 نعم المحسوبة 
إلي حد  

 ما
  لا

8 
ترخيص  إصدار  معايير  الحكومة  تبني 
تقدم   سوف  التي  الخاصة  للمؤسسات 

 .     مواصفات قياسيةبخدمات 

 4 20 226 ك 
722 5 96.27% 367.904 * 

 %1.6 %8.0 %90.4 النسبة % 

9 
الخصخصة  خلال  الاقتصادي  الإصلاح 

الرياضية  ب يتمالأندية  أن  بشكل   يجب 
   .تدريجي

 4 30 216 ك 
712 6 94.93% 320.864* 

 %1.6 %12.0 %86.4 النسبة % 

الحوكمة فى 10 الخصخصة   تطبيق  برامج 
 . الأندية الرياضيةب

 4 17 229 ك 
725 2 96.67% 382.952* 

 %1.6 %6.8 %91.6 النسبة % 

11 
توفير مجموعة من المعايير يمكن من 
خلالها الحكم على نتائج التطبيق العملي 

 . الأندية الرياضيةب للخصخصة

 0 27 223 ك 
723 4 96.4% 153.664* 

 %0.0 %10.8 %89.2 النسبة % 

توسيع نطاق السوق من خلال استخدام   12
 . فيها كما ونوعا  الرقميةالأدوات المالية  

 0 26 224 ك 
742 1 96.53% 156.816* 

 %0.0 %10.4 %89.6 النسبة % 

13 
القط بين  التعاون  العام  اعضرورة  ين 

لإنجاح الإصلاح    والخاص  سياسات 
 .الاقتصادي

 4 17 229 ك 
 *382.952 %96.67 م2 725

 %1.6 %6.8 %91.6 النسبة % 

14 
اقتصادية  سياسة  بتطبيق  الإلتزام 
لتحقيق   وسيلة  باعتبارها  واضحة 

 . الكفاءة المالية والفنية للأندية

 20 19 211 ك 
691 8 92.13% 293.384* 

 %8.0 %7.6 %84.4 النسبة % 

15 
تفويض دور الدولة في مختلف الأنشطة  

 .الاقتصادية
 8 34 208 ك 

700 7 93.33% 283.80* 
%2.83 النسبة %   6.13%  2.3%  

 =  داله *                             5.99( =    0.05" الجدولية عند مستوى معنوية )    2قيمة  " كا
ال ر لا لعب را  هذا ال حور قد تراوح  م  بين ) الوزن  ( أن نت ئج    6يوضيييييييلا ال دو  رقم ) 

توسننيع نطا  السننو  من للال  "   ( والتي تن  على  12( حيث   ء  العب رة رقم ) 742،  691
(  742في الترتيب الأو  ب توسيييييييط مر لا بلغ ) "  اسنننننتخدام الأدوات المالية الرقمية فیةا كما ونوعا

الإلتزام بتطبیق سننياسننة اقتصننادية واضننحة  "   ( والتي تن  على  14في حين   ء  العب رة رقم ) 
" في الترتيب الأخير ب توسييييييط مر لا بلغ    باعتبارها وسننننیلة لتحقیق الكفااة المالية والفنية للأندية

(691. ) 
ال حسييولة لاسييت  ب   العينة قيد البحث على ميزان    2كا( ق  ة   6ب   يوضييلا ال دو  رقم ) 

السننياسننة اليامة / لا ( ، ل    هو متعلق بعب را  ال حور الر نى "  إلي حد م تقدير  لا ي ) نعم / 
حيث  " ،    ٠.٠5" ، و   عه  دا  إحصيييي ئ   عند مسييييتوص معنوية " لخصنننخصنننة الأندية الرياضنننية  

   ء  الاست  بة للعب را  ك لت لي : 
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حدد ت  نهأ( وهى تد  على  13،1٠( لصيييييي للا العب را  رقم ) نيمالاسييييييت  بة للعب را  ب لإ  بة )  •
تطبيق الحوك ة فى برامج  فى ضييييييوء   الع مة لخصييييييخصيييييية الأندية الري ضيييييي ة     السيييييي  سييييييأبرز 

ضيييييرورة التع ون بين القط عين الع   والخ ص لإن  ق    ، وكذلكالخصيييييخصييييية ب لأندية الري ضييييي ة
 . س  س   الإصلاق الاقتص دب

حدد ت  نهأ( وهى تد  على  15( لصييييييي للا العب رة رقم )إلي حد ماالاسيييييييت  بة للعب را  ب لإ  بة )  •
ت وي  دور الدولة في مختلف  فى ضييييييوء    الع مة لخصييييييخصيييييية الأندية الري ضيييييي ة     السيييييي  سيييييي

  . الأنشطة الاقتص دية
يصييييعب   نهأ( وهى تد  على  12،11( لصيييي للا العب را  رقم )لاالاسييييت  بة للعب را  ب لإ  بة )  •

توفير م  وعة من ال ع يير  فى ضييييوء   الع مة لخصييييخصيييية الأندية الري ضيييي ة    السيييي  سيييي تحديد 
 ، وكذلك ي  ن من خلاله  الح م على نت ئج التطبيق الع لي للخصيييييييخصييييييية ب لأندية الري ضييييييي ة

 .توس   نط   السو  من خلا  استخدا  الأدوا  ال  ل ة الرق  ة فيه  ك   ونوع 

تب ين واضلا في مستوص استر  ر الحقو   هن ك    أن إلى  (4)م(2023أحمد رشاد )  وتشير دراسة
التب ين وتحديد العوامل التي تؤ ر ل ه تظهر ك ف ة تحسين   الرق  ة بين الأندية ال ختل ة، وأن هذا 
الأندية الري ض ة لاسترات    ته  الرق  ة بن ء على النت ئج التي تم الحصو  اليه ، حيث إنه  تظهر  

ق  ة مق رنة ب ل ترا  الس بقة، وتقدير أ ر هذا التطور على أداء تطورخا ملحوظ خ في استر  ر الحقو  الر 
ال  ل ة والتسويه ة بش ل ع  ، وإض فة ق  ة كبيرة   تحقيق الأهداف  الري ض ة وقدرته  على  الأندية 

قوقه  الرق  ة وتعزز ق  ة علامته   وتو  ه الأندية الري ض ة نحو استرات      فع لة تعزز استر  ر ح
 . الت  رية

الخصخصة منه خ  وأسلولخ    أن   على  (5)م(2022أحمد فارو  ، حمادة عید )كلّا من    ؤكد وي
اعت د  عل ه كرير من الدو  ال تقدمة والن م ة أيض  بهدف التخل  من الأعب ء ال  ل ة ال تزايدة على  
القط   الع   والع ل على تحقيق الك  ءة الاقتص دية والإنت   ة م  ملاحظة أن الخصخصة لم تحل  

ر في ع ل    الاحتراف والاستر  ر وبرق  ب فة ال ش بل اير أنه  أعط  القط   الخ ص دورخا أبب 
موضو  الخصخصة كعنصر من عن صر تحديث الري ضة، ولكن ي  ن اعتب ر الخصخصة ح لة  
منتشرة في الع لم الرأس  لي، لاس    وأنه  فلس ة اقتص دية ذا  إسترات   ة تحو  القط ع   التي لا  

القط   الخ ص، واةل ة التي ي  ن أن تستند    ترتبط ب لس  س   العل   في الدولة من القط   الع   إلى
عليه  في خصخصة الري ضة تت ه إلى أسلولين أوله   تلق ئي وهو تش    ال ب درة ال ردية من خلا  
تش    القط   الخ ص دون ال س ك ب لقط   الع  ، والر ني هو اله  لي والذب يعني تقل   ح م  

ه إلى القط   الخ ص، نستشف بذلك دافعين للخصخصة  القط   الع   بنقل ملك ة ال شرو  أو إدارت
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أوله   نت  ة تضخم القط   الع   وصعولة تح ل ال زيد من الأعب ء ال  ل ة، و  نيه   الوصو  إلى  
 . قن عة تؤكد أن إدارة الأنشطة ال   ن خصخصته 

يعتبر الإستر  ر الري ضي ب لأندية    (7)م(2019أسيد إبراايم )دراسة    على ضوء م   ء  بهو 
الري ض ة ذو أه  ة كبرب في الوق  الح لي نظراخ لعد  ك  ية ميزان ة الن دب لله    ب ه مه وموا هة 
أعب ءه لكررة الأعض ء والأنشطة به، ولذلك ي ون الن دب بفمى الح  ة لتطبيق الحوك ة والتي من  

م  وعة   توفير  ال علوم    من  شفنه   يض ن  ودة  ب    والإستقلال ة  والعدالة  ك لش  ل ة  العن صر 
الأهواء على م رد  تعت د  ولا  الاست رارية  بطريقة تض ن  القرار،    لل س ه ين  الشخص ة لأصح ب 

 .  ول لت لي زي دة الرقة في الإستر  ر ب لن دب الري ضي
  (31)م(2013) احمد عبد الفتاح   ، ولید مرسنننننننننى،   محمد ابراايم ، كمال درويشی كلا من  ر يو 

أن الاندية الري ضي ة من أ ل ترق ة م  نته  و ب عليه  البدء بتسييير مركزه  ال  لي وإتخ ذ سي  سي    
عقلان ة لتسيييييييييييير موارده  ال  ل ة ورسيييييييييي لته  في دورا  إسييييييييييتر  ر مسييييييييييت رة ب  ة الزي دة من ق  ته   

لتغيير وتحديد ال ضيييييييييييييي فة يتم ذلك ب لإعت  د على ن  ذج الن  ق في الع ل الإدارب لقط   ال  ل ة ك 
الاهت  م   وتوفير ال علوم   وترشييييييييييييد القرارا  وتنظ م ال صييييييييييي ريف والن ق    م تقي  ه  ومراقبته   

   بش ل  دب، وهي ال   ت لا الأس س ة للن  ق في الع ل الإدارب ع مة والتسيير ال  لي خ صة.
التي توصيييييل   (43)مMusa  (2014)وتت ق تلك النت  ة م  م  أشييييي ر  إل ه نت  ة دراسييييية 

إلى أن توافر ال قوم   يخلق ح لة من التف ير ال حت ل في الات  ه  ، وهو م  تود الدراسييييية اختب ره  
والتحقق منه خ صيية وأن التط ين   التي تبعره  الح وم   بعد  تسييريحه  لل وظ ين تعني ضيي ن  أن  

ر الذب يسييييتشييييعر  هؤلاء ال وظ ين م  قبل التخصيييي   سيييي  ونون  زءخا من مؤ را  التخصيييي   الأم
ضييرورة معرفة تو ه   هؤلاء الع ملين من حيث الشييدة والات  ه نحو الخصييخصيية، ونو  الت  يز في 
ات  ه تهم وأ ر وعلاقة بب عة توافر ال قوم   اللازمة للخصيييخصييية في هذه الات  ه   خ صييية وأن  

 بيئة ال ن سبة يعتبر خير داعم لن  ق برامج التخص  .توافر ال
وإن   هي ت  را اسيييترات     من   الخصيييخصييية لم تعد ظ هرة اقتصييي دية فحسيييب وترص الب حره أن 

التي أبييد  دائ ييي  في   ،  The World Trade Organizationت ييي را  منظ ييية الت ييي رة العييي ل  ييية  
 . ب ن الخصخصة شر  اس سي من شرو  الانض    له  GATTات  ق    ال    

أبده  و  م   اسيدهذا  ال كر    (23)م(2000)  طلي   تض   لا  التي  وال ؤسس    الاندية  أن 
الاسترات  ي في الحسب ن ، برام م  تت ت  به هذه الاندية من موارد بشرية وم دية قوية فإنه  ت قد 

 . الطريق ل   ب الر،ية الصح حة لحركة ال ستقبل
 .وهذا ي يب على التس ،  الر نى للبحث  

mailto:ijssa@pef.helwan.edu.eg
https://www.anglo-egyptian.com/ar/author.php?id=11467
https://www.anglo-egyptian.com/ar/author.php?id=16662
https://www.anglo-egyptian.com/ar/author.php?id=16660
https://www.anglo-egyptian.com/ar/author.php?id=16661


 
 

52 

 

 م2025  ابريل   – (4العدد ) –(  81مجلد )

         ijssa@pef.helwan.edu.eg: البريد الالكتروني  ijssa.journals.ekb.eg :الموقع الالكتروني

 ما النتائج المتوقية للخصخصة بالأندية الرياضية ؟  -: المالثالتساؤل 
النت ئج ال توقعة للخصيخصية ب لأندية       م  وعة من  تم عرث  الر لث وللإ  بة على التسي ،   

لإبداء الرأص فيه  وذلك من خلا  الإسييييييييييت  بة للعب را  ب لإ  بة على   البحث الري ضيييييييييي ة على عينة  
  (7ص لكل عب رة والتى يوضحه   دو  )لا( ومرل  ك / إلي حد م ) نعم /   لا ىميزان تقدير 

 
 ( 7جدول ) 

 التكرارات  والأهمية النسبية وترتیب ابارات المحور المالث في ضوا الوز  المرج   
 لاستجابات اليینة قید البحث  2و  يمة كا

 250  =                  )النتائج المتوقية للخصخصة بالأندية الرياضية  (                            

 العبارة  م
الوزن  لاستجابات ا

 المرجح
 الترتيب 

 الأهمية

 النسبية

 2قيمة كا 

  لا إلي حد ما نعم المحسوبة 

16 
الألعاب   لمختلف  الاهتمام  توجيه 
لعبة   على  التركيز  وعدم  الرياضية، 

 . واحدة فقط

 0 15 235 ك 
735 2 98.00% 193.600 * 

 %0.0 %6.0 %94.0 النسبة % 

17 
بما  وتطويرها  الرياضية  الحركة  دفع 

ا متوازنًا  .يحقق نموًّ

 31 73 146 ك 
615 8 82.00% 81.272 * 

 %12.4 %29.2 %58.4 النسبة % 

18 
ضخ استثمارات جديدة من خلال القطاع  

 . الخاص

 15 50 185 ك 
670 7 89.33% 193.400* 

 %6.0 %20.0 %74.0 النسبة % 

19 
زيادة توظيف العمال والموارد الإنتاجية 

 الرياضية. لأنديةباالمتاحة 

 4 11 235 ك 
731 3 97.47% 414.344* 

 %1.6 %4.4 %94.0 النسبة % 

20 
الرياضة   صناعة  في  الاستثمار 

 .وتجارتها

 12 44 194 ك 
682 6 90.93% 226.592* 

 %4.8 %17.6 %77.6 النسبة % 

21 
للأندية  المالية  الموارد  توجيه    إعادة 

 .الرياضية

 0 29 221 ك 
721 4 96.13% 147.456* 

 %0.0 %11.6 %88.4 النسبة % 

22 
خفيف العبء المالي عن كاهل ميزانية  ت

 .  الدولة

 0 12 238 ك 
738 1 98.4% 204.304* 

 %0.0 %4.8 %95.2 النسبة % 

23 
للأندية الاقتصادي  الاستقلال   تحقيق 

 الرياضية.

 8 41 201 ك 
693 5 92.4% 255.752* 

%4.80 النسبة %   4.16%  2.3%  

 =  داله *                             5.99( =    0.05" الجدولية عند مستوى معنوية )    2قيمة  " كا

ال ر لا لعب را  هذا ال حور قد تراوح  م  بين ) الوزن  ( أن نت ئج    7يوضيييييييلا ال دو  رقم ) 
تخفيع اليبا المالي عن كاه   "  ( والتي تن  على  22( حيث   ء  العب رة رقم ) 738،  615

(   17( في حين   ء  العب رة رقم ) 738في الترتيب الأو  ب توسيييييييط مر لا بلغ ) "میزانية الدولة 
" في الترتييب الأخير    دفع الحركنة الريناضنننننننننينة وتطويرهنا بمنا يحقق نمو ا متوازننًا"   والتي تن  على

 ( .615ب توسط مر لا بلغ )
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ال حسييولة لاسييت  ب   العينة قيد البحث على ميزان    2كا( ق  ة   7ب   يوضييلا ال دو  رقم ) 
النتنائج المتوقية  / لا ( ، ل  ي  هو متعلق بعبي را  ال حور الري ليث "  إلي حيد مي تقيدير  لا ي ) نعم /  

حيث  " ،    ٠.٠5" ، و   عه  دا  إحصييي ئ   عند مسيييتوص معنوية " للخصننخصننة بالأندية الرياضننية 
   ء  الاست  بة للعب را  ك لت لي : 

  نهأ( وهى تد  على  22،  19،16( لصيييييي للا العب را  رقم ) نيمالاسييييييت  بة للعب را  ب لإ  بة )  •
تو  ه الاهت    ل ختلف الألع ب    فىأبرز النت ئج ال توقعة للخصيييخصييية ب لأندية الري ضييي ة  حدد ت

زي دة توظ ف الع    وال وارد الإنت   ة  ، وكذلك   الري ضييييي ة، وعد  التركيز على لعبة واحدة فقط
 .تخف ف العبء ال  لي عن ك هل ميزان ة الدولة، ب لاض فة الى ال ت حة ب لأندية الري ض ة

  نهأ( وهى تد  على  2٠،17العب را  رقم )لصييييي للا  ( إلي حد ماالاسيييييت  بة للعب را  ب لإ  بة )  •
دف  الحركة الري ضييييي ة وتطويره  ب      فىالنت ئج ال توقعة للخصيييييخصييييية ب لأندية الري ضييييي ة  حدد ت

 .الاستر  ر في صن عة الري ضة وت  رته ، ب لاض فة الى  يحقق ن وًّا متوازنخ 

النت ئج   قلأحدد ت  نهأ( وهى تد  على 17العب رة رقم )لصي للا  ( لاالاسيت  بة للعب را  ب لإ  بة )  •
دف  الحركة الري ضييييييي ة وتطويره  ب   يحقق ن وًّا  فىال توقعة للخصيييييييخصييييييية ب لأندية الري ضييييييي ة  

 . متوازنخ 

كمال الدنن عبد الرحمن درويش، أشننننننرف اننننننبحي عامر، حسننننننین عمر   ويشيييييييييير كلا من
السمري، عبد اللطيع بن إبراايم بخاري، عبد   عید الغصا ، أحمد سيد الشريع، عبد الرحمن 

تدعو إلى   أن اسيييترات      الخصيييخصييية (30)م(2021)  أحمد سننيار، عبد اللطيع اننبحي محمد
رف  ال سيييي ه ة النسييييب ة للقط   الخ ص في الن تج ال حلي الإ   لي ي  ن بشيييي ل تدري ي والسيييي  ق  
تدري  خ  بظهور الشييرك   الخ صيية ال ديدة، على أن يرافق ع ل ة الن و والتوسيي  في القط   الخ ص 

يسييييي لا بوصيييييو   تصيييييف ة أو ب   لشيييييرك   القط   الع  ، م  تهيئة ال ن خ الاسيييييتر  رب ال لائم الذب  
هرم ة اله  ل الاقتصييييييييي دب، عن بريق تشييييييييي    إنشييييييييي ء  في   القط   الخ ص إلى ال واق  ال تقدمة.

أم   دخو  وإق مة ال شييييييروع   ال ديدة، وتطبيق السيييييي  سيييييي   الضييييييريب ة   زالشييييييرك   والغ ء الحوا 
والسيييييي  سيييييية الائت  ن ة ال ح زة، ك   أبدوا على أه  ة : وضيييييي  قيود صيييييي رمة لل يزان    وعلى التن يذ  

هدف الوصيو  إلى م  أسي وه بع ل ة الاخت  ر الطب عي  بالصي ر  للقواعد ال ح سيب ة وقوانين الإفلاك. 
على الاعتب را  ال وضييييييييييييوع ة الاقتصيييييييييييي دية والا ت  ع ة لتطبيق نهج       وتقو  هذه الإسييييييييييييترات    

الاقتصييييي د الحر، وتهيئة الظروف ال لائ ة لنهوث الطبقة ال توسيييييطة وت  ينه  من الاسيييييتحواذ على  
 لة س بق .ال لك ة التي ك ن  ته  ن عليه  الدو 
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أن ال درلين واللاعبين    (18)م(2019حیدر راضننني ، عبد  هزاع )  وتشيييييير دراسييييية كلا من
لأندية الدورب العراقي ال  ت ز ب رة القد  لديهم رغبة ب لتو ه الإدارب نحو الخصيييييخصييييية الري ضييييي ة،  
ويعزو البيي حريي ن ذلييك إلى رغبيية ال ييدرلين واللاعبين في الييدورب العراقي ال  تيي ز ب رة القييد  بتطبيق  

ي التخل  من الوضي  الاقتصي دب الذب الخصيخصية الري ضي ة في الأندية العراق ة، وايضي خ الرغبة ف
ت ر به االب الأندية الري ضيييييييي ة، فضييييييييلاخ عن إنهم يرون أه  ة اسييييييييتخدا  الأسيييييييي ليب الحديرة ومنه   
الخصييخصيية الري ضيي ة، وأن ن  ق الري ضيية في البلد يسييتلز  تطبيق هذه الأسيي ليب ل واببة التطورا   

 .الح صلة في دو  الع لم ال تقد  ري ض  خ 
أن   (36)م(2019محمد فتحي ، بسنمة إبراايم ، شنيماا رأف  )  وتشيير أيضي  دراسية كلا من

و ود العديد من ال  يزا  التي ت يز الشييرابة م  القط   الخ ص والذب يعتبر هدف خ قوم  خ للدولة بعد  
التحو  من ال كر الاشيييييترابي إلى ال كر الرأسييييي  لي والذب يهدف إلى تحويل الري ضييييية إلى صييييين عة  

 .ورف  العبء على ك هل الدولة
أن ع ل    الخصيييييخصييييية من ال   لا    على  (17)م(2019حمد حمدا  ) تؤكد دراسيييييةب   

التي تحت ج إلى  هد وتهيئة قبل ة كبيرة لضيييييي  ن ن  حه  وتحقيق مق صييييييده  والتي من أه ه : تهيئة  
البيئة وال ن خ الع   لتطبيق الخصيييييييخصييييييية من خلا  إصيييييييدار التشيييييييريع   اللازمة، وإع دة تشييييييي يل  

   وأدوار كل من القط عين الع    وصيي  اة السيي  سيية الع مة لخصييخصيية التعل م ل    يتعلق ب سييؤول 
والخ ص نحو الخصييييييخصيييييية ووا ب ته ، إضيييييي فةخ إلى إحدا  النو  ال لائم من التغييرا  في ال     م  
الرق ل ة وال  ت ع ة والوظ ف ة لدعم برامج الخصيييييييخصييييييية، وتكوين الأبر ال       ة والتطب ه ة التي  

ل ق الات  ه الإي  بي الع   نحو مزاي   تضيييييييييييي ن الان تق   السييييييييييييهل ال شيييييييييييي ري  الخصييييييييييييخصيييييييييييية م  خ 
 .الخصخصة

الخصييييخصيييية أصييييبح  منه   وأسييييلول  اعت د  عل ه كرير من الدو    وتعزص الب حرة ذلك بفن
ال تقدمة والن م ة أيضييييييي  بهدف التخل  من الأعب ء ال  ل ة ال تزايدة على القط   الع   والع ل على  
تحقيق الك  ءة الاقتصييي دية والإنت   ة م  ملاحظة أن الخصيييخصييية لم تحل ك فة ال شييي بل اير أنه   

  .أببر في ع ل    الاحتراف والاسييييتر  ر وبرق موضييييو  الخصييييخصيييية أعط  القط   الخ ص دورا  
بعنصييييير من عن صييييير تحديث الري ضييييية، ولكن ي  ن اعتب ر الخصيييييخصييييية ح لة منتشيييييرة في الع لم  
الرأسي  لي، لاسي    وأنه  فلسي ة اقتصي دية ذا  إسيترات   ة تحو  القط ع   التي لا ترتبط ب لسي  سي    
العل يي  في الييدوليية من القطيي   العيي   إلى القطيي   الخيي ص، واةل يية التي ي  ن أن تسييييييييييييييتنييد عليهيي  في 

ي وهو تشيي    ال ب درة ال ردية من خلا  تشيي     ئخصييخصيية الري ضيية تت ه إلى أسييلولين أوله   تلق 
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القط   الخ ص دون ال سيييييييي ك ب لقط   الع  ، والر ني هو اله  لي والذب يعني تقل   ح م القط    
 الع   بنقل ملك ة ال شرو  أو إدارته إلى القط   الخ ص.

من حيث أن هن ك ات  ه لت عيل   (35)م(2023محمد رفاعي )يت ق ذلك م  نت ئج دراسييييييييييية  و 
وهذا يت ق  ،  دور القط   الخ ص في الري ضييية وهن ك التزا  واضيييح ن الح ومة لت عيل تلك السييي  سييية

من أن الهدف الأسيي سييي للخصييخصيية هو مح ولة إعط ء    (21)م(2000سنيید النجار )م  م  ذكره 
القط   الخ ص وال    السييييييييو  دورا أببر في النشيييييييي   الاقتصيييييييي دب وتحسييييييييين الأداء الاقتصيييييييي دب  

 .وال س ه ة في انتع ش سو  ال   
 .وهذا ي يب على التس ،  الر لث للبحث 

 
 ما المشكلات التي تواجه الأندية الرياضية عند تطبیق ناام الخصخصة ؟  -: الرابعالتساؤل 

تم عرث ال شيييي لا  التي توا ه الأندية الري ضيييي ة عند تطبيق    الراب وللإ  بة على التسيييي ،  
لإبداء الرأص فيه  وذلك من خلا  الإسيييت  بة للعب را  ب لإ  بة   البحث نظ   الخصيييخصييية على عينة  

 (8لا( ومرل  ك ص لكل عب رة والتى يوضحه   دو  )/ إلي حد م ) نعم /   لا ىعلى ميزان تقدير 
 

 ( 8جدول )
 التكرارات  و الأهمية النسبية وترتیب ابارات المحور الرابع في ضوا الوز  المرج  

 لاستجابات اليینة قید البحث  2و  يمة كا
 250  =             )المشكلات التي تواجه الأندية الرياضية عند تطبیق ناام الخصخصة                 ( 

 العبارة  م
الوزن  لاستجابات ا

 المرجح
 الترتيب 

 الأهمية

 النسبية

 2قيمة كا 

  لا إلي حد ما نعم المحسوبة 

24 
التراخيص  على  الحصول  جهات  تعدد 

 .    لمثل هذه المشروعات

 16 40 194 ك 
678 9 90.4% 223.904* 

 %6.4 %16.0 %77.6 النسبة % 

25 
وراء  من  واضح  قومي  هدف  يوجد  لا 

 . الرياضية  استثمار أنشطة الأندية

 4 37 209 ك 
705 6 94.0% 290.792* 

 %1.6 %14.8 %83.6 النسبة % 

26 
لجان   مختلف  بين  تنسيق  وجود  عدم 
الأهداف   تحقيق  بغرض  الأندية 

 . الاستثمارية

 4 54 192 ك 
688 7 91.73% 227.552* 

 %1.6 %21.6 %86.8 النسبة % 

27 
بين    لا يوجد هيكل تنظيمي يحدد العلاقة

الاستثمار ادارة  فى  الأندية  ب  الافراد 
  .الرياضية

 4 57 189 ك 
685 8 91.33% 217.832* 

 %1.6 %22.8 %75.6 النسبة % 

28 
استثمار   تعوق  ولوائح  قوانين  توجد 

 . الرياضية إمكانات الأندية

 0 35 215 ك 
715 5 95.33% 129.600* 

 %0.0 %14.0 %86.0 النسبة % 

29 
مشكلة الاستغناء عن العمالة الزائدة في  

 . الأندية الرياضية

 4 17 229 ك 
725 2 96.76% 382.952* 

 %1.6 %6.8 %91.6 النسبة % 

 *344.888 %95.87 3 719 2 27 221 ك  30
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غياب رقابة الحكومة على المشروعات  
 الخاصة بالأندية الرياضية. 

 %0.8 %10.8 %88.4 النسبة % 

31 
ة الرياضية لدى  صانعدام ثقافة الخصخ

 .الرأي العام
 0 32 218 ك 

718 4 95.73% 138.384* 
 %0.0 %12.8 %87.2 النسبة % 

32 
ارتفاع أسعار الخدمات المقدمة من  

 .  الأندية نتيجة إلغاء الدعم عليها
 0 16 234 ك 

734 1 97.2% 190.096* 
%6.93 النسبة %   4.6%  0.0%  

 =  داله *                             5.99( =    0.05" الجدولية عند مستوى معنوية )    2قيمة  " كا
ال ر لا لعب را  هذا ال حور قد تراوح  م  بين ) الوزن  ( أن نت ئج    8يوضيييييييلا ال دو  رقم ) 

ارتفاع أسنننيار الخدمات المقدمة  "   ( والتي تن  على  32( حيث   ء  العب رة رقم ) 734،  678
( في حين  734في الترتييب الأو  ب توسييييييييييييييط مر لا بلغ )  "من الأنندينة نتيجنة إلغناا الندعم علیةنا  

تيندد جةنات الحصنننننننننول على التراليص لممن  هنذس "    ( والتي تن  على  24 ي ء  العبي رة رقم )  
 ( .678" في الترتيب الأخير ب توسط مر لا بلغ ) المشروعات

ال حسييييولة لاسييييت  ب   العينة قيد البحث على ميزان    2كا( ق  ة  8ب   يوضييييلا ال دو  رقم )  
المشنننننننكلات التي  "   الراب / لا ( ، ل    هو متعلق بعب را  ال حور  إلي حد م تقدير  لا ي ) نعم / 

" ، و   عه  دا  إحصيييييي ئ   عند مسييييييتوص  تواجه الأندية الرياضننننية عند تطبیق ناام الخصننننخصننننة 
  حيث   ء  الاست  بة للعب را  ك لت لي: " ،   ٠.٠5معنوية " 

     ات ( وهى تد  على  33،   29رقم )  ت ن( لصيييييييي للا العب ر   نيمالاسييييييييت  بة للعب را  ب لإ  بة )   •
ال شيييييييييييييي لا  التي توا يه الأنيديية الريي ضيييييييييييييي ية عنيد تطبيق نظي    أبرز براء عينية البحيث على أن  

، ارت    أسيييييع ر الخدم   ال قدمة من الأندية نت  ة إلغ ء الدعم عليه   تت رل فى الخصيييييخصييييية 
  .مش لة الاستغن ء عن الع  لة الزائدة في الأندية الري ض ة وكذلك

وهى تد  على  (  27،26رقم )  ت نالعب ر لصيييييييييييي للا ( إلي حد ماالاسييييييييييييت  بة للعب را  ب لإ  بة )  •
ال شييييي لا  التي توا ه الأندية الري ضييييي ة عند تطبيق نظ    أحد    براء عينة البحث على أن   ات 

عد  و ود تنسيييييييييق بين مختلف ل  ن الأندية بغرث تحقيق الأهداف  تت رل فى الخصييييييييخصيييييييية  
لا يو د    ل تنظ  ي يحدد العلاقة بين الافراد فى ادارة الاسيتر  ر ب لأندية   ، وكذلكالاسيتر  رية

 .الري ض ة

  براء عينة   ات وهى تد  على  (  24العب رة رقم )لصييييييييييي للا  ( لاالاسيييييييييييت  بة للعب را  ب لإ  بة )  •
ال شييييييي لا  التي توا ه الأندية الري ضييييييي ة عند تطبيق نظ   الخصيييييييخصييييييية  أقل البحث على أن 

 .تعدد  ه   الحصو  على التراخ   ل رل هذه ال شروع   تت رل فى 

بين التحدي   الرئ سييي ة  أنه من  إلى  (4)م(  2024أحمد رشنناد محمد عمما  ) وتشيييير دراسييية
التي توا ه دراسيييييية تقي م اسييييييتر  ر الحقو  الرق  ة لعلام   الأندية الري ضيييييي ة تعقيدا  ق  ك اله  ة  

سيييويه ة أو اسيييتر  رية على قدرته  على  ت  ال عل ة لتلك الاسيييتر  را  حيث يعت د ن  ق أب اسيييترات   ة
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تحقيق ع ئد م لي ي  ن ق  سيييه بدقة وتحديد العوائد ال ب شيييرة واير ال ب شيييرة التي تنشيييف عن اسيييتر  ر  
ا ف لتف يرا  الاقتصيييييييييي دية والا ت  ع ة للت  عل م  العلامة  الحقو  الرق  ة وهو الأمر الذب يعد معقدخ

تحديد ق  ته     الت  رية عبر منصيييييي   الوسيييييي ئط الرق  ة قد تكون اير مب شييييييرة ومتشييييييعبة، م   ي عل
بدقة تتطلب اسييييييييتخدا  أدوا  تحليل ة متقدمة ومنه     بحر ة دق قة ، لذا توا ه الدراسيييييييي   في هذا 
ال  ي   تحيديي   من حييث توفر الب ي ني   وال علومي   ال طلولية لتقي م الأ ر الكي ميل للاسييييييييييييييتر ي ر في 

ا إلى ب  ن   دق قة ومو وقة ل لوصييييييييييييو  إلى اسييييييييييييتنت      الحقو  الرق  ة، وهو أمر يتطلب اسييييييييييييتن دخ
 موضوع ة وش ملة.

  بسننننننام نور حسننننننن وآلرو  ، (20)م(2023)دلال نايع مبارع   كلاخ من  دراسيييييييييية  تشيييييييييييرو 
Bassam Nour Hassan et al  (2022)ال شييييييييي لا  التي توا ه الأندية  أنه تت رل  إلى   (41)م

نق  الكوادر ال درلة الك ل ة، ولا يو د    نت  ةالري ضييييي ة عند تطبيق نظ   الخصيييييخصييييية في مصييييير 
نظ   احترافي للترويج لبرامج السي  حة الري ضي ة والأنشيطة وال ع ل    وال نشيل  الري ضي ة في مصير 
علاوة على متطلب   مصير لذلك، القدرة على اسيتضي فة البطولا  وال سي بق   الري ضي ة الدول ة مرل  

حيث لا يسيييييييييييييهل الحصيييييييييييييو  على التراخ   اللازمة ايره   الأول ب  د وكفك الع لم للأندية وال ر  و 
لإق مة ال شيييروع   من ال ه   الإدارية ال ختصييية ب لدولة حيث تو د قوانين ولوائلا تعو  اسيييتر  ر  
  إم  ن   الأندية علي الرام من أن برامج الأندية تحتوب على أنشييييطة اسييييتر  رية للقط ع   ال ختل ة

. 
هن ك خوف وظ  ي من ت رلة كل  ديد أن   (25)م(2023)عبد المقصنود سنلامة    يضيي فو 

الذب يزعز  شييييييييخصيييييييي ة متخذب القرار في الأندية الري ضيييييييي ة، وعد  قدرتهم على انته ج الأسييييييييلوب 
العل ي ال خطط وال دروك لتن يذ تلك الأنشييييطة الاسييييتر  رية، ك   ان ضييييعف ال ؤسييييسيييي   التدريب ة  

ال  دة العل  ة    د  قدرته  على وضيييييي ال نو  به تدريب الع ملين واله  دا  عن م    م الاسييييييتر  ر وع
ال ن سيبة، وبو  ال ترة الزمن ة الخ صية ب سيتخراج التراخ   اللازمة لإق مة ال شيروع   الأمر الذب 

 . يترتب عل ة اع قة ع ل ة الاستر  ر
إبتسننننام عبد دراسييييييية  إل ة   إل ة من نت ئج تت ق م  م  توصيييييييل   أن م  توصيييييييل  هرص الب حرتو 

إقتنيي   الأفراد ببع  اة يي ر السييييييييييييييلب يية ال ترتبيية على  على ان  (    1م ( )  2021)  الحمیند ابنا   
الخصيييييييخصييييييية ب لخوف من فقد الوظ ئف يدف  الدولة لخلق مشيييييييروع    ديدة لامتصييييييي ص الع  لة 
الزائدة ك   تتف ر ع ل ة تطبيق الخصيخصية ب ع رضية أصيح ب ال صي للا، وال تضيررين نظراخ ل هلهم  

حوار قومي حو   دوص الخصييييييييخصييييييية    ب دوص الخصييييييييخصيييييييية الأمر الذب يدف  ب لح وم   بإ راء
وعلاقته  ب لتن  ة الاقتصي دية ، وي ب أن تقتصير ع ل    الخصيخصية على أسيلوب التف ير والإدارة 

mailto:ijssa@pef.helwan.edu.eg


 
 

58 

 

 م2025  ابريل   – (4العدد ) –(  81مجلد )

         ijssa@pef.helwan.edu.eg: البريد الالكتروني  ijssa.journals.ekb.eg :الموقع الالكتروني

بحيث تبقى الدولة على حصييييصييييه  وأصييييوله  بقدر الإم  ن في ال شييييروع   الع مة ، وتتخل  من  
عبء إدارة ودعم هذه ال شييييييييييييروع  ، وإدخ   مه را  وتكنولو    حديرة ترف  من ك  ءة وفع ل ة هذه  

 .ال شروع   
عد  السيي  ق بإصييدار  أن إلى  (34)م(  2020محمد لل    محمود ) دراسييةأيضيي خ  وتشييير 

من قبل ال ه   الإدارية ال ختصيية ب لدولة يؤدب إلى ضييعف ع ل ة  التراخ   الخ صيية لل سييتر رين  
الإسيييييييتر  ر و عله  معو  ضييييييي ن معوق   الإسيييييييتر  ر حيث لا يو د هدف قومي واضيييييييلا من وراء  
اسييييييتر  ر أنشييييييطة الأندية ، م   يؤدب إلى ندرة ال تخصييييييصييييييين في ال     الاسييييييتر  رب الري ضييييييي  

هم ال عوقي   فى اسييييييييييييييتر ي ر أنشييييييييييييييطية الأنيديية من       بي لأنيديية وتعتبر الإ راءا  الروتين ية من أ 
م ي لاتهي  ويعتبر تعيدد  هي   الحصييييييييييييييو  على التراخ   ل ريل هيذه ال شييييييييييييييروعي   يؤدب إلى قلية 

 . الع ل    الإستر  رية
البيئة الداخل ة للأندية ال صيرية لا  أن  على   (22)(م2020)شنيماا انلاح سنید  دراسية ؤكد وت

تدعم الاسييتر  ر ب لاندية الري ضيي ة وتعزو الب حرة ذلك إلى قلة و ود الوعي الك في لل سييئولين بفندية  
 .الري ضة ال صرية بفس ليب ق  ك الأداء

 على    (36)م(2019)محمد توني ، بسمة إبراايم ، شيماا رأف   ؤكد أيض  درسة كلاخ من وت
و ود العديد من ال شييييي لا  التي تعو  تطبيق ال كر الاسيييييتر  رب ب لشييييي ل الأمرل والذب تع ل علي  
تطوير هذا ال كر الاقتصي دب وعد  رغبة ال سيتر رين في خوص تلك الت رلة الاقتصي دية نت  ة عد   
و ود تح يز لهم وعد  و ود الضييييييييييييي  ن   الك ل ة لن  ق مشيييييييييييييروع تهم الاسيييييييييييييتر  رية داخل الأندية  

 . الري ض ة
الأندية الري ضييييييي ة لا تسيييييييعى إلى نشييييييير  أن  ( 6م()2015أحمد ايسنننننى )دراسييييييية  ضييييييي ف  وت

الإعلان   داخل ال لعب فى تنش ط ع ل ة الإستر  ر ، ك   لا تقو  بنشر الإعلان   داخل ال لاعب 
الري ض ة ب لش ل الذب يؤدص إلى الاستر  ر ال يد ، ك   لا يتم التع قد م  شرك   الأدوا  الري ض ة  

حقق إدارة الاسييتر  ر الهدف من صيين عة الري ضيية ، لوضيي  الإعلان   على ملابى اللاعبين ، ولا ت
ب ي  لا يتم إق مة ال عي رث ب لأندية ، ك ي  ان إدارة الاسييييييييييييييتر ي ر ل ى لهي  أهداف محيددة وم تولة يتم  

 .الع ل من خلاله  ، ولا يتم منلا حق الرع ية لنش   كرة القد  الر    الأع   
القوص البشيييرية الع ملة فى الإدارة ب لأندية الري ضييي ة ل سييي  أن   وتر   الب حرة هذه النت ئج إلى

على القدر ال طلوب من الخبرة والك  ءة العل  ة والع ل ة ، والإدارة ال ع لة لهذا العنصييييييييييير البشيييييييييييرب  
ال هم في إدارة الاسيييتر  ر الري ضيييي ل سييي  على ال سيييتوص الذص يحقق التطلع   ب لنسيييبة للاسيييتر  ر  

قط ب الشيب ب ب  نب التن  ة الري ضي ة أصيبلا عبء على اقتصي دي   الأندية  الري ضيي للأندية، ف سيت
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الري ضييييي ة التي لا تسيييييتط   مواببة التطور والن و الح صيييييل في الحركة الري ضييييي ة م  اتسييييي   رقعة 
النشيييي   الري ضييييي، ب  نب مع ن ة كرير من الأندية الري ضيييي ة بشيييي ل ع   من قلة الدعم ال  دب م    
 عل الاسيييييييييييتر  ر الري ضيييييييييييي مطلب مهم في هذه الأونه للبحث عن موارد متنوعه للت ويل م  إزالة  

 .     ال عوق   التي ت ن  تطبيق الاستر  ر الري ضي ب  هومه الش مل

لالد البیلي  ،(16)م(2015)حسنننین اليبودي كلا من  م  م  ذكره  أيضييييي خ   وتت ق تلك النت ئج
تن يذ هذه السيييي  سيييي   في الدو  ال تقدمة يتم ب سيييير وسييييهولة لو ود إشيييي  ل     ان   (19)م(2014)

بسيي طة ي  ن التغلب والقضيي ء عليه ، وذلك لتن يذه  في بيئة من سييبة اقتصيي دي  وا ت  ع   وسيي  سيي  ،  
وعلى الع ى من ذلك ت  م  ن ده  في الدو  الن م ة تتم في بيئة اقتصييييييي دية وا ت  ع ة وسييييييي  سييييييي ة  

ولة والتعقيد يصييييييييعب معه  إ راء ع ل ة التحو  ب سيييييييير وسييييييييهولة فتوا ه مشيييييييي بل ا ية في الصييييييييع
وصيييييعول   عق ئدية وفكرية، ون سييييي ة وسييييي  سييييي ة، وا ت  ع ة، واقتصييييي دية, وهن ك من يصييييين ه  إلى 
صييييعول   ومشيييي بل تظهر للع  ن في  لا  مراحل تت  شييييي م  إعداد وتن يذ وم  بعد تن يذ سيييي  سيييية  

  .الخصخصة
تعتبر الأمور ال ي ل ية في الأنيديية الريي ضيييييييييييييي ية من أببر العهبي   في  هنيذليك بي   هعزص البي حريوت

قصور او ازده ر الن دب فكل   توفر  ال يزان ة ال  ل ة الضخ ة للن دب كل   استط   ان يحقق نت ئج  
 .اي  ب ة وذلك من خلا  القدرة على استقط ب ال درلين واللاعبين الأب  ء

 .للبحث   الراب وهذا ي يب على التس ،  

 

 ؟ أسالیب الخصخصة للأندية الرياضية ما  -: الخامسالتساؤل 
على عينة  أسييي ليب الخصيييخصييية للأندية الري ضييي ة  تم عرث  الخ مىوللإ  بة على التسييي ،  

نعم  )    لا ىلإبداء الرأص فيه  وذلك من خلا  الإست  بة للعب را  ب لإ  بة على ميزان تقدير   البحث 
  (9لا( ومرل  ك ص لكل عب رة والتى يوضحه   دو  )/ إلي حد م  /
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 ( 9جدول )
 التكرارات  و الأهمية النسبية وترتیب ابارات المحور الخامس في ضوا الوز  المرج   

 لاستجابات اليینة قید البحث  2و  يمة كا
 250  =                      )أسالیب الخصخصة للأندية الرياضية  (                                  

 العبارة  م
الوزن  لاستجابات ا

 المرجح
 الترتيب 

 الأهمية

 النسبية

 2قيمة كا 

  لا إلي حد ما نعم المحسوبة 

33 
بها مما   العاملين  إلى  المشروعات  بيع 

 .    يوفر لديهم الحافز لتحسين الأداء

 12 36 202 ك 
690 4 92.00% 256.928 * 

 %4.8 %14.4 %80.8 النسبة % 

34 
شركات   الى  الرياضية  الأندية  تحويل 

 . قابضة أو شركات تابعة

 33 101 116 ك 
583 9 77.73% 46.952 * 

 %13.2 %40.4 %46.4 النسبة % 

35 
الخصخصة الجزئية للمشروعات شاملة  

 .الإدارة دون الأصول

 0 68 182 ك 
682 5 90.93% 51.984 * 

 %0.0 %27.2 %72.8 النسبة % 

36 
الرياضية  للأندية  الكاملة  الخصخصة 

 .شاملة كلا من الإدارة والأصول

 4 20 226 ك 
722 2 96.27% 367.904 * 

 %1.6 %8.0 %90.4 النسبة % 

37 
لصالح   للبيع  للمشروعات  العام  الطرح 
مجموعة من المستثمرين أو مؤسسات  

 .خاصة

 4 47 199 ك 
695 3 92.67% 251.912* 

 %1.6 %18.8 %79.6 النسبة % 

 .عقود الانتفاع 38
 4 16 230 ك 

726 1 96.8% 388.064* 
 %1.6 %6.4 %92.0 النسبة % 

39 
مزاد  في  الرياضية  الأندية  أصول  بيع 

 . علني من خلال عطاءات

 7 77 166 ك 
659 7 87.87% 152.408* 

 %2.8 %30.8 %66.4 النسبة % 

40 
الحكومة  أسهم  بعرض  الأسهم  ترويج 

 .على أسواق رأس المال
 12 78 160 ك 

648 8 86.4% 131.936* 
 %4.8 %31.2 %64.0 النسبة % 

41 
/  الأسلوب   /  والبناء  /  والتملك  تشغيل 

 ملكية. النقل و
 4 11 235 ك 

 * 389.064 %97.1 م1 726
 %1.6 %5.4 %93.0 النسبة % 

 =  داله *                             5.99( =    0.05" الجدولية عند مستوى معنوية )    2قيمة  " كا

،  583ال ر لا لعب را  هذا ال حور قد تراوح  م  بين ) الوزن  ( أن نت ئج    9يوضيييييلا ال دو  رقم ) 
في الترتييييب الأو    "عقود الانتفنناع  "    ( والتي تن  على  38( حييييث  ييي ء  العبييي رة رقم )  726

تحوي  الأندية  "   ( والتي تن  على  34( في حين   ء  العب رة رقم ) 726ب توسييييييييييط مر لا بلغ )
 ( .583" في الترتيب الأخير ب توسط مر لا بلغ ) الرياضية الى شركات قاباة أو شركات تابية

ال حسييولة لاسييت  ب   العينة قيد البحث على ميزان    2كا( ق  ة   9ب   يوضييلا ال دو  رقم ) 
أسننننننننننالینب "    الخيي مى/ لا ( ، ل  يي  هو متعلق بعبيي را  ال حور    إلي حييد ميي تقييدير  لا ي ) نعم /  

حيث  " ،    ٠.٠5" ، و   عه  دا  إحصييي ئ   عند مسيييتوص معنوية " الخصننخصننة للأندية الرياضننية 
   ء  الاست  بة للعب را  ك لت لي : 
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أبرز حدد ت  نهأ( وهى تد  على  41رقم )  ة( لصيييييييي للا العب ر  نيمالاسييييييييت  بة للعب را  ب لإ  بة )  •
 أسلوب البن ء / والت لك / والتشغيل / ونقل ال لك ة.فى أس ليب الخصخصة للأندية الري ض ة 

حدد توهى تد  على أنه  (  34رقم )  ةالعب ر لصييييييي للا  ( إلي حد ماالاسيييييييت  بة للعب را  ب لإ  بة )  •
تحويل الأندية الري ضييييي ة الى شيييييرك   ق بضييييية أو  فى أسييييي ليب الخصيييييخصييييية للأندية الري ضييييي ة  

 .شرك   ت بعة

  نهأ( وهى تد  على  4٠،   34،   33رقم )  ا  العب ر لصييييي للا  ( لاالاسيييييت  بة للعب را  ب لإ  بة )  •
ب   ال شروع   إلى الع ملين به  م   يوفر   فىأس ليب الخصخصة للأندية الري ض ة   دنىأحدد  ت

تحويل الأندية الري ضيييي ة الى شييييرك   ق بضيييية أو شييييرك   ، وكذلك لديهم الح فز لتحسييييين الأداء
 .ترويج الأسهم بعرث أسهم الح ومة على أسوا  رأك ال   ، ب لاض فة الى ت بعة
أن التي  ير   (10م()2022تواننا محمند علي، عوزير سنننننننننيندي إسنننننننننمناعین  )كلاخ من  يرص و 

الت ويلي أو ب   مشيييييييروع   الن دب عن بريق اسيييييييلوب )بن ء، ت لك، تشيييييييغيل، نقل ملكة أو تحويل  
 .  لاندية الري ض ةب الاندية إلى شركة ق بضة أو شرك   ت بعة من اهم مص در الت ويل

إلى أن أسيلوب الخصيخصية ال زئ ة لل شيروع     (1)م(2021)إبتسنام ابا    وتشيير دراسية
شييي ملة الإدارة دون الأصيييو  يع ل على توسييي   ق عدة ال لك ة، وتنشييي ط وتطوير سيييو  ال   ، وعد   
احتك ر أب مسييتر ر لل شييروع  ، ك   أن هن ك قدرا كبيرا من التنو  في انتق ء أسييلوب الخصييخصيية  

يتم تطبيق أبرر من أسييييييييييلوب في تن يذ ع ل ة    وفق  لطب عة ال شييييييييييرو  بل أنه في العديد من الأح  ن
الخصييييخصيييية على مشييييرو  واحد فقط، وأن الخصييييخصيييية ال زئ ة بعد أنسييييب الأسيييي ليب لأن ل ه لا  
تتخلى الح ومة عن ملكيته  الأصيييييييل ة لل شيييييييروع  ، ويتم تزويد ال شيييييييروع   ب لك  ءا  وال ه را  

 .الإدارية والتكنولو  ة خلا  فترة التع قد 
، ومحمد حامد  ظي، ورز  عبد الحف دیعادل مكي، نااننر ول  كلاخ من دراسييية  أيضييي خ وتشيييير  

 أهداف الاندية الري ضيييي ة الح ل ة لا تتلاء  م  نظ   الخصييييخصيييية ال زئ ة وانأن   (24)م(2021)

أسييييييي ليب الاسيييييييتر  ر ال شيييييييترك وعقد الإدارة هي اقل الأسييييييي ليب التي ي  ن أن تت  شيييييييى م  الاندية  
ي ب مراع ة التع قد و  ،الري ضيييييي ة وهذا يت ق م  رأص الب حرين حسييييييب خبرتهم في الع ل بهذا ال    

م  إحدص شيييييييييرك   الدع ية والإعلان والتخط ط للاحت      والاهت    ب سيييييييييتخدا  مواق  الاندية في 
الدع ية والإعلان والاهت    بع ل الدع ية والإعلان لأهم الأحدا  ال ق مة ب لاندية ، ب لإضييييييي فة إلى 

شي ء إدارة متخصيصية للتسيويق  وضي  تشيريع   تشي   الاسيتر  ر في ال     الري ضيي ، وضيرورة إن
والاسيييييييييييييتر  ر، فضيييييييييييييلا عن الاهت    بتطوير ال ط عم والك فيتري   ، وإسييييييييييييين د إدارته  للشيييييييييييييرك   

 . ال تخصصة ، والاهت    بإنش ء محلا  ت  رية وتف يره  أو ب عه  لل  هور
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أشنننننرف انننننبحى ، و أحمد كمال ، و اسنننننلام عرفه    دراسييييييية كلاخ من  وفي هذا السييييييي    تقد 
في ال     الري ضييييي  به   ي  ن لل سييييتر ر الإسييييتر  ر  التى سيييي ليب  الأطر  و بع  ال  (8)م(2021)

 : من خلا  كل من
 .إنش ء شرك   مس ه ة للخدم   الري ض ة ▪

 .الإستر  ر عن بريق ب   تذابر ال ب ري    ▪

 إق مة مص ن  لصن عة الأدوا  واةلا  الري ض ة. ▪

 .الإستر  ر من خلا  شراء حقو  البث التل زيوني ▪

 الإستر  ر عن بريق عقود الإنت   . ▪

 .إنش ء ال دن الري ض ة والإست  دة منه  في استض فة الأحدا  الري ض ة الكبرص  ▪

 استض فة اللاعبين وال ر  الري ض ة . ▪

 . وايره  الإستر  ر من خلا  الدع ية والإعلان ▪

الأسيييلوب الأمرل لاسيييتر  ر وصييين عة الري ضييية أن   (6)م(2015)أحمد ايسننى  ب   يوضيييلا  
 بت رل فى :ب لأندية الري ض ة 

 .السعى لتحويل الأندية الري ض ة إلى أندية محترفين  ▪

 .الع ل على تحويل الأندية الري ض ة إلى أندية تهدف إلى الرللا ▪

 .الع ل على  ذب أعض ء  دد للن دب   ▪

 .رف  ق  ة اشتراب   الأندية   ▪

 . ذب ر    الأع    وال ستر رين لاستغلا  ال ر  الري ض ة ب لأندية  ▪

 .الع ل على ان تتن سب أسع ر عقود اللاعبين الأ  نب م  اقتص د الن دب ▪

أن من أهم السيييبل هو تشييي    الاسيييتر  ر    (16)م(2015)حسننین اليبودي ضييي ف دراسييية  وت
الري ضيي في م    رع ية ال ر  الري ضي ة من خلا  إنشي ء ال ت  ر الري ضي ة داخل الن دب وخ ر ه،  
حيث تقو  هذه ال ت  ر بب   ال نت    التي تح ل شيييييييييييع ر الن دب وتوق ع   اللاعبين ال شيييييييييييهورين  

خصييييييخصيييييية وتن  ة موارده تدري   ، وهذا لتحقيق دخل م دب يسيييييي عد الن دب على مواصييييييلة برامج ال
 .يستدعي تفهيل الكوادر البشرية اللازمة لتطبيق خصخصة الأندية الري ض ة

هن ك العديد من صييييييور  أن   (12)م(2003)حسننننن الشننننافيي   يت ق ذلك م  م  أشيييييي ر إل هو 
الخصييييخصيييية مرل الخصييييخصيييية ال زئ ة ، والطرق الع   والخ ص لل شييييروع   من خلا  الأسييييهم ، 
ول   الأصيييو  أو ب   الإدارة عن بريق عقود التشيييغيل والصييي  نة والانت    ، والب   بنظ   السيييندا ، 
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والتحوييييل إلى مشييييييييييييييروعييي   مشييييييييييييييتركييية بين القطييي   الخييي ص ، والقطييي   العييي   أو الب   للعييي ملين  
 .ب ل شروع   

بوترص الب حره أن  مه ة  داخ يفتي في مقدمته  ع ل دراسيييييييييييية  دوص للأندية قبل   لاخ هن ك سييييييييييييل
الشييييرو  في خصييييخصييييته ؛ لتحديد القط ع   التي ي  ن خصييييخصييييته  ، ومدص الرللا ال توق ، وم  

الرللا و عليه مني سييييييييييييييب ليدعم سيييييييييييييي ي سيييييييييييييي     اليذب ي يب اتخي ذه من تيدابير وإ راءا  لتنشيييييييييييييي ط ذليك
الخصيخصية، ف لهدف من الخصيخصية هو توفير ال وارد ال  ل ة اللازمة لتن يذ مشيروع   خصيخصية  

 .الأندية الري ض ة
 .للبحث  الخ مىوهذا ي يب على التس ،  

 

 ؟ فى دعم إدارة الاستممار بالأندية الرياضيةالخصخصة دور سياسات ما  -: الساد التساؤل 
فى دعم إدارة الاسيتر  ر  الخصيخصية  دور سي  سي   تم عرث   السي دكوللإ  بة على التسي ،  

لإبداء الرأص فيه  وذلك من خلا  الإسييييت  بة للعب را  ب لإ  بة   البحث على عينة  ب لأندية الري ضيييي ة  
   (1٠لا( ومرل  ك ص لكل عب رة والتى يوضحه   دو  )/  إلي حد م   /نعم  )     لا ىعلى ميزان تقدير  

 

 ( 10جدول )
 التكرارات  و الأهمية النسبية وترتیب ابارات المحور الخامس في ضوا الوز  المرج   

 لاستجابات اليینة قید البحث  2و  يمة كا
 250  =    )دور سياسات الخصخصة فى دعم إدارة الاستممار بالأندية الرياضية  (  

 العبارة  م
الوزن  لاستجابات ا

 المرجح
 الترتيب 

 الأهمية

 النسبية

 2قيمة كا 

  لا إلي حد ما نعم المحسوبة 

42 
للاستثمار  استحداث   بالأندية  لجنة 

 .   الرياضية

 0 55 195 ك 
695 4 92.67% 78.400 * 

 %0.0 %22.0 %78.0 النسبة % 

43 
مختلف  فى  للناشئين  مدارس  عمل 

 . الأنشطة الرياضية واستثمارها

 7 77 166 ك 
659 8 87.87% 152.408 * 

 %2.8 %30.8 %66.4 النسبة % 

44 
الشفافية   الخصخصة  عملية  يصاحب 

 . والوضوح فى جميع مراحلها

 15 82 153 ك 
638 9 85.07% 114.296 * 

 %6.0 %32.8 %61.2 النسبة % 

45 
وصناعة   لاستثمار  خطة  وضع 

 .الرياضية بالنادي

 8 51 191 ك 
683 7 91.07% 219.752 * 

 %3.2 %20.4 %76.4 النسبة % 

46 
أندية   إلى  الرياضية  الأندية  تحويل 

   .محترفين

 0 57 193 ك 
693 5 92.4% 73.984 * 

 %0.0 %22.8 %77.2 النسبة % 

47 
جدد   اعضاء  جذب  على  للأندية  العمل 

 .الرياضية

 14 34 202 ك 
688 6 91.73% 255.872 * 

 %5.6 %13.6 %80.8 النسبة % 

 * 147.456 %96.13 1 721 0 29 221 ك  48
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الأجانب  للمستثمرين  المجال  فسح 
الأندية   وتطوير  بناء  في  للمشاركة 

 .الرياضية
 %0.0 %11.6 %88.40 النسبة % 

 .أنشاء قناة تلفزيونية للأندية الرياضية 49
 0 37 213 ك 

713 3 95.06% 308.690 * 
 %0.0 %14.8 %85.2 النسبة % 

50 
لتشجيع   التشريعي  الاستقرار  توفير 

 .  المستثمرين
 2 27 221 ك 

719 2 95.87% 344.888 * 
 %0.8 %10.8 %88.40 النسبة % 

 =  داله *                             5.99( =    0.05" الجدولية عند مستوى معنوية )    2قيمة  " كا

ال ر لا لعب را  هذا ال حور قد تراوح  م  بين  الوزن  ( أن نت ئج    1٠يوضييييييييلا ال دو  رقم ) 
فسننننننن  المجال للمسنننننننتممرين  "   ( والتي تن  على  48( حيث   ء  العب رة رقم ) 721،  638) 

في الترتيب الأو  ب توسييييييييييط مر لا بلغ   " الأجانب للمشننننننناركة في بناا وتطوير الأندية الرياضنننننننية
يصنننننننناحب عملية الخصننننننننخصننننننننة "   ( والتي تن  على  44( في حين   ء  العب رة رقم ) 721)

 ( .638" في الترتيب الأخير ب توسط مر لا بلغ ) الشفافية والوضوح فى جميع مراحلةا
ال حسيييييييييولة لاسيييييييييت  ب   العينة قيد البحث على    2كا( ق  ة    1٠ب   يوضيييييييييلا ال دو  رقم ) 

دور  "    السيييييييييييييي دك/ لا ( ، ل  ي  هو متعلق بعبي را  ال حور    إلي حيد مي ميزان تقيدير  لا ي ) نعم /  
" ، و   عه  دا  إحصييي ئ   عند  سننياسننات الخصننخصننة فى دعم إدارة الاسننتممار بالأندية الرياضننية  

 حيث   ء  الاست  بة للعب را  ك لت لي : " ،   ٠.٠5مستوص معنوية " 
حدد ت  نهأ( وهى تد  على  5٠،    48رقم )  ت ن( لص للا العب ر   نيمالاست  بة للعب را  ب لإ  بة )  •

فسيييلا  من خلا فى دعم إدارة الاسيييتر  ر ب لأندية الري ضييي ة  ر سييي  سييي   الخصيييخصييية ادو أأبرز 
توفير   ، وكذلكال     لل سيييييييييييييتر رين الأ  نب لل شييييييييييييي ركة في بن ء وتطوير الأندية الري ضييييييييييييي ة

 . الاستقرار التشريعي لتش    ال ستر رين

وهى تد  على أنه  (  44،43رقم )  ت نالعب ر لص للا  (  إلي حد ماالاست  بة للعب را  ب لإ  بة )   •
ع ل حدد  ي خلا   من  الري ض ة  ب لأندية  الاستر  ر  إدارة  دعم  فى  الخصخصة  س  س    دور 

مدارك للن شئين فى مختلف الأنشطة الري ض ة واستر  ره  ، وكذلك يص حب ع ل ة الخصخصة  
 الش  ل ة والوضوق فى      مراحله  .

دور حيدد ي نيهأ( وهى تيد  على 44العبي رة رقم )لصيييييييييييييي للا ( لاالاسييييييييييييييت ي بية للعبي را  بي لإ ي بية )   •
يصي حب ع ل ة  انه   سي  سي   الخصيخصية فى دعم إدارة الاسيتر  ر ب لأندية الري ضي ة من خلا 

  .الخصخصة الش  ل ة والوضوق فى      مراحله 

أن و ود ال سيييتر رين في ال     الري ضيييي داخل   (20م()2023دلال نايع )وتشيييير دراسييية 
الأندية الري ضيييييي ة يعزز التن فسيييييي ة، والك  ءة، ويخلق فرص الع ل، ويسييييييوب توزي  الدخل، وا لبخ  م   
ي لب ال سيييييييييتر رون الأ  نب مواد  ديدة ن درة ورأك م   وتكنولو    وقدرا  إدارية وتسيييييييييويه ة إلى 

mailto:ijssa@pef.helwan.edu.eg


 
 

65 

 

 م2025  ابريل   – (4العدد ) –(  81مجلد )

         ijssa@pef.helwan.edu.eg: البريد الالكتروني  ijssa.journals.ekb.eg :الموقع الالكتروني

دولة الكوي ، ولا ي  ن إنك ر أه  ة هذه الاستر  را  في دعم دورة الن و وتحقيق التنوي  الاقتص دب  
وتعزيز التن  ة ال سييييتدامة من خلا  ق  ك ال وائد التي تم الحصييييو  عليه  من هذه الاسييييتر  را ، لا  

ددهي  ترويج  سيييييييييييييي  ي  تليك التي تقيدمهي  الشييييييييييييييركي   اير الوبن ية الكبيرة، م  تحقيق الأهيداف التي حي
 الاستر  ر ال ب شر في ضوء الإب ر التشريعي الذب رس ه الق نون.

أن برامج    (10م()2022توانا محمد ، عوزير سنننننننيدي )كلاخ من   تشيييييييييييير أيضييييييييييي  دراسيييييييييييةو 
الخصييييخصيييية تهدف إلى إحدا  اة  ر الإي  ب ة لل ن فسيييية الحرة ومن  م زي دة مسييييتوص الخدمة، وان  
حسيين اسييتخدا  عوائد الخصييخصيية من قبل الح ومة، وذلك بتحديد أهداف مسييبقة للعوائد التي ي  ن  

تخف ف  الحصيييو  عليه  من خلا  الخصيييخصييية الأندية الري ضييي ة، مرل مع ل ة مشييي لة الديون أو ال
 من أعب ء الدين.

  (34)م(2020)  محمد لل    محمودوتت ق تلك النت  ة م  م  أش ر  إل ه نت  ة دراسة  
إلى أن ع ل ة الإسيييييييييتر  ر داخل الأندية تتم في ضيييييييييوء دراسييييييييية وال ة لك فة الأنشييييييييطة  أظهر   التي  

ال ت حة ولكن لا تو د إدارة لذلك حيث إلى حد م  توضيييييلا إدارة الاسيييييتر  ر ب لأندية أهدافه  وتشيييييرق  
الطر  التى تؤدص إلى تحه قه  حيث لا تعقد إدارة الاسييييييييييييتر  ر ب لأندية ا ت  ع   دورية ل ن قشيييييييييييية  

 .لا  التي توا ه التخط ط الاستر  رب ال ش 
التي توصيييييييييييييل  إلى أن   (3)  م(۲۰۲۰أحمد رجب ) من  وتت ق تلك النت ئج م  دراسييييييييييييية كلا

الاسيييتر  ر الأ نبي ال ب شييير ي رل عصيييب الاقتصييي د لكل الدو ، وأن معظم مراحل تطور السييي  سييية  
عطية لمخام ومحمد على ) التشريع ة الاستر  رية في مصر تف ر  ب لظروف الا ت  ع ة، ودراسة 

التي توصييل  إلى أن الاسييتر  ر في القط   الري ضيية م زا  يحقق أرل ق خ  ل ة في   (28م( )۲۰۲۰
الدو  الغرل ة سييييييواء على مسييييييتوص ال نشييييييل  الري ضيييييي ة أو الأندية أو النخب أو إنت ج ال سييييييتلزم    
الري ضيييي ة والإعلا  والاتصيييي  . بع ى الدو  الن م ة التي لم تسييييتغل ال رص ال ت حة لديه ، ودراسيييية  

الراهنييية وح م  التي أظهر  و ود ف وة بين التشييييييييييييييريعييي   القييي نون ييية    (38م( )۲۰۱۹هنندى بنندر )
الاسيييييييتر  را  ال خصيييييييصييييييية لحقو  الدع ية والإعلان للري ضييييييية من قبل الشيييييييرك   وال ؤسيييييييسييييييي   
الاسيييييتر  رية، وتو د ح  ة م سييييية إلى إصيييييدار مزيد من التشيييييريع   الق نون ة لت عيل الاسيييييتر  ر في 

الري ضييييييييي ة والتي تتن سيييييييييب م  ب وح   ر    الأع    للاسيييييييييتر  ر في ال      ح دا  الأندية والات
 . الري ضي

مواد تخ  الاسيييييييييييييتر  ر في ال     (  ۸وتضييييييييييييي ن ق نون الري ضييييييييييييية ال ديد ب لب ب الر من )
الري ضيييي تضييي ن  تشييي    مشييي ركة القط   الخ ص في الاسيييتر  ر الري ضيييي، حيث يسييي لا للأندية  
الخ صية أن تشي رك ب سي ه  في مختلف من فسي   الاتح دا  الري ضي ة وق    الأندية بتفسي ى شيرك   
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مسييتقلة عن النشيي   الري ضييي، وال سيي ه ة في تطوير البن ة الأسيي سيي ة ك   ضيي ن الق نون خلق من خ  
 .من سب و  ذب للاستر  ر الري ضي 

بشيييفن اعت  د    ۲۰17( لسييينة  1124ولن ء على هذا صيييدر قرار وزير الشيييب ب والري ضييية رقم )
لائحة قواعد منلا تراخ   شيييييييرك   الخدم   الري ضييييييي ة والتي تشييييييي ل أب شيييييييركة تراب في الع ل 
ب     الخدم   الري ضييييييييي ة، سيييييييييواء أندية خ صييييييييية أو إدارة ملاعب وح  م   سيييييييييب حة، أو الأندية  

أو إدارة الصيييييييح ة ومرابز الل  قة البدن ة، أو الأب دي     الري ضييييييي ة وأب دي     التفهيل العسييييييي رب،  
وتشييييغيل الأندية والألع ب الري ضيييي ة وأهم الشييييرو  لإنشيييي ء شييييرك   خدم   ري ضيييي ة وأهم الشييييرو  

 .اللازمة لدخو  م    الاستر  ر الري ضي
بتعديل لائحة قواعد منلا    ۲۰1۸لسيييينة  (  1۲5ب   صييييدر قرار وزير الشييييب ب والري ضيييية رقم )

تراخ   شييرك   الخدم   الري ضيي ة حيث ن  القرار الوزارب على ألا يقل رأك .. ال    ال صييدر 
ألف  ن ه ح   تقدي ه  خدمة ري ضيييييييي ة واحدة، يزيد إلى مليون    25٠للشييييييييركة ب لبة الترخ   عن  

 (39).  ن ه ح   تقدي ه  أبرر من خدمة
الأندية الري ض ة ان تقو  ب نلا  انه ي ب على  على    (6م()2015أحمد ايسى )ؤكد دراسة  وت

حق الرع ية لبع  الأنشيييييييييييطة الري ضييييييييييي ة ال ت يزة به لر    الإع    ، وإق مة ال ع رث ب لهيئ  ،  
ويعتبر توقي  الإعلان أ ن ء البطولة أفضيييل التوقيت   للاسيييتر  ر وصييين عة الري ضييي ة ب لأندية، ك    

 .تولة يتم الع ل من خلاله انه لابد وان تكون لإدارة الاستر  ر أهداف محددة وم 

الري ضيييية تحت ج إلي اسييييتر  را  ضييييخ ة لا تسييييتط   الح ومة وحده  وتؤكد الب حره على أن 
توفيره ، ومن  م هن ك ح  ة إلى تشييييييي    دور الاسيييييييتر  ر الخ ص في الري ضييييييية، اسيييييييتن دا إلي أن  
الري ضييييية هي نشييييي   أهلي ب لأسييييي ك ومن  م ضيييييرورة توفير السيييييبل ال شييييي ركة القط   الخ ص في 

إلى تبني أسييييييي ليب مبتكرة لتن  ة ال وارد ال  ل ة للأندية    حدو  التن  ة الري ضييييييي ة، كذلك هن ك ح  ة
  .الري ض ة ال ختل ة والتي من أه ه  ال شروع   الاستر  رية من خلا  الشرك   الراع ة

 .للبحث  الس دكوهذا ي يب على التس ،  
 

 الاستخلااات  
تحه ق  لهدف البحث وفى إب ر م  توصيل إل ة من نت ئج وفى حدود ال نهج ال سيتخد  وعينة   

 الاستخلاص   الت ل ة : رةقد  الب حتالبحث وأدوا      الب  ن   
 ( : أهداف نظ   الخصخصة للأندية الري ض ة) الاولفيما نتيلق بالمحور 
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أبرز أهيداف تطبيق نظي   الخصييييييييييييييخصييييييييييييييية للأنيديية  حيدد  ت  هات قي  براء عينية البحيث على أني
 :الري ض ة فى

 . زي دة حصيلة الخدم   م  ارت    مستوب  ودته  ▪

 . رف  روق ال ن فسة بين الأندية الري ض ة ▪

 . زي دة رواتب الع ملين ب ختلف مستوي تهم وفئ تهم ب لأندية الري ض ة ▪
 ( : الس  سة الع مة لخصخصة الأندية الري ض ة) نىفيما نتيلق بالمحور الما

أبرز السييي  سييي   الع مة لخصيييخصييية الأندية الري ضييي ة  تحدد  هات ق  براء عينة البحث على أن
 : فى ضوء

 . توس   نط   السو  من خلا  استخدا  الأدوا  ال  ل ة الرق  ة فيه  ك   ونوع  ▪

 .تطبيق الحوك ة فى برامج الخصخصة ب لأندية الري ض ة  ▪

 . ضرورة التع ون بين القط عين الع   والخ ص لإن  ق س  س   الإصلاق الاقتص دب ▪

 ( : النت ئج ال توقعة للخصخصة ب لأندية الري ض ةفيما نتيلق بالمحور المالث )
 : فىتت رل أبرز النت ئج ال توقعة للخصخصة ب لأندية الري ض ة ات ق  براء عينة البحث على أن 

 .تو  ه الاهت    ل ختلف الألع ب الري ض ة، وعد  التركيز على لعبة واحدة فقط ▪

 . زي دة توظ ف الع    وال وارد الإنت   ة ال ت حة ب لأندية الري ض ة ▪

 . تخف ف العبء ال  لي عن ك هل ميزان ة الدولة ▪
 (:  ال ش لا  التي توا ه الأندية الري ض ة عند تطبيق نظ   الخصخصة) الرابعفيما نتيلق بالمحور  

أبرز ال شيييييييي لا  التي توا ه الأندية الري ضيييييييي ة عند تطبيق  ات ق  براء عينة البحث على أن 
 : نظ   الخصخصة تت رل فى

 . ارت    أسع ر الخدم   ال قدمة من الأندية نت  ة إلغ ء الدعم عليه  ▪

 .مش لة الاستغن ء عن الع  لة الزائدة في الأندية الري ض ة  ▪

 . غ  ب رق بة الح ومة على ال شروع   الخ صة ب لأندية الري ض ة ▪
 ( : أس ليب الخصخصة للأندية الري ض ة) لخامسفيما نتيلق بالمحور ا

 : أنه تحدد أبرز أس ليب الخصخصة للأندية الري ض ة فىات ق  براء عينة البحث على 

 . أسلوب البن ء / والت لك / والتشغيل / ونقل ال لك ة ▪

 . عقود الانت    ▪

 .الخصخصة الك ملة للأندية الري ض ة ش ملة كلا من الإدارة والأصو  ▪
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دور سييييييي  سييييييي   الخصيييييييخصييييييية فى دعم إدارة الاسيييييييتر  ر ب لأندية  )  السننننناد فيما نتيلق بالمحور 
 ( : الري ض ة

ر سيييييييي  سيييييييي   الخصييييييييخصيييييييية فى دعم إدارة ادو أأبرز تحدد ه ات ق  براء عينة البحث على أن
 :  من خلا الاستر  ر ب لأندية الري ض ة 

 . فسلا ال     لل ستر رين الأ  نب لل ش ركة في بن ء وتطوير الأندية الري ض ة ▪

 .  توفير الاستقرار التشريعي لتش    ال ستر رين  ▪

 .  أنش ء قن ة تل زيون ة للأندية الري ض ة ▪
 التوايات 

وصييى  توفى حدود عينة البحث  بحث ال ااسييتن دا إلى م  أسيي ر  عنه نت ئج واسييتخلاصيي   هذ 
 ب لاتي : هالب حر

 دور وزارة الشبا  والرياضة
  وض  خرائط استر  رية توضلا لل ستر رين ال شروع   التي ي  ن تن يذه  ب لاندية الري ض ة  ▪

. 

دون   ▪ الإستر  ر  بحرية  يس لا  ب    الري ض ة  ب لأندية  الخ صة  والقوانين  اللوائلا  تعديل 
 .  الإ راءا  الروتين ة م  الإحت  ظ بحقو  الأندية 

في  ▪ الأصو   دون  الإدارة  بخصخصة  مس ه ة  إلى شرك    الأندية  تحويل  نظ    تطبيق 
ودراسة   التطبيق  وتخط ط  التن يذ  على  ل س عدته   مرحل ة  ك سترات   ة  الري ض ة  الأندية 

 اة  ر ال ترتبة. 

تحديد أهداف التخص   ول لتو ه نحو رف  الك  ءة، وتحسين الأداء، والقدرة التن فس ة،   ▪
 و ذب الاستر  را . 

تحديد الخطوا  ال رحل ة، وتعيين البرن مج الزمني لكل مرحلة م  التنسيق والتك مل في   ▪
 هذه ال راحل والخطوا  على مستوص الأندية والقط ع  .

وملائ ة   ▪ رلح ة  الأبرر  أنه   ال توق   الري ض ة  الأندية  ب خت  ر  التخص    ن  ق  تهيئة 
 .  للتخص  

الري ض ة ▪ الأندية  داخل كل  للإستر  ر  متخصصة  إدارة  و ود  ب  هورية مصر   ضرورة 
 العرل ة . 
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تش    الدولة لر    الأع    لاستر  ر أموالهم في الأندية الري ض ة عن بريق منحهم  ▪
 .  امت  زا  خ صة 

منلا الإع  ءا  الضريب ة وأب إع  ءا  أخرب لل ستر رين لتش  عهم على استر  ر أموالهم  ▪
 .   في الأندية الري ض ة 

 
 قطاع الإعلام والاتصالدور 
، م   يس لا ب يلاد  الري ض ة  لأندية  برن مج الخصخصة بفتلا قط   الإعلا  والاتص   أم     ▪

قنوا  ري ض ة متخصصة تتك ل هي بتش    الاستر  ر الري ضي وتقريب النوادب الري ض ة  
   .من أصح ب الشرك   وال ؤسس   الاقتص دية بطريقة ن  عة وفع لة

تحت ج الأندية الري ض ة إلى تطوير استرات      رق  ة متك ملة ت    بين العن صر التقليدية   ▪
والرق  ة، وأن تتض ن هذه الاسترات      ت  علا نشط  عبر وس ئل التواصل الا ت  عي  

 .  ومنص   البث ال ب شر، ب لإض فة إلى توفير ت  رب رق  ة مبتكرة لل ش عين

مح ولة الاست  دة من الخبرا  الأ نب ة في م    استخدا  تكنولو    الاتص لا  في الإعلا    ▪
 . الري ضي في م     ذب ال ستر رين الاقتص ديين للنوادب الري ض ة

ينبغي على الأندية الري ض ة تحسين ت رلة ال ش   الرق  ة من خلا  تقديم محتوص متنو    ▪
و ذاب على وس ئل التواصل الا ت  عي، وتوفير منص   رق  ة ت  عل ة للت  عل ال ست ر 

 . م  ال ش عين

الحديرة مرل  ين ▪ التكنولو     البحث عن فرص للاستر  ر في  الري ض ة  الأندية  بغي على 
الواق  الافتراضي والواق  ال عزز، والذك ء الاصطن عي، وتحليل الب  ن   الضخ ة لتعزيز  

 . ت رلة ال ش عين

ينبغي على الأندية الري ض ة بن ء شراب   استرات   ة م  الشرك   التكنولو  ة للاست  دة   ▪
الخصخصة  الرق  ة وتحقيق أهداف    ه من الخبرة وال وارد التكنولو  ة في تطوير استرات    ت 

 به  . 

وملائ ة   ▪ رلح ة  الأبرر  أنه   ال توق   الري ض ة  الأندية  ب خت  ر  التخص    ن  ق  تهيئة 
 .  للتخص  

ي ب على الأندية الري ض ة تطبيق ع ل    تحليل الب  ن   وق  ك أداء الح لا  الرق  ة  ▪
 بش ل مست ر لتحديد الن  ح   والتحدي   وضبط الاسترات      وفق  للنت ئج. 
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 المؤسسات التيليمية دور 
 . تفهيل الكوادر الري ض ة ب   يس لا بتطبيق الأفك ر الاستر  رية الحديرة  ▪

ت  رب    ▪ خوث  في  سبقتن   التي  الدو   ت  رب  من  ال ست  دة  الدروك  إلى  الاستن د 
الخصخصة من خلا  القرائن التي تكون أبرر إقن ع  من الاستنت     النظرية ال ست ده 

 . من ن  ذج مبسطة لع لم الواق 

 .   لأندية الري ض ةب ش ملة لس  سة الخصخصة  طإعداد خط ▪
 

 المراجع
 اليربية أولا : المراجع

متطلبات تطبیق الخصننننننخصننننننة في بيا  : "  (  2٠21  (الح يد عب كإبتسييييييييي   عبد  ،    علي  -1
، ال  لة العل  ة لعلو  وفنون الري ضيييييييييييييية، كل ة  " الأندية الرياضنننننننننية بدولة الكوي 

 .253 - 224ص ص:  الترل ة الري ض ة للبن  ،   معة حلوان،
لصنننننننننخصنننننننننة بيا الأنندينة  : "   (  2٠22)   حييدر مح ود  بي ر    ؛أح يد  ي ر ه  ،  عبيد ه -2

، م لة بلاد الرافدين للعلو  "  الرياضننننية وأبيادها الإدارية والإقتصننننادية في اليرا 
 . 54-43ص ص:  ، 3م لد ، العدد الر لث  ، الانس ن ة والا ت  ع ة

تطور التشنريع الاسنتمماري في مصنر وأارس في جذ   : " (    2٠2٠)أح د ر ب  ،  عبد الخ لق  -3
 . 74  ، م لة البحو  الق نون ة والاقتص دية، " الاستممار المباشر

تقیيم اسنننننتممار الحقو  الرقمية لليلامة التجارية : "  (  2٠24) أح د رشييييييي د مح د ،   عر  ن  -4
،  ، م لة بني سيييويف لعلو  الترل ة البدن ة والري ضييي ة "  للأندية الرياضننية المصننرية

 .177 - 15٠، ص ص:  14  ،  7مج 
  اقتصنناديات الرياضننة رؤية عصننرية: "  (2٠22)   ح  دة عيد العنتبلي ؛أح د ف رو  ،   ر ب   -5

 . 23٠ - 221ص ص:  ،  الطبعة الأولى ، ، مركز الكت ب للنشر" 
دور الاسنننننتممار الرياضنننننى فى الأندية الرياضنننننية : "   (  2٠15) أح د مح د على  ،   ع سيييييييى  -6

، ال  لة العل  ة للترل ة البدن ة وعلو  الري ضييييية ، العدد "  بجمةورية مصنننر اليربية
 . 135- 114ص ص :  ( ،2( ال زء )75)
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أار تطبیق الحوكمة في جذ  الاسنننننننننتممار بالأندية  : "  (  2٠19) أسييييييييييييييعد إبرا  م  ،    الترل ني  -7
ال ؤت ر العل ي الدولي الراب ،   ،، م لة سييين ء العلو  الري ضيية" الرياضننية المصننرية

 .411-436ص ص:  العين السخنة،
: "   ( 2٠21) اسيلا  عرفه على سيلامة  و  ؛أح د ك    مح ود    و  ؛أشيرف صيبحى  ،  مح د   -8

، ال  لة "  طر  وأسنالیب الإسنتممار في المجال الرياضني بجمةورية مصنر اليربية
، ال ة الترل ة الري ض ة للبنين ب لهر   91مج    ،علو  الري ض ةو لترل ة البدن ة  لالعل  ة  

 . 2٠-1، ص ص:    معة حلوان -
دور الإعلام السننميي البصننري في تحفیز  : "   ( 2٠22)  دليلة شيييري ي  ؛ب ية سيييي ،  يوسيييف    -9

الاسنننتممار في الأنديةالرياضنننية المحترفة دراسنننة میدانية في المؤسنننسنننة الوطنية  
، م لة ابن خلدون للدراسييييييييي   "  القسننننننم الرياضنننننني أنمو جا -للتلفزيو  الجزائري  

 .453 - 437، ص ص : والأبح  . ال  لد الر ني، العدد الر من
اسنننننتراتيجية مقترحة لتطبیق  : "  (  2٠22)  عوزير سيييييييعدب إسييييييي  عيل  ؛توان  مح د ،  علي    -10

ناام الخصنخصنة الجزئية بالأندية الرياضنية في إقليم كوردسنتا  اليرا  من وجةة  
 ،  5،    15  ،مج  ة ، م لة علو  الترل ة الري ضيييييي"  نار أعانننناا الةیتات الإدارية

 . 1٠3 - 1ص ص:  
اسنتراتيجية لصنخصنة الأندية الرياضنية في  : "  (2٠11)  خ ضيير صيي للا  ؛  حرواش،   نيل   -11

ص ص:  ، 3   ،، م لة أنسييييييييينة للبحو  والدراسييييييييي    "   الجزائر : دراسننننننة تنبؤية
2٠6 - 168 . 

التشنننرييات في التربية البدنية والرياضنننية ، القوانین  : "  (2٠٠3) حسيييين أح د ،  الشيييي فعي  -21
، ال زء الأو  ، دار "  التنايمية والإدارية للنقابة والمؤسننسننات الرياضننية واللوائ 

 .الوف ء لدن   الطب عة والنشر ، الإس ندرية
، " الاسننتممار والتسننويق في التربية البدنية والرياضننة: "  (  2٠٠6)حسييين أح د ،  الشييي فعي  -31

 . 45 -19ص ص:  الطبعة الأولى، دار الوف ء للطب عة والنشر، الإس ندرية،
تطبيقات ميااننننننننرة في الإدارة في التربية البدنية  : "  (2٠1٠)  حسيييييييييييين أح د ،   الشيييييييييييي فعي  -14

 .  84ص:    ، الطبعة الأولى، دار الوف ء للطب عة والنشر، الإس ندرية،"  والرياضية
الواقع والرؤية المسنتقبلية للاسنتممار في الأندية الرياضنية في  : "   (  2٠15)حسين ،   ا لي  -15

 العرا .، " المحافاات الوسطى والجنوبية
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ميوقات تطبیق ناام الخصنننخصنننة في المجال : "  (  2٠15)   حسييييين علي كنب ر، العبودب    -16
  -381ص ص:   ،71مج   ،  ، م لة العلو  الترلوية والن س ة"   الرياضي في اليرا 

4٠8. 
تحسنننننین القدرة التنافسنننننية للجاميات الناشنننننتة وفق  : "   ( 2٠19) ح د ح دان، الغ مدب    -71

  تصنور مقترح  -متطلبات لصنخصنة التيليم اليالي في المملكة اليربية السنيودية  
 . 97-84، ص ص: 8ج، 9  ، ، ال  لة الترلوية ال تخصصة" 

التوجه الإداري نحو الخصنننخصنننة  : "   (  2٠19)  هزا  علي  عبده  ؛حيدر راضيييييي ، رح م    -81
، م لة  "  الرياضنننية لأندية بغداد المشننناركة في الدوري اليراقي الممتاز بكرة القدم

 .  23٠-211، ص ص: 31ج، 2  ،    معة بغدا،  بل ة الترل ة الري ض ة
لصننخصننة الأندية الرياضننية السننيودية: دراسننة تحلیلية  : "   ( 2٠14)خ لد حسيين  ،   البيلي  -91

  -  51ص ص:   ،  1    ،15مج   ،والإدارية  ، م لة العلو  الاقتصيييييييييييييي دية"   مقنارنة
73. 

دور الةیتننة اليننامننة للرينناضنننننننننننة والقوانین  : "   (2٠23)    نييي يف مبييي رك دلا ،  الح رف    -20
، "  والتشنننننرييات في تيزيز الاسنننننتممار الأجنبي بالأندية الرياضنننننية بدولة الكوي 

 . 74 - 22، ص ص:  74 مجال  لة العل  ة لعلو  وفنون الري ضة ، 
، صييندو  النقد  "  نحو إسننتراتيجية قومية للااننلاح الاقتصننادي: "  (  2٠٠٠)سييعيد  ، الن  ر   -21

 .19ص:  الدولي ،   ، دار الشرو  للطب  والنشر ، الق هرة،
تصننننور مقترح لمواجةة مخاطر الاسننننتممار بالاندية  : " (   2٠2٠)  شييييي   ء صيييييلاق  ،  سييييييد   -22

،   معة  ال زء الح دب عشييير ، (  ۳۳، م لة علو  الري ضييية ، ال  لد )"  الرياضننية
 . أسيو 

التسنننننننويق الفيال ، كيع تواجه تحديات القر  : "   (  2٠٠٠)بلع  اسيييييييييييعد ،   عبد الح يد   -23
 . ، دار النهضة العرل ة ، الق هرة"   الحادي واليشرين

  ومح د   ؛  ص رز  بدر عبد الحفو   ؛ د يول  م ن صيييييييييير سييييييييييل  ؛  ع د  مح د عبد ال نعم، م ي   -24
تصننننننننور مقترح لإدارة الأندية الرياضننننننننية بناام  : "  (2٠21)   ح مد فتحي مح د 

، ال  لة العل  ة لعلو  الترل ة البدن ة  "  الخصننننننننخصننننننننة الجزئية بمحافاة أسننننننننوا 
 . 321-264، ص ص:  5، العدد 1٠والري ض ة ال تخصصة مج 

دراسنننننة تحلیلية لميوقات تنفیذ الأنشنننننطة  : "  (  2٠23) عبد ال قصيييييييود معوث ،  سيييييييلامة  -25
الاسننتممارية بالأندية الرياضننية المصننرية كمدل  لجذ  الشننركات الرااية للتموي   
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، ص   64     ،4جم لة أسييييييو  لعلو  وفنون الترل ة الري ضييييي ة ،    -،  "  الرياضننني
 . 1728 - 1697ص: 

متطلبات تطبیق الخصنننننننخصنننننننة في الأندية الرياضنننننننية : "   ( 2٠19)عدب افنم  ،   الكواز  -26
، م لييية الرافيييدين للعلو  "    اليرا يننة من وجةننة نار اعاننننننننننناا هیتنناتةننا الإداريننة

 . 13- 1ص ص :  ،(7۰العدد ) -( ۲۲الري ض ة، ال  لد )
: "  (  2٠19)   نواف م هو  و فتحي توفيق ح ينة   ؛عز الدين الحسييييييييييييني سيييييييييييل   ن  ،     د   -27

، م لة نظري   وتطب ق    "  الخصننننننخصننننننة في الأندية الرياضننننننية بدولة الكوي 
ر العل ي ت ؤ  بي ل خي ص العيدد ) -(  ۳۲الترل ية البيدن ية وعلو  الريي ضيييييييييييييية ، ال  ليد )

  359ص ص :   ،الك  ءة "(  لىو  " الرتب ة البدن ة والري ضة من الك  ية الأالدولي ا
-374 . 

الاسنننتممار في القطاع الرياضننني كللية للتنويع  : "  (  2٠2٠)   مح د على ؛عط ة  ،   خ خ    -28
   ، م لة ال سي ر، معهد علو  وتقن    النشي ب   البدن ة والري ضي ة ،  " الاقتصنادي

 .،   معة زي ن ع شور، ال زائر 6
اسننننتراتيجية للتسننننويق  : "   (  2٠٠9) حسيييييين اح د الشيييييي فعي  ؛عل ة عبد ال نعم  ،  ح  زب    -29

الرياضنننننني والاسننننننتممار بالمؤسننننننسننننننات الرياضننننننيةالمختلفة في ضننننننوا التحولات  
، الطبعة الأولى، دار الوف ء للطب عة والنشيييييييير، "   الاقتصنننننادية اليالمية المياانننننرة

 . 146ص:  الإس ندرية،
عبد    ؛ع ر السييييي رب   حسيييييين   ؛أشيييييرف صيييييبحي ع مر  ؛ك    الدين عبد الرح ن ، درويش   -30

عبد     ؛أح د سيييييييعد الشيييييييريف  ؛عبد ه عيد الغصييييييي ب    ؛اللط ف بن إبرا  م بخ رب 
التشنرييات وعلوم  : "  (2٠21)  عبد اللط ف صيبحي مح د   ؛الرح ن أح د سي  ر

ص:   ،الق هرة، الطبعة الأولى، للنشر، مركز الكت ب  "   الإدارة الرياضية المستحداة
191 . 

 اح د عبد ال ت ق اح د   ؛وليد مرسيييييييييييييى الصيييييييييييييغير    ؛مح د ابرا  م مغ ورص    ؛ك    ، درويش   -31
ص:   ،الق هرة، م تبة الأن لو ال صيييييرية ، "  اقتصننناديات الرياضنننة: "   ( 2٠13)

4٠ - 179 . 
إسنننتراتيجية لخصنننخصنننة إدارة أحدا  وبطولات  : "   ( 2٠23)  نيحسييييي  د يمح د سييييي،   مح ود   -32

الاسيي ندرية،      معة،اير منشييوره، رسيي لة دكتوراه  "   الاتحاد المصننري لأليا  القوى 
 . 161 - 1، ص ص :  الاس ندرية
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 مح ود  ع ر و خل  ة بن مب رك مسييعود ال ديدب  أمين   ؛  مح د بن راشييد بن سيي ف، العلوب    -33
الخصنننننخصنننننة في الأندية الرياضنننننية   التحديات التي تواجه تطبیق: "  (  2٠23) 

 ،مسيقط،   معة السيلط ن ق بوك ، اير منشيورة، رسي لة م  سيتير  "  بسنلطنة عما 
 . 1٠ص: 

إسننننننتراتيجية مقترحة لإدارة الأسننننننتممار الرياضنننننني : "  (  2٠2٠)  مح د خلف ه  ،   مح ود   -34
، "  بالأندية الرياضننننية بجمةورية مصننننر اليربية باسننننتخدام الحوسننننبة الخاننننراا

 .  47- 1ص ص :  ( ،88ال  لة العل  ة للترل ة البدن ة وعلو  الري ضة ، العدد )
نمو ج مقترح لإدارة المنشنلت الرياضنية والشنبابية  : "  (2٠23) مح د رف عي سييعد ،  رير   -35

م لة الوادص ال ديد لعلو  ، "  بناام الخصنننخصنننة الجزئية بمحافاة شنننمال سنننیناا
 . 44-1، ص ص:  8، العدد   8 د ، م لالري ضة

: "   ( 2٠19) شييي   ء رأف  سييييد    ؛بسييي ة إبرا  م عبد البصيييير  ؛مح د فتحي مح د ، توني    -36
دراسنننننننة تحلیلية لواقع شنننننننراكة الأندية الرياضنننننننية مع القطاع الخا  في مجال  

- 211، ص ص: 5ج،  32   ، ، م لة علو  الري ضييييييية "   الاسنننننتممار الرياضننننني
23٠  . 

 السننننياحة الرياضننننية ودورها في الاندماج في الاقتصنننناد: "   (  2٠16)نع    ،  عبد الغني  -37

 . 5 - 3، ص ص :  . دار ال عرفة للنشر، الق هرة1،   "  اليالمي
تطوير الاسنتممار الرياضني ببيا الأندية الرياضنية بدولة  : "   ( 2٠19)هدص بدر ،  سيعيد   -38

، م لية نظريي   وتطب قي   الترل ية البيدن ية وعلو  الريي ضيييييييييييييية، م ليد خي ص    "الكوين 
ب ل ؤت ر العل ي الدولي الأو  " الترل ة البدن ة والري ضييييييييية من الك  ية الى الك  ءة ، 

  ۲ . 
، مركز ال علوم   " قانو  الةیتات الرياضنننننننننية: "  (  2٠17)  وزارة الشيييييييييييييب ب والري ضييييييييييييية  -39

 .والتو يق، إدارة النشر، الق هرة
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