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فافية بالأندية الرياضية عزيز الشَ ودورها في تَ  الرقمَية الحَوكمةمُتطلبات تطَبيق 
 صريةالمِ 

 

 

 

 

ودورها  الخقَسية الحَهكسةمُتطمبات تَطبيق  الجراسة الي التعخف عمي هجفت: مدتخلص البحث
إستخجم الباحث السشهج الهصفي )الجراسات ، بالأنجية الخياضية السرخية في تعديد الذفافية

استخجم الباحث إستسارة الاستبيان كاحج أدوات جسع البيانات ، ومن اهم ، السدحية( 
 حَهكسةلم البذخية، ةالسالي، القانهنية، التِقشيةضخورة تهفيخ الستطمبات الادارية، الاستشتاجات 

تطبيق الحهكسة الخقسية بالأنجية الخياضية ، كسا ان  السِرخية الخيَاضية بالانجية الخقَسية
السرخية ما زال يهاجه تحجيات تتعمق بعجم تهافخ الستطمبات الإدارية، التقشية، القانهنية، والسادية 

رات وإدراك العاممين بإدا هشاك قرهر ندبي في وعي، بالذكل الكافي لتحقيق فعالية كاممة
الأنجية الخياضية السرخية بأهسية الحهكسة الخقسية ودورها في تطهيخ الأداء السؤسدي وتحقيق 

أن الجانب القانهني الخاص بتشظيم الحهكسة الخقسية يحتاج إلى مديج من ، الذفافية والسداءلة
، وممدمة للأنجية الخياضيةالجعم التذخيعي والتشظيسي، بسا يزسن وجهد لهائح وضهابط واضحة 

جية الخياضية السرخية أحج أبخز السعهقات أمام يسثل ضعف البشية التحتية التكشهلهجية بالأن
لتأكيج عمى ضخورة اومن اهم التهصيات ضخورة  ، تفعيل الحهكسة الخقسية بذكل فعّال ومدتجام

ة الخقسية بالأنجية الحهكس لتطبيق ، التقشية، القانهنية، والسادية تهفيخ الستطمبات الإدارية
ضخورة التشديق بين الجهات السعشية لزسان استسخارية تهفيخ الستطمبات ، الخياضية السرخية

بسا يعدز استجامة الحهكسة الخقسية في الأنجية  والبذخية السادية والتقشية والإدارية والقانهنية
كسة الخقسية بالأنجية الخياضية إعجاد خطط استخاتيجية واضحة لتطبيق الحه ، الخياضية السرخية

تشفيح بخامج تجريبية مدتسخة ، تتزسن أهجافًا محجدة وججاول زمشية ومعاييخ قياس أداء السرخية،
لمعاممين بالأنجية الخياضية في مجالات الحهكسة الخقسية وتكشهلهجيا السعمهمات لزسان 

تطهيخ البشية التحتية  سار فيالاستث، الجاهدية والاحتخافية في التعامل مع الأنظسة الحجيثة
التكشهلهجية بالأنجية، بسا يذسل شبكات الإنتخنت السؤمشة، أنظسة الحهسبة الدحابية، قهاعج 

 .البيانات، وبخمجيات الحهكسة الخقسية
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Abstract 
The study aimed to identify the requirements for implementing digital 
governance and its role in promoting transparency in Egyptian sports 
clubs. The descriptive method (survey studies) was employed, and a 
questionnaire was used as a data collection tool. The findings 
highlighted the necessity of providing administrative, technical, legal, 
financial, and human requirements for digital governance in Egyptian 
sports clubs. However, the implementation of digital governance still 
faces challenges due to the insufficient availability of these 
requirements, which prevents full effectiveness. The study revealed a 
relative lack of awareness and understanding among staff in sports 
club administrations regarding the importance of digital governance in 
developing institutional performance and ensuring transparency and 
accountability. It also emphasized that the legal framework for 
regulating digital governance needs further legislative and regulatory 
support to guarantee clear and binding rules for sports clubs. 
Additionally, the weakness of the technological infrastructure in 
Egyptian sports clubs was identified as one of the main obstacles to 
effective and sustainable digital governance. Based on these results, 
the study recommended ensuring the provision of administrative, 
technical, legal, financial, and human requirements; enhancing 
coordination between relevant authorities to guarantee the continuous 
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availability of such requirements; developing clear strategic plans with 
defined objectives, timelines, and performance indicators; implementing 
continuous training programs for staff in digital governance and 
information technology; and investing in the development of 
technological infrastructure, including secure internet networks, cloud 

computing systems, databases, and digital governance software. 
Keywords: : Digital Governance 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

فافية بالأندية عزيز الذَ ودورها في تَ  الرقَمية الحَوكمةمُتطلبات تَطبيق 
 رريةالرياضية المِ 

 حث:مُقدمة البَ  /1
لحػكم   ل  ا   د ا    ديجام العجف   ج ك   غ الم    نزاع كنلل    نةال لالودا    ل لالمل   نركل لالػ    ػ  ل اتعم    -

لتصبي   ل الن   ػالأيغ لاولأطم   ل لالدعاام   نل لالمم   ن لل لامم   ن مل م   ا تص   ػتخ لحو   ن  لتوما   ل الم دمع   نل ل     جا  
الم دمع بمن يم نفخ تغييخال إي نبال لحون  أجانل قندرة  اد كمنفخة الدصػر المعخما لالدنوا لتابال ا دانجنل 

ل ن تصبيل تكوػلػجان المعاػكنل ما جػالأب لأػا ا أ منل الحػكمل يمن ع ما  الدغيخال لالدصػرال المعنصخة
تحم   يغ الك    ن ة لال عنلا   ل م   ا تحني   ل المان    نل للأد   نوع الب   خاكعد لتل   مل ك مػ    ل ك   غ النػا    ج لا ج   خا ال 

 (01، 8102الهخلط، )لامؤ مل مل حكاتحنيل ا دارة ال لاو نليب الدا يمكغ كغ خلالهن
الحػكمل الخقمال لامت ك خد أ ج الممكونل الدكوػلػجال للكوهن أص ححت تاع ب دلر ا أرب خ تعج ل  -

كغ ذلظ ما ثننمل الموطمنل  نلال اودا   يث تعطع كغ الدأثيخ الينص بهن  اد كغ تنػم بدن جيع الي جكنل 
ا  ل لالد  ا تميد   ن    غ الحكػك  ل ا لكدخللأا  ل ل   ا لج  ػد له  عد لل  حا فػج  ج خمم  ل رك  نود أ ن   ال لاحػكم  ل الخقم

إش نر الحػكم  ل الخقما لر إ   خاب أص حنح المب  احل  م ب الدب  ماعر أك غ البانلأ  نل ل منفده نر اتي  نذ الن  خارال 
 (Grigalashvili ،8182 ،02) اوخلاقال الدكنكل لاللخارل ما العمل

 غ  نصاحنل الممن لل لالمحن بال كعتمهع الحػكمل الخقمال ما تحنيل الل نةال، لتػميخ كد رمن -
شخت   ل اع    دعنلأل ب   نلحاػل لاو    نليب المختك   دة  ا   د تكوػلػجا   ن المعاػك   نل لاعتب   نعل ك   غ أج   ل تحني   ل 

كم  ن ت  ؤدح الحػكم  ل الخقما  ل إل  د تحم  يغ من اا  ل ، الحػكم  ل الخ   يجة، لتحني  ل إدارة كما  د لام  ػارد لالمان   نل
دارتل الحجفمل لتنجيع خجكنل ب ػدة أمضل لامػاشويغ، لالعمل  ا د لك ن ة اودا  الػضا ا ما المؤ منل ا 

 (Al-Khouri ،8108 ،81لالممنلاهد ) اليجكنل لتحنيل العجالل الدنػتع الجاوع لداظ
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م   ا     ػ  المدغي   خال العنلما   ل المعنص   خة، أص   ححت الحػكم   ل الخقما   ل ك   غ الخك   نود او ن    ال  -
ا  لأنا  ل لأػةا  ل م  ا اودا  المؤ م  ا ك  غ خ  لال تػضا    لدص  ػتخ المؤ م  نل الختن   ال،  ي  ث تإم  هع م  ا إ   ج

لت   أتا ذل   ظ ا    د نبل لادح   جينل المدداف   جة  ،اولأطم   ل الخقما   ل لدحم   يغ ص   وع الن   خار لتعدت   د الخقنب   ل لالل    نةال
 المختحص    ل ب    ندارة اولأجي    ل الختن     ال، خنص    ل م    ا ض    ل تعني    ج الهاك    ل الدوطام    ا لتع    جد أص    حنح المب    احل

(Algazo ،8180، 01) 
جي    ل الختن     ال كصنلح    ل الي    ػم بدبو    ا كوطػك    نل الحػكم    ل الخقما    ل لض    منن حت اولألن    ج أص    ح -

اع    د نبل لمدصاح   نل الحػكم   ل الخ    يجة،  ي   ث تد   اق     حه الموطػك   نل الن   جرة  ا   د تدح   ع المع   نكلال المنلا   ل 
لا دارت   ل بل   كل لحط   ا، لتع   دز ك   غ إككنلأا   ل المم   ن لل لالدحن   ل ك   غ اودا  المؤ م   ا لم   ل كع   نفيخ كح   جدة 

 (Geeraert ،8102 ،82) حلللا 
رم   ن أن الدح   ػل الخقم   ا م   ا الم    نل الختن    ا ع يندب   خ  ا   د ال نلأ   ب ا دارح محم   ب، ب   ل  -

يل    مل أيض     ن تحم    يغ ت خح    ل ال م    ن يخ، لتص    ػتخ العماا    نل الد ن اا    ل ك    ع المم    د يجفغ، لزت    ندة ك     ن ة إدارة 
 تعط    اع الم    ػارد الحاتا    ل ل لأجي    ل او     جا  الختن     ال لالدم    ػتل الخقم    ا لالخ ني    ل الد نرت    ل، بم    ن يم    هع م    ا

(Ratten ،8181 ،506) 
لتإع ج كب  خ ك غ ال  جلل الد  ا ب جأل خ  لال الم  وػال اوخي خة م  ا تعدت  د تصبان نل الدح  ػل الخقم  ا  -

م  ا النص  نر الختن   ا، ك  غ خ  لال إش  لات بػاب  نل إلكدخللأا  ل كػ   جة لاي  جكنل، لتص  ػتخ لأط  ع كعاػك  نل إدارت  ل 
لح  نلخ ع ، 8121ارة الل  حنح لالختن   ل لدحني  ل أ   جاص ر ت  ل كب  خ داخ ل اولأجي  ل الختن   ال،    مغ خص    لز 

ا ك غ  كغ  حه ال هػد، إع أن تصبيل الحػكمل الخقمال ما المؤ منل الختن ال المب ختل لالعخحا ل فػاج د   جد 
الدح  جينل، كم  ل    عي البوا  ل الدحدا  ل الخقما  ل، للأن  ز الك   ن ال ال وا  ل، ليا  نح ا ش  نر الدل  ختعا المػ   ج، 

  خة لاقد خا   ا ػل  ماا ل قنبا ل لادصبي لصاب درا نل  امال أرمخ  من ن ع دكلنص أبع ند   حه الط نل ػ كن فد
 (08، 8182، ابخازاعل  ذلأػن،)
 2 /حث:البَ  مُذكلة 
 اةالخ ا   اصنلالم   خصش   غك   لالعونيل  دمنما  غك   بيخر   جرق   اد   الخقمال  ػكملالح   ضالق   نزل          -
لا دارح  نلاالم   ارخ للا دن او ن ال رنودالخ   أ ج ع دحنر ن ما الم نل الختن ا للالالج   وطمنللالمإ  الخقنبالل  
 أث نرل  ي ث رالكب خح  الختن  ال اعقدب نديل انلأ نلالك   حعسب   ب  ت    الد ا نلا لالم   اوزك نل ن ب    نص لخ  

الهيئنل  كغ الكميخ ػى كمد  اد ا دارتل الممنر نل  ػل تمن عل  جة  جثت الدا العنلمال المنلال اوزكنل
 .العنلمال
م  ا    ح  الدع  نكلال اليػكا  ل ا دارت  ل لالمنلا  ل ل   منن لج  ػد الخقما  ل  ػكم  لالح   لتكم  غ أ ما  ل  -
الح ج ك غ ك ع لخقنب ل الجاخاا ل ل ي  ند بيئ ل اقدب نديل جحاب ل ل ا ب المم دممختغ م ا الم  نل الختن  ا   ػاب  
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دارة المعخلم ل )بوطخت ل الػكنل ل(، لذل ظ   ص ن  ا ل   غ ا مبل الماككع العمل  اا  لتأثيخاتد المابال ال مند
الدو يحي  ل كنك  ل الب  لا انل  دارة    ؤلن اولأجي  ل بعي  جا     غ تض  نرح المب  نلق كم  ن يع  ػد ب  نلو ع  ا  د  ا دارة

تحم  يغ بيئ  ل اع   دممنر الختن   ا لت عي  ل كب  جأ المم  نلاة ب  يغ جما  ع او ض  ن ، لك  حلظ كو  ع إ   ن ة ا   ديجام 
، ال ك ا ذ ا دارة كغ او ض ن  أص حنح الوب يب اورب خ م ا الدب ػتت لالد أثيخ  ا د ق خار  الماصل لالو ػذ

لنج  هجل المن نل الجللا ل الختن  ال الكمي خ ك غ   نعل   ػ  ا دارة ل  نعل ال م ند ا دارح لالم نلا كم ل ل 
الض  خلرة ق ك غ لأص  ح الم  نل الختن  ا بكنم  ل قصن نت دالخ  ػة لالدلا  ب بود  نوع المحنرت نل لالد  ا أث خل  ا  د 

  اد نػمت   مها الخقمالالحػكمل  تاعحد الحح ي نباا  لاجلر طخا  لأ  ل الختن ال، الخقمال  الماحل تصبيل الحػكمل
 حن ليإ  بم ن ل نركللالمإ  م ن لللالمإ   نةالالل   ك غ   نسأ  ا دم  ا أدا  او م نل  مي دالد   ع نفيخلك   ػالأيغالن   صبي لت  

 اودا  ا دارح بنلهيئ نل الميدا  ل له حا م نن ر  ن ة لد حم يغ به ن  لاق ل ل د ك غ رل كبنلق ل منيل كباحدهن
 اعدارح به ن، العم ل  ا د توط اع ي نبا لإ لأعكن  نلإ ل د اكػن     الختن  الاعلأجي ل  م ا الخقما ل ػكم لالح   و ن ب  
 تص ػتخ م ا اليص ػة   حه  غ ا ما ل مضلا داي  يئنتديالختن ا بم  دمعالمإ  بيغ ػاصلالد   غك   مػرج   ون لح  
 ع نكلالالد   ج خا الإ حم ا ت   م ا ا  هنكهن لك جى تكوػلػجا ن المعاػك نل تصبان نل بأ ما ل الم دمعا ل م  نزاعلا

 لأ  نزإ م ا دارح ا  ب ػرالنإ  ن خةضإ  غك   ح جالل   نةالك غ الل   نلا    م دػى كإ  ػميخت    ا د جرتهنقإ ل دارت ل، ا 
اد  نكن  وبخا، كمن تإلكل بنعلأجيل الختن ال المعنكلال اعدرايل ج    جكنل ت نجيعل  ا دارح  ال  مند كغ الح   الي 

 د لالخقمال اعلكدخللأال الػ  نول ش ختل  غ كعنكلاتهع لالأ نز لامإػاشويغ
    هجل المؤ م   نل الختن    ال م   ا كب   خ، ل ا   د رأ    هن اولأجي   ل، تح   ػعل تجرت ا   ل لأح   ػ رم   ن   -

الدح  ػل الخقم  ا م  ا    ػ  ر ت  ل  ا دم  ند اودلال الخقما  ل م  ا ا دارة لالدل  غيل، ا   د نبل لادػج  د الن  ػكا لأح  ػ
لر ع اليصػال المدنجكل الدا اتيحتهن لزارة اللحنح لالختن ل المبختل، كمل تج يغ البػاب نل ، 8121كبخ 

الخقما  ل لاي  جكنل الختن   ال، لتص  ػتخ البوا  ل الدحدا  ل الدكوػلػجا  ل م  ا    جد ك  غ اولأجي  ل الكب  خى، إع أن لاق  ع 
ا   غ ال دحن ل الكنك ل م ا أ ا ب المؤ م نل الختن  ال، خبػص  ن  ا د كم دػى الحػكم ل الخقما ل ع ف دال بعي ج 

 .اولأجيل المحاال
( إل د أن كع جل تبو ا الي جكنل 8182تليخ تن نرتخ لزارة اعتب نعل لتكوػلػجا ن المعاػك نل )ل  -

% ك    غ إجم    نلا الي    جكنل الممك    غ رقموده    ن، كم    ن أن 25الخقما    ل م    ا قص    نر الل    حنح لالختن     ل ع فد     نلز 
، كمن يليخ إلد م ػة لا حل ب يغ (MIS) تمداظ لأطع كعاػكنل إدارتل كدكنكلالمبختل ع كغ اولأجيل 75%

 دالختن ال الممدهجمنل الػشوال لحيغ ا ككنلأانل الدوطامال لال وال المدن ل داخل اولأجيل
، لك  غ كدصاح نل الحػكم ل الخقما ل ت   ػميخ  خلرة العم ل  ا ا اعلأجي ل الختن   ال   ا د أص  حق ل حا -

نجل ال حا المإوصا ا ا ل كنلأت الح  ػ     را ل لت ماا  الض  ػكم لكإدصاح نل كنزا ل ا إجخا  الج  لدلر  ن  الخق ما ل الح 
  دبنولأجيل الختن ال المبختل ما تعدتد الل نةال
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ػكم   لكإدصاح   نل ت صبي   ل ف ه   جص الح ح   ث إل   ا ك عخم   ل  حدددث:البَ أهَددددا   /3 - لدلر    ن م   ا تعدت   د  الخق ما   ل الح 
 4  اا كغ خ لال الد عخص ال المبختلبنولأجيل الختن  الل نةال
ػكمللاالمدصاحنل اعدارتل  2/1 -  الم بختلالخت ن ال  بنعلأجيل الخق مال ح 
ػكمللا الد نوالالمدصاحنل  2/2 -  الم بختلالخت ن ال  بنعلأجيل الخق مال ح 
ػكمللا الننلأػلأالالمدصاحنل  2/3 -  الم بختلالخت ن ال  بنعلأجيل الخق مال ح 
ػكمللا المنلالالمدصاحنل  2/4 -  الم بختلالخت ن ال  بنعلأجيل الخق مال ح 
ػكمللا الحلختلالمدصاحنل  2/5 -  الم بختلالخت ن ال  بنعلأجيل الخق مال ح 
ػكمل 2/6 -  ما تعدتد الل نةال بنولأجيل الختن ال المبختل الخق مال دلر الح 

 4 /اا كنزال كلا كغي معا الححث للإجنبل حث: البَ  تَداؤلات : 
ػكمللاصاحنل اعدارتل مدال 1/1 -  ؟الم بختلالخت ن ال  بنعلأجيل الخق مال ح 
ػكمللا الد نوالالمدصاحنل  1/2 -  ؟الم بختلالخت ن ال  بنعلأجيل الخق مال ح 
ػكمللا الننلأػلأالالمدصاحنل  1/3 -  ؟الم بختلالخت ن ال  بنعلأجيل الخق مال ح 
ػكمللا المنلالالمدصاحنل  1/4 -  ؟الم بختلن ال خت  ال بنعلأجيل الخق مال ح 
ػكمللا الحلختلالمدصاحنل  1/5 -  ؟الم بختلالخت ن ال  بنعلأجيل الخق مال ح 
ػكملكنزال  1/6 -  ما تعدتد الل نةال بنولأجيل الختن ال المبخح  الخق مال دلر الح 
 / مُرطلحات البَحث:5 -
لام اصخة  ا د  للاهيئ  اع  دخاتا ا الدػج د ر  ع تض مغ الد ا اولا نل ك مػ  ل   ا :وكمدةالحَ  6/0 -

 لالدكيا   كعه ن الينرجا ل بيئده ن كدغي خال لمػاجه ل لاع  دعجاد كدصاحنته ن لتابا ل الجاخاا ل، بيئده ن كدغي خال
 (12، 8182  مجللأل،ل  ابػ صن،)
قميَّددة وكمددةالحَ  6/8 - كوطػك  ل ك  غ المان   نل لا ج  خا ال بنلأه  ن    (2022)بػ   عجيل، ر لص4    خص  الرَّ

، ك   غ خ   لال جفم   ل م   ا تعدت   د كح   ندا الل    نةال لالمم   ن لل م   ا إدارة المؤ م   نلالد   ا تإػض   ي الدكوػلػجا   ن الح
 بػ  عجيل، د)  اع دمند  اد البوال الخقمال ما صوع النخار لكخاقحل اودا  ل منن العجالل ما تػزت ع الم ػارد

2022،25) 
 :المَرجِعيةات راسَ الدِ  /6 -
 ربية:العَ  المَرجِعيةات راسَ الدِ  5/1 -
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الحوكمدددة الرقميدددة لدددمدارة العموميدددة فدددي   بعو   ػاندرا    ل  م(8181)  كهم   نهلأعم   ل ه اج   خل 5/0/1 -
،  ي  ث    جمت إل  د تػ   اق لاق  ع تصبي  ل الحػكم  ل الخقما  ل م  ا المؤ م  نل الحكػكا  ل ال داوخت  ل لك  جى الجزائددر

ا دم    جل الجرا     ل  ا    د الم    وهع الػص     ا  ،كم    ن مدهن م    ا تحم    يغ اودا  ا دارح لج    ػدة الي    جكنل العنك    ل
ا  كػكا  ل كاحػض  ل  كمدعخ   لالدحايا  ا،  المان   نل لالن  ػالأيغ ذال الب  ال، لأضه  خل الود  نوع أن  و  نب جه  ػد 

لأحػ الدحػل الخقما، إع أن  حه ال هػد ك ن ت دال تع نلأا ك غ   عي م ا البوا ل الدحدا ل الدنوا ل لقا ل الك  ن ال 
ا تأ ي ل الم ػارد لألصت الجرا ل بض خلرة اع  دممنر م  ،المديببل، إ نمل إلد بعس المعػقنل الدوطامال

اع كم  دمخة لض  منن تحني  ل أ   جاص الحػكم  ل ولأطم  ل ا لكدخللأا  ل، لل   ع رلا  نل رقنب  ل لتني  الحل  ختل، لتص  ػتخ ا
 .الخقمال بنللكل اوكمل داخل ا دارة العمػكال ال داوختل

تأثير حوكمة تطبيقدات الحكومدة  "م( درا ل بعو ػان8181دالان  بجالػ نح  بجالخ لص ) لأجخ  5/0/2 -
ا  دهجمت الجرا  ل ، " جدودة دددماتوا الموجودة إلدس الجمودور رية عبدر الوواتدا اليكيدة علدس تحددي المر

تحاي  ل العلاق  ل ب  يغ كمنر   نل الحػكم  ل الخقما  ل لتحم  يغ ج  ػدة الي  جكنل الحكػكا  ل م  ا كب  خ، ك  غ خ  لال 
 يو ل ك غ ا ديجكت الحن م ل الم وهع الػص  ا الدحايا ا، للز  ت ا  دبانلأنل  ا د ، تصباننل الهنتي المحمػل

أضه  خل الود  نوع أن الل   نةال ل   هػلل الػص  ػل لامعاػك  نل م  ا ، الم  ػاشويغ لالمم  ديجكيغ لادصبان  نل الخ   مال
ألص   ت الحن م   ل بدص   ػتخ كوب   نل رقما   ل أرم   خ ، الدصبان   نل الخقما   ل الأعكم   ت إي نب    ن  ا   د ر    ن الم   ػاشويغ

 .ت ن اال لتعدتد الخقنبل الخقمال ما اودا  الحكػكا
 :الأجنَبية المَرجِعيةات راسَ الدِ  6/2 -
فدي المنممدات  حوكمدةال أدوار "( درا ل بعو ػانم8101)  Eddie T.C.Lam إدح عم أجخح  5/8/1 -

، لق ج ا  ديجم الحن  ث الموطم نل الختن  ال تحجف ج اعدلار الميدا  ل لحػكم لال ا  الجرا  ل ،   جمت"الرياضدية
تص  ػتخ تدعا  ل ب  ملا  جػالأ  ب روام  ال    ا )الم  وهع الػص   ا الدحايا  ا، لك  غ أ   ع لأد  نوع الجرا   ل أن الحػكم  ل 

اع    جاص لالدػجه   نل اع    دخاتا ال، لكخاقح   ل ك ا   ذ ادارة أدا  الموطم   نل الختن    ال لض   منن تح انيه   ن له   حه 
المم    ن لل، الل     نةال ، أن الحػكم    ل الختن     ال ال ي    جة تدك    ػن ك    غ المح    ندح الدنلا    ل ) اع     جاص اع     دخاتا ال،

 داعتبنل، الجيمنخاشال، الممػلال(
 تقيدي  الذدركات علدس الذدركات حوكمدة تدأثير " م( درا  ل بعو ػان8108)  Gill جي ل أج خح  5/8/2 -

  ل خة ا  جح ك غ لعيو ل المنلا ل لالخامع ل الل خكنل  ػكم ل ثيخنت ال ا كعخم ل  الجرا  ل   حه ،   جمت"الأمريكيدة
 لق ج لأيػتػرب، بػرصل ما م( 8100 – 8113) بيغ كن ال دخة لخلا اوكختكال نلاو م كوطمنل كغ كوطمل
 لقص نر الب ون ل قص نر ب يغ يكيدا  أث خ ل د الل خكنل  ػكم ل كمنر  ل أن أيض ن الجرا  ل لأد نوع أضه خل
  لاق ل لج ػد الود نوع أضهخل رمن ةنالمول قامل مد  ابا بلكل ثخؤ ف اعدارة ذك ا   ع ربخ لأن اليجكنل
 داعقدبنديل ةنالمول قامل مد لاوصػ   اد لالعنوج ةنالمول ل  ع المخاجعل ل ول كغ رل بيغ إي نبال
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 حث:/ إجراءات البَ 7 -
 ي ن ػملاحح ث  ي ث  لملاومد د )الجرا  نل المم حال( إ ديجم الحن ث الموهع الػص  احث: نوج البَ مَ  1/1 -
 جرا ل الػاقعدب
 دارت ل العنكا ل م ا اولأجي ل الختن  الاندي ل لا ال    ػادرح ث م ا الك   دم ع الح  ف دمم ل كإ : حثالبَ  جتمعمُ  7/2 -
ادارة الول نط  ، بع س ا ض ن أ ض ن  ك ا ذ إدارة اولأجي ل الختن  البع س لالدا تممات م ا ) الكبخح ن خة بنلن

 دالختن ا(
 تتمثل عينة البحث فيما يلي: حث:ينة البَ عَ  7/3 -
يو  ل ي  خ الع   ح  ػص ك  غ    ( ك  86با  ع    جد العيو  ل ا    دصلاةال ) 4حددث اتسددتط  يةينددة البَ عَ  1/2/1 -

 المدن لدالعلػاوال  حث بنلصختنل دمع الح  كإ او ن ال تع إخدانر ع كغ 
 دم ع ك غ ب يغ أ ض ن  كإ المدن  ل ت ع إخدا نر العيو ل بنلصختن ل العل ػاوال  4الاساسية حثينة البَ عَ  1/2/2 -

يو      ل 86 ي      ث إلأنم      مت ال      ا ) ح      ػص ( ك  021يو      ل )الحح      ث  ي      ث با      ع        جد الع   ما      ت الع  ( ك  ح      ػص ك 
ا دارتل العنكال ما  الل  اندات ع إخدانر أمخاد العيول كغ حح ث ( ك  حػص  يول أ ن ال لا016ا  دصلاةال، )

 ، بع  س ا ض  ن أ ض  ن  ك ا  ذ إدارة اولأجي  ل الختن   البع  س )كدمما  ل م  ا  اولأجي  ل الختن   ال بنلن  ن خة الكب  خح 
، للأ  ندح لادح دجا ، لأ  ندح الن ن خةالب يج، لأ  ندح او اا، الو ندح الدكنلظ، لأ ندح ) ، ل عادارة الولنط الختن ا(

 د(الأبالأندى ميػتلخ، لأندى ال ار،  اردػحخ، لأندى شلاوع 5لأ ندح 
 (0ججلل )

   تػصا   يول الححث       
 مُجتمع البحث

 
 ما يمثلة عينة البحث

 العيَنة

 العيَنة الاساسية العيَنة الاستطلاعية

 % العدد % العدد

 
 
 
 

الإدارية  اتلقِيادا
العاملة في 

الأندية الرياضية 
رة بالقاه

 الكبري.
 

 %0995 1 %4 1 دارةلابعض أعضاء مجلس ا النادي الاهلي

 %4976 5 %4 1 بعض اعضاء ادارة النشاط الرياضي

 %0995 1 - - دارةلابعض أعضاء مجلس ا نادي الزمالك

 %6967 7 %8 2 بعض اعضاء ادارة النشاط الرياضي

 %2986 3 %4 1 دارةلابعض أعضاء مجلس ا نادي القاهرة

 %9952 10 %12 3 بعض اعضاء ادارة النشاط الرياضي

 %1990 2 %8 2 دارةلابعض أعضاء مجلس ا نادي وادي دجلة

 %9952 10 %4 1 بعض اعضاء ادارة النشاط الرياضي

 %1990 2 %8 2 دارةلابعض أعضاء مجلس ا نادي الصيد

 %11943 12 %8 2 بعض اعضاء ادارة النشاط الرياضي

 %1990 2 - - دارةلابعض أعضاء مجلس ا وبراكن 6نادي 

 %13933 14 %8 2 بعض اعضاء ادارة النشاط الرياضي

 الجيش نادى طلائع
 %1990 2 %4 1 دارةلابعض أعضاء مجلس ا

 %9952 10 %8 2 بعض اعضاء ادارة النشاط الرياضي

 فيوتشرنادى 
 %0995 1 %4 1 دارةلابعض أعضاء مجلس ا

 %11943 12 %4 1 ة النشاط الرياضياء اداربعض اعض

 انبينادى 
 %1990 2 %4 1 دارةلابعض أعضاء مجلس ا

 %8957 9 %8 2 بعض اعضاء ادارة النشاط الرياضي
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( ك  ح  ػص 86(  ي ث تو ػ   ت ك ن ب  يغ )021( ان العيو ل الكاا ل لاح ح  ث ب اغ ت )0ف دض ق ك غ ال    جلل ) -
عيول أ ن ال لاح حثد 016إ دصلاةال، ) ر عيول  ( ك  حػص ك 
 أدوات جمع البيانات: 7/4 -
كغ خلال إشلار الحن ث  اا بع س اوبح ن  لالجرا  نل المختحص ل لكوه ن  الاستبيان:ستمارة إ 1/1/1 -

،  8102 اله    خلط،  (8181) الم    يج، (8182بػ ص    ن،  مجللأ    ل، )ا ا    ا      بيل المم    نل ع الحب    خ درا     ل 
تخا ي      ب ،  ب      ج ه ، (2022) بػ       عجيل، م(8180) ،بانن       ع،  ب      ج الن      ندر، م(8182)العديب      ا  ،الم ي      د

، (8181) ب جالخ لص ، م(8182ذلأػن ، اب خازاع )، (8182) ،أكيغ، ر ػكد، م(8182 مجح )، م(8180)
، م(8181كهم        نه )، (8180)كك       ا ، م( 8180) قل        صا،  (8181) ب       جالعدتد، م(8188) ب       ج الن       ندر 

العح  نرال ل     دمنرة اع   دبانن المندخ   لق  نم الحن   ث بدك ػتغ المح  نلر من ج ،  (8182)فػ   ي ، م(8188للي ج)
ػكم  ل)( كح  نلر ل   ا4 5الينص  ل بك  ل كح  ػر لق  ج اقد  خ  الحن   ث ) الخقما  ل بنولأجي  ل  المإدصاح  نل اعدارت  ل لاح 

ػكم  ل، الخت ن   ال المب  ختل المإدصاح  نل الننلأػلأا  ل ، لأجي  ل الخت ن   ال المب  ختلل بنوالخقما   المإدصاح  نل الدنوا  ل لاح 
ػكمل ػكمل، الخقمال بنولأجيل الخت ن ال المبختل لاح  ، الخقمال بنولأجيل الخت ن ال المبختل المإدصاحنل المنلال لاح 

ػكم  ل  نةال دلر الحػكم ل الخقما ل م  ا تعدت د الل  ، الخقما  ل بنولأجي ل الخت ن  ال المب  ختل المإدصاح نل الحل ختل لاح 
( 8لكيدان الدنجفخ  اا اليب خا  )كخم ل لما صػرتهن اعللا لتع  خض المحنلر(، بنولأجيل الختن ال المبختل

فه  ع أ   دصلار ر لذل  ظ ع (0( خب  خا  )كخم  ل3   دعنن به  ع الحن   ث )إبا  ع    جد اليب  خا  ال  حح  ي  ث خ  ح ال  خاح و
 دلكعخمل كيدان الدنجفخ ػركون حل المحنلر لتختيبهن لالومحل المئػتل الينصل بكل كحكجح  ػل 
لحع ج ا   دنخار الحن   ث  ا  ا  4عددرم محدداور اسددتمارة التقيددي  وميددزان التقدددير علددي الخبددراء 1/1/0/1 -

فػ  ق ذل ظ ( 8المحنلر الينصل بنع دمنرة تع  خ هن  اا اليبخا  وخح رأفهع ما تا ظ المح نلر لال  جلل )
ا ا ب الجرا  نل   ا الومحل الدا ات نت  ايهن%( كحج ادلأا لنبػل المحػر ل 26 يث ارتضد الحن ث لأمحل )

( لحبػلهع  اا الومحل المد ل  ايه ن ك غ قب ل 8المػ حل ب جلل ) المددالمخجعال، للهحا تع قبػل المحنلر 
ػكم ل) اليبخا   ي ث  ب ل المح ػر اعلل  ا ا  (الخقما ل بنولأجي ل الخت ن  ال المب ختل المإدصاح نل اعدارت ل لاح 

ػكم     للأا )لالمح     ػر الم     ن %(، 011)  ا     ا ( الخقما     ل بنولأجي     ل الخت ن      ال المب     ختل المإدصاح     نل الدنوا     ل لاح 
ػكم   للالمح   ػر المنل   ث )%(، 011)  ا   ا ( الخقما   ل بنولأجي   ل الخت ن    ال المب   ختل المإدصاح   نل الننلأػلأا   ل لاح 
ػكمللالمحػر الخابع )%(، 011)  %(،011)ا  ا (الخقمال بنولأجيل الخت ن ال المبختل المإدصاحنل المنلال لاح 

ػكم   للالمح   ػر الي   نكذ )  %(،23د22 ا   ا ) (الخقما   ل بنولأجي   ل الخت ن    ال المب   ختل المإدصاح   نل الحل   ختل لاح 
 %(،011 ا  ا )( دلر الحػكم  ل الخقما  ل م  ا تعدت  د الل   نةال بنولأجي  ل الختن   ال المب  ختل) لالمح  ػر الم  ندس

 (ألامل / الامل ال ا   ج ك ن / ع ألام ل) ثا( ات نت اليبخا   اا كيدان الدنجفخ الملا2رمن فدضق كغ ال جلل )

 %100 105 %100 25 المجموع

https://jpsa.journals.ekb.eg/?_action=article&au=883750&_au=%D8%AF.+%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%84++%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF
https://0810gqm0b-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%D8%8C+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%B7%D9%8A+%D8%AD%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://0810gqm0b-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D9%85%D9%83%D9%8A%D8%8C+%D8%B3%D9%84%D9%88%D9%89+%D8%AB%D8%A7%D8%A8%D8%AA
https://0810gqm0b-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81%D8%8C+%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%88%D9%87%D8%A8%D8%A9
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%(، لله  حا ق  نم الحن   ث بنخدا  نر المي  دان 23د22( خب  خا   ا  ا المي  دان الملاث  ا بوم  حل كئػت  ل )2 ي  ث ات   ل )
 ع ألامل(د  –ألامل الا  ج كن  –الملاثا و دمنرة اع دبانن شحنن لآرا  اليبخا  كدمملا  ما )ألامل 

 
 (8ججلل )

 3=  ن       إ دمنرة ا  دبانن ك حنلر ما اليبخا  عرا  تلالم ئػ  الو محل
 الترتيب نسبة التكرار التكرار المحـــــاور  م

 1 %111 9 الرقمية بالأندية الريِاضية المررية المُتطلبات الادارية للحَوكمة 1

 2 %111 9 الرقمية بالأندية الريِاضية المررية المُتطلبات التقنية للحَوكمة 2

 3 %111 9 الرقمية بالأندية الريِاضية المررية مُتطلبات القانونية للحَوكمةلا 3

 4 %111 9 الرقمية بالأندية الريِاضية المررية المُتطلبات المالية للحَوكمة 4

 5 %88.89 8 الرقمية بالأندية الريِاضية المررية المُتطلبات البذرية للحَوكمة 5

6 
افية بالأنديدددة الرياضدددية يدددز الذدددففدددي تعز  الرقَميدددة دور الحَوكمدددة

 المررية
9 111% 6 

ر ل    ا الوم   حل الد   ا إت ن   ت  ايه   ن ا ا   ب لنب   ػل المح   ػ رح   ج ادلأ   ا  %(26)رتض   د الحن    ث لأم   حل إ     -
ا  ا الو م  حل المإد   ل 2الجرا   نل الم خجعا  ل، لله  حا ت   ع قب   ػل الم ح  نلر اليمم  ل المإػ   حل ب    جلل ) ( لحإب  ػلهع   

   ايهن ك غ ق بل اليبخا د
 (2ججلل ) -

 3ن =                 ررا  اليبخا  لميدان الدنجفخ المندخ                             
ميددددزان  م

 التقدددددديدددر
درجة اتفاق الخبراء علي ميزان  التكرار نص ميددددزان التقدددددديدددر 

 التقدير
/ لا أوافق أوافق بذدة / أوافق/  اوافق الي حد ما / لا أوافق  دماسي 1

 بذدة
1 11.11% 

 %0 0 أوافق بذدة / أوافق / لا أوافق / لا أوافق بذدة رباعي 2
 %88.89 8 أوافق / اوافق الي حد ما / لا أوافق ث ثي 3
 %0 0 أوافق / لا أوافق ثنائي 4

 %100 9 المجموع

-  

( خب  خا   ا   ا 2    ل )ات   نت اليب   خا   ا  ا كي   دان الدن  جفخ الملاث   ا  ي  ث ات (1رق   ع )فدض  ق ك   غ ال   جلل  -
شحن ن  الدني اع، للهحا ق نم الحن  ث بنخدا نر المي دان الملاث ا و  دمنرة %( 23د22بومحل كئػتل ) الميدان الملاثا
 (دألامل / الامل الا  ج كن / ع ألامللالمدممل لأبن  ما ) لآرا  اليبخا 

 / المُعام ت العِلمية:8 -
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د المبجوا ل، لالد ا ل إ دمنرة اع  دبانن م ا ص ػرتتع  منح كعنكل البجت لعحنرا مُعامل الردق: 2/1 -
ػكم ل) المح ػر اعلل( ةحنرة،  يث تخال  ةحنرال 55إ دمات  اد ) الخقما ل بنولأجي ل  المإدصاح نل اعدارت ل لاح 

ػكم   للالمح   ػر الم   نلأا )، ة( ةح   نر 01) (الخت ن    ال المب   ختل الخقما   ل بنولأجي   ل الخت ن    ال  المإدصاح   نل الدنوا   ل لاح 
ػكم للالمح ػر المنل ث )، ة( ةح نر 00)( المبختل ( الخقما ل بنولأجي ل الخت ن  ال المب ختل المإدصاح نل الننلأػلأا ل لاح 

ػكم    للالمح    ػر الخاب    ع )، ال( ةح    نر 2) ( 01) (الخقما    ل بنولأجي    ل الخت ن     ال المب    ختل المإدصاح    نل المنلا    ل لاح 
ػكم للالمحػر الينكذ )، الةحنر  ،  ةةح نر  (08) (المب ختل جي ل الخت ن  الالخقما ل بنولأ المإدصاحنل الحل ختل لاح 

ػكم   للالمح   ػر الم   ندس ) ة ةح   نر ( 00) (م   ا تعدت   د الل    نةال بنولأجي   ل الختن    ال المب   ختل الخق ما   ل دلر الح 
 (، لذلظ   غ شخت ل إ ديجام24)كخمل

(  ي  ث فػ   ق الوم حل المئػت  ل لآرا  اليب  خا  1فدض ق ك  غ خ  لال ال  جلل ) 4صدددددق المُحكمِيدددد  2/0/1 -
بجوال لالدا إ دمما ةح ػرتد الم  حنرة )كخمل55ات  اد )نرال ا  دبانن ما صإ  (د 2( ة 

 (  4جدول )
 9 بِارات إستمارة الاستبيان  ن=براء علس وافقة الخُ ئوية لمُ دبة المَ النِ 

 انًحىر انسبدش انًحىر انخبيص انًحىر انرابع انًحىر انثبنث انًحىر انثبَي انًحىر الاول

رقى 

انع

 ببرة

انتك

 ارر

انُس

بت 

انًئى

 يت

 رقى

انع

 ببرة

انتك

 رار

انُس

بت 

انًئى

 يت

رقى 

انع

 ببرة

انتك

 رار

انُس

بت 

انًئى

 يت

رقى 

انع

 ببرة

انتك

 رار

انُس

بت 

انًئى

 يت

رقى 

انع

 ببرة

انتك

 رار

انُس

بت 

انًئى

 يت

رقى 

انع

 ببرة

انتك

 رار

انُس

بت 

انًئى

 يت

1 8 88.9 15 8 88.9 26 9 100 34 8 88.9 44 8 88.9 56 9 100 

2 8 88.9 16 9 100 27 8 88.9 35 9 100 45 9 100 57 8 88.9 

3 9 100 17 8 88.9 28 8 88.9 36 8 88.9 46 8 88.9 58 8 88.9 

4 8 88.9 18 8 88.9 29 8 88.9 37 9 100 47 9 100 59 8 88.9 

5 8 88.9 19 9 100 30 8 88.9 38 8 88.9 48 8 88.9 60 8 88.9 

6 8 88.9 20 8 88.9 31 9 100 39 8 88.9 49 8 88.9 61 9 100 

7 8 88.9 21 9 100 32 8 88.9 40 9 100 50 8 88.9 62 8 88.9 

8 9 100 22 7 77.8 33 9 100 41 9 100 51 9 100 63 8 88.9 

9 8 88.9 23 8 88.9  42 8 88.9 52 8 88.9 64 8 88.9 

10 9 100 24 8 88.9 43 8 88.9 53 7 77.8 65 9 100 

11 8 88.9 25 8 88.9  54 8 88.9 66 9 100 

12 8 88.9  55 8 88.9  

13 8 88.9  

14 7 77.8 

٪( كح ج أدلأ ا 26( قبػل الحن ث العحنرال الد ا  ب ات  ا د لأم حل كػامن ل )1فدضق كغ ال جلل )     -
جما  ع ع قب  ػل لالد  ا ات ن  ت  ايه  ن كعط  ع الجرا   نل العاما  ل الد  ا ت  ع ا ش  لار  ايه  ن ك  غ قب  ل الحن   ث، ل  حا ت  

ػكملةحنرال المحػر اولل ) ( الد ا  ب ات  ا د الخقمال بنولأجي ل الخت ن  ال المب ختل المإدصاحنل اعدارتل لاح 
لت  ع    حص العح  نرال دلن  ،ة( ةح  نر 02٪( ك  غ ارا  اليب  خا  ل   ع )011٪ ، 3د22لأم  حل كئػت  ل تخال   ت ب  يغ )

ػج ج زاك ل توطام ا لا  ق ف ج ع ف) (01رق ع )( ةح نرة  ي ث  ب ات العح نرة 0الومحل المد ل  ايهن ل  جد ن )
المإدصاح  نل رم  ن ت  ع قب  ػل جما  ع ةح  نرال الم ح  ػر الم  نلأا ) %(،2د11 ا  ا لأم  حل ) (تصبي  ل الحػكم  ل الخقما  ل

ػكمل ٪ ، 3د22الدا  بات  اد لأمحل كئػت ل تخال  ت ب يغ )( الخقمال بنولأجيل الخت ن ال المبختل الدنوال لاح 
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( 0لت  ع    حص العح  نرال دلن الوم  حل المد   ل  ايه  ن ل   جد ن ) ،ال( ةح  نر 01٪( ك  غ ارا  اليب  خا  ل   ع )011
 ا ا لأم حل ( خ بوال تحدال  جفمل ت ج ع تصبان نل الحػكم ل الخقما ليتػم)( 88ةحنرة  يث  بات العحنرة رقع )

ػكم   ل) المنل   ثرم   ن ت   ع قب   ػل جما   ع ةح   نرال الم ح   ػر  %(،2د11) الخقما   ل بنولأجي   ل  المإدصاح   نل الننلأػلأا   ل لاح 
٪( ك غ ارا  اليب خا  ل   ع 011٪ ، 3د22( الد  ا  ب ات  ا د لأم  حل كئػت ل تخال  ت ب  يغ )ت ن  ال المب ختلالخ 
ػكم   ل) الخاب   عرم    ن ت   ع قب    ػل جما    ع ةح   نرال الم ح    ػر  ،ال( ةح   نر 2) الخقما    ل بنولأجي    ل  المإدصاح    نل المنلا    ل لاح 

  ل   ع ارا  اليب خا ٪( ك غ011٪ ، 3د22( الد  ا  ب ات  ا د لأم  حل كئػت ل تخال  ت ب  يغ )الخت ن  ال المب ختل
ػكم ل) الي نكذرمن تع قبػل جماع العحنرال الينصل بنلمحػر  ،ال( ةحنر 01) الخقما ل  المإدصاح نل الحل ختل لاح 

٪ ، 3د22تخال    ت ب   يغ ) ( لالد   ا  ب   ات  ا   ا لأم   حل كئػت   ل عرا  اليب   خا  ت   خبنولأجي   ل الخت ن    ال المب   ختل
( ةح نرة 0ومحل المد ل  ايه ن ل  جد ن )حنرال دلن اللتع  حص الع ة،( ةحنر 00٪( كغ ارا  اليبخا  ل ع )011

 اا لأمحل ( فدػمخ بنلوندح كػادر بلختل كؤ ال لدصبيل لأطع الحػكمل الخقمال)( 62 يث  بات العحنرة رقع )
ػكم ل) الم ندسرمن تع قبػل جماع ةحنرال الم حػر  ،%(1د55) م ا تعدت د الل  نةال بنولأجي ل  الخق ما ل دلر الح 

٪( ك غ ارا  اليب خا  ل   ع 011٪ ، 3د22( الد  ا  ب ات  ا د لأم  حل كئػت ل تخال  ت ب  يغ )لالختن  ال المب خت
فدضق كغ خلال  منح كعنكل البجت لعحنرال ا  دبانن م ا ص ػرتد المبجوا ل )ص جت ة، لححلظ ( ةحنر 00)

ب  ل ك  غ العح  نرال الينص  ل بن   دمنرة اع   دبانن ل  ع ف  دع المػامن  ل  ايه  ن ك  غ ق ال( ةح  نر 2المحكم  يغ( ان  و  نب )
لله   حا ت   ع ا    دحعند ، %( كح   ج ادلأ   ا 26اليب   خا   ي   ث ل   ع تب   ل ال   ا الوم   حل ال   حح ارتض   ن ن الحن    ث ل    ا )
( ةح  نرة من    شحن  ن ل  خأح اليب  خا  52ا  ا )العح  نرال ك  غ إ   دمنرة اع   دبانن لحه  حا إ د  ػل ا   دمنرة اع   دبانن  

دصلاةال لذلظ  غ شختل تػزتع (، للهحا اصححت ا دمنرة اع دبانن جن دة لادصبيل  اا العيول اع 1)كخمل
خت ج اعلكدخللأ ا لل  نول الدػاص  ل ا  دمنرة اع  دبانن بنع  اػح الدناي جح المحن  خ لالدػزت  ع اعلكدخللأ ا  ب خ الب

 اعخخحد
 (  6ججلل )

 تػصا  إ دمنرة ا  دبانن بعج إ دصلار رأح اليبخا 

 انًحبور و

عذد 

انعببراث 

في 

صىرتهب 

 انًبذئيت

عذد 

انعببراث 

عذة انًستب

يٍ 

 انخبراء

ارقبو 

انعببراث 

انًستبعذة 

يٍ 

 انخبراء

عذد 

انعببراث 

في  

صىرتهب 

 انُهبئيه

 انُسبت

 انًئىيت

تطهببث الاداريت نهحَىكًت 1 ًُ %20.6 13 14 1 14 انرقًيت ببلأَذيت انريِبضيت انًصريت ان  

تطهببث انتقُيت نهحَىكًت 2 ًُ %15.9 10 22 1 11 انرقًيت ببلأَذيت انريِبضيت انًصريت ان  

تطهببث انقبَىَيت نهحَىكًت 3 ًُ %12.7 8 - - 8 انرقًيت ببلأَذيت انريِبضيت انًصريت ان  

تطهببث انًبنيت نهحَىكًت 4 ًُ %15.9 10 - - 10 انرقًيت ببلأَذيت انريِبضيت انًصريت ان  

تطهببث انبشريت نهحَىكًت 5 ًُ %17.5 11 53 1 12 انرقًيت ببلأَذيت انريِبضيت انًصريت ان  

في تعسيس انشفبفيت ببلأَذيت انريبضيت  انرقًَيت دور انحَىكًت 6

 انًصريت
11 - - 11 17.5%  

٪100 63 - 3 66 الإجًبني  
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با   ع     جد ةح   نرال المح   ػر اولل م   ا ص   ػتهن الوهنوا   ل   المإدصاح   نل  ( ك   ن فا   ا64فدض   ق ك   غ ج   جلل ) -
ػكمل ٪( ، كم ن با ع 5د81ةح نرة بوم حل كئػت ل ق جر ن )( 02الخقمال بنولأجيل الخت ن ال المبختل   ) اعدارتل لاح 

ػكم ل ( ةح نرة 01الخقما ل بنولأجي ل الخت ن  ال المب ختل   )  جد ةح نرال المح ػر الم نلأا   المإدصاح نل الدنوا ل لاح 
ػكم  ل3د06بوم حل كئػت  ل ق جر ن ) الخقما  ل  ٪(، كم  ن با ع    جد ةح نرال المح  ػر المنل ث   المإدصاح  نل الننلأػلأا ل لاح 

رمن باع  جد ةحنرال المحػر الخابع    ٪(،1د08( ةحنرة بومحل كئػتل قجر ن )2خت ن ال المبختل   )بنولأجيل ال
ػكمل  ٪(،3د06( ةح نرة بوم حل كئػت ل ق جر ن )01خت ن ال المبختل   )الخقمال بنولأجيل ال المإدصاحنل المنلال لاح 

ػكم ل الي نكذرم ن با ع   جد ةح نرال المح ػر  الخقما ل بنولأجي ل الخت ن  ال المب ختل      المإدصاح نل الحل ختل لاح 
ػكمل   المندسرمن باع  جد ةحنرال المحػر  ٪(،6د01( ةحنرة بومحل كئػتل قجر ن )00) ما  الخق مال دلر الح 

لحهحا لصل اجمنلا  ٪(،6د01( ةحنرة بومحل كئػتل قجر ن )00  ) تعدتد الل نةال بنولأجيل الختن ال المبختل
 ( 1كخمل ) ( ةحنرة52صػرتهن الوهنوال )  جد ةحنرال اع دبانن ما

كإدصاحنل ت صبيل )4 تع تصبيل صجت اعتمنت الجاخاا ع دمنرة ا دبانن صدق الاتداق الدادلي 2/0/2 -
ػكمل درا  ل إ  دصلاةال بدصبي ل  ب نجخا  (ب ختل نةال بنولأجي ل الختن  ال الم  عدت د الل  لدلر  ن م ا ت   الخق ما ل الح 

، ت   ع إخدا   نر ع ك   غ داخ   ل ك دم   ع ك ح   ػص( 86غ  ا   د  يو   ل إ    دصلاةال )ا     دبانن بع   ج ص   جت المحكم   ي
الححث لخنرج العيول او ن ال لحمنح صجت ا تمنت الجاخاا ع دمنرة اع دبانن،  يث فدضق كغ ال جلل 

(  ي  ث تل  يخ 1( ةح  نره )كخم  ل52( ص  جت اع   دبانن للص  ػلد ال  ا ص  ػرتد الوهنوا  ل بن دػاو  د  ا  د )5رق  ع )
  (250د1 ا  16د1( ان قامل  ر  ال جللال  وج كمدػى كعوػتل )5لأدنوع ال جلل )

 ( 5ججلل ) -
 لالم مػر الكاا كعنكلال قاع اعرتحنط بيغ درجل كل ك خدة صجت اعتمنت الجاخاا ع دمنرة اع دبانن

 86لجرجنل اع دبانن ن= 
 نسبدشىر اانًح انًحىر انخبيص انًحىر انرابع انًحىر انثبنث انًحىر انثبَي انًحىر الاول

رقى 

 انعببرة

يعبيم 

 الارتببط

 رقى

 انعببرة

يعبيم 

 الارتببط

رقى 

 انعببرة

يعبيم 

 الارتببط

رقى 

 انعببرة

يعبيم 

 الارتببط

رقى 

 انعببرة

يعبيم 

 الارتببط

رقى 

 انعببرة

يعبيم 

 الارتببط

1 0.835 14 0.781 24 0.841 32 0.757 42 0.851 53 0.811 

2 0.835 15 0.852 25 0.862 33 0.804 43 0.836 54 0.799 

3 0.835 16 0.780 26 0.905 34 0.815 44 0.784 55 0.687 

4 0.835 17 0.881 27 0.894 35 0.826 45 0.777 56 0.685 

5 0.835 18 0.835 28 0.867 36 0.782 46 0.818 57 0.798 

6 0.835 19 0.844 29 0.883 37 0.791 47 0.855 58 0.821 

7 0.835 20 0.875 30 0.892 38 0.847 48 0.865 59 0.795 

8 0.835 21 0.756 31 0.866 39 0.828 49 0.841 60 0.689 

9 0.835 22 0.887  40 0.873 50 0.870 61 0.678 

10 0.835 23 0.868 41 0.861 51 0.861 62 0.766 

11 0.835   52 0.854 63 0.689 

12 0.771   

13 0.805 
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 *0.361هي  0.05يمة "ر" الجدولية عند مدتوى معنوية ق -
( ص   جت اع    دبانن للص    ػلد ال   ا ص   ػرتد الوهنوا    ل 01( )كخم   ل 5فدض   ق ك   غ ال    جلل رق    ع ) -

( ان قام   ل  ر  ال جللا   ل  و   ج كم   دػى 5تل   يخ لأد   نوع ال    جلل )،  ي   ث (1( ةح   نره )كخم   ل68بن دػاو   د  ا   د )
المودما ل لامح ػر اولل تخال  ت  ل اعرتح نط لاعح نرالفدض ق أن ق اع كع نكلا كم ن 250د1  ا  16د1كعوػتل 
( كم  ن ف   جل  ا  د اتم  نت ك   ل ةح  نره ك   ع 16د1( ل   ا دال   ل إ ب  نوان  و  ج كم   دػح )230د1،  561د1ب  يغ )

المحػر الحح تودما إلاد لحنلدنلا صجت العحنرال ما الدعبيخ  غ  حا المح ػر، كم ن فدض ق أن ق اع كع نكلال 
( ل ا دالل إ ب نوان  و ج كم دػح 221د1،  165د1امحػر المنلأا تخال ت بيغ )اعرتحنط لاعحنرال المودمال ل

( كمن ف جل  ا د اتم نت ك ل ةح نرة ك ع المح ػر ال حح تودم ا إلا د لحنلد نلا ص جت العح نرال م ا الدعبي خ 16د1)
دض   ق أن ق   اع كع   نكلال اعرتح   نط لاعح   نرال المودما   ل لامح   ػر المنل   ث تخال    ت ب   يغ رم   ن ف     غ     حا المح   ػر،

( كمن فجل  اد اتم نت ك ل ةح نرة ك ع المح ػر 16د1(، ل ا دالل إ بنوان  وج كمدػح )316د1،  210د1)
الحح تودما إلاد لحنلد نلا ص جت العح نرال م ا الدعبي خ   غ   حا المح ػر، كم ن فدض ق أن جما ع ق اع كع نكلال 

 نوان  و ج كم دػح ( ل  ا دال ل إ ب 212د1،  161د1اعرتحنط لاعحنرال المودمال لامحػر الخابع تخال ت بيغ )
( كمن ف جل  ا د اتم نت ك ل ةح نره ك ع المح ػر ال حح تودم ا إلا د لحنلد نلا ص جت العح نرال م ا الدعبي خ 16د1)

تخال   ت  الي  نكذ   غ    حا المح  ػر، كم  ن فدض  ق أن جما  ع ق  اع كع  نكلال اعرتح  نط لاعح  نرال المودما  ل لامح  ػر 
اتم  نت ك   ل ةح  نره ك   ع  ن ف   جل  ا  د( كم  16د1( ل   ا دال   ل إ ب  نوان  و  ج كم   دػح )256د1،  111د1ب  يغ )

كم  ن فدض  ق أن جما  ع ق  اع المح  ػر ال  حح تودم  ا إلا  د لحنلد  نلا ص  جت العح  نرال م  ا الدعبي  خ    غ    حا المح  ػر، 
( ل  ا دال ل إ ب نوان 280د1،  526د1تخال  ت ب يغ ) المندسكعنكلال اعرتحنط لاعحنرال المودمال لامحػر 

ك ع المح ػر ال حح تودم ا إلا د لحنلد نلا ص جت العح نرال  ( كمن فجل  اد اتم نت ك ل ةح نره16د1 وج كمدػح )
لحع  ج اعلأده   ن  ك  غ  م  نح كعنك   ل الب  جت با  ع     جد ةح  نرال اع   دبانن م   ا      حا المح  ػر، م  ا الدعبي  خ    غ

لح حلظ اص ححت ا  دمنرة اع  دبانن  المدل( ةحنره كػز ل  اد كحنلر ن 52(  اد )1صػرتهن الوهنوال كخمل )
   غ  (0/3/8186ال  ا  86/5/8186)لذل  ظ م  ا ال د  خة ك  غ ل لاحح  ث يو  ل الكاا  ج  ن دة  ا  ا الدصبي  ل  ا  ا الع

شخت   ل تػزت   ع ا    دمنرة اع    دبانن بنع    اػح الدناي   جح المحن    خ لالدػزت   ع اعلكدخللأ   ا  ب   خ البخت   ج اعلكدخللأ   ا 
 لل نول الدػاصل اعخخح 

ل يخ لأد نوع ال  جلل 4 إ ديجم الحن ث كعنكل أل  ن كخللأح نل لحم نح كإعنك ل المح نل لتمُعامل الثبات 2/2 -
 ي ث تخال  ت ق اع كع نكلال المح نل  250د1  ا  16د1( إلد أن قامل  ر  ال جللال  وج كمدػى كعوػت ل 1)

  ( كمن فجل  اد ثحنل ا دمنرة اع دبانن40.890 0.781بيغ )
 ( 1ججلل )
 52ن=  الاستبيان للمحاور استمارةألفا كرونباخ لحداب مُعامل الثبات 
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 رتببطيعبيم الا انًحبور و

 210د1 الرقمية بالأندية الريِاضية المررية المُتطلبات الادارية للحَوكمة 1
 138د1 الرقمية بالأندية الريِاضية المررية المُتطلبات التقنية للحَوكمة 2
 120د1 الرقمية بالأندية الريِاضية المررية المُتطلبات القانونية للحَوكمة 3
 231د1 الرقمية بالأندية الريِاضية المررية المُتطلبات المالية للحَوكمة 4
 260د1 الرقمية بالأندية الريِاضية المررية المُتطلبات البذرية للحَوكمة 5
 532د1 في تعزيز الذفافية بالأندية الرياضية المررية الرقَمية دور الحَوكمة 6

 *0.361هي  0.05يمة "ر" الجدولية عند مدتوى معنوية ق -
  دمنرة إ بنوال بيغ ك م ػر المح ػر لح يغ الم م ػر الكا د ع د ارتحنط ذل دعلل( لجػ 1فػ ق ججلل ) -

 16د1ذلظ  وج كمدػى كعوػتل  (231د1 - 532د1)  يث تخال ت قامل ) ر( المحمػحل كن بيغا دبانن 
 :/ عرم ومناقذة نتائج9 -
ػكم ل ) 4عرم ومناقذة نتدائج المحدور الأول 9/1 - لخت ن  ال نولأجي ل االخقما ل ب المإدصاح نل اعدارت ل لاح 

 (المبختل
 (2ججلل ) -

 المحػر اعلل لآرا   يول الححث ما 8الدكخار لالومحل المئػتل لالػزن الومبا لاو مال الومبال لقامل كن -
ػكمل   016 ن=  الخقمال بنولأجيل الخت ن ال المبختل المإدصاحنل اعدارتل لاح 

انىزٌ  لا  اوافق اوافق إنى حذ يب اوافق م

 انُسبي
 ًيتهالأ -

 انُسبيت
 انترتيب 2كب

 % ك % ك % ك

1 92 87.62% 13 12.38% 0 0% 297 94.66% 125.62 4 

2 97 92.38% 7 6.67% 1 0.95% 304 96.91% 161.38 1 

3 79 75.24% 20 19.05% 6 5.71% 278 88.95% 71.42 12 

4 95 90.48% 10 9.52% 0 0% 302 96.38% 147.33 2 

5 90 85.71% 15 14.29% 0 0% 295 93.97% 117.73 5 

6 93 88.57% 12 11.43% 0 0% 298 94.89% 129.73 3 

7 69 65.71% 30 28.57% 6 5.71% 272 86.85% 67.89 13 

8 91 86.67% 14 13.33% 0 0% 294 93.76% 113.96 6 

9 88 83.81% 12 11.43% 5 4.76% 287 91.56% 101.91 8 

10 84 80% 20 19.05% 1 0.95% 283 90.30% 80.88 10 

11 91 86.67% 13 12.38% 1 0.95% 293 93.43% 112.88 7 

12 78 74.29% 25 23.81% 2 1.90% 280 88.98% 71.77 11 

13 81 77.1% 22 20.95% 2 1.90% 283 90.34% 88.99 9 

 5.99= 0.05الجدولية عند مدتوى معنوية  2قيمة كا -
ورا   8( الدك  خار لالوم  حل المئػت  ل لال  ػزن الوم  با لاو ما  ل الوم  بال لقام  ل ك  ن2فػ   ق ج  جلل ) -

ػكمل الخقمال بنولأجيل الخت ن ال المبختل( لتدض ق أن   يول الححث ما المحػر اعلل )المإدصاحنل اعدارتل لاح 
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إل  د  67.89المحم  ػحل لالد  د إلأحب  خل ك  ن ب  يغ ) 8( أق  ل ك  غ قام  ل ك  ن 33د6ه  ن )ال جللا  ل لقامد 8قام  ل ك  ن
%( 96.91( ل د دالل إ بنوان ل ماع العحنرال كمن فدضق أن او مال الوم بال تخال  ت ك ن ب يغ )161.38

%(  كأصغخ قامل، لجن ل الودنوع لبنلق اع  د نبل بنلمػامن ل، كم ن يل يخ ال  جلل  86.85رأربخ قامل ل )
( )ت  ػميخ زاك  ل توطام  ا بنعلأجي  ل 8ب  ػل لأد  نوع ك  ل إ   د نبنل العيو  ل قي  ج الحح  ث، لق  ج ج  ن ل العح  نرة )إل  د ق

%( ب   يغ ةح   نرال 96.91( م   ا الدختي   ب اعلل بأ ما   ل لأم   بال )الخقما   لالحػكم   ل  كدصاح   نلالختن    ال لدابا   ل 
ػكم ل ث ننم ل ( )لأ ل خ4المحػر،رمن جن ل العحنرة ) اا ن بنولأجي ل الختن  ال( م ا  ا دارة كإ جرا  ب يغ الخقما ل الح  العإ

 لأط نم ( )تيب از3%( بيغ ةح نرال المح ػر، بيوم ن ج ن ل العح نرة )96.38الدختيب المنلأا بأ مال لأمبال )
ػكم  لالا نل ا  ديجام  م  د المندي ل لامدمي  دتغ لاح ػامد ( م  ا الدختي ب قب ل اعخي  خ بأ ما ل بوم  بال الخقما ل الح 

خك   ل الد غي   خ(د الع    نكاي( )إ    د عجا7%(، لج   ن ل العح   نرة ) 88.95) ا   ا كإػارح   ل    م   ا  غ بنولأجي   ل الخت ن    ال   
إل  د لج  ػد ه  حا تل  يخ العيو  ل حل ، (1%( )كخم  ل86.85الدختي  ب اعخي  خ ك  غ ا   د نبنل العيو  ل بأ ما  ل لأم  بال )

قون ل لجى أمخاد العيول بأن لجػد زاكل توطاما لا ق لكحجد يإعج ركيدة أ ن ال ما تصبيل الحػكمل الخقمال 
إذ إن الهاك   ل الدوطام   ا يمم   ل ا ش   نر الخ    ما ال   حح يإح   جد الب   لا انل لالمم   ؤللانل،  ،لأجي   ل الختن    البنو

لت  وطع العلاق  نل ا دارت  ل، لتػ   ق خص  ػط الم  اصل لا    خاص، كم  ن يم  هع م  ا تم  هيل  ماا  نل اتي  نذ الن  خار 
ل أن البوال الدوطامال ل ج ن عيوال ، كمن تخح لتو يح المان نل الخقمال لمل كعنفيخ الل نةال لالممن لل لال عنلال

بنولأجيل الختن ال، بل ي ب أن يبن بهن كمدػى  نلٍ ك غ ال ػ ا لا دراب  ع تك ا لدحنيل الحػكمل الخقمال
لجى كديحح النخار لا دارة العاان، ون لألخ ثننمل الحػكمل الخقمال يمهع ما خال بيئ ل  م ل تم دػ ب ك ه ػم 

رة العاا  ن    ا المح   خب او ن   ا وح تغيي  خ توطام  ا، لح   جلن م  ن دا ،لمعنل   لالخقمو  ل لتإمنر   د بصختن  ل لاةا  ل 
، اقدون ه  ن الكنك  ل بأ ما  ل الحػكم  ل الخقما  ل لتبويه  ن لم نزامه  ن، تحن  د ا ج  خا ال الل  كاال ك   خد زانر  ل منر   ل

لحػكم ل ل ااد، يمكغ النػل إن رأح العيول قج الأحنز بػ ػ  إلد الدأريج  اد بإعجفغ روام ييغ لو  ن  تصبي ل ا
/ا درارا المدمم ل م ا الخقمال بنولأجيل الختن ال4 الحإع ج الدوطام ا المدمم ل م ا الهاك ل الخ  ما، لالحإع ج المن نما

ل   حا يإعص  ا كؤ   خ ا كهم   ن لاح  ن ميغ لصإ  ونر الن  خار داخ  ل اولأجي  ل الختن   ال ب  أن  ،لأل  خ ال  ػ ا ب  يغ ال ا  ندال
ا دارتل كغ جهل، لتومال المننم ل لال ػ ا تصػتخ الهانرل الخقمال فدصاب العمل بنلدػازح  اد تحنيل الحػكمل 

ابػ ص ن،  ن  ج  ب ج الن ندر ،  مجللأ ل،   لا    عيجد  ك لا ك غدرا  ل لتد  ل ك ع ذل ظ ، الخقما ك غ جه ل أخ خى 
   خلرة إ   ندة زاكا  ل  اف  خل  ي  ث  (8182د )فػ   ي، أك  نلأا أ م  ج لزح  ل،  (8181كو  نلد ) ،الم  يج، (8182)

اولأجي   ل الختن     ال لددمن    د ك    ع كدصاح   نل الحػكم    ل الخقما   ل ك    ع الدخكي   د  ا    د الدػةا   ل لالد    جرتب المم    دمخ 
خز يا  نح الهاك  ل الدوطام ا الخقم  ا للأن  ز المننم  ل الخقما  ل ل جى ال ا  ندال يم  ملان ك  غ أب  كم  ن يعدب  خ للإدارت يغ 

بوا  ل الدوطاما  ل جوح   ن إل  د الدح  جينل الد  ا تعخق  ل تصبي  ل الحػكم  ل الخقما  ل، كم  ن فدصا  ب العم  ل  ا  د تص  ػتخ ال
لت  خح الحن   ث ان المدصاح  نل اعدارت  ل  ،جو  ب ك  ع لأل  خ المننم  ل لال  ػ ا الخقم  ا  ا  د كنم  ل المم  دػتنل ا دارت  ل

https://jpsa.journals.ekb.eg/?_action=article&au=883750&_au=%D8%AF.+%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%84++%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF
https://0810gqm0b-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81%D8%8C+%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%88%D9%87%D8%A8%D8%A9
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ل كدػح   ل تإ   وطع الدعنك   ل الخقم   ا داخ   ت   ػميخ  ان    نل ل ج   خا ال إدارت   ل كلاحػكم   ل الخقما   ل تدمم   ل م   ا     خلرة 
 لأط  نم تيب  از، ل الخقما  لالحػكم  ل  كدصاح  نلت  ػميخ زاك  ل توطام  ا بنعلأجي  ل الختن   ال لدابا  ل ، ك  ع الو ندح
ػكملالانل ا ديجام  مد المنديل لامدميدتغ لاحػامد ػكمل ث ننمل لأ لخ، لالعمل  اا الخقمال الح   ب يغ الخقما ل الح 
اان بنولأ ا دارة كإجرا  ػكمل ، ل جيل الختن الالعإ نصل بد صبيل رلانل الح  ، بنولأجيل الختن ال الخقمالت ػميخ أدارة خ 
نكايغ، ل ا دارح بنولأجيل الختن ال للادا  الوطع الخقنبا ت صػتخكع  ا ا كإػارح ل    د عجاد الع  بنولأجيل الخت ن ال   

خكل الد غيخ ػكمللا ادارتل كخلأل ع داعنح رلانل خص  تػميخ، الا جنلأب     الل  نةالكحندح  تصبيل، ل الخقمال ح 
ت  ػميخ ر ت  ل ، ل    ديجام الدنوا  نل الخقما  ل الحجفم  لعت  ػميخ ال  جلرال الدجرتبا  ل ، ك  ع بنولأجي  ل الختن   اللالمم  نلاه 

ت    جرتب ، ال    ا جنلأ    ب العم    ل  ا    ا ا     دخاتا ال ل ا     حل ب ل    أن إ     ديجام تإكوػلػجا    ن الم عاػك    نل لا تب    نعل
توم  يل مع  نل ب  يغ ا دارال الميدا   ل ، ل الخقما  لالحػكم  ل  كدصاح  نلن بل  كل دلرح ل  ج ع الم  ػض يغ إدارت   ن لتنوا   
المُتطلبددات الاداريددة الاول ومدد  هنددا تدد  الددرد علددي التددداؤل ، الحػكم  ل الخقما  لالا  نل داخ  ل الو  ندح لدحني  ل 

 ؟بالأندية الريِاضيةالرقمية للحَوكمة 
ػكمل الدنوالحنل المإدصا) : الثانينتائج المحور عرم ومناقذة  9/2 - الخقمال بنولأجيل الخت ن ال  لاح 

 (3ججلل ) (المبختل
 المنلأاالمحػر  لآرا   يول الححث ما 8الدكخار لالومحل المئػتل لالػزن الومبا لاو مال الومبال لقامل كن -

ػكمل الدنوالالمإدصاحنل   016 ن= الخقمال بنولأجيل الخت ن ال المبختل لاح 
انىزٌ  لا  اوافق يباوافق إنى حذ  اوافق و

 انُسبي
 الأهًيت -

 انُسبيت
 انترتيب 2كب

 % ك % ك % ك

14 91 86.67% 13 12.38% 1 0.95% 296 93.13 112.87 10 

15 97 92.38% 10 9.52% 0 0% 298 94.29 121.56 7 

16 100 95.24% 5 4.76% 0 0% 307 97.85 171.92 1 

17 99 94.29% 5 4.76% 1 0.95% 303 96.62 156.32 2 

18 95 90.48% 8 7.62% 2 1.90% 301 95.14 141.43 6 

19 95 90.48% 10 9.52% 0 0% 302 96.12 147.32 3 

20 95 90.48% 10 9.52% 0 0% 301 95.31 133.88 5 

21 88 83.81% 15 14.29% 2 1.90% 295 93.58 115.75 8 

22 96 91.43% 19 18.09% 0 0% 302 95.56 138.32 4 

23 90 85.71% 15 14.29% 0 0% 296 93.34 108.23 9 

 5.99= 0.05الجدولية عند مدتوى معنوية  2قيمة كا -
ورا   8( الدك  خار لالوم  حل المئػت  ل لال  ػزن الوم  با لاو ما  ل الوم  بال لقام  ل ك  ن3فػ   ق ج  جلل ) -

ػكمل الدنوال)المإدصاحنل  المنلأا يول الححث ما المحػر  الخقما ل بنولأجي ل الخت ن  ال المب ختل( لتدض ق أن  لاح 
إل د  21د008المحم ػحل لالد د إلأحب خل ك ن ب يغ ) 8( أق ل ك غ قام ل ك ن 33د6هن )ال جللال لقامد 8قامل كن

%( 97.85( ل د دالل إ بنوان ل ماع العحنرال كمن فدضق أن او مال الوم بال تخال  ت ك ن ب يغ )171.92
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%(  كأصغخ قامل، لجن ل الودنوع لبنلق اع  د نبل بنلمػامن ل، كم ن يل يخ ال  جلل  93.13رأربخ قامل ل )
لدصبي  ل ت هيئ  ل الب وا  ل او ن   ال ( )16لق  ج ج  ن ل العح  نرة )، قب  ػل لأد  نوع ك  ل إ   د نبنل العيو  ل قي  ج الحح  ثإل  د 
ػكم    ل  الا    نل %( ب    يغ ةح    نرال 97.85( م    ا الدختي    ب اعلل بأ ما    ل لأم    بال )بنولأجي    ل الخ تن     ال الخقما    لالح 

ن  ب أجه دة ت ل غيل لص  انلأل م  ا ت  ػميخ المإديبب يغ( )17رم ن ج ن ل العح نرة ) المح ػر، ( م ا الآل ا الح 
أ   ج   ت   ػميخ( )23مح  ػر، بيوم  ن ج  ن ل العح  نرة )%( ب  يغ ةح  نرال ال96.62الدختي  ب الم  نلأا بأ ما  ل لأم  بال )

نص  ل  ػكم  ل بال  وإطع لالب   خاكع الي  %(، لج  ن ل  93.34( م  ا الدختي  ب قب  ل اعخي  خ بأ ما  ل بوم  بال )الخقما  لنلح 
ػكمل عالم لاوالدنوا  الم ونل ت هيئل( )1العحنرة ) ( م ا الدختي ب اعخي خ ك غ ا  د نبنل الخقما ل لد حنيل أ  جاص الح 

ت  خى العيو  ل أن لأنص  ل البجاي  ل الح ا ا  ل لد عي  ل الحػكم  ل لحه  حا ، ( 1%( )كخم  ل93.13العيو  ل بأ ما  ل لأم  بال )
ه  دة الخقما  ل داخ  ل اولأجي  ل الختن   ال المب  ختل توصا  ل ألع  ك  غ تهيئ  ل البوا  ل الدحدا  ل المامػ   ل الد  ا تل  مل أج

،  ػ تػج د يعك ذ مهم  ن  ماا  ن لكوص ا  ن لمدصاح نل الدح ػل لحلظ ت ػميخ المإديببيغل  ل حكنل لكعجال تنوال
لتخج   ع     حا إل   د أن الحػكم   ل الخقما   ل تعدم   ج بنو    نس  ا   د بيئ   ل تنوا   ل  ،الخقم   ا م   ا المؤ م   نل الختن    ال

إذ إن لج ػد أجه دة  ن  ب رل ا ، ارتلكدكنكال ق ندرة  ا د تل غيل اولأطم ل لالبخك ا نل الميدا  ل بك  ن ة لا  دمخ 
 جفم   ل ل    حكنل اتب   نل قػت   ل لركو   ل، بن     نمل إل   د أدلال الحمني   ل لالدي   دتغ، يإع   ج     خش ن أ ن    ا ن لض   منن 

إن البوا ل ، كمن تػكج العيول  تلغيل قػا ج البانلأنل ل دارة المعاػكنل لتنجيع اليجكنل ا لكدخللأال ببػرة معنلل
احل الد  ا فإبو  د  ايه  ن ب  نقا  ونص  خ الحػكم  ل، كم  ل تمم  ل النن   جة الب   مإديبب  يغت   ػميخ الل الدحدا  ل الدنوا  ل 

لتد ل كع ذلظ درا  ل ، تصػتخ المان نل لالاػاوق الخقمال، لتػميخ البخاكع الدصبا ال، لتجرتب العوبخ الحلخح 
، م(8182الم ي   د، خػل   ل بو   ت  ب   ج ه ، العديب   ا،     نكال بو   ت تخا ي   بد )، 8102اله   خلط، العو   ػد إب   خازاعد

، المػ م  نلأن لأنص  ل البجاي  ل الح ا ا  ل لد عي  ل الحػكم  ل الخقما  ل داخ  ل  ي  ث ف  خلا  م(8188للي  ج، بػلغ  بد )
توصال ألع  كغ تهيئل البوال الدحدال المامػ ل الدا تلمل أجهدة  جفمل، ل حكنل اتبنل قػت ل، لكع جال تنوا ل 

أن  لاأر  ج لق  ج ،لأل    حه اولأطم  ل بك   ن ةكدص  ػرة، إل  د جنلأ  ب ت  ػميخ المديبب  يغ الن  ندرتغ  ا  د تل  غيل لص  ان
ت  ػامخ اوجه  دة لالل  حكنل لتػضا    الك  ػادر ال وا  ل يم  ملان النن   جة او ن   ال الد  ا فإبو  د  ايه  ن ب  نقا  ونص  خ 

ل   ػ ك  ن فد   ل أيض   ن ك  ع تن  نرتخ البو  ظ ال  جللا ،  الحػكم  ل كم  ل تص  ػتخ المان   نل لالا  ػاوق لت  جرتب الع  نكايغ
البوا  ل او ن   ال الدنوا  ل لالك  ػادر ال وا  ل ي ع  ل تصبي  ل الحػكم  ل الخقما  ل م(، الد  ا أل   حت أن يا  نح 8102)
ػكم ل الدنوا لالمإدصاح نل لت خح الحن  ث ان ، لعما اخ ا لأطخت ن  يخ قنبل لادو ي ح اأك الخقما ل بنولأجي ل الخت ن  ال  لاح 

ػكم    ل  لدصبي    ل الا    نلت هيئ    ل الب وا    ل او ن     ال تدمم    ل م    ا  المب    ختل ت     ػميخ ل ، لخ تن     البنولأجي    ل ا الخقما    لالح 
ن  ب أجه دة ت ل غيل لص  انلأل م  ا المإديبب يغ و نل ت هيئ لال ا جنلأ ب ، الآل ا الح  لد حني ل  الم لاو عالدنو ا  الم 

ػكمل   لأل ن ل ، اعدا  ا دارح بنولأجي ل الخ تن  ال لت ني اع لمإدنبع ل إلكدخللأ ا لأ طنم ت ػميخكع الخقمال،  أ  جاص الح 
الكدخللأ  ا ل ما  ع اعلأجي  ل  ت  ػميخ كػق  عك  ع الخقما  ل، الحػكم  ل  صاح  نلدكلدابا  ل  لاتب  نعل كعاػك  نل    حكل
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ت  أكيغ البانلأ  نل لالمعاػك  نل بن   ديجام ب  خاكع ل ، كإػ   جة بنولأجي  ل الخ تن   ال ب انلأ  نل ق ن   جة ت   ػميخل ، الختن   ال
  أ  ج ت  ػميخال ا جنلأ ب ، خ الدح جفث ال جلرح لابخك ا نل لألأطم ل الدل غيل داخ ل الو ندحيت ػمل ،  منيل كدصػرة

نصل ا ػكمل بلوإطع لالب خاكع الي  للحَوكمدة  التقنيدةالمُتطلبات الثاني وم  هنا ت  الرد علي التداؤل  الخقمالنلح 
 ؟بالأندية الريِاضيةالرقمية 

ػكم ل الننلأػلأا لالمإدصاح نل ) 4الثالدثعرم ومناقذة نتائج المحدور  3/3 - الخقما ل بنولأجي ل الخت ن  ال  لاح 
  (المبختل

 (01ججلل ) -
 لآرا   يول الححث ما 8الدكخار لالومحل المئػتل لالػزن الومبا لاو مال الومبال لقامل كن -

ػكمل الننلأػلأالالمإدصاحنل  المنلثالمحػر   016 الخقمال بنولأجيل الخت ن ال المبختل ن= لاح 

 5.99= 0.05الجدولية عند مدتوى معنوية  2قيمة كا -
ورا   8ل لقام ل ك ن( الدك خار لالوم حل المئػت ل لال ػزن الوم با لاو ما ل الوم با01فػ ق ججلل ) -

ػكم ل الننلأػلأا ل)المإدصاح نل  المنل ث يول الححث م ا المح ػر  الخقما ل بنولأجي ل الخت ن  ال المب ختل( لتدض ق  لاح 
 115.87المحم  ػحل لالد  د إلأحب  خل ك  ن ب  يغ ) 8( أق  ل ك  غ قام  ل ك  ن 33د6ال جللا  ل لقامده  ن ) 8أن قام ل ك  ن

فدض    ق أن او ما    ل الوم    بال تخال     ت ك    ن ب    يغ  ( ل     د دال    ل إ ب    نوان ل ما    ع العح    نرال كم    ن171.75إل    د 
%(  كأصغخ قامل، لج ن ل الود نوع لب نلق اع  د نبل بنلمػامن ل، كم ن  92.39%( كأربخ قامل ل )97.78)

 الد ل ختعنل ل  ع( )24يليخ ال جلل إلد قبػل لأدنوع كل إ د نبنل العيول قيج الححث، لقج ج ن ل العح نرة )
ػكمل لد صبيل رلانل المإون حل  %( بيغ ةحنرال المحػر،97.78( ما الدختيب اعلل بأ مال لأمبال )الخقمال الح 

ػكم ل ل ع( )27العحنرة )رمن جن ل  ( م ا الدختي ب الم نلأا لخ بنوب هن الخقما ل الم لاكق الن نلأػلأال لص باعل الح 
احمني  ل لك لاك ق ق نلأػلأا ل  ل  ع( )31%( ب يغ ةح نرال المح ػر، بيوم ن ج ن ل العح نرة )96.85بأ ما ل لأم بال )

 ل ع( )25%(، لجن ل العحنرة ) 93.36( ما الدختيب قبل اعخيخ بأ مال بومبال )كغ ال خاوع اعلكدخللأال
ان  نل مني ل لا  حل    ( م ا الدختي ب اعخي خ ك غ ا  د نبنل الي  جكنل المإنجك ل الكدخللأا ن  بنولأجي ل الخ تن  ال لح 

 لا  اوافق اوافق إنى حذ يب اوافق م
انىزٌ 

 انُسبي

ا -
 لأهًيت

 انُسبيت

 انترتيب 2كب
 % ك % ك % ك

24 98 93.33% 7 6.67% 0 0% 306 97.78 171.75 1 

25 86 81.90% 17 16.19% 2 1.90% 292 92.39 115.87 8 

26 93 88.57% 12 11.43% 0 0% 301 96.23 147.33 4 

27 96 91.43% 8 7.62% 1 0.95% 303 96.85 161.32 2 

28 86 81.90% 19 18.09% 0 0% 296 93.79 118.75 6 

29 94 89.52% 11 10.48% 0 0% 302 96.77 151.85 3 

30 88 83.81% 17 16.19% 0 0% 298 94.53 125.71 5 

31 85 80.95% 19 18.09% 1 0.95% 294 93.36 113.85 7 
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ػكم ل الننلأػلأا لالمإدصاح نل  أنلت خح العيو ل ، ( 1%( )كخم ل92.39العيول بأ مال لأمبال ) الخقما ل بنولأجي ل  لاح 
بجأ ببان ل الدلختعنل الينصل بآلانل الحػكمل، كخلر ا بدحجفج الملاكق الننلأػلأال لصباعل ت الخت ن ال المبختل

لخب   نوز الحػكم   ل الخقما   ل، لص   ػع  إل   د ل    ع  ان    نل  مني   ل الي   جكنل ا لكدخللأا   ل ل    ح  ال ػالأ   ب 
، لكدخللأا  لد لتع  ج ذل  ظ اتم  نق ن ك  ع ك  ن ألص  ت ب  د الا و  ل اوللمبا  ل الجللا  ل لالبو  ظ ال  جللاالمختحص  ل ب  نل خاوع ا 

، .(2022) بػ    عجيل، ر لص، م(8180بانن    ع، بػم   نتق ،  ب   ج الن   ندر، قص   نصد ) ذل   ظ درا    للتد    ل ك   ع 
   جفم ن الحػكم  ل الخقما  ل تإع  ج إش  نر ا  ي  ث ف  خلا ان ، م(8180تخا ي  ب،    نكال بو  ت ،  ب  ج ه، خػل  ل بو  تد )

لدوط  اع    ؤلن ا دارة لالدل  غيل  ب  خ ألأطم  ل إلكدخللأا  ل تحن  ل الك   ن ة لالل   نةال،  ي  خ أن لأ   ن     حا الدح  ػل 
 ،لتحما  ن ػت جما ع اوش خاص المعوا لالمػ منل الخقما فختح  بدػمخ كدصاحنل قنلأػلأال لا حل توطع  مل 

، اعدا  اعدارح  عدم  جة م  ا تم  ييخلج  ػد تل  ختعنل ر   مال ت  وز  ا  د ا دم  ند الحػكم  ل الخقما  ل ك  أداة ك ي  ث 
كم  ن فوحغ  ا أن تل  مل    حه  ،لتح  جد الض  ػاب  الينص  ل بن   ديجام الدكوػلػجا  ن م  ا إدارة الم  ػارد المنلا  ل لالحل  ختل

الدل  ختعنل ل  ػاوق خنص  ل بحمني  ل البانلأ  نل الليب  ال ، بم  ن فدػام  ل ك  ع الن  ػالأيغ الػشوا  ل لالجللا  ل م  ا ك   نل 
ػكم ل الننلأػلأا لالمإدصاح نل  ، لت خح الحن  ث اناوك غ الم يبخالأا تدمم ل  الخقما ل بنولأجي ل الخت ن  ال المب ختل لاح 

ػكم ل لد صبي ل رلا نل المإون  حل الد ل ختعنل ل  عم ا  ػكم ل ل  ع، ل الخقما ل الح   الم لاك ق الن نلأػلأا ل لص باع ل الح 
ان  نل ل  ع، ك ع لخ بنوب هن الخقما ل مني ل لا  حل    ، جي ل الخ تن  الالي  جكنل المإنجك ل الكدخللأا ن  بنولأ لح 

ل   ع ل  ػاوق ، ال  ا جنلأ  ب ا لكدخللأا  ل  ا  ا اعدا  اعدارح بنولأجي  ل الم لاك  ق الن نلأػلأا  ل لح  جلد الخقنب  ل ل   عل 
كػك   ل  ل    ع رلا   ل قنلأػلأا   ل لا    حل لح   ل الودا    نل المدعان   ل ، ل بنولأجي   ل الخ تن    ال الخقما   للأ طنكا   ل كإػ    جة لاحإ

ك لاكق ق نلأػلأال  ل ع، ل ل المعنكلال الخقمال لالنخارال ا دارتلدػثيلك لاكق ق نلأػلأال  ل ع، كع بنلوطنم الخقما
ك  غ المدصاح  نل الننلأػلأا  ل الض  خلرتل أيض   ن لج  ػد لأط  ع كم  ن فػك  ج الحن   ث ان ، لاحمني  ل ك  غ ال   خاوع اعلكدخللأا  ل

، تداق لا هنل الخقنبال كخاجعل العماانل الختن ا المبخح  رقنبل لكمن لل رقمال كوبػص  ايهن ما الننلأػن 
تل مل ك حلظ لج ػح إص جار  بحي ث النخارال ا دارتل  بخ الموبنل الخقمال دلن ا خ لال بم ختل المعاػك نلل 

لامع   نفيخ المعدم  جة ل   جى ت  خاخاز ر   مال ل لأطم   ل ا لكدخللأا  ل الد   ا تعدم  ج ن اولأجي   ل، لالدأر  ج ك   غ كصنبنده  ن 
للمبا  لد لتض  نص إل  د ذل  ظ ل   ع الهيئ  نل الختن   ال الػشوا  ل لالجللا  ل كم  ل اعتح  ندال الختن   ال لالا و  ل او

 نػح   نل قنلأػلأا   ل كح   جدة ت    نه أح كينل    ل تختك   ب م   ا إش   نر ا    ديجام ال   وطع الخقما   ل،     ػا  ك   نن ذل   ظ  ب   خ 
ماهيدددة الثالدددث ومددد  هندددا تددد  الدددرد علدددي التدددداؤل الدلا   ب م   ا البانلأ   نل أل ت    نلز الب   لا انل ا دارت   لد 

 ؟ريِاضية المرريةالرقمية بالأندية ال للحَوكمة القانونيةالمُتطلبات 
ػكم ل المندي  لالمإدصاح نل ) 4 الرابدععدرم ومناقذدة نتددائج المحدور  3/4 - الخقما ل بنولأجي ل الخت ن   ال  لاح 

 (المبختل
 (00ججلل ) -
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 الخابعالمحػر  لآرا   يول الححث ما 8الدكخار لالومحل المئػتل لالػزن الومبا لاو مال الومبال لقامل كن -
ػكم المنديلالمإدصاحنل    016 ن=  الخقمال بنولأجيل الخت ن ال المبختل للاح 

انىزٌ  لا  اوافق اوافق إنى حذ يب اوافق م

 انُسبي
 الأهًيت -

 انُسبيت
 انترتيب 2كب

 % ك % ك % ك

32 81 77.14% 23 21.90% 1 0.95% 291 92.10 97.59 8 

33 85 80.95% 18 17.14% 2 1.90% 292 93.24 111.78 6 

34 89 84.76% 15 14.29% 1 0.95% 299 94.87 128.87 3 

35 86 81.90% 15 14.29% 4 3.81% 295 92.42 114.77 7 

36 93 88.57% 10 9.52% 2 1.90% 301 95.21 140.32 2 

37 93 88.57% 12 11.43% 0 0% 303 95.78 141.54 1 

38 87 82.86% 18 17.14% 0 0% 296 93.68 112.56 5 

39 88 83.81% 17 16.19% 0 0% 297 93.89 116.85 4 

40 80 76.19% 25 23.81% 0 0% 290 91.85 92.52 9 

41 82 78.09% 18 17.14% 5 4.76% 286 90.88 93.39 10 

 5.99= 0.05الجدولية عند مدتوى معنوية  2قيمة كا -
ورا   8( الدك خار لالوم حل المئػت ل لال ػزن الوم با لاو ما ل الوم بال لقام ل ك ن00فػ ق ججلل ) -

ػكمل المنديل)المإدصاحنل  الخابعول الححث ما المحػر  ي الخقما ل بنولأجي ل الخت ن  ال المب ختل( لتدض ق أن  لاح 
إل  د  93.39المحم  ػحل لالد  د إلأحب  خل ك  ن ب  يغ ) 8( أق  ل ك  غ قام  ل ك  ن 33د6ال جللا  ل لقامده  ن ) 8قام  ل ك  ن

%( 95.78ل تخال  ت ك ن ب يغ )( ل د دالل إ بنوان ل ماع العحنرال كمن فدضق أن او مال الوم با141.54
%(  كأصغخ قامل، لجن ل الودنوع لبنلق اع  د نبل بنلمػامن ل، كم ن يل يخ ال  جلل  90.39رأربخ قامل ل )

كيدالأا  ل كم  دنال ل  ج ع  ت   ػميخ( )37إل  د قب  ػل لأد  نوع ك  ل إ   د نبنل العيو  ل قي  ج الحح  ث، لق  ج ج  ن ل العح  نرة )
 %( ب يغ ةح نرال المح ػر،95.78ب اعلل بأ ما ل لأم بال )( م ا الدختي كلنرتع الدحػل الخقم ا داخ ل الو ندح

يدالأا ل ت  ػميخ( )36 ل العح نرة )رم ن ج ن مني ل الم عاػك  نل ألأطم ل لل  خا  المإيبب ل الم  ( م ا الدختي ب الم نلأا لح 
تن  نرتخ كنلا  ل دلرت  ل  ت   ػميخ( )40%( ب  يغ ةح  نرال المح  ػر، بيوم  ن ج  ن ل العح  نرة )95.21بأ ما  ل لأم  بال )

ػكم  لتػ   ق لأ ن  نل لك   %(، لج  ن ل  91.52( م  ا الدختي  ب قب  ل اعخي  خ بأ ما  ل بوم  بال )الخقما  ل خدلد الح 
( ما الدختيب اعخيخ ك غ ا  د نبنل رلال لدنياع العنوج المنلا كغ تصبيل الحػكمل الخقمال ت ػميخ( )41العحنرة )

عدب خ أ  ج المختك دال المدصاح نل المندي ل تإ  ي ث ت خح العيو ل ان ، ( 1%( )كخم ل93.39العيول بأ مال لأمبال )
 الحػكم  ل الخقما  لالخوام  ال لد عي  ل الحػكم  ل الخقما  ل بنولأجي  ل الختن   ال المب  ختل،  ي  ث ع يمك  غ تصبي  ل لأط  ع 

كيدالأا ل كم دنال ل ج ع  ت  ػميخ ي ث تل مل  ،دلن تػميخ بوال تحدال كنديل لتنوا ل كدكنكا ل الدحػل الخقما لرقمول
يدالأا ل يخت ػمكع  لدحػل الخقما داخل الوندحكلنرتع ا مني ل الم عاػك  نل ألأطم ل لل  خا  المإيبب ل الم  ت ػميخ ل  لح 

أجه  دة  ن   ب رل  ا  جفم  ل ل   حكنل إلأدخلأ  ت ذال    خ ل لك   ن ة  نلا  ل تغص  ا كيدا  ي إدارال الو  ندح لكخامن  د، 
يإع  ج ك  غ الض  خلرح ت هي  د اولأجي  ل بي  ػادم  لله  حا ك  ع    منن تأكيوه  ن    ج اعخدخاق  نل لالدهجف  جال ا لكدخللأا  ل
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كػثػق   ل تح    ل المعاػك   نل ا دارت   ل لالمنلا   ل لالختن    ال بل   كل رك   غ، بن     نمل إل   د ا دم   ند ألأطم   ل  بانلأ   نل
لحخك انل كدص ػرة  دارة العض ػتنل لاولأل صل لالعماا نل المنلا لد لتدصا ب اوك خ أيض  ن تيب از كيدالأا نل 

ا   دمخارتل العم  ل ل   جم  كنلا  ل كم  دنال لاب  انلأل الجلرت  ل لالدح  جفمنل ال وا  ل لالد  خاخاز البخك ا  ل، بم  ن يض  مغ
ر ػك  د، لأ   ن  ر ػك  د أ م  ج  م  غ، أك  يغ، ، م(8182 م  جح، جايا  ل إيم  نند ) درا   للتد   ل ك  ع ذل  ظ ، تعصا د

أن  ي  ث ف  خلا ، م(8182ذلأ  ػن، اع   ب  ج الػا   ج ، اب  خازاع،    امن       ميخد )، (8182د)أ م  ج كب  ص د
ؤ م نل حػكمل الخقمال أ  ج او م جة او ن  ال الد ا تن ػم  ايه ن الحػكم ل الخقما ل م ا الملاالمدصاحنل المنديل 

ػمخ بوا  ل تحدا  ل تنوا  ل كدكنكا  ل تد  اق تو ي  ح بميدا  ي ألأػا ه  ن، إذ ع يمك  غ تحني  ل  ػكم  ل رقما  ل معنل  ل دلن ت  
لتل مل   حه المدصاح نل ألع  ت هي د المؤ م ل ب أجهدة ، العماانل ا دارتل لالمنلا ل لم ل كع نفيخ الل  نةال لالجق ل

 ن    ب رل   ا  جفم   ل، خ   ػادم لدي   دتغ البانلأ   نل، ل    حكنل اتب   نل ركو   ل ل    ختعل، ك   ع ا دم   ند ألأطم   ل الحمني   ل 
كم ن تحد نج المؤ م نل إل د ت ػميخ بخك ا نل  ،الم يبخالأال ل ل منفده ن ك غ المي نشخا لكدخللأال لح ل المعاػكن

كديببل ما ك نعل ا دارة الميدا ل كمل لأطع تيص ا  الم ػارد، إدارة العلاق نل ك ع العم لا ، إدارة الػث نول 
ج ل كبي خة  ا د تصبيل الحػكمل الخقما ل فدػق ي بجر كمن فػكجلا  اا ان ، ا لكدخللأال، لألأطمل الددحع لالمخاجعل

ت  ػامخ ك مػ   ل ك  غ المإدصاح  نل المندي  ل او ن   ال،  ي  ث يل  يخلن إل  د أن يا  نح    حه المدصاح  نل يإع  ج  الع  نول 
     خلرة ت    ػميخ البوا    ل الدحدا    ل  رم    ن ف    خلا ،داخ    ل المػ م    نل اورب    خ أك    نم لأ     ن  الوط    نم ا دارح الح    جفث

تؤك جلن ل  ،خللأا لت ل، لألأطم ل  مني ل إلكد  حكنل اتب نل قػ ل خ ػادم بانلأ نل، ل الدكوػلػجال كغ أجه دة  ن  ػح، 
يإل  كل  نون   ن   ا ا   ن أك  نم اع   دممنر م  ا    حه الد هي  دال  المػ م  نل ا  د أن    عي الدمػت  ل م  ا كمي  خ ك  غ 

تػميخ ب خاكع ص انلأل لتح جفث كع الخقمال، كمن فدصاب تيباز كيدالأانل كمدنال  مغ اليصل اع دخاتا ال 
رد   ن  بل  خاوهن ك  خة لا   جة، ل   ػ ك  ن فو  جرج    مغ المإدصاح  نل المندي  ل كم  دمخة ل لأطم  ل الخقما  ل، لل  اذ من    اع

ػكم ل المندي لالمإدصاح نل لت خح الحن  ث ان ، المدكخرة الدا تمدادم كخللأل ما الدمػت ل لال ج ع ال و ا  المندي ل لاح 
ك ع ، ندحكيدالأا ل كم دنال ل ج ع كل نرتع الدح ػل الخقم ا داخ ل الو  ت  ػميختدممل ما  بنولأجيل الخت ن ال المبختل

يدالأال ت ػميخ خا  المإيببل الم  منيل الم عاػك نل ألأطمل لل   دلرال تجرتبا ل لعم ل المنديل ا ككنلأانل ت ػميخل ، لح 
ػكمل ، الم عاػك نل ت نوا نل ك   نل م  ا لاح ح ػ  لالجرا  نل الم  نلا ال ج  ع ت  ػميخل ، الخقما ل كديببل بآلانل الح 

يدالأا ل ت ػميخالا جنلأب  ن  ب لت صبان نل لت ص ػتخ ب  خاكع ب ماعاللازك ل لد   الم   المإيبب نل ت  ػميخل ، الآل ا الح 
ػكم  ل م  ل لرش   م  ل ت    نه رلا  نل الح  نلا  ل لع  ك  ػارد كنلا  ل كنةا  ل لدص  ػتخ البوا  ل الدحدا  ل  ت   ػميخل ، الخقما  ل الم 

تننرتخ كنلال  يخت ػمل ، رقنبل كنلال معنلل  اد الو ننل المختحصل بنلدحػل الخقما ت ػميخكع ، الدكوػلػجال بنلوندح
ػكمل رلال لدنياع العنوج الم نلا ك غ تصبي ل الحػكم ل  ت ػميخالا جنلأب ، الخقمال دلرتل تػ ق لأ ننل لكخدلد الح 

ب يغ المدصاح نل المندي ل المهم ل ك حلظ إلأل ن  كخار د خجك ل رقما ل داخ ل اولأجي ل  لتػكج الحن ث ان كغ، الخقمال
تد   اق ل  ض   ن  لال مه   ػر إلأ    نز كع   نكلاتهع بصختن   ل  ك   دلدة بلن    نل     خض ذكا   ل لأجه   دة خ   جكنل ذاتا   ل،

https://jsre.journals.ekb.eg/?_action=article&au=419067&_au=%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86
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فوحغ  ا ل لأجي  ل تيب  از ك  ػارد كنلا  ل لد  جرتب  ، ال  ا جنلأ  بإلكدخللأا  ل دلن الحنج  ل لادعنك  ل ال  ػرقا الدناي  جح
ا ع فد   دأ ك  غ كدصاح  نل البوا  ل المندي  ل   ي  ثلتأ ي  ل الك  ػادر الحل  ختل  ا  د ا   ديجام    حه اولأطم  ل  يع  ج ج  د  

 حه اع دانج نل المندي ل تحن د الحػكم ل الخقما ل ك  خد ك ه ػم لأط خح  ي خ قنب ل لادصبي ل  لالمنلال لحجلن تػامخ
لمب   ختل إدراج بو   ج المدصاح   نل ال عا   ا م   ا بيئ   ل العم   ل الختن    ا، اوك   خ ال   حح فدصا   ب ك   غ إدارال اولأجي   ل ا

ػتخ كوطػك ل المنديل الخقما ل   مغ أللػت نل الديص ا  الم نلا لا دارح لض منن تحني ل الل  نةال لالك  ن ة لتص 
المُتطلبدات ماهيدة  الرابدعومد  هندا تد  الدرد علدي التدداؤل  الختن ل بمن فدمن د كع الدح ػل الخقم ا الع نلما

 ؟الرقمية بالأندية الريِاضية المررية للحَوكمة المادية
ػكملالحلختل المإدصاحنل ) 4 الخامسعرم ومناقذة نتائج المحور  3/5 - الخقمال بنولأجيل الخت ن ال  لاح 
 (مبختلال

 (08ججلل ) -
المحػر  لآرا   يول الححث ما 8الدكخار لالومحل المئػتل لالػزن الومبا لاو مال الومبال لقامل كن -

ػكمل الحلختلالمإدصاحنل   الينكذ  016 ن=  الخقمال بنولأجيل الخت ن ال المبختل لاح 
انىزٌ  لا  اوافق اوافق إنى حذ يب اوافق و

 انُسبي
 الأهًيت -

 انُسبيت
 نترتيبا 2كب

 % ك % ك % ك

42 92 87.62% 13 12.38% 0 0% 301 95.32 132.92 3 

43 85 80.95% 20 19.05% 0 0% 293 92.75 102.32 7 

44 96 91.43% 8 7.62% 1 0.95% 305 96.61 155.25 1 

45 89 84.76% 16 15.24% 0 0% 299 94.96 124.56 4 

46 86 81.90% 15 14.29% 4 3.81% 290 92.07 105.45 6 

47 85 80.95% 20 19.05% 0 0% 291 93.02 105.62 5 

48 81 77.14% 24 22.86% 0 0% 290 91.22 92.44 8 

49 93 88.57% 12 11.43% 0 0% 302 95.65 137.85 2 

50 76 72.38% 27 25.71% 2 1.90% 283 89.32 75.65 11 

51 79 75.24% 24 22.86% 2 1.90% 283 89.75 75.88 10 

52 80 76.19% 21 20% 4 3.81% 286 90.38 85.75 9 

 5.99= 0.05الجدولية عند مدتوى معنوية  2قيمة كا -
ورا   8( الدك خار لالوم حل المئػت ل لال ػزن الوم با لاو ما ل الوم بال لقام ل ك ن08فػ ق ججلل ) -

ػكم ل الحلختل)المإدصاحنل  الينكذ يول الححث ما المحػر  الخت ن  ال المب ختل( لتدض ق الخقما ل بنولأجي ل  لاح 
إل د  75.65المحمػحل لالدد إلأحبخل كن ب يغ ) 8( أقل كغ قامل كن 33د6ال جللال لقامدهن ) 8أن قامل كن
%( 96.61( ل د دالل إ بنوان ل ماع العحنرال كمن فدضق أن او مال الوم بال تخال  ت ك ن ب يغ )155.25

وع لبنلق اع  د نبل بنلمػامن ل، كم ن يل يخ ال  جلل لجن ل الودن %(  كأصغخ قامل، 89.32رأربخ قامل ل )
ل     ا ك     نلذ إدارة اولأجي   ل ( )44إل   د قب   ػل لأد   نوع ك   ل إ    د نبنل العيو   ل قي   ج الحح   ث، لق   ج ج   ن ل العح   نرة )

ػكم  ل الخقما  ل لت صباننته  ن %( ب  يغ ةح  نرال 96.61( م  ا الدختي  ب اعلل بأ ما  ل لأم  بال )الختن   ال بأ  ما  ل الح 
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( ما الدختيب فدع اع دعنلأل بيبخا  أل كمدلنرتغ ما تكوػلػجان المعاػكنل( )49عحنرة )رمن جن ل ال المحػر،
الا   ل اخدا   نر  ت    ػميخ( )51%( ب   يغ ةح   نرال المح   ػر، بيوم   ن ج   ن ل العح   نرة )95.65الم   نلأا بأ ما   ل لأم   بال )

( 50لعح نرة )%(، لج ن ل ا 89.75( م ا الدختي ب قب ل اعخي خ بأ ما ل بوم بال )الك ن ة الخقما لالعنكايغ  اا 
ما الدختيب اعخيخ كغ ا د نبنل  لأطنم تح يد لككنمآل لاعنكايغ المد ػقيغ ما ا ديجام الوطع الخقمال ت ػميخ)

احػكم ل الخقما ل تإع ج لالمإدصاح نل الحل ختل لحه حا ت خح العيو ل ان ، ( 1%( )كخم ل89.32العيول بأ مال لأمبال )
داخل اولأجيل الختن ال المب ختل، إذ ع يمك غ وح كوطػك ل  إ جى الخكنود ال ػ ختل لدحنيل الحػكمل الخقمال

تإع ج ل  ا ل  ،ندرة  ا د إدارة تا ظ ال وطع بك  ن ة لمن اا لرقمال أن تحنل أ جامهن دلن تػامخ الكػادر المؤ ال لالن 
ك   نلذ إدارة اولأجي  ل الختن   ال بأ ما  ل الحػكم  ل الخقما  ل لتصباننته  ن ك  غ العػاك  ل الحن   مل م  ا تعدت  د اودا  

لمؤ ما لتحنيل الل نةال لالودا ل داخل  حه اولأجيل،  يث إن اتينذ النخارال المبوال  اد لأطع رقمال  جفمل ا
لتإم هع   حا ال ػ ا م ا تبو ا  ان  نل لا  حل  دارة البانلأ نل ، فدصاب مهمن   مانن  بم  نزاع الحػكم ل لأ  جامهن

د لالي  جكنلد كم  ن يإع  دز ل   ا الم   نلذ لالمعاػك  نل ل مني  ل اليبػص  ال لتحني  ل العجال  ل م  ا تػزت  ع الم  ػار 
بض    خلرة اع     دممنر م    ا البوا    ل الدحدا    ل الدكوػلػجا    ل لت    ػميخ الك     ن ال الحل    ختل الن    ندرة  ا    د تل    غيل ل دارة 

تدخت ب  ا د ذل ظ تحم يغ كم دػتنل المدنبع ل لالدني اع لاتي نذ الن خارال اع  دخاتا ال بل كل الموبنل الخقما لد ل 
 نبن   اد ج ػدة الي جكنل الختن  ال المنجك ل ل  ض ن  لال مه ػر لتإع دز ك غ أ خر لأرمخ دقل، كمن فوعكذ إي

 ب  جالخ لص،  لتد   ل ك ع ذل  ظ درا   ل، ق جرة اولأجي  ل  ا  د المونمم ل لاعبدك  نر م  ا بيئ  ل رتن  ال كدغي  خة لكدص  ػرة
 .عنشا  اننن أ مج بجالعدتد،  بجال، م(8188 بج النندر،  بج الملام )، (8181دالان أ مج  بجالػ نحد )

ل   ا ك   نلذ إدارة المؤ م  نل لالموطم  نل الميدا   ل بأ ما  ل الحػكم  ل الخقما  ل    خلرة  ف  خلا  ي  ث، (8181)
لتصباننته  ن لض  منن من اا  ل العم  ل المؤ م  ا لتص  ػتخ اودا  ا دارح لال و  ا داخ  ل    حه الكانلأ  نل، خنص  ل م  ا 

الحػكم   ل الخقما   ل تعو   ا اع    دعنلأل كم   ن ان  ، ض   ل الدص   ػر المدم   نرر م   ا تكوػلػجا   ن المعاػك   نل لاعتب   نعل
بدكوػلػجا   ن المعاػك   نل لدوط   اع ل دارة العماا   نل بم   ن يض   مغ الل    نةال لال عنلا   ل لالك    ن ة، لتل   مل ألأطم   ل إدارة 

لتم  ن ع    حا ال   ػ ا م  ا تعدت   د الل   نةال لتحم   يغ اودا  ، البانلأ  نل لالي  جكنل ا لكدخللأا   ل لاوك  غ الم   يبخالأا
للض منن تصبي ل مع نل له حه ، لرم ع ك  ن ة ا  دغلال الم ػارد لالدكا   ك ع المدغي خال الدنوا لا دارح لحون  المنل 

الحػكمل فدع اع دعنلأل بيبخا  أل كمدل نرتغ م ا تكوػلػجا ن المعاػك نل ل ج ع المؤ م نل م ا تب ماع لتص ػتخ 
لت خح ، لأ نلي ل البانألأطمل إلكدخللأال كدكنكال، لتنجيع اع دلنرال الدنوال، لتجرتب الكػادر، ل  منن أك غ ل من

ػكم  ل الحل  ختلالمإدصاح  نل الحن   ث ان  ل    ا ك    نلذ إدارة تدمم  ل م  ا  الخقما  ل بنولأجي  ل الخت ن   ال المب  ختل لاح 
ػكم   ل الخقما   ل لت صباننته   ن اع    دعنلأل بيب   خا  أل كمدل   نرتغ م   ا  ، ك   ع     خلرة اولأجي   ل الختن    ال بأ  ما   ل الح 

 بل ختل ر ػادر    جاد، ل تصبيل رلانل الحػكمل الخقما ل ما تأ ياهنل  بلختل رػادر   جاد، ل تكوػلػجان المعاػكنل
مني ل الع  نكايغ بنولأجي ل الخت ن  ال بأ ما ل ل   ا، ال ا جنلأ ب لاعتب نعل المعاػكنل ما تكوػلػجان لتأ ياهن    

https://0810gqm0b-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%D8%8C+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%B7%D9%8A+%D8%AD%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF
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لارل ت  ػميخ، ل الم عاػك نل لأك غ نص ل ت جرتبا ل د  ػكم ل ب دنوا نل خ  لكدخللأا ل ت ػ  اع المإل نركل ا ، ك ع الخقما ل الح 
لأط نم  ت  ػميخ، ل ب المػض  ػن دلر  ع م ا تو ي ح ا  دخاتا ال الحػكم ل الخقما لادر ا، ل بيغ إ ضن  اولأجي ل الختن  ال

الك   ن ة الا  ل اخدا  نر الع  نكايغ  ا  ا  ت   ػميخ، ل تح ي  د لككنم  آل لاع  نكايغ المد   ػقيغ م  ا ا   ديجام ال  وطع الخقما  ل
تؤك ج الحن  ث أن ل  ا ، ل اا لادعنك ل ك ع المل كلال الدنوا لجاخال  و ا الج ع لا م خت  ت  ػميخ، الا جنلأب الخقمال

ك نلذ إدارة اولأجيل الختن ال بأ مال الحػكمل الخقمال لتصباننتهن يإعج ركيدة أ ن ال لدصػتخ اودا  المؤ ما 
لت  ؤدح    عي    حا  ،لا دارح،  ي  ث يإم  هع م  ا تحني  ل الل   نةال لالمم  ن لل ل دارة المي  نشخ ل مني  ل البانلأ  نل

ل د ق خارال  ي خ كجرل  ل لا دم ند أ  نليب تنايجي ل ت ؤثخ   اح ن  ا د ج ػدة الي جكنل ل حا، يم دادم اوك خ ال ػ ا إ
توط    اع ب    خاكع تجرتبا    ل للرش  م    ل لدعدت    د ق    جرال أ ض    ن  الم     نلذ م    ا تػضا      أدلال الحػكم    ل الخقما    ل 

ع م    ا د     ع بم     نعل العض    ػتنل، الحص    ػعل، الدم    ػتل لالدػاص    ل، بم    ن يع    دز ك    غ تونمم    ال اولأجي    ل لتم    ن 
 للحَوكمدة البذدريةالمُتطلبدات ماهيدة  الخدامسوم  هنا ت  الرد علدي التدداؤل  .اعقدبند الختن ا ال ػشوا

 ؟الرقمية بالأندية الريِاضية المررية
فدي تعزيدز الذدفافية بالأنديدة  الرقَميدة دور الحَوكمدة) :الدداد عرم ومناقذة نتائج المحدور  9/6 -

 (الرياضية المررية
 (02ججلل )

ػكمل   المندسالمحػر  لآرا   يول الححث ما 8دكخار لالومحل المئػتل لالػزن الومبا لاو مال الومبال لقامل كنال  دلر الح 
 016 ن=   ما تعدتد الل نةال بنولأجيل الختن ال المبختل الخق مال

الوزن  لا  اوافق اوافق إلى حد ما اوافق م

 النسبي

 الأهمية

 النسبية
 الترتيب 2كا

 % ك % ك % ك

53 93 %88.57 12 11.43% 0 0% 293 93.77% 113.97 1 

54 88 %83.81 15 14.29% 2 1.90% 291 92.40% 115.88 4 

55 93 %88.57 11 10.48% 1 0.95% 292 93.41% 112.89 2 

56 83 %79.05 21 20% 1 0.95% 290 92.11% 97.60 5 

57 87 %82.86 18 17.14% 0 0% 292 92.76% 102.33 3 

58 88 %83.81 13 12.38% 4 3.81% 289 92.08% 105.46 6 

59 82 %78.09 23 21.90% 0 0% 289 91.86% 92.53 8 

60 84 %80 16 15.24% 5 4.76% 285 90.89% 93.40 10 

61 86 %81.90 18 17.14% 1 0.95% 282 90.31% 80.89 11 

62 83 %79.05 22 20.95% 0 0% 290 91.23% 92.45 9 

63 90 %85.71 10 9.52% 5 4.76% 286 91.57% 101.92 7 

 5.99= 0.05الجدولية عند مدتوى معنوية  2قيمة كا -
ورا   8( الدك خار لالوم حل المئػت ل لال ػزن الوم با لاو ما ل الوم بال لقام ل ك ن02فػ ق ججلل ) -

ل الختن   ال المب  ختل(  يو  ل الحح  ث م  ا المح  ػر الم  ندس )دلر الحػكم  ل الخقما  ل م  ا تعدت  د الل   نةال بنولأجي  
المحم   ػحل لالد   د إلأحب   خل ك   ن ب   يغ  8( أق   ل ك   غ قام   ل ك   ن 33د6ال جللا   ل لقامده   ن ) 8لتدض   ق أن قام   ل ك   ن
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( ل د دالل إ بنوان ل ماع العحنرال كمن فدضق أن او مال الومبال تخال ت كن ب يغ 115.88إلد  80.89)
نوع لب نلق اع  د نبل بنلمػامن ل، كم ن لج ن ل الود  %(  كأصغخ قامل، 90.23%( كأربخ قامل ل )93.77)

( )تمم  ل الحػكم  ل 53ج  ن ل العح  نرة )يل  يخ ال   جلل إل  د قب  ػل لأد  نوع ك  ل إ   د نبنل العيو  ل قي  ج الحح  ث، لق  ج 
الخقما    ل أداة ا     دخاتا ال لدعدت    د الل     نةال بنعلأجي    ل الختن     ال المب    ختل( م    ا الدختي    ب اعلل بأ ما    ل لأم    بال 

( )تم ن ع الحػكم ل الخقما ل تعدت د ا مب ن     غ 55ج ن ل العح  نرة ) %( ب يغ ةح نرال المح ػر، كم ن93.77)
%( ب  يغ ةح  نرال المح  ػر، 93.41الن  خارال لا ج  خا ال المنلا  ل لا دارت  ل( م  ا الدختي  ب الم  نلأا بأ ما  ل لأم  بال )

( )تمهع الحػكمل الخقما ل م ا إر  ن  ثننم ل كؤ م ال قنوم ل  ا د الػ  ػ  لالمم ن لل( 60بيومن جن ل العحنرة )
( )ت  ج ع الحػكم  ل الخقما  ل كب  جأ 61%(، لج  ن ل العح  نرة ) 90.89الدختي  ب قب  ل اعخي  خ بأ ما  ل بوم  بال )م  ا 

م     ا الدختي     ب اعخي     خ ك    غ ا      د نبنل العيو     ل بأ ما     ل لأم     بال  )ا مب    ن  العاو     ا       غ اولأل     صل لال عنلا    نل
ت ل تم هع م ا إ  جا  ( لحهحا تخح العيول ان الحػكمل الخقمال تممل أداة ا  دخاتا ال كحػر 1%( )كخمل90.31)

لأنا ل لأػةا ل داخ ل اولأجي  ل الختن  ال المب ختل،  ي ث إلأه  ن تد اق كوطػك ل كدكنكا ل تن  ػم  ا د الل  نةال لالعجال  ل 
لالمم ن للد لتب خز دلر   ن بل كل خ نص م  ا كػاجه ل الدح جينل ا دارت  ل لالمنلا ل الد ا ق  ج تع ػت تحني ل الك   ن ة 

خقما  ل ركي  دة أ ن   ال م  ا تعدت  د الل   نةال، إذ تد  اق رلا  نل لالودا   ل م  ا العم  ل المؤ م  ا، كم  ن تع  ج الحػكم  ل ال
للإمبن  الػا ق  غ النخارال لا جخا ال المنلال لا دارتل، اوك خ ال حح ف وعكذ إي نب  ن  ا د بو ن  المن ل ب يغ 
ا دارة لاو ضن  لال من يخد لكغ خلال تصبانهن، يمكغ الح ج ك غ أ  كنل ال م ند ا دارح  ب خ ألأطم ل رقنبا ل 

انلأنل الم دػ  ل لالخص ج المم دمخ لادب خمنل المنلا ل لا دارت ل، لتد  ل ك ع ذل ظ درا  ل لأال قنومل  اد البإلكدخل 
د  لأعم    ل هكهم    نه، ،  (8180د ) كك    ا،      اػى ثنب    ت، م( 8180قل    صا، لأبيا    ل  ب    ج ال د    ن د )ر    لا ك    غ 

  يث فخلا ان الحػكمل الخقمال تضمغ  جالل تػزت ع الم ػارد داخ ل المػ م نل، ك ع تػ  اق ألج د، م(8181)
البخص لالدمػتل بمن يموع أح كمنر نل  ي خ  ندل ل لتض مغ اع  ديجام اوكم ل للإككنلأ نل المدن  ل بن  نمل 
إل د ذل ظ، منلأه ن تمك غ ك غ تدح ع اودا  ا دارح لالمؤ م ا بل كل دلرح، ك ن يم هل  ماا ل تني اع اودا  الم نلا 

ثننم ل كؤ م ال قنوم ل  ا د الػ  ػ  لا دارح لمل كعنفيخ دقانل لكػ ػةال كم ن الأه ن تمد ج أ ميده ن إل د لأل خ 
لالمم   ن لل،  ي   ث ت   ج ع كب   جأ ا مب   ن  العاو   ا     غ اولأل   صل لال عنلا   نل، كم   ن فخ      ثن   ل المدع   نكايغ ك   ع 

لا ان الحػكمل الخقمال تمن ج ألأطمل الخص ج الخقم ا  ا د المػ منل لتعدز كغ ككنلأدهن ما الم دمع، كمن فخ 
لت   خح ،  م   نل ك   غ اعلأحخام   نل لتض   مغ     لاكل العم   لرل   ي الد    نلزال بل   كل م   ػرح، ل    ػ ك   ن يحم   ا المؤ 

الحن ث ان دلر الحػكمل الخقما ل فدحن ل م ا تعدت د الل  نةال بنولأجي ل الختن  ال المب ختل ك غ خ لال ك ن ت ػمخه 
ك غ رلا نل ل ج خا ال  جفم  ل تض مغ ل  ػ  العماا  نل ا دارت ل لالمنلا ل ل  جالدهن، مه  ا تد اق ا مب ن  العاو  ا 

ل المنلال لا دارتل بمن يع دز المن ل ب يغ ا دارة لاو ض ن  لال م ن يخ، كم ن تد اق إلأل ن   غ النخارال لا جخا ا
لالم  ػارد، اوك  خ  لأط  ع رقنبا  ل إلكدخللأا  ل قنوم  ل  ا  د البانلأ  نل الم دػ   ل تم  مق بمدنبع  ل دقان  ل لميدا  ي اولأل  صل

https://0810gqm0b-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D9%85%D9%83%D9%8A%D8%8C+%D8%B3%D9%84%D9%88%D9%89+%D8%AB%D8%A7%D8%A8%D8%AA
https://asjp.cerist.dz/en/article/260901#264202
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جنلأ  ب ذل  ظ، تم  هع ال  حح يح  ج ك  غ م  خص ال م  ند ا دارح لتكل  ي الد   نلزال لاعلأحخام  نل بل  كل م  ػرحد ل ل  د 
الحػكم  ل الخقما  ل م  ا    منن  جال  ل تػزت  ع الم  ػارد ل ضه  نر ألج  د الب  خص لالدمػت  ل بب  ػرة     نمل، كم  ن يمو  ع 
الممنر   نل  ي  خ العندل  ل لتض  مغ اع   ديجام اوكم  ل للإككنلأ  نل المدن   لد كم  ن تمك  غ ك  غ تدح  ع اودا  ا دارح 

ا دارح لم  ل كع  نفيخ دقان  ل لكػ   ػةال تع  دز لالمؤ م  ا بل  كل دلرح، بم  ن يم  هل  ماا  نل الدني  اع الم  نلا ل 
الك ن ة لتج ع اتينذ النخار المااعد لكغ لأن ال أخخى، تعمل الحػكمل الخقمال  اد إر ن  ثننمل كؤ مال قنومل 

ا ك غ كوطػك ل العم ل، ل  ػ ك ن  اد الػ ػ  لالممن لل،  ي ث يبحق ا مبن   غ اولأل صل لال عنلا نل ج د  
لأ ل اولأجي ل الختن  ال م ا الم دم عد لح حلظ م نن تصبي ل الحػكم ل الخقما ل ع يمم ل يعمل كو نل المن ل لتع دز ككن

ك   خد أداة توطاما  ل، ب  ل يع  ج ل   يال ا   دخاتا ال لدحني  ل الودا   ل لالل   نةال لاع   دجاكل داخ  ل اولأجي  ل الختن   ال 
ا ن لدللا ن، كم ن فػك ج المبختل، لد نكل أ ن ال لدصػتخ الموطػكل الختن ال لرمع قجرتهن الدونممال كحاا ن ل قاام

الحن ث ان تصبيل الحػكمل الخقمال داخل اولأجيل الختن ال المبختل ع يندبخ من   اد كػلأد إجخا  توطاما ن 
الودا    ل لتحني   ل اع    دجاكل، بم   ن يم   هع م   ا تص   ػتخ الموطػك   ل أل إدارت    ن، ب   ل يع   ج ل    يال ا    دخاتا ال لدعدت   د 

دور ماهية  الداد وم  هنا ت  الرد علي التداؤل ،  ل قااما ن لدللا نالختن ال لرمع ك ن تهن الدونممال كحاا ن 
 ؟في تعزيز الذفافية بالأندية الرياضية المررية الرقَمية الحَوكمة

 إستخ صات والتوصيات: /10 -
م  ا    ػ  الود  نوع الد  ا ت  ع الحب  ػل  ايه  ن لكعنل ده  ن ل خ   هن لت م  يخ ن لم  ا  4اتستخ صددات 01/1 -

نول جم ع البانلأ نل المم ديجكل لم ا   ػ  أ  جاص الحح ث تمك غ الحن  ث ك غ الػص ػل  جلد  يول الححث لل  
 -للا ديلاصنل اوتال4

 إستخ صات  10/1/1 -
الرقميددة بالأنديددة الريِاضددية  المُتطلبددات الاداريددة للحَوكمددةإستخ صددات المحددور الاول: ) 01/0/0/1 -

 د(المررية
 الدعنكل الخقما داخل الوندحتػميخ  ان نل ل جخا ال إدارتل ككدػحل تإوطع  خلرة  د0
 الخقمالالحػكمل  كدصاحنلتػميخ زاكل توطاما بنعلأجيل الختن ال لدابال  خلرة  د8
ػكملالانل ا ديجام  مد المنديل لامدميدتغ لاحػامد لأطنم تيباز خلرة 2 د2  الخقمال الح 
ػكمل ث ننمل لأ لخالعمل  اا  د1 اان بنولأجيل الخ  ا دارة كإجرا  بيغ الخقمال الح   تن الالعإ
ػكمل  د6 نصل بد صبيل رلانل الح   بنولأجيل الختن ال الخقمالت ػميخ أدارة خ 
 ا دارح بنولأجيل الختن ال للادا  الوطع الخقنبا ت صػتخ خلرة  د5
خكل الد غيخ د1 اا كإػارحل    نكايغ بنولأجيل الخت ن ال     إ د عجاد الع 
ػكمل ادارتل كخلأل ع داعنح رلانل خص  تػميخ د2  الخقمال الح 
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 بنولأجيل الختن اللالممنلاه  الل  نةالكحندح  يلتصب د3
   ديجام الدنوانل الخقمال الحجفملعتػميخ الجلرال الدجرتبال  د01
 تػميخ ر تل ا دخاتا ال ل ا حل ب لأن إ ديجام تإكوػلػجان الم عاػكنل لا تبنعل د00
 خقمالالالحػكمل  كدصاحنلتجرتب المػض يغ إدارت ن لتنوا ن بلكل دلرح لج ع العمل  اا  د08
 الحػكمل الخقمالالانل توميل معنل بيغ ا دارال الميدا ل داخل الوندح لدحنيل  د02
الرقميددة بالأنديددة الريِاضددية  للحَوكمددة التقنيددةالمُتطلبددات ) :إستخ صددات المحددور الثدداني 01/0/0/2 -

 .(المررية
ػكمل  لدصبيل الانلت هيئل الب وال او ن ال تدممل ما  د0  تن البنولأجيل الخ   الخقمالالح 
انلأل م ا ت ػميخ المإديببيغ د8 ن ب أجهدة ت لغيل لص   الآلا الح 
ػكمل الم لاوعالدنوا  الم ونل ت هيئل د2  الخقمال لد حنيل أ  جاص الح 
 اعدا  ا دارح بنولأجيل الخ تن ال لت نياع لمإدنبعل إلكدخللأا لأ طنم ت ػميخ د1
 لالخقماالحػكمل  كدصاحنللدابال  لاتبنعل كعاػكنل  حكل إلألن  د6
 الكدخللأا ل ماع اعلأجيل الختن ال تػميخ كػقع د5
 كإػ جة بنولأجيل الخ تن ال ب انلأنل ق ن جة ت ػميخ د1
 تأكيغ البانلأنل لالمعاػكنل بن ديجام بخاكع  منيل كدصػرة د2
  خ الدحجفث الجلرح لابخك انل لألأطمل الدلغيل داخل الوندحيتػم د3
نصل  ت ػميخ د01 ػكمل بأ ج  الوإطع لالب خاكع الي    قمالالخ نلح 
الرقميدة بالأنديدة الريِاضدية  للحَوكمدة القانونيدةالمُتطلبات ) إستخ صات المحور الثالث: 10/1/1/3 -

 .(المررية
ػكمل لد صبيل رلانل المإون حل الد لختعنل ل عتدممل ما  د0  الخقمال الح 
ػكمل ل ع د8  لخ بنوبهن الخقمال الم لاكق الن نلأػلأال لص باعل الح 
ان نل ل ع د2 مني لا حل    جكنل المإنجكل الكدخللأان  بنولأجيل الخ تن ال للح   الي 
 ا لكدخللأال  اا اعدا  اعدارح بنولأجيل الم لاكق الن نلأػلأال لحجلد الخقنبل ل ع د1
كػكل  د6  بنولأجيل الخ تن ال الخقمالل ع لػاوق لأ طنكال كإػ جة لاحإ
  ل ع رلال قنلأػلأال لا حل لحل الودا نل المدعانل بنلوطنم الخقما د5
 دػثيل المعنكلال الخقمال لالنخارال ا دارتلللاكق ق نلأػلأال ك   ل ع د1
 لاحمنيل كغ ال خاوع اعلكدخللأال ك لاكق ق نلأػلأال  ل ع د2
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الرقميددة بالأنديددة الريِاضددية  للحَوكمددة الماديددةالمُتطلبددات إستخ صددات المحددور الرابددع: ) 10/1/1/4 -
 (.المررية

 حػل الخقما داخل الوندحكيدالأال كمدنال لج ع كلنرتع الد ت ػميختدممل ما  د0
يدالأال ت ػميخ د8 خا  المإيببل الم  منيل الم عاػك نل ألأطمل لل   لح 
ػكمل دلرال تجرتبال لعمل المنديل ا ككنلأانل ت ػميخ د2  الخقمال كديببل بآلانل الح 
  الم عاػكنل ت نوانل ك  نل م ا لاح حػ  لالجرا نل الم نلا الج  ع ت ػميخ د1
يدالأال ت ػميخ د6 ن ب لت صباننل لت صػتخ ب خاكع بماعللازكل لد   الم   الآلا الح 
ػكمل المإيببنل ت ػميخ د5 نلال لع مل لرش   مل ت  نه رلانل الح   الخقمال الم 
 كػارد كنلال كنةال لدصػتخ البوال الدحدال الدكوػلػجال بنلوندح ت ػميخ د1
 رقنبل كنلال معنلل  اد الو ننل المختحصل بنلدحػل الخقما ت ػميخ د2
ػكمل تننرتخ ت ػميخ د3  الخقمال كنلال دلرتل تػ ق لأ ننل لكخدلد الح 
 رلال لدنياع العنوج المنلا كغ تصبيل الحػكمل الخقمال ت ػميخ د01

الرقمية بالأندية الريِاضدية  للحَوكمة البذريةالمُتطلبات : )الخامسإستخ صات المحور  10/1/1/5 -
 (.المررية

ػكمل الخقمال لت صباننتهنل  ا ك  نلذ إدارة اولأجيل الختن ال بأ  متدممل ما  د0   ال الح 
 اع دعنلأل بيبخا  أل كمدلنرتغ ما تكوػلػجان المعاػكنل د8
 تصبيل رلانل الحػكمل الخقمال ما لتأ ياهن بلختل رػادر إ جاد د2
 لاعتبنعل المعاػكنل ما تكوػلػجان لتأ ياهن بلختل رػادر إ جاد د1
نكايغ بنولأجيل الخت ن ال بأ مال ل  ا د6 منيل الع   الم عاػكنل لأكغ   
لارل ت ػميخ د5 نصل ت جرتبال د  ػكمل ب دنوانل خ   الخقمال الح 
 ت ػ اع المإلنركل ا لكدخللأال بيغ إ ضن  اولأجيل الختن ال د1
 ب المػض ػن دلر ع ما تو يح ا دخاتا ال الحػكمل الخقمالادر ا د2
 لأطنم تح يد لككنمآل لاعنكايغ المد ػقيغ ما ا ديجام الوطع الخقمال ت ػميخ د3
 الك ن ة الخقمالالال اخدانر العنكايغ  اا  ت ػميخ د01
 جاخاا لادعنكل كع الملكلال الدنوالال وا الج ع لامخت  ت ػميخ د00

دور الحوكمددة الرقميددة فددي تعزيددز الذددفافية بالأنديددة : )الددداد إستخ صددات المحددور  10/1/1/6 -
 الرياضية المررية(.

 بنعلأجيل الختن ال المبختل نةال الحػكمل الخقمال أداة ا دخاتا ال لدعدتد الل انتدممل ما  د0
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 تمن ع الحػكمل الخقمال ما بون  المنل داخل اولأجيل الختن ال د8
 تعدتد ا مبن   غ النخارال لا جخا ال المنلال لا دارتلما تمن ع الحػكمل الخقمال  د2
 بنعلأجيل الختن ال يعج تصبيل الحػكمل الخقمال ل يال معنلل لدنايل ال مند ا دارح  د1
 خ رلانل رقنبال إلكدخللأال قنومل  اد البانلأنل الم دػ ليتػمما حػكمل الخقمال تمن ع ال د6
 تعمل الحػكمل الخقمال  اد  منن  جالل تػزتع المػارد ل ضهنر ألجد البخص لالدمػتل  د5
 بنعلأجيل الختن التإمك  غ الحػكمل الخقمال كغ تدحع اودا  ا دارح  د1
 لممن لللاػ ػ  تمهع ما إر ن  ثننمل كؤ مال قنومل  اد ال د2
 تج ع كبجأ ا مبن  العاوا  غ اولألصل لال عنلانل د3
 تمن ج ما كلي الد نلزال كغ خلال ألأطمل الخصج الخقما د01
 بنعلأجيل الختن ال تج ع  ماال تنياع اودا  المؤ ما لالمنلا د00

 فدض  ق ك  غ لأد  نوع الحح  ث أن تصبي  ل الحػكم  ل الخقما  ل بنولأجي  ل الختن   ال المب  ختل ك  ن زال 01/0/0/7 -
فػاجد تحجينل تدعال بعجم تػامخ المدصاحنل ا دارتل، الدنوال، الننلأػلأال، لالمنديل بنللكل الكنما لدحنيل معنلال 

 .رنكال
 و  نب قب  ػر لأم  با م  ا ل   ا ل دراب الع  نكايغ ب  ندارال اولأجي  ل الختن   ال المب  ختل بأ ما  ل  01/0/0/8 -

 .الل نةال لالممن للالحػكمل الخقمال لدلر ن ما تصػتخ اودا  المؤ ما لتحنيل 
أضهخل لأدنوع الححث أن ال نلأب الننلأػلأا الينص بدوطاع الحػكمل الخقمال يحدنج إلد كدتج  01/0/0/9 -

 .كغ الج ع الدلختعا لالدوطاما، بمن يضمغ لجػد لػاوق ل ػاب  لا حل لكادكل ل لأجيل الختن ال
ن  ال المب ختل أ  ج أب خز المعػق نل يممل  عي البوال الدحدا ل الدكوػلػجا ل بنولأجي ل الخت 01/0/0/10 -

 .أكنم ت عيل الحػكمل الخقمال بلكل مع نل لكمدجام
بيو  ت الجرا   ل لج  ػد ت   نلل كبي  خ ب   يغ اولأجي  ل الختن   ال المب  ختل ك  غ  ي  ث جن دتده   ن  01/0/0/11 -

ا د ل ككنلأنتهن المنلال لالدنوال لدصبيل الحػكمل الخقمال، كمن يليخ إلد   خلرة ل  ع  ان  نل د  ع لتػجا د  
 .الممدػى النػكا

إن لأ   ن  تصبي  ل الحػكم  ل الخقما  ل م  ا اولأجي  ل الختن   ال المب  ختل ف  ختح  ارتحنش   ن لثان   ن  01/0/0/12 -
 .بػجػد ر تل ا دخاتا ال لا حل لتكنكل بيغ المدصاحنل ا دارتل لالننلأػلأال لالدنوال لالمنديل

جيع خ   جكنل أمض   ل و ض   نوهن تع   دز الحػكم   ل الخقما   ل ق   جرة اولأجي   ل الختن    ال  ا   د تن    01/0/0/13 -
 .لالممد يجفغ، لتج ع بيئل  مل أرمخ   نةال لك ن ة ما اتينذ النخار ا دارح لال وا

 التوصيات: 10/2 -
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لدأري  ج  ا  د    خلرة ت  ػميخ المدصاح  نل ا دارت  ل لدصبي  ل الحػكم  ل الخقما  ل بنولأجي  ل الختن   ال ا 01/8/1 -
 .المبختل، كمن تع تػ احهن ما لأدنوع الححث

الدأريج  اد  خلرة تػميخ المدصاحنل الدنوال اللازكل لضمنن من اال الحػكمل الخقمال بنولأجي ل  01/8/2 -
 .الختن ال المبختل، لمن ن لمن لرد  نبن ن

الدأريج  اد أ مال ا دا ن  المدصاحنل الننلأػلأال الدا توطع لتج ع تصبي ل الحػكم ل الخقما ل م ا  01/8/3 -
 .كخ ناولأجيل الختن ال المبختل، كمن تع ذ

الدأري  ج  ا  د ت  ػميخ المدصاح  نل المندي  ل الض  خلرتل لد عي  ل الحػكم  ل الخقما  ل بنولأجي  ل الختن   ال  01/8/4 -
 .رمن تع ذكخ ن .المبختل

الض  خلرتل لد عي  ل الحػكم  ل الخقما  ل بنولأجي  ل الختن   ال  الحل  ختلالدأري  ج  ا  د ت  ػميخ المدصاح  نل  01/8/5 -
 .المبختل كمن تع ذكخ ن

ل ب  يغ ال ه   نل المعوا   ل لض  منن ا    دمخارتل ت   ػميخ المدصاح  نل المندي   ل لالدنوا   ل    خلرة الدوم   ي 01/8/6 -
 دبمن يعدز ا دجاكل الحػكمل الخقمال ما اولأجيل الختن ال المبختل لالحلختل لا دارتل لالننلأػلأال

إ     جاد خص      ا     دخاتا ال لا     حل لدصبي    ل الحػكم    ل الخقما    ل بنولأجي    ل الختن     ال المب    ختل،  01/8/7 -
 دم ن كحجدة لججالل زكوال لكعنفيخ قانس أدا تدضمغ أ جا

تو ي    ح ب    خاكع تجرتبا    ل كم    دمخة لاع    نكايغ بنولأجي    ل الختن     ال م    ا ك     نعل الحػكم    ل الخقما    ل  01/8/8 -
 .لتكوػلػجان المعاػكنل لضمنن ال ن دتل لاع دخاةال ما الدعنكل كع اولأطمل الحجفمل

ػجا    ل بنولأجي    ل، بم    ن يل    مل      حكنل ا لأدخلأ    ت اع     دممنر م    ا تص    ػتخ البوا    ل الدحدا    ل الدكوػل 01/8/9 -
 .المؤكول، ألأطمل الحػ حل المحنبال، قػا ج البانلأنل، لحخك انل الحػكمل الخقمال

الدعنلن كع ال هنل الدلختعال  صجار لػاوق لقػالأيغ تإادم اولأجيل الختن ال بدصبيل كعنفيخ  01/8/10 -
 . نل المينل ل الحػكمل الخقمال لتحجد رلانل الخقنبل لالعنػحنل ما

ت عي ل رلا  نل رقنب  ل داخاا  ل لخنرجا  ل لمدنبع  ل تصبي ل الحػكم  ل الخقما  ل، ك  ع ا    لان ال  جلرح  01/8/11 -
 . غ الدننرتخ المنلال لا دارتل  بخ الموبنل الخقمال الينصل بنولأجيل

م ا  بون   خارنل كع   خكنل الدكوػلػجا ن لالمؤ م نل المنلا ل ل ج ع كل نرتع الدح ػل الخقم ا 01/8/12 -
 .اولأجيل الختن ال لتػميخ الدمػتل لاليبخال ال وال اللازكل

ل   ع لأط  نم تني  اع دلرح ل ا  نس ك  جى الد  دام اولأجي  ل بدصبي  ل كع  نفيخ الحػكم  ل الخقما  ل، ك  ع  01/8/13 -
 .تحجفج لأننط النػة لالضعي لتنجيع الدػصانل المون حل لادصػتخ
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 مهػر الختن ا بأ مال الحػكمل الخقمال إشلات  ملال تػةال كػجهل و ضن  اولأجيل لال 01/8/14 -
 .لدلر ن ما تحميغ جػدة اليجكنل الختن ال لا دارتل

اعش   لار  ا   د الد    نرح الونجح   ل م   ا ك    نل الحػكم   ل الخقما   ل بنولأجي   ل الختن    ال  نلما    ن  01/8/15 -
 .لالعمل  اد تكيا  أمضل الممنر نل بمن فدون ب كع البيئل المبختل

 راجعالمَ  /11 -
 ربية:راجع العَ المَ  00/1 -
(د  الحػكم   ل الخقما   ل لدلر    ن م   ا 8182ابػ ص   ن،  ن    ج  ب   ج الن   ندر ،  مجللأ   ل،     لا      عيجد )/ 0 -

ك ا   ل اتح   ند ال نكع   نل  تص   ػتخ اعدا  المػ م   ا لا نكع   نل ال ام   صيوال العنكا   ل بنلمحنمط   نل ال وػحا   ل د
 0د  جد12الم اجد  :العخحال وبحن  الدعااع العنلا

- https://digitalcommons.aaru.edu.jo/jaaru_rhe/vol43/iss01/4  

(د  رلا نل تصبي  ل الحػكم ل الخقما ل م  ا النص نر الحك ػكا4 درلس كم  د ندة 8181كو نلد ) ،الم يج/ 8 -
د ال خقع  2د الع جد 86الم ا ج كغ اليبخة الجللا ل د ك ا ل ياا ل اعقدب ند لالعا ػم المان  ال  جنكع ل الن ن خة4 

 د011لاعجد  الممامل
- https://jpsa.journals.ekb.eg/article_366918.html / 10.21608/jpsa.2024.366918doi :  

ت ن    نل لأح   ػ تصبي   ل الحػكم   ل اعلكدخللأا   ل م   ا ال نكع   نل د اع8102اله   خلط، العو   ػد إب   خازاعد/ 2 -
الينص     ل اوردلأا     ل لأثخ      ن م     ا تمي     د اودا  ال      نكعا  درا      ل كيجالأا     ل، ر      نلل كنجم     ديخ م     ا او م     نل 

 اعلكدخللأال ، كاال او منل، جنكعل اللخت اول  د
- 834182-h.emarefa.net/detail/BIMhttps://searc  

ل الخقم ا 8182الم يد، خػلل بو ت  ب ج ه ، العديب ا،   نكال بو ت تخا ي بد )/ 1 - م ل الدحح ػ  م(د  ػْك 
 -4 جنكع ل اليخك ػب عاػم الدخحػت لالم ال اوردلأال ما ال ما ا دارال الدعاامال بنلمماكل العخحال المعػديل د

 2د جد03 مندة الححث العامادك اج
- https://jjes.yu.edu.jo/index.php/jjes/article/view/141/  Doi://10.47015/19.3.5 

م(د  دلر الحػكم   ل الخقما   ل م   ا تحني   ل أ    جاص 8180بانن    ع، بػم   نتق ،  ب   ج الن   ندر، قص   نصد )/ 6 -
( د ك ا   ل الدمي  د ال ك   خح 8181 - 8181درا   ل  نل   ل المماك  ل العخحا   ل الم  عػديل ) –الدوما  ل المم   دجاكل 

لاعا  ػم اعجدمنةا  ل لا لأم  نلأال4 الع  جد الي  نص لمادن  د اعمدخا   ا ال  جللاد الحػكم  ل ا لكدخللأا  ل لالدوما  ل 
 لػاقع لالدحجينلالممدجاكل ما الجلل الونكالد ا

- https://asjp.cerist.dz/en/article/171062  

https://digitalcommons.aaru.edu.jo/jaaru_rhe/vol43/iss01/4
https://digitalcommons.aaru.edu.jo/jaaru_rhe/vol43/iss01/4
https://jpsa.journals.ekb.eg/?_action=article&au=883750&_au=%D8%AF.+%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%84++%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF
https://jpsa.journals.ekb.eg/issue_45229_49116.html
https://jpsa.journals.ekb.eg/issue_45229_49116.html
https://jpsa.journals.ekb.eg/article_366918.html%20/
https://doi.org/10.21608/jpsa.2024.366918
https://search.emarefa.net/detail/BIM-834182
https://search.emarefa.net/detail/BIM-834182
https://jjes.yu.edu.jo/index.php/jjes/index
https://jjes.yu.edu.jo/index.php/jjes/index
https://jjes.yu.edu.jo/index.php/jjes/article/view/141/
https://asjp.cerist.dz/en/article/171062
https://asjp.cerist.dz/en/article/171062
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مجلةةط نة ةةط ”. م  ا ككنمح  ل ال م  ند ا دارح  الخقما  ل أث  خ الحػكم  ل“ .(2022).بػ   عجيل، ر لص/ 5 -

 د ال داوخ 0د  جد6ك اج .المخكد ال نكعا  ا الحػاس بختكل :للدراسات العلميط الأكاديميط
- 003 -001-005-DOI:10.51841/2159 

(د   ػكم  ل الدح  ػل الخقم  ا م  ا ا دارال م8180تخا ي  ب،    نكال بو  ت ،  ب  ج ه، خػل  ل بو  تد )/ 1 -
الدعااما     ل بنلمماك     ل العخحا     ل الم     عػديل م     ا       ػ  الممنر      نل العنلما     ل د ك ا     ل ال و     ػن لاودح ل ا     ػم 

 .(د ا كنرال العخحال المدحجة55(د  جد )55ا لأمنلأانل لاعجدمنر4 ك اج )

-  https://doi.org/10.33193/JALHSS.66.2021.462 DOI: 

 –م(د  دلر الحػكم  ل الخقما  ل م  ا إلأ   ن  لت عي  ل الدح  ػل الخقم  ا 8182 م  جح، جايا  ل إيم  نند )/ 2 -
لأم   ػذج دلل   ل ا ك   نرال العخحا   ل المدح   جة د ك ا   ل الجرا    نل الننلأػلأا   ل لاعقدب   نديل4 المخك   د ال    نكعا     ا 

 (د ال داوخ2(د  جد )6م اعقدبنديلد ك اج )بختكدد كعهج الحنػت لالعاػ  – ػاس 
- https://asjp.cerist.dz/en/article/227344     

(د  ت عي           ل 8182د)كب           ص د أ م           جر ػك           د، لأ            ن  ر ػك           د أ م           ج  م           غ، أك           يغ، / 3 -
لا نكع  نل المب  ختل م  ا    ػ  أبع  ند الانط  ل اع   دخاتا ال4 تب  ػر كند  خ د ك ا  ل الحح  ث  الخقما  ل الحػكم  ل

 3د  جد88م لالدخحالد ك اجكاال البونل للآداح لالعاػ  -العاما ما الدخحال4 جنكعل  يغ  مذ 
- https://jsre.journals.ekb.eg/article_206310.html/ DOI:10.21608/jsre.2021.95056.1367 

م(د  من اا    ل لأط    ع المعاػك    نل 8182ػا     ج ، اب    خازاع،      امن         ميخد )ذلأ    ػن، اع   ب    ج ال/ 01 -
المحن   بال م  ا    ػ  كدصاح  نل الحػكم  ل الخقما  ل4 درا   ل تحاياا  لد ك ا  ل اتح  ند ال نكع  نل العخحا  ل لاحح  ػ  

 د  منن د اعردن(1) (د العجد الينص رقع12ما الدعااع العنلا4 الم اج )
- https://digitalcommons.aaru.edu.jo/jaaru_rhe/vol43/iss01/49  

ت  أثيخ  ػكم  ل تصبان  نل الحكػك  ل المب  ختل  (د  8181 ب  جالخ لص، دالا  ن أ م  ج  ب  جالػ نحد )/ 00 -
العاما ل لحح ػ  العلاق نل الم ال   بخ الهػاتي الحكال  اد تحميغ جػدة خجكنتهن المػجهل إلد ال مهػرد

  2د العجد 81العنكل لا  لان4 جنكعل النن خة د كاال اع لام د الم اج 
- https://sjocs.journals.ekb.eg/article_349931.html   

قما ل4 الم  نزاع، الدصبان نل، لالدح جينل ، دار م(4  الحػكم ل الخ 8188 بج الملام ) ، بج النندر/ 08 -
 .ال كخ ال نكعا، النن خة

لالم   معل اع    دخاتا ال  الخقما   ل (د  الحػكم   ل8181) . ب   جالعدتد،  ب   جالعنشا  ان   نن أ م   ج/ 02 -
د   جد  80كاا  ل الدخحالدك ا  ج -ل نكع  ل    ػ نج4 درا   ل تحاياا  لد ك ا  ل كاا  ل الدخحا  ل4 جنكع  ل بو  ا    ػت  

088 

https://0810gqm0b-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2159&page=1&from=
https://0810gqm0b-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2159&page=1&from=
https://0810gqm0b-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2159&page=1&from=
https://doi.org/10.33193/JALHSS.66.2021.462
https://asjp.cerist.dz/en/article/227344
https://asjp.cerist.dz/en/article/227344
https://jsre.journals.ekb.eg/?_action=article&au=419067&_au=%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86
https://jsre.journals.ekb.eg/article_206310.html/
https://doi.org/10.21608/jsre.2021.95056.1367
https://digitalcommons.aaru.edu.jo/jaaru_rhe/vol43/iss01/49
https://digitalcommons.aaru.edu.jo/jaaru_rhe/vol43/iss01/49
https://sjocs.journals.ekb.eg/article_349931.html
https://sjocs.journals.ekb.eg/article_349931.html
https://0810gqm0b-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%D8%8C+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%B7%D9%8A+%D8%AD%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF
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- https://jfe.journals.ekb.eg/article_377162.html / 10.21608/jfe.2024.296464.1969DOI:  

 ػكم   ل الدح   ػل الخقم   ا د ك ا   ل الل   خت اول      4 م( د   8180قل   صا، لأبيا   ل  ب   ج ال د   ن د )/ 01 -
لاعا  ػم ا لأم  نلأال ل المننةا  لد الم  ؤتمخ العام  ا ال  جللا ر ت  ل ا دل  خاةال لعػاك  ل الد   ػت اعقدب  ندح م  ا ض  ل 

 ( د اوردن6( د  جد )0كعصانل المػرة البونةالد ك اج )
- https://meijournals.com/ara/index.php/mejhcs/article/view/229/247    

ك ا   ل ( د  ا ص   لا  الهاكا   ا لامؤ م   نل لالحػكم   ل الخقما   ل د 8180د ) كك   ا،     اػى ثنب   ت/ 06 -
 00د  جد 08كاال المان ل لاعقدبندد ك اج  -عل بوا  ػت  4 جنكالمان ل لاعقدبند

- https://jocu.journals.ekb.eg/article_126353.html  

م(4  الحػكم  ل الخقما  ل ل  لادارة العمػكا  ل م  ا ال داوخدك ا  ل المجر   ل 8181د ) لأعم  ل هكهم  نه، / 05 -
 ( د ال داوخ50( د  جد )20الػشوال للادارة 4 ك اج )

- https://asjp.cerist.dz/en/article/260901#264202    

م(د   الحػكم    ل الخقما    ل كج نك    ل أ ن     ال لدعدت    د كمنر     نل الحػكم    ل 8188للي    ج، بػلغ    بد )/ 01 -
اللخكنل خلال جنوحل كػرللأن لكن بع ج ن )درا  ل  نل ل   خكل تػتػت ن(د ك ا ل الدمػت ل لاع  دممنر لالدوما ل 

( 1الممدجاكل4 جنكعل مخ نل ةحنس  صا  د كاال العاػم اعقدبنديل لالد نرتل ل ا ػم الدم ييخ د ك ا ج )
 ( د ال داوخ 0) د  جد
- https://asjp.cerist.dz/en/article/194083 /10.21608/jocu.2020.48720.1075DOI:   

لالدن  نرتخ  الخقما  ل (د الدح  ػل الخقم  ا ل لاقد  د بنلحػكم  ل8182د )يوسةة أ امةةا م اومةةد و ةةةط/ 02 -
كاا   ل  -منلا   ل لدحني   ل الدوما   ل المم   دجاكل د الم ا   ل العاما   ل لاجرا    نل المحن    بال4 جنكع   ل قو   نة الم   ػتذ ال

 8د  جد 6الد نرةد ك اج 
- https://sjar.journals.ekb.eg/article_305102.html /10.21608/sjar.2023.305102 
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https://jfe.journals.ekb.eg/article_377162.html%20/
https://doi.org/10.21608/jfe.2024.296464.1969
https://meijournals.com/ara/index.php/mejhcs/article/view/229/247
https://meijournals.com/ara/index.php/mejhcs/article/view/229/247
https://0810gqm0b-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D9%85%D9%83%D9%8A%D8%8C+%D8%B3%D9%84%D9%88%D9%89+%D8%AB%D8%A7%D8%A8%D8%AA
https://0810gqm0b-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2245&page=1&from=
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