
 
 

 
 (B.O.T) بنظامالأندية الرياضية بمحافظة المنوفية ب الرياضية لمنشآتاتسويق  

 *   دودو ابراهيم غلاب إسلام. د                                                                  

 : البحث مشكلة و مقدمة 1/1
  وفتح  الاقتصادي التحرر نحو متصاعدا اتجاها العشرين القرن  من الأخيرة العشرية منذ العالم يشهد

  من  العديد في المالي العجز تزايد أخرى  جهة ومن جهة، من صةخصالخ وسياسة الفردية للمبادرات المجال
 على  بالاعتماد أساسا تقوم تعاقدية، تمويل كآلية" BOT"  البوت نظام تبني إلى أدى الذي الأمر  الدول،

  الاستفادة  و التحتية البنية مشاريع وتشغيل لإنشاء -منه الأجنبي بالأخص – الخاص القطاع استثمارات
  من  المطلوب العائد على الحصول  و نفقاته باسترجاع له يسمح بشكل التعاقدية، الفترة طوال عائداتها من

 (8) أصلا له المالكة للدولة المشروع ملكية نقل بعدها ليتم الأرباح،

  ابرز من  صفة خاصةب الرياضية المنشآت  عموما و تسويق الرياضية الكيانات تسويق عدوي
  قطاع  أنها مكاسبها،وخاصة من والاستفادة تطويرها اجل  من بخصخصتها البعض ينادى التي القطاعات

 (  65:   2. )بالفعل اقتصاديا مربح

  الأنظمة  بعض ،وفىضخمة  أموال رؤوس استثمار إلى بحاجة  الرياضية المنشآت تسويق وأصبح 
  أهميته  تقل أو تزداد البارز،الذي التجاري  جانبها للرياضة أصبح أدق تجارة،وبتعبير إلى الرياضة تحولت

  لها  تخضع التي القوانين ذات إلى ذاك أو القدر بهذا الرياضة خضوع ذلك على أخر،وترتب إلى مجتمع من
 ( 3:  7) .عموما والتجارة الصناعة

  عجلة  ودفع الوطني الاقتصاد تقوية إلى الهادف والاقتصادي السياسي الدولة نهج مع وتمشيا
  بينها  ومن المختلفة والخدمات الأنشطة على الجاري  الإنفاق وترشيد الدخل مصادر وتنوع الخاص القطاع

  تقديم  من لابد  فانه  ، واعلامى وسياسي  واجتماعي اقتصادي مردود من لها لما الرياضي النشاط مؤسسات 
 والاستفادة  التنمية في الرياضة من الاستفادة في الوطن وأهداف أمال لتحقيق الوطني  للعمل أفضل نموذج

 الذاتي التمويل على الرياضة تعتمد أن في العلمية والإدارة الاقتصادية والخبرة الخصخصة برامج من
 لكل العريضة القاعدة باعتبارها القومية الفرق  وإعداد الجامعية الرياضة إلى الموارد هذه وتحويل

 نص بما الإخلال دون  للدولة  العامة الموازنة على العبء تخفيف الدولة،وبالتالي في العاملة المؤسسات
 (35:  12)   الرياضي النشاط مؤسسات  من مطلوبة  ومسئوليات واجبات من  والقانون  الدستور عليه

( أن هناك العديد من مجالات الاستثمار الرياضى والتى يمكن تطبيقها داخل 2006ويشير حسن الشافعى )
تأجير الملاعب ، والصالات الرياضية الموجودة داخل الهيئات الشبابية والرياضية  ومن هذه المجالات 

 الهيئات الشبابية والرياضية ، مما يودى الى تطوير وتحسين تلك الهيئات

  



 
 

  رئيسي   كعامل المتغير أهمية تبرز الإدارة عالم  في جديدة ومفاهيم آليات تظهر  أن الطبيعي من انوك
 (   B.O.T)  نظام الاليات تلك ومن ىوالماد  البشرية للموارد الأمثل الاستخدام لتحقيق ومؤثر

 ( 95:  8) 0الأخيرين العقدين خلال النامي المتقدم،والعالم العالم اقتصاديات على أدخلالذى 

( انه لوحظ فى الاونة الاخيرة عجز الكثير من الهيئات الرياضية عن 2005يذكر ماهر عطيه ) و
الوفاء بإلتزماتها وخاصة المالية  مما قد يهدد باستمرار نشاطها  المحلى والدولى بسبب إعتمادها فى  

يكفل  بما ا المتاحة دون البحث فى كيفية استثمار امكاناته فقط  مواردها على الدعم الحكومى المقدم لها
 ( 48:  14)  نشطتها .لممارسة  أ تحقيق تمويل ذاتى لها

  المؤسسات  هذه تسعي لكي  للمؤسسات المقدم المالي الدعم تخفيض نحو دولة ال توجه ظل فيو  
  والتطوير  الصيانة تكاليف لتغطية الحكومي الدعم علي الاعتماد دون  جديدة  تمويل مصادر  عن البحث إلي
 القرارات كافة علي وإطلاعه عملة خلال من الباحث انتباه أسترعي فقد والتكنولوجية الأساسية البنية في

 أوجه وكافة المنوفية الأندية الرياضية بمحافظة الرياضية ب المنشات للعم المنظمة  واللوائح والدوريات
تمتلك إمكانات كبيرة  ن تلك المنشآت الرياضيةأ أتضح المنشآت تلك ومصروفات وإيرادات المالي الدعم

تتمثل فى ملاعب وصالات رياضية  وحمامات سباحة ذات موقع جغرافى متميز ومع كل هذا يوجد قصور  
بمحافظة   الرياضيةالمستثمرة بالاندية   المنشآت حيث بلغ عدد ،واضح فى إستثمار تلك المنشآت الرياضية

منشآة رياضية بجميع الاندية الرياضية بمحافظة    75ت فقط من إجمالى منشآ (  ست 6المنوفية )
تعانى بصورة وأخرى من سبل تطويرها وحسن إستثمار    تبين أنهاكما ،   2016المنوفية حتى نهاية عام 

كذلك عدم إتباع الاساليب الادارية   المنشآت لهذه المقدم  وي السن المالي الدعملامكاناتها نتيجة لانخفاض 
تلك   تسويق إلقاء الضوء عن سبل   لذا يحاول الباحث الحديثة فى إدارة تلك المنشآت الرياضية 

آملا ان يتم إستثمار تلك  (B.O.T) بنظام المنوفية  بمحافظة الرياضية بالأندية الرياضية المنشآت
 المتاحة بها .   والمادية البشرية للموارد الأمثل الاستخدام تحقيقالاكمل و  هالمنشآت الرياضية على الوج

 : أهمية البحث والحاجة اليه  1/2

تنبع أهمية البحث من حداثة مفاهيم إستثمار إمكانات المنشآت والهيئات الرياضية من جانب،  
كأحد الوسائل المناسبة لتمويل مشاري    ع البنية الاساسية  (B.O.T)والحاجة إلى الاستفادة من  نظام ال
انية الاندية الرياضية وبالتالى تحقيق الاستخدام الامثل لتلك المنشآت  ز واستثمارها دون المساس بمي 
   الاندية الرياضية من 

الرياضية بما يمكنها من تحقيق الصرف الذاتى على أنشطتها من جانب  و تطبيقاتها فز
  ،جانب آخر

   التعرف على   سبل   تسويق  المنشآت الرياضية بالأندية الرياضية 
من هنا كانت أهمية هذه الدراسة فز

 . (B.O.T) بمحافظة  المنوفية بنظام

 : أهداف البحث  1/3

وذلك  (B.O.T) يهدف البحث الى تسويق المنشآت  الرياضية بالأندية الرياضية بمحافظة  المنوفية بنظام

 : من خلال التعرف على

   .الواقع الفعلي لامكانات  المنشات  الرياضية بالأندية الرياضية بمحافظة  المنوفية 1/3/1/1



 
 

 التشريعات المنظمة لتسويق  المنشآت  الرياضية بالأندية  الرياضية بمحافظة  المنوفية بنظام   1/3/1/2

(B.O.T). 

  .(B.O.T) معوقات  تسويق المنشآت  الرياضية بالأندية الرياضية بمحافظة  المنوفية بنظام   1/3/1/3

  :تساؤلات البحث 1/4

 وفقا لموضوع البحث   "تسويق  المنشآت الرياضية بالأندية الرياضية بمحافظة  المنوفية بنظام 1/4
(B.O.T)."  فقد وضع الباحث تساؤلاته كالتالى : 

  ؟ ما الواقع الفعلى   لامكانات المنشات الرياضية بالأندية الرياضية بمحافظة  المنوفية 1/4/1

 ما هى التشريعات  المنظمة لتسويق المنشآت  الرياضية بالأندية الرياضية بمحافظة المنوفية بنظام  1/4/2

(B.O.T) ؟ 

 هى أهم  معوقات تسويق  المنشآت الرياضية بالأندية الرياضية بمحافظة  المنوفية بنظام ما 1/4/3
(B.O.T).  ؟ 

 : البحث في المستخدمة المصطلحات 1/5
  والمخصص  الرياضية والإمكانات  بالوسائل  المجهز المكان  ذلك أنها على  :  الرياضية المنشأة −

: 2) .ومستقبلا   حاضرا   الرياضية الأهداف لتحقيق اللازمة الخدمات  وتقديم الرياضية الأنشطة لممارسة
17 ) 

  وتشغيل  Build بناء  الخاص  القطاع فيه  يتولى الذي الاستثمار و  التمويل آليّة هو  : (BOT)  نظام −
Operate  تحويله يتم أن على التحتية البنية مشاريع أحد Transfer فترة  بعد  للحكومة أخرى  مرة  

 ( 25: 3)للمستثمر مناسب  عائد  معدّل وتحقيق المستثمر المال رأس استرداد  فيها يتم كافية زمنية

 :( البحث إجراءاتو   خطة) الميدانية الدراسة -

لمناسبته   بخطواته وإجراءاته وذلك بالأسلوب المسحى  استخدم الباحث المنهج الوصفى منهج البحث ::  أولاا 
 . لتحقيق أهداف البحث 

 : البحث  وعينة مجتمع : ثانياا 
   :أ-مجتمع البحث

يمث  مجتمع البحث   أعضاء الجهاز الإشرافي داخ  الاندية الرياضية بمحافظة المنوفية والمتمثى  فىى 

رئي  وأعضاء مجل  إدارة الاندية الرياضية  وعددهم 580 عضو مجل  إدارة )30 رئىي  مجلى  إدارة- 

عضو مجل  إدارة(، والجهاز التنفيذي داخ  الاندية الرياضية والمتمث  فى مديري الانديىة الرياضىية   550

 . وعددهم 30 مديرا   للاندية الرياضية

عينة البحث : قام الباحث بتطبيق استمارة استبيان البحث علي بعض الاندية الرياضية  بمحافظة المنوفية -ب
 : وقد  شملت  العينة علي ما يلي بإدارتها التسع التابعة لها

  _ مديرا  ( 5)  وعددهمالاندية الرياضية  بعض  مديري  من%   10  تمثل  عمدية  عشوائية عينة  

عينة عشوائية عمدية تمث  10 %من أعضاء مجال  الإدارات  بعىض الانديىة الرياضىية  بمحافظىة  -

 وبذلك بلغت  عدد  أفراد  عينة البحىث  .المنوفية وعددهم 5 رئي  مجل  ادارة، 50 عضو مجل  إدارة

( فتردا  متن عينتة 15، وقد تم استتبعاد ) عليهم الاستبيان استمارة تطبيق تم الذين هم فردا  ( 60) الكلية



 
 

البحث وهتم التذين لتم يستتكملوا الإجابتة علت  جميتع ابتارات استتمارة الاستتبيان، أو التذين رأى الباحتث 
.  التقنتين عينة بأفراد  خاصة استبيان استمارة( 15) بخلاف هذاعدم إهتمامهم عند ملء الاستمارات ، 
توزيتتع مجتمتتع  ( يوضتتإ توصتتي 1)والجتتدول رقتتم ،  ( فتتردا  45ليصتتبإ إجمتتال  عينتتة البحتتث الفعليتتة )

 . الاساسية عينة البحث و 

 (1جدول )
 نة البحث الاساسية عيتوزيع مجتمع و  توصيف

 العينة عدد البحث  عينة البحث  مجتمع

  جميع  البحث  مجتمع يمثل
 داخل الإشراف  الجهاز أعضاء
 بمحافظة الرياضية الاندية

  رئيس  فى والمتمثل المنوفية
  الاندية  إدارة مجلس وأعضاء

 التنفيذي والجهاز  الرياضية
 والمتمثل  الرياضية الاندية داخل

 الرياضية  الاندية مديري  فى

 رئيس من  عمدية عشوائية عينة
 بعض  إدارة مجلس وأعضاء
 مديري وبعض   الرياضية الاندية
    الرياضية الاندية

45 

 45 _   الاجمالي

 :البيانات جمع أدوات:ثالثا

 :مع الشخصية المقابلة

 النهائ  العدد  عل  للوقوف وذلك المنوفية  بمحافظة والرياضة الشباب  بمديرية  الخدمات  إدارة مدير ➢
 . البحث  لعينة والكل 

 وذلتتتك بهتتتدف معرفتتتة ستتتبل تستتتويق المنشتتت ات الرياضتتتية المنوفيتتتة بمحافظتتتة رياضتتتةلل المديريتتتة وكيتتتل ➢
 . الرياضية المنش ات  وحصر أعداد تلك

 : استبيان استمارة
 التاليتة الخطتوات  تبتعإ وقتد  الباحتث  إعتداد  متن استتبيان استتمارة البحتث  بيانتات  جمتع فتى الباحتث  استخدم

 .إعدادها فى

 .البحث  بموضوع السابقة والدراسات  العلمية للمراجع النظرية القراءات  .1



 
 

 فتى استتخدامها تتم والتتى الستابقين البتاحثين قبتل متن تصتميمها تتم التتى الاستتبيانات  ةلكافت  كامتل مسإ .2
 .المفردات  من مفردة وكل المحاور من محور كل مضمون  وكذلك سابقة دراسات 

 :وهى( 1) رقم مرفق محاور( 3) وعددها الافتراضية المحاور تحديد  تم .3

 .   المنوفية  بمحافظة  الرياضية بالأندية  الرياضية المنشات  لامكانات  الفعل  الواقع -
  بنظام  المنوفية  بمحافظة  الرياضية بالأندية  الرياضية المنشآت   لتسويق المنظمة التشريعات  -

(B.O.T .) 

 (.  B.O.T)  بنظام  المنوفية  بمحافظة الرياضية بالأندية الرياضية المنشآت  تسويق معوقات  -

   الرياضية  الإدارة  أساتذة من خبراء( 5)  وعددهم الخبراء على الافتراضية المحاور عرض  تم وقد 
 للتقدير اثلاثي مقياس ذلك فى مستخدما   المحاور تلك من محور أى تعديل أو حذف أو لإضافة وذلك

  بنسبة جدا   هام الأول المحور أن على الخبراء  أجمع حيث ( هام غير – الأهمية  متوسط – جدا   هام)
  بنسبة جدا   هام والثالث % 97جدا بنسبة    هام الثانى المحور أن على  أيضا   الخبراء وأجمع% 95
96 .% 

 عرضها مت ابارة( 27) العبارات  بلغت  حيث  محور لكل العبارات  من مجموعة بصياغة الباحث  قام ثم
 . فيها الرأى لإبداء الخبراء على

 أتفتتق التتى العبتتارات  وبتعتديل أهميتهتتا، عتدم علتتى الخبتراء أتفتتق التتى العبتتارات  باستتبعاد  الباحتتث  قتام وقتد 
 صتتد (. )2) رقتتم مرفتتق ابتتارة( 5) حتتذفها تتتم التتتى العبتتارات  عتتدد  الأهميتتة،وبلغت  متوستتطة أنهتتا علتتى الخبتتراء

 (.للاستمارة المحكمين

 ليصتبإ( 3) رقتم مرفتق بالبحتث  الخاصتة الاستتبيان لاستتمارة النهتائى الشتكل إلتى الباحتث  توصتل وبذلك
 الثتانى المحور ابارات،10 المحورالاول)  النهائية الاستبيان استمارة محاور لكل ابارة(  24 ) العبارات  عدد 

 النهائية الاستبيان باستمارة للتقدير ثلاثيا   مقياسا   باستخدام الباحث  قام وقد  ( ابارات 8 الثالث  ،المحور  ابارة6
 (.صفر -1-2) كالآتى وتقدر( لا – ما حد  إلى – نعم)  عن ابارة وكان

 :  الاستطلااية الدراسة -

 مجلتتس وأعضتتاء ؤستتاءر  متتن (18)قوامهتتا عشتتوائية عينتتة علتت  استتتطلااية دراستتة بتترجراء الباحتتث  قتتام 
 إجتراء متن الهتدف وكتان ،  بمحافظتة المنوفيتة الرياضية الاندية مديري  وبعض   الرياضية الاندية  بعض  إدارة

 تعليمتات  ووضتو  الإستبيان يتضمنها الت  للعبارات  البحث  عينة فهم مدى عل  التعرف الاستطلااية الدراسة
 . الإستبيان تطبيق زمن عل  والتعرف الإستبيان

 الثبتتتات  معامتتتل بحستتتاب  الباحتتتث  قتتتام ثتتتم الاستتتتبيان ابتتتارات  تصتتتحيإ أستتتلوب  علتتتى الخبتتتراء وافتتتق وقتتتد 
  الرياضتتتية الانديتتتة  بعتتتض  إدارة مجلتتتس وأعضتتتاء رؤستتتاء متتتن( 15) قوامهتتتا التقنتتتين لعينتتتة الاستتتتبيان لاستتتتمارة



 
 

 استتخدام طريتق عتن الأصتلية الدراستة عينتة غيتر متن وهتم المنوفيتة بمحافظتة الرياضتية الانديتة مديري  وبعض 
 .الاستبيان استمارة محاور من محور كل لعبارات  كرونباخ ألفا معامل

(2جدول )  

 .   المنوفية  بمحافظة  الرياضية بالأندية  الرياضية المنشات  لامكانات  الفعل  الواقعالثبات لعبارات محور 

 15ن =   
 الثبات العبارة

1 0.97 
2 0.96 
3 0.96 
4 096 
5 0.96 
6 0.97 
7 0.97 
8 0.97 
9 0.96 

10 0.97 

  الرياضية  المنشات  لامكانات  الفعل  الواقعمحور  ابارات  بين قوي  ارتباط وجود( 3) جدول من يتضإ
  بين  كرونباخ ألفا  باستخدام الارتباط معامل  قيمة انحصرت  حيث .  .  المنوفية  بمحافظة  الرياضية بالأندية 

 . عالية  ثبات   بدرجة المحور تمتع على  يدل  مما 0.97:0.96

 ( 3جدول )

  المنوفية  بمحافظة الرياضية بالأندية الرياضية المنشآت لتسويق المنظمة التشريعاتالثبات لعبارات محور 
 (.B.O.T) بنظام

 15ن =                         
 الثبات العبارة

1 0.93 
2 0.94 
3 0.93 
4 0.94 
5 0.93 



 
 

6 0.94 

 المنشآت  لتسويق المنظمة التشريعات  محور ابارات  بين قوي  ارتباط وجود ( 4) جدول من يتضإ
  الارتباط معامل قيمة انحصرت  حيث (.B.O.T) بنظام المنوفية  بمحافظة الرياضية  بالأندية الرياضية
 . عالية  ثبات   بدرجة المحور تمتع على  يدل  مما 0.94:0.93  بين كرونباخ ألفا باستخدام

 ( 4جدول )

  بنظام المنوفية  بمحافظة الرياضية بالأندية الرياضية المنشآت تسويق معوقاتالثبات لعبارات محور 
(B.O.T.) 

 15ن =                      
 الثبات العبارة

1 0.96 
2 0.97 
3 0.96 
4 0.97 
5 0.96 
6 0.97 
7 0.96 
8 0.96 

  الرياضية المنشآت  تسويق معوقات  محور ابارات  بين قوي  ارتباط وجود ( 5) جدول من يتضإ
  ألفا  باستخدام الارتباط معامل قيمة انحصرت  حيث (. B.O.T) بنظام المنوفية  بمحافظة الرياضية بالأندية
 . عالية ثبات  بدرجة المحور تمتع  على يدل مما  0.97:0.96 بين  كرونباخ

 فتى الشخصتية المقابلتة ختلال متن وذلك الاساسية البحث  عينة أفراد  على الاستبيان استمارة تطبيق تم -1
 .15/2/2017 إلى 15/12/2016 من الفترة

 .البحث  لهدف المناسبة الإحصائية للمعالجات  وفقا   وتحليلها فريغهاوت الاستمارات  جمع تم -2

 :ومناقشتها البحث نتائج عرض -
 لموضتوع وفقتا مصتنفه نتتائج متن إليته توصتل متا الباحتث  يعترض  البحتث  هتذا وإجراءات  منهج حدود  فى

 (B.O.T) بنظتتام المنوفيتتة  بمحافظتتة الرياضتتية بالأنديتتة الرياضتتية المنشتتآت  تستتويق  إلتتى يستتعى والتتذي البحتتث 
 :التالى النحو على للأهداف وفقا



 
 

 (3) رقم جدول
 الرياضية بالأندية الرياضية المنشات لامكانات الفعلي الواقع محور عباراتآراء عينة البحث فى 

   النسبي الوزن  ضوء في المنوفية  بمحافظة
 45=ن

 العبارة م
 لا ما حد إلى نعم

 الترتيب 
 %  ك %  ك %  ك

1 
يتم إستثمار إمكاناا  لممنآا   

 لانديااب لمرياضاايب لمرياضاايب  ا
  الاسلوب لمعلمى .

10 15% 15 35% 20 50% 7 

2 
خطاط   لمرياضيب للانديبتضع 

 محددة لممدة لإستثمار إمكاناا  

 .لمرياضيب لممنآ   
15 20% 17 25% 23 55% 6 

3 
 لممنآااا    إمكاناااا  تتناساااب 
  لمرياضاايب الانديااب  لمرياضاايب

مع متطل اا  ساوا للاساتثمار 
 لمرياضى .

39 92% 3 4% 3 4% 3 

4 
  لمرياضااايب للانديااابتخصااا  

جااامن ماااد مولردااااا لممامياااب 
 لمرياضاايب لممنآاا     متطااوير

 ها.  

13 24% 11 23% 21 53% 4 

5 
 مكااا   ياناااا   قاعااادة توجاااد 

 لمرياضاايب لممنآاا    مكانااا  ل
 .لممتاحب   لمرياضيب الانديب 

7 10% 17 38% 20 52% 8 

6 
   لمرياضيب  الانديب يوجد  

ملاعب قانونيب وصالا   
رياضيب تسمح  ممارسب   

 للانآطب لمرياضيب  ها.  

43 98% 1 1% 1 1% 1 

7 
توجاااد قاعااادة  ياناااا  مكااا  
للامكاناااا  لم آاااريب لممتاحاااب 

 لمرياضاااايب لممنآاااا    دلخاااا 
 .   لمرياضيب الانديب 

15 21% 17 28% 23 51% 5 

8 
توجد إدلرة مختصاب  سساتثمار 

 لمرياضاايب لممنآاا    وتسااوي 
 .   لمرياضيب الانديب 

1 1% 3 2% 41 97% 10 

9 
 لمنآا   م يقتصر لمادعم لمماامى

  لمرياضاايب الانديااب  لمرياضاايب
  على لمدعم لمحكومى . 

41 97% 3 2% 1 1% 2 

10 
 مكااا   ياناااا   قاعااادة توجاااد 
 لمرياضاايب لممنآاا    لمكانااا  

 . لممتاحب  لمرياضيب الانديب 
6 7% 3 2% 36 91% 9 

 



 
 

 لامكانححات الفعلححي الواقححع لمحححور  98:1 بححين انحصححر نعححم تكححرار نسححبة أن(  3)  جححدول مححن يتضححح
 38:1 مححا حححد إلححى نسححبة جححاءت بينمححا.  المنوفيححة  بمحافظححة الرياضححية بالأنديححة الرياضححية المنشححات

  97:1 لا تكرار نسبة وكانت
 المنشتتتتات  واقتتتتع إمكانتتتتات  أن يتتتتروا عينتتتتة البحتتتتث  متتتتن(  %0.98) نستتتتبة أن (3) جتتتتدول نتتتتتائج تشتتتتير

 الانديتتةب رياضتتية وصتتالات  قانونيتتة ملاعتتب  وجتتود  فتتى يتمثتتل المنوفيتتة  بمحافظتتة الرياضتتية بالأنديتتة الرياضتتية
 الانديتتةب الرياضتتية للمنشتتآت  المتتالى التتدعم راقتصتت إ يليتته ، بهتتا الرياضتتية الانشتتطة  بممارستتة تستتمإ  الرياضتتية
 متع  الرياضتية بالاندية الرياضية المنشآت  إمكانات  تناسب  ثم( %97) وبنسبة الحكومى الدعم على  الرياضية
 الماليتة مواردها من جزء  الرياضية الاندية ص يتخص ثم( %92) وبنسبة. الرياضى الاستثمار سو   متطلبات 
 المتاحتتة البشتترية الامكانتتات  لكتتل بيانتتات  قاعتتدة د و وجتت  يليهتتا( %24) وبنستتبة. بهتتا الرياضتتية المنشتتآت   لتطتتوير

 المتدة محتددة خطتط  الرياضتية الانديتة رستم ثتم( %21) وبنسبة.   الرياضية بالاندية الرياضية المنشآت  داخل
 بالانديتة الرياضتية المنشتآت  إمكانتات  إستتثمار يليهتا (%20) وبنستبةبها  الرياضية المنشآت  إمكانات  لإستثمار
 الرياضتتتية المنشتتتآت  امكانتتتات  لكتتتل بيانتتتات  قاعتتتدة د و وجتتت  ثتتتم  %(15وبنستتتبة )  العلمتتتى بالاستتتلوب   الرياضتتتية

  الرياضتية بالانديتة الرياضتية المنشتآت  امكانات  لكل بيانات  قاعدة د و وج %( ثم10وبنسبة )  الرياضية بالاندية
 وبنستبة.   الرياضتية بالانديتة الرياضتية المنشتآت  وتستويق برستتثمار مختصتة إدارة د و وجت  وأخيرا( %7وبنسبة )

(1%)   

العبتتتتارات التتتتتى تتتتتدل علتتتتى التتتترأى بالموافقتتتتة تشتتتتير إلتتتتى وجتتتتود واقتتتتع جتتتتاذب  ان الباحتتتتث  يتتتترى بتتتتذلك و 
ملاعتب قانونيتة وصتالات رياضتية وكتوادر لأنديتة حيتث يوجتد با الأندية الرياضية لإستثمارالمنشآت الرياضية ب

 الانديتةإدارة قد مع التعا يرغب فىوهذا ما يبحث عنه كل مستثمر  بها بشرية مؤهلون لتنفيذ الانشطة المختلفة
 حستنوهذا يتفق مع متا أكتد   ستفادة من منشآتها الرياضية  بما يحقق له عائدا إقتصاديا كبيرلال    الرياضية
حيتتث أشتتار إلتتى ان محتتددات الاستتتثمار والتستتويق داختتل الهي تتات الرياضتتية تتترتبط التتى حتتد  (2006) الشتتافعى

نشتتآت وصتتالات وملاعتتب وكتتوادر بشتترية تجعلهتتتا كبيتتر بتتالمتوفر متتن  الإمكانتتات داختتل  تلتتك الهي تتات متتن م
 .جاذبة للاستثمار  والمستثمرين

(1)(  0420)أحمد ماهر  دراسة منها الدراسات  من عدد  اليه توصلت  ما  مع ذلك ويتفق 
  عطيه  ماهر ، 

   (2)(6120) أحمد رضوان ،( 15()2014) الجاويش محمد  ،(4)( 8200) أحمد مصطفى، (14() 2005)

 
 
 
 
 
 



 
 

 (4) رقم جدول
 بالأندية الرياضية المنشآت تسويقل المنظمة التشريعات محور عبارات فى البحث عينة  آراء

  النسبي الوزن  ضوء  في (B.O.T) بنظام المنوفية  بمحافظة الرياضية
 45=ن

 العبارة م
 لا ما حدا إلى نعم

 الترتيب
 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 

 لمهيئاا  لمرياضايب  قاانود يسمح
 لممنآاااا   تسااااوي    لمحااااامى
  لمرياضااايب  الاندياااب لمرياضااايب

 ( .B.O.T)  نظام 

 

10 15% 5 8% 30 77% 3 

2 
توجد لوائح وتشريعات قانونية 

 الرياضية المنشآت إدارة  تتيح
 بنظام   الرياضية بالاندية

(B.O.T )  

7 10% 13 24% 25 56% 4 

3 
 المنشتتآت إدارة  يتتم وضتتق د تتود

  الرياضتتتية بالانديتتتة الرياضتتتية
وف تتا كامتتام (  B.O.T) بنظتتام 

 ال انون الخاص بالاستثمار.  

35 79% 10 15% 5 6% 1 

4 

ت تتتتدم  توجتتتتد لتتتتوائح داخ يتتتتة
تستتتتيلت لجتتتست المستتتتثمرين 

 الرياضتتتتتتية المنشتتتتتتآت دارة لإ
 بنظتتتتتام   الرياضتتتتتية بالانديتتتتتة

(B.O.T ).   

5 8% 12 23% 28 69% 5 

5 
  عمليب تنظم  مولئح توجد

 لممنآاااا   إمكانااااا  سااااتثمار ل
 .  لمرياضيب  الانديب لمرياضيب

4 7% 3 6% 38 87% 6 

6 

لممحاااكم لممختصااب تفصاا   ااى 
 ساتثمار ل لمنملعا  لمخاصب  اى

 لمرياضااايب لممنآااا   إمكاناااا 
  نظاااااام   لمرياضااااايب  الاندياااااب

(B.O.T. )   

29 74% 10 18% 6 8% 2 

 

 لإدارة المنظمة التشريعات لمحور 79:7 بين انحصر نعم تكرار نسبة أن( 4) جدول من يتضح
 إلححى نسبة جاءت بينما ( B.O.T) بنظام  المنوفية  بمحافظة الرياضية بالأندية الرياضية المنشآت

 87:6 لا تكرار نسبة وكانت 23:6 ما حد
 لإدارة المنظمتتة التشتتريعاتأهتتم  متتن أن يتتروا عينة البحتتث من( %79) نسبة أن( 4) جدول نتائج تشير

 وضتتع هتتو أن فتتى يتمثتتل( B.O.T) بنظتتام المنوفيتتة  بمحافظتتة الرياضتتية بالأنديتتة الرياضتتية المنشتتآت
 الختتاص القتتانون  لأحكتتام وفقتتايكتتون  (B.O.T) بنظتتام الرياضتتية بالأنديتتة الرياضتتية المنشآت إدارة عقود

 المنشتتآت إمكانتتات ستتتثمار ا فتتى الخاصتتة النزاعتتات فتتى تفصتتل المختصتتة المحتتاكم أن ايليه.بالاستتتثمار
 تسويقب يسمإ  ةيالرياضالهي ات  قانون  يليها أنو   %(74)  وبنسبة(  B.O.T)  بنظام  الأنديةب  الرياضية
 تتتتيإ قانونيتتة وتشتتريعات لتتوائإ دو وجتت  ثم%( 15) وبنسبة( B.O.T) بنظام  الانديةب الرياضية المنشآت



 
 

 لتتتتوائإ دو وجتتتت  ثتتتتم% ( 10) وبنستتتتبة(  B.O.T) بنظتتتتام  الانديتتتتة الرياضتتتتية ب الرياضتتتتية المنشتتتتآت إدارة
 بنظتتتتام   الرياضتتتتية بالانديتتتتة الرياضتتتتية المنشتتتتآت لإدارة المستتتتتثمرين لجتتتتذب تستتتتهيلات تقتتتتدم  داخليتتتتة

(B.O.T . )الرياضتتتية المنشتتتآت إمكانتتتات ستتتتثمار ا عمليتتتة تتتتنظم لتتتوائإ دو وجتتت  وأخيتتترا %(8) وبنستتتبة 

   (%7) وبنسبة  الرياضية بالاندية
العبارات التى تدل على الرأى بالرفض تشير إلى أنه يجب وجود قرارات وزارية   أن الباحث  ويرى 

(   B.O.Tبنظام ) المنوفية بمحافظة الرياضية بالأنديةبتشريعات تتيإ لاستثمار إمكانات المنشآت الرياضية 
حيث إن قانون الهي ات   بما يسمإ بجذب المستثمرين لاستثمار امكاناتها وبالتالى  تطوير وصيانة مرافقها 

الرياضية الحالى التى تتبع له الاندية الرياضية مازل يحجم عملية تسويق إمكانات الاندية الرياضية مما  
إنعكس بالسلب على مستوى خدمات تلك المنشآت الرياضية بسبب قصور الدعم المالى المقدم لها واعتمادها 

  نتائج  ميزانية وزارة الشباب والرياضة وهذا ما أشارت لهعلى الدعم المالى الحكومى المخصص لها من قبل 
    المتواضع .  ( عن واقع تسويق امكانات الاندية الرياضية2005)  دراسة ماهر عطيه

  وائل السيد  ،(10()2007)  صالإ  رضا دراسة منها الدراسات  من عدد  اليه توصلت   ما مع ذلك ويتفق
 محمد  ، (3()  2012" )  عل  وجدي أنور اللطي ، عبد   ، ،(11( ) 2012) سعيد محروس،( 16()  2008)

 ( 2) (2016) رضوان أحمد ، ( 15()2014) الجاويش

 الرياضية بالأندية الرياضية المنشآت تسويق  معوقات محور عبارات فى البحث عينة  راءآ
  النسبي الوزن  ضوء في(.B.O.T)بنظام المنوفية  بمحافظة

 45=ن

 العبارة م
 لا ما حد إلى نعم

 الترتيب
 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 تساااوي  لا يوجاااد تآاااريعا  تتااايح  1
     لمرياضيب  الانديب لمرياضيب لممنآ  
 (.B.O.T) نظام 

39 95% 4 4% 2 1% 4 

2 
لممساتثمريد  ماد    عض عدم إقتناع

 إدلرة  لمفائااادة لمتاااى سااايحققونها ماااد
  الانديااب لمرياضاايب لممنآاا   تسااوي 
   (.B.O.T) نظام    لمرياضيب

31 80% 9 12% 5 8% 6 

 جمود لتوائح وقتوانين إدارة إممانتات 3

    الرياضية بالاندية الرياضية المنشآت
40 96% 4 3% 1 1% 3 

4 
لممعقاادة كثاارة للاجاارلنل  لمروتينيااب 

 لممنآااا   تتااايح إساااتثمار لا لمتاااى
   لمرياضااااايب  الاندياااااب لمرياضااااايب

   (.B.O.T) نظام 

42 98% 2 1% 1 1% 1 

5 
 إدلرة  ممليا  لمثقا ى  إنخفاض لموعى

  الانديااب لمرياضاايب لممنآاا   تسااوي 
                      .(B.O.T) نظام  لمرياضيب

37 88% 5 10% 3 2% 5 

 8 %97 40 %1 2 %2 3 لمرياضااايب لممنآااا  قلاااب إمكاناااا   6



 
 

 .   لمرياضيب  الانديب

7 
قصاااااور دور للاعااااالام لممرئاااااى 
ولممسااموع ولممكتااوب عااد إسااتثمار 

     (.B.O.T) نظام  لممنآ   لمرياضيب

41 97% 1 1% 3 2% 2 

8 

صعو ب تحديد لمماد  لمممناى لما    
 لمرياضايب لممنآا   إدلرة ستساتررق  

 (B.O.T) نظاام    لمرياضايب  الانديب
متعااااود  اممكاسااااب لمماديااااب علااااى 

     .  لممستثمريد

28 78% 9 12% 8 10% 7 

 المنشآت تسويق معوقات لمحور 98:2 بين انحصر نعم تكرار نسبة أن( 5) جدول من يتضح
 مححا حححد إلححى نسححبة جححاءت بينمححا (. B.O.T)بنظححام المنوفيححة  بمحافظححة الرياضححية بالأنديححة الرياضححية

  10:1 لا تكرار نسبة وكانت 12:1
  المنشآت  تسويق  معوقات من  أن يروا  عينة البحث من %( 98) نسبة  أن ( 5) جدول نتائج  تشير
  الروتينية  الاجراءات  كثرة  فى يتمثل (B.O.T)بنظام المنوفية بمحافظة الرياضية بالأندية الرياضية

(  B.O.T)بنظام المنوفية  بمحافظة الرياضية بالأندية الرياضية  المنشآت إستثمار تتيإ  لا التى المعقدة
  الرياضية  المنشآت  إستثمار عن  والمكتوب  والمسموع المرئى الاعلام دور قصور يليه  ،

  بالاندية  الرياضية المنشآت إمكانات إدارة وقوانين  لوائإ جمود ثم( %97) وبنسبة (. B.O.T)بنظام
  الرياضية  بالاندية الرياضية المنشآت   تسويق  تتيإ  تشريعات وجود ثم( %96) وبنسبة  الرياضية

  بالاندية  الرياضية المنشآت إدارة بمزايا   الثقافى  الوعى إنخفاض يليها ( %95)  وبنسبة(.B.O.T)بنظام
  التى  الفائدة بمدى المستثمرين بعض إقتناع عدم ثم( % 88) وبنسبة.  ( B.O.T)بنظام الرياضية

  صعوبة  ثم ( %80) وبنسبة(. B.O.T)بنظام الرياضية بالاندية الرياضية المنشآت إدارة من سيحققونها
 لتعود( B.O.T)بنظام الرياضية بالاندية الرياضية المنشآت إدارة ستستغرقه الذى  الزمنى  المدى تحديد

  بالاندية  الرياضية  المنشآت إمكانات قلة وأخيرا ( %78) وبنسبة المستثمرين  على  المادية بالمكاسب
العبارات التى تدل على الرأى بالموافقة تشير إلى   أن  إلى  الباحث  يرى بذلك و   ( %2)  وبنسبة الرياضية 

  الرياضية  بالاندية الرياضية المنشآت دارة إ تعرقل الت  ةيالرئيس المعوقات من مجموعة هناكأن 
  الرياضية بالاندية المنشآت الرياضية  تتيإ تسويق أهمها عدم وجود تشريعات  و  (B.O.T)بنظام

  المنشآت  تسويق إدارة من  سيحققونها التى الفائدة بمدى وعدم إقتناع المستثمرين   (   B.O.T)بنظام
  المنشآت  إدارة بمزايا   الثقافى الوعى إنخفاض  وكذلك  ( B.O.T)بنظام الاندية الرياضيةب الرياضية
     (B.O.T)بنظام  المنوفية  بمحافظة الرياضية بالأندية  الرياضية

 رضتتا (1() 2004) متتاهر أحمتتد دراستتة منهتتا الدراستتات متتن عتتدد اليتته توصتتلت متتا متتع ذلتتك ويتفتتق
 اللطيتتت ، عبتتتد ،(11( )2012) محتتتروس ،ستتتعيد( 16() 2008) الستتتيد وائتتتل ،(10()2007) صتتتالإ

 (2()2016) رضوان أحمد ،( 15()2014) الجاويش محمد ، (3() 2012" ) عل  وجدي أنور



 
 

 : البحث إستنتاجات
 : التالية الاستخلاصات ال  التوصل من الباحث تمكن البحث ونتائج اجراءات ضوء ف 

  بمحافظتتة الرياضتتية بالأنديتتة الرياضتتية المنشتتآت وتستتويق برستتتثمار مختصتتة إدارة توجتتدلا  -1
 .المنوفية

  . العلمى بالاسلوب لأندية الرياضيةبا الرياضية المنشآت إمكانات إستثمار يتملا  -2
 .الرياضية المنشآت إمكانات لإستثمار المدة محددة خطط ندية الرياضية الأ تضعلا  -3
 . الحكومى الدعم على ندية الرياضيةبالأ الرياضية للمنشآت المالى الدعم يقتصر  -4
 . لأندية الرياضيةبا الرياضية المنشآت إمكانات ستثمار ا عملية تنظم لوائإ توجد لا  -5
  لأنديتتتة الرياضتتتيةبا الرياضتتتية المنشتتتآتتستتتويق ب الحتتتالى الهي تتتات الرياضتتتية قتتتانون  يستتتمإلا -6

 ( .B.O.T) بنظام
 الرياضتتية المنشتتآت لإدارة المستتتثمرين لجتتذب تستتهيلات تقتتدم نديتتة بالأ داخليتتة لتتوائإ توجدلا -7

 . (B.O.T) بنظام الرياضية بالأندية
 الرياضتتية المنشتتآت إدارة متتن ستتيحققونها التتتى الفائتتدة بمتتدى المستتتثمرين بعتتض إقتنتتاع عتتدم -8

 (.B.O.T)بنظام الرياضية بالأندية
 . الرياضية بالأندية الرياضية المنشآت إمكانات إدارة وقوانين لوائإ جمود -9
  : يلي بما الباحث يوصي البحث نتائج ضوء في : التوصيات
  بالأندية إمكانات المنشآت الرياضية  تسويق ضرورة إصدار تشريعات بقوانين تنظم إدارة إستثمار .1

 .   (B.O.T) بنظام  الرياضية

على المواقع الالكترونية الخاصة  الرياضية بالأندية الرياضية المنشآت  ضرورة عرض إمكانات  .2
 . بها بما يحقق الدعاية والاعلان عنها امام المستثمرين   

على تطوير خطط التمويل الذاتى من خلال   والرياضة الشباب  وزارةبضرورة تحفيز القيادات  .3
 . ( B.O.T) بنظام  الرياضية بالأنديةإمكانات المنشآت الرياضية  تسويق

        .(B.O.T)  بنظام الرياضية بالأندية الرياضية المنشآت  إمكانات  تسويق  إجراءات ضرورة تسهيل  .4

 الرياضية  المنشآت  داخل المتاحة والمادية البشرية الامكانات  لكل بيانات  قاعدةضرورة توفير  .5
 .  الرياضية بالأندية

  الرياضية  المنشآت  إمكانات  وتسويق برستثمار  متخصصة مستقلة وحدة تخصيص  ضرورة .6
 .  (B.O.T) بنظام  الرياضية بالأندية



 
 

  تعليمى  بمستوى  تتمتع إدارية قيادات  إلى الرياضية بالأندية الرياضية المنشآت  إدارة إسناد  ضرورة .7
  الرياضية  المنشآت  حسن إدارة تسويق وجذب المستثمرين لإستثمار من اتمكنه إدارية وثقافة عال

 . الرياضية بالأندية

التمويل الذاتى وسبل   نظم  ثقافة لتبنى الداعمة واللقاءات  الندوات  الرياضية الأندية عقد  ضرورة .8
   .(B.O.T)الاستثمار لامكاناتها المتاحة بنظام
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