
 مشروعات الاستثمار الرياضي  في   B.O.O.Tنظام الـ  استخدام                      

 

 د/ نــادأ مدمــد عبــا عجــد الم  ــد 
 

 :ثـالجحومشكبة  قدمةمال

التطــا  ام في الاستثمار الرياضي هــو الومــولذ الــ ب يــتة امتتدــا  اســت   B.O.O.Tمفهوم مشروعات الـ 
 (31:  18). وية الأساسية للاستثمار الرياضيال اص في تمويل الب

ونتل الملكيــة  Openteوالتشغيل Owneالملكية  "build"يشير إلى معوي الإنشاء  B.O.O.Tومصطلح الـ 
Transfer ، وتعُــ واقصة إنشاء وتشــغيل مسس ــة رياضــيةت ال اصة على مالشركا ىح تحصل إوفي ه ا الوظام ، 

 متااــل حصــولها علــى الأراــا ، فتر  المواقصة خلالم ئولة م ئولية كاملة عن تمويل وتصمية المشرو  الرياضي 
كومــة أو إلــى الح B.O.O.Tالمشرو  الاستثمارب اوظام الـ  أراا تعود المتعاق  عليها اع  ع د معين من ال ووات و
 (47، 46:  8)  ولة.ال

حتق التت م في ال ول الواميــة في الاستثمار الرياضي إلى أنها ت B.O.O.Tأهمية مشروعات نظام الـ ترجع و
فــي هــ م المشــروعات، العــ ء أن التطا  ال اص هو مــن يتحمــل  واق رأس المال المحلية والتومية، كماوتطوير أس

د ويع ــ الاســتثمارية الرياضــية، حيــ علــى المشــروعات  الاســتراتيةيةحتق لل ولة ســيطرتها ومن جهة أخرى فهي ت
 (3:  27( )97:  13). المالكة له إلى الحكومة أو الةهةالمشرو  اأصو

ية، وكــ ا موجهــة عةــز زيــاد  ال ــكانمواجهــة الال ولة على الومو ال ــريع فــي المشــروعات ل ت اع  كما أنها
 على التطا  ال اص.عباء والأتوزيع الم اطر لمشروعات اميزان الم فوعات في ال ولة، حي  ت مح تلك ا

جالااً لرأس المال ال اص للاستثمار الرياضي وأح  أسالي  التمويل وأفدل نظاماً  B.O.O.Tويع  نظام الـ  
اــين ويعــ  نظــام مرجعــي للمتارنــة  الأساسية في الاستثمار الرياضــي، نظام حالي من ال ص صة لمشروعات البوية

أســلوا المتارنــة ومية التائمة أو المرجح إقامتها، حيــ  أن المشروعات الحكالتائة اها التطا  ال اص و المشروعات
ــة  ــى الإمــن يح ــن المرجعي ــ ر  الحكومــة عل ــاقق ــا نف ــرام م ــتتبلاً، كم ــأجيلات الحكومــةي والاقت ــى ت ــ  عل  تغل

خفض مع لات إنشاء المشروعات الرياضية ااســت  ام رأس المــال ويعمل على  للمشروعات الاستثمارية الرياضية،
 (29:  7( )51:  8)ال اص وخبراته وتتوياته الح يثة. 

إعــ اد الحكومــة للمواقصــة ، هــي تح يــ  المشــرو  B.O.O.Tومراحل توفي  مشروعات الاستثمار اوظام الـــ 
، تشــغيل المشــرو ،  توفي  المشرو، تومية المشرو ، الاختيار أو الانتتاء، هاتإع اد الشركات ال اصة لعطاء، العامة

 (18:  37( )7: 9( )82:  16). نتل الملكية

  مشكبة الجحث والحاجة إل ه:

يمر مةتمعوا المعاصر اوهدة واسعة في جميع المةالات والميادين اصفة عامــة والمةــال الرياضــي اصــفة 
ويعتبــر الوشــاط الرياضــي أحــ  ، م على أساس العلة وال راسات المي انية الهادفــةوتتميز ه م الوهدة اأنها تتو خاصة

المةالات التي تواولها البح  العلمي لما ظهــر مــن أهميتهــا فــي اوــاء الفــرد والمةتمــع اوــاءاً متكــاملاً .وحتــى تــتمكن 
ي في توفي  أنشطتها وه ا ي ــتلزم من تحتيق أه افها الموشود  لاا  من اتباعالأسلواالعلم الرياضية والان ية الاتحادات

ضرور  الموارد المالية اللازمة للمشروعات الرياضية ل لك كان من الدرورب مــن ادخــال مشــروعات الاســتثمار 
 وحوافز وضمانات الاستثمار الرياضي  B.O.O.Tالرياضي مثل مشروعات نظام الـ 

تيار تلك المشــكلة والتــي تــرتبي اكيفيــة تمويــل ولو ر  الأاحاث العلمية في ه ا الموضو  فت  قام الباحثان ااخ
احاث في مةال الاســتثمار وتوج  الع ي  من الأن ية الرياضية والمسس ات الرياضية داخل الأ المشروعات الرياضية
 :الرياضي والتي موها

" معوقــات الاســتثمار فــى المةــال الرياضــى فــى  (4) م(1999دراســة أفــرم محمــود ح ــن العةيلــى )  -
، ر العرايــة " اســته فد ال راســة التعــرم علــى معوقــات الاســتثمار فــى المةــال الرياضــىجمهورية مص

وصور وأفكار الاستثمار فى المةــال الرياضــى وتوصــلد ال راســة الــى وجــود معوقــات خاصــة اــالوعى 

 
 جمهورية مصر العراية –جامعة كفر الشيخ  -كلية التراية الرياضية  –*/م رس  ات ة الإدار  الرياضية 



عــ م الاقتوــا  اــان مةــالات ، عــ م معرفــة أهميــة الاســتثمار الرياضــى، الرياضــىفي المةال الاستثمارى 
 وان الاستثمار فى الرياضة يتطل  تكلفة عالية.، لرياضية مةالات استثمارالتراية ا

" اســتثمار الان يــة المصــرية لوشــاط رياضــة كــر  التــ م  (22) م(2006دراسة عطيــة ســع  الشــبراخيتى ) -
اقتصاديا " استه فد ال راسة التعرم على الواقع والعوائ  الاقتصادية لاســتثمار الان يــة المصــرية لوشــاط 

وت ــهيل الاجــراءات ، وتوصلد ال راسة الى تشــةيع الاســتثمار الرياضــى اــالوعى اــه، كر  الت م رياضة
، استح اث مصــادر ريــر تتلي يــة للتمويــل، تطبيق نظام الاحترام الرياضى، الادارية للاستثمار الرياضى

 والتو يق اين الةهات الحكومية المعوية ل  مة الاستثمار.

" مــ خل إدارى معاصــر لاســتثمار المسس ــات الرياضــية "  (34) م(2008)دراسة معتز مصطفى فيحه  -
استه فد ال راسة التعرم علــى عوامــل دراســات الةــ وى كمــ خل إدارى معاصــر لاســتثمار المسس ــات 

وتوصلد ال راسة الى وضع مشــرو  اســتثمارى ، الرياضية "استاد جامعة الاسكو رية" كمسس ة رياضية
دراســات  –دراســة الةــ وى التمهي يــة  –وى المتمثلة فى "ه م المشرو  مكون من مراحل دراسات الة 

 .توفي  المشرو " –تتيية المشرو   –الة وى التفصيلية 

" التــأجير التمــويلى كمصــ ر للاســتثمار فــى ( 6)م( 2008دنيا محم  عــادل )، دراسة ح ن أحم  الشافعى -
التمويلى كمص ر من مصادر التمويــل فــى  المسس ات الرياضية " استه فد ال راسة التعرم على التأجير

وتوصلد ال راسة الى أهمية التمويل اصفة عامــة ، المسس ات الرياضية " الان ية والاتحادات الرياضية "
ويعــ  أدا  للت طــيي للمسس ــة وضــرورى للتحــول ، فــى المسس ــات الرياضــية فــى تــوفير المــال الــلازم

أصول ملكية المسس ة ومصادر طويلة الاجل وقصير  وان مصادرم مبافر  وهى "، الاقتصادى المعاصر
ــع ، الاجــل" ــل االاســتئةار والبي ــر مبافــر  وهــى "التموي اســتئةار ال  مــة  –الاســتئةار  –ومصــادر ري

مــع ضــرور  مراعــا  مفهــوم وأهميــة التــأجير التمــويلى الصــحيح فــى المسس ــات ، والاســتئةار المــالى"
جير التمــويلى فــى المسس ــات الرياضــية مــن قبــل الت ــةيل الرياضية ومميزاته وعيواــه ودور  حيــا  التــأ

ومراعا  الشروط التى ية  مراعاتها لانشاء ايئة توظيميــة للتــأجير ، والتمويل وال  مة ومرحلة انهاء العت 
 التمويلى فى المسس ات الرياضية.

ال ــباحة " " ج وى الاستثمار الرياضى فى مةــال  (15) م(2008دراسة سمير محم  صلا  عب  ال لام ) -
استه فد ال راسة التعرم على ج وى الاستثمار الرياضى فى مةال ال باحة من خلال الواقع الاقتصــادى 

العائــ  ، أســالي  الاســتثمار الرياضــى لحمامــات ال ــباحة، لاســتثمار الان يــة الرياضــية لرياضــة ال ــباحة
ــة ــاعى لاســتثمار ال ــباحة االان ي ــوا، الاقتصــادى والاجتم ــة التشــريعات والل ئح ال اصــة ااســتثمار الان ي

 وتوصلد الى وضع نمولذ يحتق ه م المحاور مةتمعة.، المصرية لرياضة ال باحة

ونتائج ال راسات ال ــااتة في المةال الرياضي  B.O.O.Tاوظام الـ  أهمية مشروعات الاستثمارموطلق ومن 

الموضو   دافع الباح  نحو تواول ه ا الرياضية، كانع م تطبيق ه م المشروعات في المسس ات التي اتدح موها و

 اال راسة.

 :مهداف الجحث

مــن خــلال  O.O.T.مشــروعات الاســتثمار الرياضــي فــي  B.O.O.Tنظام الـ  است  امكيفية تح ي  وتحليل 

 التعرم على: 

 في الاستثمار الرياضي.  B.O.O.Tمفهوم وأهمية مشروعات الـ  -

 :  B.O.O.Tمراحل مشروعات الاستثمار الرياضي اوظام الـ  -

 . Project identificationتح ي  المشرو   •

  Govrnment prepartion of a bidإع اد الحكومة للمواقصة العامة المتعلتة االمشرو   •

 . Sponsor's preparation of a bidإع اد الشركات ال اصة لعطاءاتها أو مظاريفها للمواقصة  •

 .  Selectionالاختيار أو الانتتاء  •

 . Project developmentتومية المشرو   •

 .  Project implantationتوفي  المشرو   •

 .  Operationتشغيل المشرو   •

 .  Transferنتل الملكية  •



 ث:ـراءات الجحـإج

 منهج الجحث:   •

 لمواسبته لطبيعة البح  .است  م الباح  الموهج الوصفى اإست  ام الأسلوا الم حى 

 الجحث: وع نة م تمع  •

 تة إختيار عيوة البح  من التيادات والكوادر الإدارية االهيئات التالية: 

ــل الم بــا القــلمي لبرياضــة - ــة التــي تعتمــ  تعاقــ ات تموي : حيــ  أن المةلــق التــومي هــو الةهــة الإداري

يوــة االطريتــة العم يــة مــن اعــض الكــوادر المشروعات في المةــال الرياضــي، لــ ا قــام الباحثــان اإختيــار ع

الإدارية االإدارات المركزية االمةلق والم ئولة عن توفي  المشروعات والإســتثمار فــي المةــال الرياضــي، 

 ( فرد.75والغ قوامها )

عيوــة االطريتــة الطبتيــة الاإختيــار  : حيــ  قــام الباحــ الأنديــة الرياضــ ة الكجــرو ي مهلريــة ميــر ال ري ــة -

 –الةزيــر   -الصــي  –الزمالــك  –الأن ية الكبــرى وتمثلــد فــي )الاهلــي ا الكوادر الإداربالعشوائية من اين 

الاوليمبــى  –ســبورتوج  –سموحة  -اتحاد الشرطة–الترسانة  –الاسماعيلي –المتاولون  -المصرب –الشمق 

علــى هــ م الهيئــات  نالباحثيومن أسباا اقتصار ( فرد، 255دموهور(، والغ قوامها ) –الاتحاد ال كو رى  –

 كعيوة لل راسة والممثلة في التيادات والكوادر الإدارية االمسس ات الرياضية سالفة ال كر أنها :

 تمثل الإدار  العليا اه م المسس ات والتى لها صلاحية ات ال الترار . •

ي ــهة فــى تطويرالعمليــة الإداريــة االمسس ــات لها الت ر  علــى إحــ اث التغييــر والتطــوير امــا يتواســ  و •

 الرياضية من أجل الوهوم االحركة الرياضية .

 توو  الانشطة اه م المسس ات.  •

 ( 1)رقم جدول 

 الم با القلمي لبرياضة (الكلادر الإدارية يع نة الجحث ) تلص ف

 عدد الاعضاء اسماء الادارات  م

 51 المةلقالادار  المركزية لمكت  رئيق  1

 51 الادار  المركزية للاستثمارات الرياضية 2

 51 الادار  المركزية لبرامج التومية الرياضية 3

 51 الادار  المركزية للاداء الرياضي 4

 51 الادار  العامة لبرامج الموهبة الرياضية 5

 75 ادارات 5 الم ملع

 (2جدول رقم )

 )الاندية(تين ف وتلزيع ع نة الجحث 

 مسم النادأ
 ال دد الكبي لم تمع الجحث )الاندية (

 الم ملع اعضاء النادأ ادارة النشاط مدير النادأ معضاء م با الادارة

 24 15 3 1 5 الاهلي -1

 23 15 3 1 4 الزمالك -2

 17 10 3 1 3 الصي  -3

 21 15 2 1 3 الةزير  -4

 26 20 1 1 4 الشمق -5

 17 10 3 1 3 المصرب -6

 12 5 2 1 4 المتاولون -7

 12 5 1 1 5 الاسماعيلي 8

 16 10 2 1 3 الترسانة -9

 17 10 4 1 2 اتحاد الشرطة10

 12 5 3 1 3 سموحة -11



 (2جدول رقم ): تايع

 تين ف وتلزيع ع نة الجحث )الاندية(

 مسم النادأ
 ال دد الكبي لم تمع الجحث )الاندية (

 الم ملع اعضاء النادأ ادارة النشاط مدير النادأ الادارةمعضاء م با 

 17 10 2 1 4 سبورتوج -12

 15 10 1 1 3 الاولمبي -13

 13 5 2 1 5 الاتحادال كو رب -14

 14 9 1 1 2 دموهور -15

 255 154 33 15 53 الم ملع

( فرد موزعــة علــى المسس ــات 330)الأساسية الغ أفراد عيوة البح  ( أنه 2، 1يتدح من ج ولي رقمي )

الكودر الإدارية يمثلون  افرد (75)و الرياضية الان يةالكوادر الإدارية افردا يمثلون  (255) الرياضية ال ااق لكرها

 .المةلق التومي للرياضةا

فرداً تــة إختيــارهة االطريتــة العشــوائية ( 46ه ا االإضافة إلى إختيار الباح  لعيوة إستطلاعية الغ قوامها )

من داخل مةتمع البح  ومن خــارذ العيوــة الأساســية لل راســة، وللــك اهــ م ح ــاا المعــاملات العلميــة لإســتمار  

 الإستبيان من ص ق وثبات.

 مدوات ووسائل جمع الج انات:  •

 :   إستمارة الإستج ان

اتصمية إستبيان  الباح  رئي ية لةمع ايانات ال راسة، حي  قاماعتم  الباح  على إستمار  الإستبيان كأدا  

 ال طوات الإجرائية التالية: متبع

  .اء م ح لل راسات الوظرية والبحوث العلمية والمراجع المتصلة االموضو رجإ -

 الاستبيان ح   الاه ام الموضوعة. تح ي  محاور -

 الاستبيان.ات التي تعبر عن كل محور من محاور تح ي  العبار -

ال براء المت صصــين فــي التــانون الإدارب فــي مةــال عرم الاستبيان اصورته الاولية علي مةموعة من  -

 ي مواسبة المحاور لموضو  ال راسة.( خبراء للتعرم عل10دار  الرياضية وع دهة )الادار  والإ

 ارتباط العبارات ال اصة اكل محور  -

 وفمول ارتباط وموضوعية العبارات. كفاية -

% وللــك اعــ  حــ م 100: 95وانحصرت ن بة الاتفاق لل براء علي الاستبيان فــي صــورته الوهائيــة اــين 

 اعض العبارات من كل محور وفتا لآراء ال براء

 الم املات ال بم ة لاستمارة الاستج ان :  •

 ولا: صدق الاستمارة : م -

 تة ح اا ص ق الاستمار  اطريتتين:

 صدق المحتلأ: -م

والعبــارات ومــ ب  رم علــي مــ ب مواســبة المحــاوروللــك للتعـ ـ –الباحــ  علــي صــ ق المحكمــين اعتمــ  

لبعض الاخر وفتا لآراء ال بــراء، وارتدــى الباحــ  العبــارات حي  تة ح م اعض العبارات وتع يل ا –وضوحها 

 %.75التي حصلد على ن بة إتفاق أعلى من 

 صدق الاتساق الداخبي : -ب

عن طريــق ح ــاا معامــل الارتبــاط اطريتــة )ايرســون( اــين لي عن طريق تة ح اا ص ق الات اق ال اخ

عبارات كل محور والمةمو  الكلي للمحور التي تو رذ تحته العبــار ، وي ــت  م معامــل الإرتبــاط فــي الكشــ  عــن 

 العلاقة اين أب متغيرين.

  



 (3جـدول )

وم امل الارتجاط ي ن ق م م املات الإرتجاط ي ن درجة كل عجارة والم ملع الكبي لبمحلر م امل الاتساق الداخبي 

 درجة كا عجارة والم ملع الكبي للاستج ان 

 الأولالمحلر  

 (46)ن =    "   B.O.O.Tمفهلم ومهم ة مشروعات الـ "     

 م
 م امل ارتجاط  م امل ارتجاط 

 م
 م امل ارتجاط  م امل ارتجاط 

 عجارة مع م ملع كبي عجارة مع محلر  عجارة مع م ملع كبي عجارة مع محلر  

 **660 **574 9 أ

1 659** 650** 10 628** 731** 

2 572** 565** 11 658** 614** 

3 708** 700** 12 647** 567** 

4 629** 601** 13 665** 621** 

5 561** 622** 14 650** 651** 

6 589** 557** 15 721** 642** 

7 635** 578** 16 725** 662** 

8 597** 630** 17 703** 644** 

 **716 **598 18 ا

 ذ **657 **649 1

2 572** 628** 1 701** 701** 

3 589** 592** 2 727** 721** 

4 646** 643** 3 749** 701** 

5 734** 567** 4 647** 595** 

6 667** 581** 5 713** 696** 

7 735** 645** 6 567** 724** 

8 618** 729** 7 720** 745** 

 (0.371( = )0.01  ق مة الإرتجاط ال دول ة عند مستلو م نلية )

 ( ما يبي:3يتضح من جدول )

 (0.01) معووية عو  م ــتوب لمةمو  الكلي للمحور ال ب توتمي الية ان معامل ارتباط العبار  مع ا -

ممايشير الي ص ق عبارات المحور وان العبارات تت ة االص ق الــ اتي وتــرتيي اــالمةمو  الكلــي 

 للمحور ول ا فهي تةتمع لتتيق ما يتي ة المحور ول لك فالعبارات تت ة االص ق 

(، ممــا يــ ل علــى 0.01قية معاملات الإرتباط للعبــارات دالــة إحصــائيًا عوــ  م ــتوب معوويــة )جميع جاءت  -

 .ق العبارات في التعبير عن محورهامع محورها واالتالي ص  إت اقها

  



 (4جـدول )

م امل الاتساق الداخبي ق م م املات الإرتجاط ي ن درجة كل عجارة والم ملع الكبي لبمحلر وم امل الارتجاط ي ن 

 عجارة والم ملع الكبي للاستج ان لك درجة

 الثانيالمحلر

 (46)ن = " B.O.O.T" مرادل مشروعات الاستثمار الرياضي ينظام الـ 

 م
 م امل ارتجاط  م امل ارتجاط 

 م
 م امل ارتجاط  م امل ارتجاط 

  عجارة مع م ملع كبي عجارة مع محلر    عجارة مع م ملع كبي عجارة مع محلر  

 د أ
1 720** 717** 1 565** 561** 

2 599** 596** 2 655** 650** 

3 708** 705** 3 644** 638** 

 هـ **701 **702 4

5 652** 649** 1 731** 725** 

6 570** 564** 2 706** 700** 

7 627** 622** 3 655** 652** 

8 745** 741** 4 652** 648** 

 **705 **709 5 ا

1 641** 635** 6 729** 725** 

2 711** 706** 7 674** 671** 

 و **655 **660 3

4 661** 655** 1 648** 643** 

5 628** 626** 2 621** 618** 

 ن **588 **592 6

 **585 **589 1 ذ

1 624** 622** ** 615** 612** 

2 652** 648** ** 710** 706** 

3 634** 628** ** 582** 577** 

 5 580** 562** 

 ( ما يلي:4يتدح من ج ول ) (0.371( = )0.01قيمة الإرتباط الة ولية عو  م توى معووية ) *

( ممايشير الي 0.01ان معامل ارتباط العبار  مع المةمو  الكلي للمحور ال ب توتمي الية معووية عو  م توب  ) -

ي للمحور ول ا فهي تةتمع لتتيق ص ق عبارات المحور وان العبارات تت ة االص ق ال اتي وترتيي االمةمو  الكل

 ما يتي ة المحور ول لك فالعبارات تت ة االص ق 

(، مما ي ل على إت اقها مع 0.01جاءت جميع قية معاملات الإرتباط للعبارات دالة إحصائيًا عو  م توب معووية ) -

 محورها واالتالي ص ق العبارات في التعبير عن محورها.

  الثجات:دساب ثان اً :  -

مفرد  وللك افاصل زموــي )الفتــر  45تة تطبيق الاستمار  على عيوة عشوائية من نفق المةتمع والغ قوامها 

 15/10/2015والي  1/10/2015( يوم من التطبيق الأول خلال الفتر  من20: 15البيوية( من )

 
 
 
 
 
 
 
 



 (5جدول )
 الاستج ان كرونجاخ لبمحاور وم امل الفا 

 45ن=

 اسم المحلر 

 
 م امل الفا كرونجاخ

 ككل  الاستج ان رلبمحاو

 B.O.O.T 0,724مفهلم ومهم ة مشروعات الـ  المحلر الاول

0,785 

 0,696 في الاستثمار الرياضي هو : B.O.O.Tمفهوم مشروعات الـ -أ 
ه ا الوظام    -في الاستثمار الرياضي :   B.O.O.Tأهمية مشروعات نظام    -ا  

في المةالات الم تلفة وموها    الوامية يت م فرصة كبير  لتحتيق التت م في ال ول  
 مةال الاستثمار الرياضي 

0,711 

في الاستثمار الرياضي  B.O.O.Tمن ضمن مزايا مشروعات الـ 
 تتدح في : 

0,737 

مرادل مشروعات الاستثمار الرياضي ينظام الـ  المحلر الثاني
B.O.O.T 

0,725 

 0,701 يتة مراعا  الآتي B.o.o.tلتح ي  المشرو  الاستثمارب اوظام الـ  -أ 

ـــ    -ا   ــرو  ال ــة االمش ــة المتعلت ــة للمواقصــة العام ــ اد الحكوم ــة إع مرحل

B.o.o.t Government preparation for biding   . 
 العامة المتعلتة االمشرو   للمواقصةيتة مراعا  الآتي من قبل الحكومة 

0,723 

مرحلةإع اد الشركات ال اصةلعطاءاتها أو مظاريفها  -ذ 
 يتة مراعا  الاتي B.o.o.tلمشرو  الـ  للمواقصةالعامة

0,747 

في  -: B.o.o.t Selectionمرحلة الاختيار والانتتاء لمشرو  الـ د  
 يراعي الآتي في الاستثمار في المسس ات الرياضية المرحلةه م 

0,717 

للاستثمار الرياضي :   B.o.o.tمرحلة تومية مشروعات الـ  -هــ 
Project Development : يتة مراعا  الآتي . 

0,736 

للاستثمار الرياضي    B.o.o.tالمشرو  الـ    تشغيل مرحلة    -و  
Operation   :   يتة مراعا  الآتي 

0,745 

الرياضي   للاستثمار B.o.o.tمرحلة نتل الملكية لمشرو  الـ  -ن 
Transfer يتة مراعا  الآتي : 

0,744 

  معامل الفا كرونباخ للمحاور ارتفا   قية    معامل الفا كرونباخ للمحاور و الاستبيان ( وال اص  5يتدح من الة ول رقة ) 
مما يسك  ان العبارات تتةانق فيما ايوها وتت ة االثيات     0,600( وه م التية اكبر من    0,736الي  0,696الي ما اين ) 

 وأنها متكاملة وت هة في اواء المحاور  

 ( مما يسك  ان ه م المحاور تتةانق وتت ة االثبات في اواء الاستبيان  0,785كما الغد قية معامل الاستبيان ككل ) 

 ج ق الاستمارة في صلرتها النهائ ة  :  تط 

 10/11/2015تة تطبيق الاستبيان في صورته الوهائية على عيوة البح . وقــ  اســتغرقد فتــر  التطبيــق مــن 

  10/12/2015إلى 

 خطة الم ال ة الإديائ ة   -

 -وق  اعتم  الباح  في المعالةات الإحصائية لوتائج البح  علي:   2015/ 12/ 16ق  تمد المعالةة الإحصائية في  

 الأهمية الو بية للو   المئوية لةميع العبارات التي وردت في الاستبيان    -1

 الو بة المئوية  -2

 -أب أن الباح  است  م لتحتيق أه ام البح  الآتي:  

 الو   المئوية لتكرارات آراء مةموعات عيوة البح  -1



 :الجحثعرض ومناقشة نتائج 

 :المحلر الأولمولاً: عرض ومناقشة نتائج 

 (6جدول رقم )

في الاستثمار  B.O.O.Tل جارات المحلر الأول مفهلم ومهم ة مشروعات الـ  2النسب المئلية ومريع كا

 (330ن=)                                                                                                      الرياضي 

 ال جارات م
 لا إلا دد ما ن م

 2كا
 % ك % ك % ك

 B.O.O.Tمفهــلم مشــروعات الـــ  م

 في الاستثمار الرياضي هل :
       

هو الومولذ الــ ب يــتة اوتتدــا   - 1

استثمارات ال اص في  است  ام

تمويـــــل البويـــــة الأساســـــية 

 للاستثمار الرياضي .

42 12.46 101 30.70 187 56.84 98.21  

ــة  - 2 ــر الزاويـ ــو حةـ ــل هـ التمويـ

ـ لمشــروعات  B .o . o . tالــ

 للاستثمار الرياضي .

37 10.94 91 27.66 202 61.40 130.40  

  B.O.O.Tفي ه ا الوظام الـ  3
تحصل أح  الشركات ال اصة على 
مواقصة إنشاء وتشغيل مسس ة 

 –مركز فباا  –رياضية )نادب 
 –قرب أولمبية  –صالات رياضية 

 استادات رياضية ( . –ملاع  

62 18.54 55 16.72 213 64.74 146.21  

الشـــركات ال اصـــة فـــي هـــ ا  - 4

م ــئولة  B.O.O.Tالوظــام الـــ 

ــةم ـــئولية  ــل  كاملـ عـــن تمويـ

وتصــمية المشــرو  الرياضــي 

وفي فتــر  المواقصــة اعــ  عــ د 

 من ال ووات .

41 12.16 59 17.93 230 69.91 199.70  

ــة المشـــــرو   - 5 ــود رالبيـــ تعـــ

الرياضي اوظام الـ  الاستثمارب

B.O.O.T  ــة أو ــى الحكومـ إلـ

 ال ولة في اعض الحالات.

30 8.81 44 13.37 256 77.81 293.91  

ـــ  - 6 ـ ــام الـ الفتــــر  الزمويــــة لوظــ

B.O.O.T  ــي ــة ه ــل الملكي لوت

التــي تكفــل الإيــرادات المتولــ   

عن المشرو  الرياضي تغطيــة 

ــة  ــركة ال اصـــ ــون الشـــ ديـــ

وتعويدها امع ل راــح معتــول 

 نظير الةهود والم اطر .

36 10.94 92 27.66 202 61.40 130.40* 

يشــير  B.O.O.Tمصــطلح الـــ  - 7

 buildإلــــى معوــــي الإنشــــاء 

والتشـــــــغيل  ownالملكيـــــــة 

Operate  الملكيــــةونتــــل 

Transfer . 

44 13.37 107 32.22 179 54.41 83.28  

 (5.99( = )0.05عو  م توى معووية ) 2** قيمة كا

 

 



 (6جدول رقم )تايع: 

في الاستثمار  B.O.O.Tل جارات المحلر الأول مفهلم ومهم ة مشروعات الـ  2النسب المئلية ومريع كا

 (330ن=)                                                                                                        الرياضي 

 ال جارات  م
 لا إلا دد ما  ن م

 2كا
 % ك % ك % ك

ــ  - 8 ــام الـ ــى  B.O.O.Tنظ ــع إل يرج
نظام المواقصات في الترن التاسـع 

 عشر وأوائل الترن العشرين .
46 13.98 188 57.14 95 28.88 94.88   

  B.O.O.Tأهميــة مشــروعات نظــام   - ب
ه ا الوظـام   -في الاستثمار الرياضي : 

ق التتـ م فـي   ر  لتحتيـ يت م فرصة كبيـ
ة ال ول   فـي المةـالات الم تلفـة    الواميـ

 وموها مةال الاستثمار الرياضي 

36 10.94 92 27.66 202 61.40 130.40* 

ــروعات  - 1 ــ م المش ــ ء ه ــل ع يتحم
ال ــاص لت فيــ  الأعبــاء  التطــا 

 على ميزانية ال ولة .
45 13.37 184 55.93 101 30.70 90.39   

يحتق العت  في ه ا الوظـام ضـمان  - 2
في سـيطرتها الاسـتراتيةية  لل ولة

ــتثمارية  ــروعات الاسـ ــى المشـ علـ
 الرياضية العامة . 

44 13.07 88 26.75 198 60.18 115.96   

تظل الملكية على لمة ال ولة طوال  - 3
مـ   العتـ  ولا يكـون للم ــتثمر إلا 

اانتهـاء  يوتهيحق الاستغلال ال ب 
مـــ   العتـــ  ثـــة يعـــود المشـــرو  
ــة  ــة أو الةه ــى الحكوم اأصــوله إل

 المالكة . 

43 12.77 51 15.50 236 71.73 218.67* 

ال ولة على الومو ال ـريع فـي    م اع    - 4
 المشروعات لزياد  ال كان .  

21 6.38 135 41.03 173 52.58 114.12   

م ــاع   ال ولــة علــى إنشــاء وصــيانة   - 5
ــادية   ــة الاقتصــ ـ ــروعات للتوميـ مشــ

 .   والرياضية والاجتماعية 
39 11.85 122 37.08 168 51.06 77.95   

الاحتياذ إلى تكوولوجيا ح يثة له م  - 6
ــتثمارية  المشــــــــروعات الاســــــ

 الرياضية . 
41 12.46 112 34.04 176 53.50 83.17   

ميزانية الم فوعات فـي ال ولـة   عةز  - 7
 لتومية الاستثمار في الرياضة .  

48 14.59 82 24.92 199 60.49 114.43   

توزيـــــــع الم ـــــــاطر أعبـــــــاء  - 8
على التطا  ال ـاص  المشروعات

ا فــــض مــــن عةــــز الموازنــــة 
ــات  ــة احتياجـــ ــة لتلبيـــ الحكوميـــ

 الاستثمار الرياضي. 

29 8.81 144 43.77 156 47.42 89.66   

يع  ه ا الوظام جـ اااً لـرأس المـال  - 9
 ال اص للاستثمار الرياضي . 

40 11.85 121 36.78 169 51.37 78.81   

 (5.99( = )0.05)عو  م توى معووية  2** قيمة كا



 (6جدول رقم )تايع: 

في الاستثمار  B.O.O.Tل جارات المحلر الأول مفهلم ومهم ة مشروعات الـ  2النسب المئلية ومريع كا

 (330ن=)                                                                                                    الرياضي 

 ال جارات  م
 لا إلا دد ما  ن م

 2كا
 % ك % ك % ك

ــل  - 10 ــالي  التمويــ ــ  أســ ــو أحــ هــ

Finance  وال ولة والحكومة لها

دور أساســي كمتعاقــ  فــي هــ ا 

 الوظام 

45 13.37 184 55.93 101 30.70 90.39   

ــل   - 11 ــكال تمويـ ــن أفـ ــكل مـ ــو فـ هـ

ــاريع  ــتثمارية الرياضــية    المش الاس

Project Finance  . 

26 7.60 94 28.57 210 63.83 159.40* 

تطوير وتفعيل دور أسواق المـال  - 12

ــتثمار  ــي الاســ ــال فــ ورأس المــ

 الرياضي .

16 4.56 96 29.18 218 66.26 190.44* 

ــن  - 13 ــاً مـ ــام حاليـ ــل نظـ ــ  أفدـ يعـ

ــة  ال ص صــة ــروعات البوي لمش

الأساسية في الاستثمار الرياضي 

 . 

21 6.38 135 41.03 173 52.58 114.12   

ي لق نظام مرجعي للمتارنـة مـن  - 14

التطـــا  ال ـــاص االمشـــروعات 

ــة ــرجح  الحكوميـ ــة أو المـ التائمـ

ــة  ــلوا المتارنـــ ــا )أســـ إقامتهـــ

ــة  (  Benchmankingالمرجعي

 . 

39 11.85 122 37.08 168 51.06 77.95   

ــى  - 15 ــة علـ ــ ر  الحكومـ ــين قـ تح ـ

 الإنفاق الافتراضي م تتبلاً. 
21 6.38 135 41.03 173 52.58 114.12   

الم اطر المحتملة والمتوقعـة   توزيع  - 16

االمشرو  على التطا  ال اص اـ لاً  

 من الحكومة 

52 15.50 72 21.88 206 62.61 128.94* 

التغلــ  علــى تــأجيلات الحكومــة  - 17

ــتثمارية  للمشـــــــروعات الاســـــ

 الرياضية . 

23 6.69 71 21.58 236 71.73 229.25* 

خفــــــض معــــــ لات إنشــــــاء  - 18

الرياضية ااسـت  ام  المشروعات

ــه  ــال ال ـــاص وخبراتـ رأس المـ

 وتتوياته الح يثة . 

13 3.65 91 27.66 226 68.69 213.56* 

ـ  - -ج من ضـمن مزايـا مشـروعات الـ

B.O.O.T  ــتثمار ــي الاســــ فــــ

 الرياضي تتدح في : 

       

تــوفير مصــادر ج يــ   لتمويــل  - 1

مشــروعات البويــة الأساســية امــا 

 الحكومي .  الإنفاقيتلل من 
44 13.07 91 27.66 195 59.27 110.10   

التعةيــــل اإنشــــاء مشــــروعات  - 2

ــال  ــي مةـ ــت امة فـ ــة الم ـ التوميـ

 التراية الب نية والرياضة . 

39 11.85 122 37.08 168 51.06 77.95   

 (5.99( = )0.05عو  م توى معووية ) 2** قيمة كا

 

 

 



 (6جدول رقم )تايع: 

في الاستثمار  B.O.O.Tل جارات المحلر الأول مفهلم ومهم ة مشروعات الـ  2النسب المئلية ومريع كا

 (330ن=)                                                                                                  الرياضي 

 ال جارات م
 لا إلا دد ما ن م

 2كا
 % ك % ك % ك

الاســـتفاد  مـــن خبـــر  التطـــا   - 3
ال ــاص فــي إنشــاء مشــروعات 
ــل  ــا قب ــة الأساســية وإدارته البوي

 انتتالها إلى ال ولة . 

17 4.86 105 31.91 208 63.22 168.37* 

ــا  - 4 ــل تكوولوجي ــي نت ــاهمة ف الم 
 ى ال ول المديفةج ي   إل

30 8.81 96 29.18 204 62.01 142.18* 

الم ــاهمة فــي تــ ري  العــاملين  - 5
علـــى أســـالي  فويـــة  المحليـــين

 وتكوولوجيا ج ي   . 

44 13.07 91 27.66 195 59.27 110.10* 

احتفـــاظ الحكومـــة اال ـــيطر   - 6
علــى المشــرو   الاســتراتيةية

ال ب يــتة إنشــاام والــ ب ســتسل 
إلى ال ول اع  انتهاء م   التعاق  

 مع الشركة الموف  . 

62 18.54 55 16.72 213 64.74 146.21  

ــود - 7 ــكال  27 وجـ ــرو  لأفـ مشـ
ـــ   B.O.O.Tمشـــروعات الـ

 ت تل  ااختلام اله م موه . 

17 4.86 105 31.91 208 63.22 168.37* 

 (5.99( = )0.05م توى معووية )عو   2** قيمة كا

% وأن جميع العبارات 229.25 و %78.81( أن آراء عيوة البح  ق  تراوحد اين ن بتي 7يتدح من الة ول رقة )

 الباح  في تف يرم لوتائج ال راسة.% وهي الو بة التي ارتداها 75حتتد ن بة اعلي من 

( أن آراء عيوة البح  ق  أجمعد على العبارات التـي حتتـد 7يرب الباح  من خلال العرم ال ااق للة ول رقة )و 

 % فأكثر والتي تعوي موافتة عيوة البح  عليها 75.11ن به 

 ( وال اص اعبارات المحور الأول مفهوم وأهمية مشروعات7و يتدح من الة ول رقة ) 

( حي  تواول ه ا المحور 0.01أن جميع العبارات دالة إحصائيا عو  م توب ) الاستثمار الرياضيفي  B.O.O.Tالـ  

في الاستثمار الرياضي و مزايا  B.O.O.T في الاستثمار الرياضي و أهمية مشروعات نظام B.O.O.Tمفهوم مشروعات الـ 

 B.O.O.T أن مفهوم مشروعات نظام (18)  (2001في الاستثمار الرياضي ويرب) صفوت حمي    B.O.O.Tمشروعات الـ 

في الاستثمار الرياضي هو الومولذ ال ب يتة امتتدا  است  مام التطا  ال اص في تمويل البوية الأساسية للاستثمار الرياضـي 

 . 

تحصل أح  الشركات ال اصة على مواقصة إنشـاء وتشـغيل مسس ـة رياضـية . وهـ م  B.O.O.Tوفي ه ا الوظام الـ 

 اصة في ه ا الوظام م ئولة م ئولية كاملة عن تمويل وتصمية المشرو  الرياضي وفي فتر  المواقصـة اعـ  عـ د الشركات ال

إلى الحكومة أو ال ولة في اعض الحالات . ويـرب  B.O.O.Tمعين من ال ووات وتعود رالبية المشرو  الاستثمارب اوظام الـ 

 Openteوالتشغيل Owneالملكية  "build"ر إلى معوي الإنشاء يشي  B.O.O.Tأن مصطلح الـ ( 8)( 2007) ح ن الشافعي 

 .  Transferونتل الملكية 

ـ  أن أهميـة مشـروعات نظـام( 27) و )محم  أاـو العويـين ( (13) (1988ويسك  )سعي  مفي  دواان فـي  B.O.O.Tالـ

 الاستثمار الرياضي هي : 

 حلية والتومية . يحتق التت م في ال ول الوامية وتطوير أسواق رأس المال الم -

 يتحمل الع ء في ه م المشروعات التطا  ال اص .  -

يع  المشرو  اأصوله إلى الحكومـة أو  –يحتق لل ولة سيطرتها الاستراتيةية على المشروعات الاستثمارية الرياضية  -

 الةهة المالكة . 

لعةـز ميـزان  –م اع   ال ولة على الومو ال ريع في المشروعات لزياد  ال ـكان للاحتيـاذ إلـى التكوولوجيـا الح يثـة  -

أن يعـ  نظامـاً جالاـاً لـرأس المـال ال ـاص للاسـتثمار ( 7)( 2006)ح ن الشـافعي الم فوعات في ال ولة . كما يسك  

الرياضي وأحـ  أسـالي  التمويـل وأفدـل نظـام حـالي مـن ال ص صـة لمشـروعات البويـة الأساسـية فـي الاسـتثمار 

متها وأسلوا التطا  ال اص االمشروعات الحكومية التائمة أو المرجح إقا الرياضي . ويع  نظام مرجعي للمتارنة من



التغلــ  علــى تــأجيلات الحكومــة  –يح ــن قــ رم الحكومــة علــى الأنفــاق والاقتــرام م ــتتبلاً  –المتارنــة المرجعيــة 

خفـض معـ لات إنشـاء المشـروعات الرياضـية ااسـت  ام رأس المـال ال ـاص  –للمشروعات الاستثمارية الرياضـية 

ً  27وخبراته وتتوياته الح يثة ... وجود   .ت تل  ااختلام اله م موه B.O.O.Tمشروعات الـ لأفكال  مشروعا

 (8جدول رقم )

  B.O.O.Tالـ  مرادل مشروعات الاستثمار الرياضي ينظام "ل جارات المحلر الثاني  2النسب المئلية ومريع كا

 (330ن=" )

 ال جارات  م
 لا إلا دد ما  ن م

 2كا
 % ك % ك % ك

ـ  المشرو لتح ي   م الاسـتثمارب اوظـام الـ
B.o.o.t  :يتة مراعا  الآتي 

       

يــتة تح يــ  المشــرو  الاســتثمارب  - 1
ح ـ  مةـالات الترايـة  الرياضي

 الب نية والرياضية . 
 إدار  رياضية .  -
 رياضي .  ترويح -
 رياضي .  ت ري  -
 تعلية )إدار  م رسية( .  -

40 11.85 191 58.05 99 30.09 106.89   

التوبس امعـ لات الطلبـات المتوقعـة  - 2
في المةال الموف  فيـه  ال  ماتمن 

 المشرو  . 
47 13.98 188 57.14 95 28.88 94.88   

تح ي  إلا كان المشـرو  .. مـرتبي  - 3
 –الموشآت  –في مةالات  االإنتاذ
ــز   –الأدوات  ــق  –الأجهـ الملااـ

 الرياضية . 

33 9.73 181 55.02 116 35.26 101.77   

ــرتبي  - 4 ــان المشــرو  م ــ  إلا ك تح ي
اال  مات والأنشطة الرياضـية أب 

الأنشطة الفردية أو  ممارسةتوفير 
 الةماعية المطلواة . 

41 12.16 177 53.80 112 34.04 85.65   

أو خ مات مرتبطة االتوميـة الإداريـة   - 5
  الب نيـة للعاملين في مةـالات الترايـة 

ترويح   –إدار   –والرياضة )ت ري  
 تعلية( .    –

141 42.86 7 1.82 182 55.32 154.66   

دراسة الحكومة لمصـادر التمويـل  - 6
ــالي   ــس االتكـ ــروعات ..لتوبـ للمشـ

وت فتات الإيرادات خلال   الاجمالية
 م   المشرو  . 

103 31.00 212 64.44 15 4.56 177.74   

ــال براء والمت صصـــين  7 ــتعانة اـ الاسـ
سواء على الم توب المحلـي والأجوبـي 
 في الةوان  المتعلتة االمشرو  وهي: 

 .  الرياضة -
 المالية -
 الح يثة  التكوولوجيا -
 .  التانونية -

40 11.85 122 37.08 168 51.06 77.95   

 (5.99( = )0.05عو  م توى معووية ) 2** قيمة كا

 

 

 

 

 

 

 



 (8رقم )جدول تايع: 

"  B.O.O.Tالـ  ل جارات المحلر الثاني "مرادل مشروعات الاستثمار الرياضي ينظام 2النسب المئلية ومريع كا

 (330)ن=

 ال جارات م
 لا إلا دد ما ن م

 2كا
 % ك % ك % ك

ــود الةهـــــــاز الإدارب  - 8 وجـــــ

اكافــة  المشرو للإفرام على 

 –الفويـــة  –جوانبـــه )الماليـــة 

 الإدارية( . 

25 7.60 95 28.57 210 63.83 159.40  

مرحلـــة إعـــ اد الحكومـــة للمواقصـــة   ب

  B.o.o.tالعامة المتعلتة االمشرو  الـ  

يــتة مراعـــا  الآتــي مـــن قبـــل  -

العامــــة  للمواقصــــةالحكومــــة 

 المتعلتة االمشرو  . 

       

ــة  - 1 ــرارات المطلواــ ــال التــ إت ــ

الملائمة لتصمية وتوفيــ  عمليــة 

عن المواقصة ال اصة  الإعلان

 االمشرو  . 

41 12.46 102 30.70 187 56.84 98.21  

عــن المشــرو  اوظــام  الإعــلان - 2

 المواقصات العامة 
49 14.89 89 26.75 192 58.36 99.65  

مــع جهــة واحــ   اــ ون  التعامل - 3

 إجراءات خاصة االمواقصة . 
61 18.54 56 16.72 213 64.74 146.21  

إتبا  نظــام المواقصــات العامــة  - 4

المحــــ ود  أب اوظــــام ســــةل 

ــوردين أو  ــاولينالم ــ ين  المت ال

 سبق للحكومة التعامل معهة.  

40 12.16 60 17.93 230 69.91 199.70  

توشــر الحكومـــة طلــ  التتـــ م  - 5

ــ    ــي ع اعطــاءات للمواقصــة ف

محلية أو دوليــة كبــرب  صح 

 على ع   نصوص تفصيلية . 

42 12.46 101 30.70 187 56.84 98.21  

التي  االشروطالعطاء يح د كيفية الوفاء  6

ية  الالتزام اها لإتمـام المشـرو  فـي 

 الشروط التالية : 

 الةغرافـيحةة المشرو  وموقعه  -

 . 

 الزموي المتتر  توفي م .  الة ول -

كيفيــة التشــغيل والآداء للمشــرو   -

 قبل نتله لل ولة .  ال وواتوع د 

 حةــة الإيــرادات المتوقعــة طبيعــة -
 من المشرو  . 

50 14.89 95 28.88 185 56.23 87.27  

مرحلةإعــــــــ اد الشــــــــركات  - ج

ال اصةلعطاءاتها أو مظاريفهــا 

ـــ  للمواقصــةالعامة لمشــرو  الـ

B.o.o.t يتة مراعا  الاتي 

       

 (5.99( = )0.05عو  م توى معووية ) 2** قيمة كا

 

 

 



 (8جدول رقم )تايع: 

"  B.O.O.Tالـ  الاستثمار الرياضي ينظامل جارات المحلر الثاني "مرادل مشروعات  2النسب المئلية ومريع كا

 (330)ن=

 ال جارات  م
 لا إلا دد ما  ن م

 2كا
 % ك % ك % ك

نشر الاعـلان ال ـاص االمواقصـه  - 1
ــتثمارب  ــرو  الاســ ــول المشــ حــ

 الرياضي 
11 3.34 145 43.77 174 52.89 137.26   

تح يـــــ  الأطـــــرام ال اصــــــة  - 2
مـــــن الم ـــــتثمرين  االمشـــــرو 

)الرعا ( وه م الأطرام المشتركة 
ــالائتلام  ــمي ا  Consortiumت 

تتوم اإع اد عطـاء جمـاعي للتتـ م 
 اه للمواقصة العامة . 

0 0.00 142 42.86 188 57.14 174.57   

على  االمشرو تتفق الأطرام ال اصة  3
 العواصر التالية : 

طرق واقت ام الأراا  والإيرادات  -
 . 

ــرق - ــرو   ط ــالي  المش ــام تك اقت 
 وم اطرم 

تح يـــ  طـــرق تبـــادل المعلومـــات  -
ال اصة االشـركات الم تلفـة التـي 
ــركة  ــتلام )فـ ــا الائـ يتكـــون موهـ

التشغيل  –التوري ات  –المتاولات 
 ... ( الصيانة –

12 3.34 144 43.77 174 52.89 137.26   

مرحلة الاختيار والانتتاء لمشرو   - د 
ـــ  ــي  -: B.o.o.t Selectionالـ فـ
ــ م  ــةه ــي  المرحل ــي ف يراعــي الآت

ــي المسس ـــــات  ــتثمار فـــ الاســـ
 الرياضية . 

       

تتوم هـ م المرحلـة علـى الحكومـة  - 1
اتتيية كافـة العـروم والعطـاءات 

 التي تت مد للمواقصة . 
5 1.22 103 31.31 222 67.48 217.28   

الاستعانة اـال براء والاستشـاريين  - 2
ــيين ــين  الرياضـ ــاليين والتتويـ والمـ

 والتانونيين في ه م المرحلة . 
12 3.34 99 30.09 219 66.57 198.81   

لا يتة إرساء مواقصـات المشـرو   - 3
على عامل ال عر فتـي ولكـن اوـاء 
على عوامل متكاملة مـن المعـايير 

 الآتية: 
 الوهائي .  ال عر -
ــة - ــة  الثتـــ ــر  والاعتماديـــ وال بـــ

Reliability  . 
ــاء  - ــى إرسـ ــة علـ ــاد الحكومـ اعتمـ

على عطاء محـ د يحتـق  المواقصة
 مصلحة ال ولة . 

41 12.46 119 35.87 170 51.67 76.82   

 (5.99( = )0.05عو  م توى معووية ) 2** قيمة كا

 

 

 

 

 

 



 (8جدول رقم )تايع: 

"  B.O.O.Tالـ  ل جارات المحلر الثاني "مرادل مشروعات الاستثمار الرياضي ينظام 2النسب المئلية ومريع كا

 (330)ن=

 ال جارات م
 لا إلا دد ما ن م

 2كا
 % ك % ك % ك

ـ  - هـ  B.o.o.tمرحلة تومية مشـروعات الـ
ــي :  ــتثمار الرياضـ  Projectللاسـ

Development  يتة مراعـا  الآتـي .
 : 

       

  اللازمــة تتــ ية راوس الأمــوال المب ئيــة   - 1
لتأسيق الشـركة أو المشـرو  والشـرو   

 في توفي  المشرو  .  
41 12.46 113 34.04 176 53.50 83.17   

ــرو   - 2 ــ  المشـ ــ ون اتوفيـ ــوم المتعهـ يتـ
الـ ب تـة إرسـاء المواقصـة  والائتلام

 عليه
48 14.59 83 24.92 199 60.49 114.43   

ــة أو  - 3 ــرام ال ائوـ ــى الأطـ ــه إلـ االتوجـ
للحصول موها على الأمـوال  المترضة

ــة لإنشــاء  ــالغ الإضــافية المطلوا والمب
 المشرو  . 

30 8.81 144 43.77 156 47.42 89.66   

 المـالياع  للـك تبـ أ مرحلـة الإقفـال  - 4
Financial Closing  عوــ ما يبــ أ

ــال  ــحاا رأس المـ ــون وأصـ المترضـ
 المشاركة في المشرو  

43 13.07 101 30.40 186 56.53 94.51   

الإنتهــاء مــن التفــاوم مــع المتــاولين  - 5
ــركات  ــوردين وفـــ ــغيلوالمـــ  التشـــ

 والصيانة التي تشترك في المشرو  . 
0 0.00 5 7.55 49 92.45 83.81   

ت تغرق عشر سووات أو أكثر )الترب  - 6
 – الرياضـــــيةالمـــــ ن  –الأولمبيـــــة 

ــالات  ــآت والصـــ ــة الموشـــ مةموعـــ
 الرياضية( .

39 11.85 110 33.13 181 55.02 91.94   

تتـ ية الحكومــة لهــا دعـة مــالي وريــر  - 7
ــ   ــة توفيـ ــلال مرحلـ ــن خـ ــالي ممكـ مـ

 المشرو  . 
0 0.00 5 7.55 49 92.45 83.81   

ــة   - و ـــ    تشــغيل مرحل   B.o.o.tالمشــرو  ال
يـتة   :  Operationللاستثمار الرياضـي 

 مراعا  الآتي  
       

هي مرحلـة التشـغيل للمشـرو  حيـ   - 1
 إدار فركة التوفي  هـي الم ـئولة عـن 

وتشغيل وصيانة المشـرو  وتحصـيل 
 إيراداته وتحمل نفتاته . 

22 6.38 135 41.03 173 52.58 114.12   

مـــــن حــــــق الحكومـــــة الــــــ ائوين  - 2
 الأموال)المترضين( أصحاا راوس 

الأصـــلية أن يحصـــلوا علـــى تتـــارير 
 دورية عن سير الآداء في المشرو  . 

12 3.34 125 37.99 193 58.66 154.24   

 (5.99( = )0.05عو  م توى معووية ) 2** قيمة كا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 (8جدول رقم )تايع: 

"  B.O.O.Tالـ  الرياضي ينظامل جارات المحلر الثاني "مرادل مشروعات الاستثمار  2النسب المئلية ومريع كا

 (330)ن=

 ال جارات م
 لا إلا دد ما ن م

 2كا
 % ك % ك % ك

مرحلة نتل الملكية لمشرو  الـــ  - ن

B.o.o.t الرياضــي  للاســتثمار

Transfer  يتة مراعا  الآتي : 

       

ــي  - 1 ــر  فـ ــة الأخيـ ــي المرحلـ هـ

 .  المشرو 
39 11.85 192 58.05 99 30.09 106.89  

يتة فيها نتل الملكية إلــى ال ولــة  - 2

ســووات هــي ســووات  عــ  اعــ  

ــا   ــطة التطــ ــغيل اواســ التشــ

 ال اص . 

46 13.98 189 57.14 95 28.88 94.88  

ت لية المشرو  في نهاية الفتر   - 3

على م توب جي  مــن الصــيانة 

ــوال  ــلية ط ــكل س ــغيل اش والتش

 ال ووات ال ااتة .

32 9.73 182 55.02 116 35.26 101.77  

يــتة نتــل التكوولوجيــا التشــغيلية  - 4

اللازمة إليــه وتــ ري  الكــوادر 

البشـــرية علـــى كيفيـــة إدارتـــه 

 وتشغيله االشكل الأمثل . 

40 12.16 178 53.80 112 34.04 85.65  

المشرو  للحكومة : يتبــع  ت ليةعو   5

 الآتي: 

تشــغيلها اوف ــها أو اشــركة  تب أ -

 تااعة لها . 

وتشغيل وصيانة  عت أو اتة ي   -

 المشرو  مع الشركة الموف   . 

ــ    - ــة ج يــ ــراء مواقصــ أو إجــ

ــل  ــار أفدــ ــروملاختيــ  العــ

 لتشغيل المشرو  . 

141 42.86 7 1.82 182 55.32 154.66  

 (5.99( = )0.05عو  م توى معووية ) 2** قيمة كا

% وأن جميــع 217.28% و76.82( أن آراء عيوة البح  ق  تراوحد اين ن ــبتي 8رقة )يتدح من الة ول 

 % وهي الو بة التي ارتداها الباح  في تف يرم لوتائج ال راسة 75العبارات حتتد ن بة اعلي من 

( أن آراء عيوــة البحــ  قــ  أجمعــد علــى اعــض 8يرب الباح  من خــلال العــرم ال ــااق للةــ ول رقــة )و

 ة عيوة البح  عليها % فأكثر والتي تعوي موافت75العبارات الأساسية والفرعية التي التي حتتد ن به 

مراحــل مشــروعات الاســتثمار الرياضــي  -الثاني : ( وال اص اعبارات المحور8يتدح من الة ول رقة )و 

أن جميــع العبــارات دالــة إحصــائيا عوــ   Project identificationمرحلــة تح يــ  المشــرو  B.O.O.Tاوظــام الـــ 

  B.O.O.Tثمار الرياضي اوظام الـ ( حي  تواول ه ا المحور مراحل مشروعات الاست0.01م توب )

إعــ اد الشــركات ال اصــة لعطاءاتهــا أو  -إع اد الحكومــة للمواقصــة العامــة للمشــرو  .  -تح ي  المشرو  .  -

 -تشــغيل المشــرو  .  -توفيــ  المشــرو  .  -تومية المشــرو  .  -الاختيار أو الانتتاء .  -.  للمواقصةمظاريفها 

 نتل الملكية . 

 (9) وحمــ ب عبــ  العظــية( 16)م 2003وسمير محم  عب  العزيز ( 8) 2007ويسك  كلا من ح ن الشافعي 

هــي تح يــ   B.O.O.Tوظام الـ علي أن مراحل توفي  مشروعات الاستثمار ا( 37) 1999وهاني صلا  ال ين سرب 

، تومية المشرو ، الاختيار أو الانتتاء، إع اد الشركات ال اصة لعطاءها، إع اد الحكومة للمواقصة العامة، المشرو 



نتل الملكية . كما إتفتد آراء عيوة البحــ  علــى أن تح يــ  المشــرو  فــي مةــالات ، تشغيل المشرو ، توفي  المشرو 

 التراية الرياضية . 

 الرياضة الم رسية .  –التعلية  –الت ري  الرياضي  –الترويح  – الإدار  في -

، يتة مراعا  الآتي : التوبس امع لات الطلبات المتت مة من ال  مات في المةال الرياضي الموف  فيــه المشــرو  -

ــ  ــآت  وتح ي ــالات "الموش ــي مة ــاذ ف ــرتبي االإنت ــرو  م ــان المش ــز   –الأدوات  –إلا ك ــق  –الأجه الملاا

 الرياضية" أو ال  مات والأنشطة الرياضية الفردية أو الةماعية . 

 وتح ي  الحكومة لمصادر تمويل المشروعات.  –ومرتبطة االتومية الإدارية 

الة وب للمشروعات والتركيز على اله م والتوبس االتكــالي  الإجماليــة وتــ فتات الإيــرادات خــلال  دراسات -

 م   المشرو  . 

 الاستخلاصات:

 من عرم ومواقشة الوتائج ن ت لص الآتي :  -

 يالنسجة لبمحلر الأول : 

 في الاستثمار الرياضي:  B.O.O.Tمفهلم ومهم ة مشروعات الـ 

في الاستثمار الرياضي هــو الومــولذ الــ ب يــتة  B.O.O.Tاتفتد آراء عيوة البح  أن مفهوم مشروعات الـ  -

في ه ا الوظــام  –امتتدام است  ام استثمارات التطا  ال اص في تمويل البوية الأساسية للاستثمار الرياضي 

مركــز  –رياضية )نــادب تحصل أح  الشركات ال اصة على مواقصة إنشاء وتشغيل مسس ة  B.O.O.Tالـ 

استادات رياضية ( وه م الشركات ال اصــة فــي هــ ا  –ملاع   –قرب أولمبية  –صالات رياضية  –فباا 

الوظام م ئولة م ئولية كاملة عن تمويل وتصمية المشرو  الرياضي وفي فتر  المواقصة اع  ع د معين مــن 

 إلى الحكومة أو ال ولة في اعض الحالات.  B.O.O.Tال ووات وتعود رالبية المشرو  الاستثمارب اوظام الـ  

ونتل الملكيــة  Operateوالتشغيل  Owneالملكية  Buildيشير إلى معوي الإنشاء  B.O.O.Tومصطلح الـ  -

Transfer  . 

فــي الاســتثمار  B.O.O.Tواتفتد آراء عيوة البح  أيداً على أهمية مشروعات نظام مشروعات نظــام الـــ 

 الرياضي هي : 

 صته لتحتيق التت م في ال ول الوامية وتطوير أسواق رأس المال المحلية والتومية . يت م فر -

يتحمل الع ء ه م المشــروعات التطــا  ال ــاص، يحتــق لل ولــة ســيطرتها الإســتراتيةية علــى المشــروعات  -

 الاستثمارية الرياضية . 

الومــو ال ــريع فــي المشــروعات  يعود المشرو  اأصوله إلى الحكومة أو الةهة المالكة، م اع   ال ولة علــى -

لزيــاد  ال ــكان للاحتيــاذ إلــى التكوولوجيــا الح يثــة لهــ م المشــروعات الاســتثمارية الرياضــية لعةــز ميــ ان 

 الم فوعات في ال ولة ولتوزيع الم اطر وأعباء المشروعات على التطا  ال اص . 

ي  التمويــل وأفدــل نظــام حــالي مــن يع  نظاماً جالااً لرأس المال ال اص للاســتثمار الرياضــي وأحــ  أســال -

 ال ص صة لمشروعات البوية الأساسية في الاستثمار الرياضي . 

يع  نظام مرجعي للمتارنة من التطا  ال اص االمشــروعات الحكوميــة التائمــة أو المزمــع إقامتهــا وأســلوا  -

لــى تــأجيلات الحكومــة المتارنة المرجعية يح ن ق رم الحكومة على الإنفاق والاقترام م ــتتبلاً، التغلــ  ع

للمشروعات الاســتثمارية الرياضــية، خفــض معــ لات إنشــاء المشــروعات الرياضــية ااســت  ام رأس المــال 

ت تلــ  اــاختلام  B.O.O.Tمشروعاً لأفكال مشــروعات الـــ  27ال اص وخبراته وتتوياته الح يثة، وجود 

 اله م موه . 

 يالنسجة لبمحلر الثاني : تحديد المشروع : 

 –التــرويح  –راء عيوة البح  على أن تح ي  المشــرو  فــي مةــالات الترايــة الرياضــية. فــي الإدار  اتفتد آ -

 الرياضة الم رسية .  –التعلية  –الت ري  الرياضي 



يتة مراعا  الآتي : التوبس امع لات الطلبات المتت مة من ال  مات في المةال الرياضي الموف  فيــه المشــرو ،  -

ــرو ــان المش ــ  إلا ك ــآت وتح ي ــالات "الموش ــي مة ــاذ ف ــرتبي االإنت ــز   –الأدوات  –  م ــق  –الأجه الملاا

 الرياضية" أو ال  مات والأنشطة الرياضية الفردية أو الةماعية . 

 وتح ي  الحكومة لمصادر تمويل المشروعات .  –ومرتبطة االتومية الإدارية  -

دراسات الة وب للمشروعات والتركيز على اله م والتوبس االتكــالي  الإجماليــة وتــ فتات الإيــرادات خــلال  -

 م   المشرو  . 

 لمراجعا

 مولاً: المراجع ال ري ة

ــهاوأ: (1 ــراه م الشــــــــــــ  إيــــــــــــ
رســالة دكتــورام فــي الحتــوق،  B.O.Tعت  امتياز المرفق العام  .

 م. 2003كلية الحتوق جامعة عين فمق، 

 مشــــــــــــــــرف ال   بــــــــــــــــا:  (2
معوقات الاستثمار فــى المةــال الرياضــى فــى جمهوريــة مصــر  .

العراية، رسالة ماج تير، كلية التراية الرياضية للبوــين، جامعــة 

 م.1999حلوان، التاهر ، 

  مدمــــد إدســــان دــــاف  مطــــاوع: (3
ال ولية للإنشــاءات، رســالة دكتــورام، جامعــة  التحكية في العتود .

 م. 1998التاهر ، 

ــل زيـــــد محمـــــد رضـــــلان: (4   ميـــ
 م.1997مبادئ التانون التةارب،  .

 جم ـــــــــــــــل الشـــــــــــــــرقاوأ:  (5
الوظرية العامــة للالتــزام، الكتــاا الأول، مصــادر الالتــزام، دار  .

 م، التاهر . 1995العراية،    الوهدة

ــاف ي:  (6 ــد الشــــــ ــن مدمــــــ  دســــــ
 ونتــل الملكيــة  –التشغيل  –الملكية  –البواء  –نظام مشروعات  .

م، دار الوفــاء ســي ب اشــر، 2007في التراية الب نية والرياضة، 

 الإسكو رية.  

ــاف ي: (7 ــد الشــــــ ــن مدمــــــ   دســــــ
دار الوفــاء ســي ب اشــر،  –ال ص صــة الإداريــة والتانونيــة  .

 الإسكو رية. م، 2006

ــا (8 ــد الشــــــ ــن مدمــــــ  ف ا،دســــــ

ــادل:  ــد عــــــــ ــا محمــــــــ  دن ــــــــ
. 

التأجير التمويلى كمص ر للاستثمار فــى المسس ــات الرياضــية، 

المــستمر العلمــى الــ ولى الثــامن اكليــة التةــار  الاســالي  ريــر 

ــوار  ــت امة، أكت ــة الم  ــل التومي ــة لتموي ــة 2008التتلي ي م، جامع

 الإسكو رية.

ــ م:  (9 ــد ال ظـــــــ ــدأ عجـــــــ  دمـــــــ
عتود البواء والتشــغيل والتمويــل اــين الوظريــة والتطبيــق، احــ   .

الو و  العلميــة الأولــي التــي عتــ تها أكاديميــة ال ــادات  مت م في 

 للعلوم الإدارية. 

 خالــــــد يــــــن محمــــــد ال ط ــــــة:  (10
الوظام التــانوني لعتــود التشــيي  والتشــغيل ونتــل الملكيــة، رســالة  .

 ماج تير، كلية الحتوق. 

 رمـــــــــــــــــــ أ  كـــــــــــــــــــي:  (11
دراسات فــي أزمــة مصــر الاقتصــادية مــع إســتراتيةية متترحــة  .

للاقتصــاد المصــرب فــي المرحلــة التادمــة، مكتبــة مــ اولي، 

  75 –72م، ص 1983

 رشــدأ صــالح عجــد الفتــا  صــالح:  (12
البوك المركزب  B.O.T  /B.O.O.Tتمويل المشروعات اوظام  .

  9م، ص 2000المصرب، المعه  المصرفي، 

سم ر محمد عجد ال  يــ ، إســماع ل  (13

 دســ ن شــكرأ، رجــب ال شــماوأ: 
. 

ــل وإدار  وتحــ ي   ــة لتموي ــل الملكي ــاء والتشــغيل ونت نظــام البو

مشـــروعات البويـــة الأساســـية، مكتبـــة الإفـــعا  الإســـكو رية، 

 م.2003

ــليي:  (14 ــم ه القب ــــــــــــــ  ســــــــــــــ
 م.2000ب، الطبعة الثانية، التانون التةار .

 ســـــــــم ر ســـــــــ د مـــــــــرق :  (15
الآثار الاقتصادية والاجتماعيــة لتمويــل التوميــة الم ــت امة طبتــاً  .

 .B.O.Tالـ  لوظام

 ســــــــــ  د مف ــــــــــد دويــــــــــان:  (16
الآثار المالية للمشــروعات الاســتثمارية الة يــ   علــى الاقتصــاد  .

كليــة  التومي في ال ول الوامية، المةلة العلميــة لتةــار  الأزهــر،

 . 97م، ص1988يونيه  15التةار  اوين، الع د 



 ســم ر محمــد صــلا  عجــد الســلام:  (17
ج وى الاستثمار الرياضى فى مةال ال باحة، رســالة ماج ــتير  .

رير موشور ، كلية التراية الرياضية للبوــين، جامعــة الزقــازيق، 

 م.2008

  صــــــــــــــــفلت دم ــــــــــــــــدة: (18
دور فــركات التــأمين فــي حمايــة المشــروعات التائمــة اأســلوا  .

B.O.T  ن و  إدار  مشروعات البويــة الأساســية ااســت  ام نظــام

B.O.T  ــة ــر  ال قهلي ــة )ف ــوم الإداري ــادات للعل ــة ال   –أكاديمي

  153م، ص 2001دكرنق( 

ــلر: (19 ــق منيـــــــ ــد الحـــــــ   عجـــــــ
 الواجحة في مصر، متال  B.o.tالمستمر ال ولي عن مشروعات  .

ــ د   ــارك المصــرية الع ــة الةم الإصــ ار  38339موشــور امةل

 م.1999الثامن 

ــجل:  (20 ــد دســـــــ ــرو مدمـــــــ  عمـــــــ
التطــور الحــ ي  لعتــود التــزام المرافــق العامــة طبتــاً لوظــام الـــ  .

B.o.t ،م.2000، دار الوهدة العراية 

 عجـــــــــد الـــــــــلدود يح ــــــــــي:  (21
 م.1990الموجز والوظرية العامة للالتزام، دار الوهدة،  .

 بــــــــا الح ــــــــازأ، عج ــــــــد ع (22

  رمضــــــــــــــــان صــــــــــــــــديق:
. 

 م.1996دراسة ج وب لمشروعات دار الهاني للطباعة 

 عط ة س د س د عبا الشــجراخ تا:  (23
استثمار الأن يــة المصــرية لوشــاط كــر  التــ م اقتصــادياً، رســالة  .

ماج تير رير موشور ، كليــة الترايــة الرياضــية للبوــين، جامعــة 

 م.2006الزقازيق، 

ــد:  (24 ــام ه راشــ ــاض، ســ ــراد ريــ  فــ
 م1987الوسيي في تواز  التوانين، دار الوهدة العراية ، .

ــي: (25 ــد الرويـــــــــــــــ   محمـــــــــــــــ
دراســة فــي إطــار  - B.o.tعتــود التشــيي  والاســتغلال والت ــلية  .

 م.2004دار الوهدة العراية،  -ال اص  التانون ال ولي 

ــدران: (26 ــد يــــــــــــــــ   محمــــــــــــــــ
، اح  مت م إلى المــستمر B.o.o.tالوظام التانوني لمشروعات الـ .

مركــز التــاهر  الإقليمــي للتحكــية  B.o.tال ولي عن مشروعات 

 م.1997 التةارب ال ولي، أكتوار، 

  مــــــــــاهر محمــــــــــد دامــــــــــد: (27
ــ اــوت  . ــة B.o.tالوظــام التــانوني لعتــ  الـ ، رســالة دكتــورام، كلي

 م . 2004اوها جامعة الزقازيق،   الحتوق 

ــف ق:  (28 ــن شـــــــــــــــ  محســـــــــــــــ
المشروعات لات التوميات المتع د  من الواحية التانونيــة، مةلــة     .

 م..1978والاقتصاد، الع د الأول والثاني،   التانون

ــه: (29 ــال طـــــــ ــطفي كمـــــــ   ميـــــــ
ــارم،  . ــأ  المعـــ ــارب، موشـــ ــانون التةـــ ــي التـــ ــوجيز فـــ الـــ

 م.1981الإسكو رية،

 مـــــــــــــــــــي طليـــــــــــــــــــار:  (30
دار  B.O.Tمهــارات الإدار  الح يثــة، دراســة الةــ وب ونظــام  .

 . 185م، ص2005الفاروق، 

 محمد ميمن عجــد البط ــف عشــل :  (31
الأصول العمليــة ل راســات جــ وب مشــاريع الاســتثمار، الطبعــة  .

 . 265، 264م، ص 2000الثانية، جامعة التاهر ، 

ــ  د:  (32 ــطفي الســـــــــــــ  ميـــــــــــــ
الاقتصاد المصرب وتح يات الأوضا  الراهوة، الطبعة الأولــي،  .

 . 22 – 18م، ص2003دار الشرق، 

 محمـــــــــد كامـــــــــل الكـــــــــردأ:  (33
دراسات الة وب، م خل، استراتيةية في ظل الظــروم ال وليــة  .

المعاصــر ، "دار الوهدــة العرايــة، التــاهر ، ريــر معلــوم ســوة 

 . 65الوشر، ص

 محمــــــــــد ميــــــــــل ال  نــــــــــ ن:  (34
الاتةام إلى إقامة مشروعات البويــة الأساســية فــي الــ ول انتشار  .

المــستمر الــ ولي عــن عتــود البوــاء  B.O.Tالواميــة عــن طريــق 

 . 3 –1أكتوار ص  29، 28والتشغيل وتحويل الملكية 

 م تــــــــ  ميــــــــطفا شــــــــ حه:  (35
م خل إدارى معاصــر لاســتثمار المسس ــات الرياضــية، رســالة  .

لرياضــية للبوــات، جامعــة دكتورام رير موشــور ، كليــة الترايــة ا

 م.2008الإسكو رية، 

 هــــــــــــــــــاني دويــــــــــــــــــدار:  (36
ــوب  . ــين التوظــية الموضــوعي والتوظــية الفئ ــانون التةــارب ا الت

ــة  ــار  رق ــانون التة ــي ضــوء ق ــة ف ــارب، دراس ــوة  17للتة ل 

 م.2001م، دار الةامعة الة ي   للوشر، 1999



 هـــــاني صـــــلا  ســـــرأ الـــــدين:  (37
 لمشروعات البوية الأساسية التي يتة تمويلها عنالإطار التانوني  .

طريــق التطــا  ال ــاص اوظــام التملــك، التشــغيل، التمويــل فــي 

مصر، مةلة التانون والاقتصاد، كلية الحتوق، جامعــة التــاهر ، 

 م.1996، 69الع د 
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