
 والفني   الإبداع الإداري تنميه  ودروها في المعرفة  إدارة تطبيق   متطلبات
 بجامعه الازهر     ةالرياضي  لانشطةللقائمين علي ادارة ا

 
 *د / أحمد محمد مصطفي عبد القادر  

 مقدمه ومشكله البحث : 

  اختلاف داخل المؤسسات علي  ضرورة حتمية لإدارة العمل بشكله الجماعيالادارة  أصبحت    
المؤسسات والمنظمات علي اختلاف مجالاتها  هذه  وهي تلعب دورا حيويا في توجيه  أنشطتها 

تعاظم دورها   وقد حد التطورات الفكرية المعاصرة , أوتخصصاتها , وحيث إن إدارة المعرفة تشكل 
تبلور ذلك في ظهور وظائف جديدة  عمال وقد يزة التنافسية في مجال منظمات الأفي تحقيق الم 

في الهياكل التنظيمية لبعض هذه المنظمات خاصة الكبرى , وتعكس هذه الوظائف مسؤوليات 
 إدارة المعرفة.

والميزة التنافسية   الإبداعبلوغ الكفاءة والفاعلية وتحقيق   إليالمنظمة الحديثة تسعي باستمرار  إن   
واستراتيجياتها   أهدافهاالعمل باستمرار علي تطوير وتحديث  إليوالمحافظة عليهما , وهذا يدفعها 

 إلي تسعي  فإنهاوالطرق الفعالة , وتحقيقا لذلك  والأساليب  الأدوات وتطوير منتجاتها واستخدام 
لعمليات   فاعلا    وأساسا  لتحقيق الميزة التنافسية ,  الأساسيةكسب المعرفة المتجددة التي تعد الركيزة 

المعرفة في المنظمات الحديثة   إدارة أسلوب عد تطبيق يفي المنظمات الحديثة , و  لابتكاروا الإبداع
للمعرفة الضمنية   الأمثل ستغلال الحديثة , والذي يعني بالإ الإدارية الأساليب وانجح  أهم من 

زة تنافسية تمكنها من الاستمرار والبقاء في يكم   الإبداعوالصريحة في المنظمة بهدف تحقيق وتعزيز  
  (62: 7) .الإعمالعالم 

الآلات ر رهين فليس التطو والتغيير ،  روحتى تكون المنظمة في القمة لابد وأن تواكب التطو    
  ساس الأل أيدي المديرين في وضع والتكنولوجيا بل رهين تطور الإنسان ونموه وارتقائه وتتدخ

الأنظمة  على   رتقاء الإنساني اليوم ضرورة تلحولقد بات الإبداع والتطور والا  ،الحقيقي لهذا النهج
ة أو الاجتماعية أو الإدارية وأصبح المعيار الذي يحكم على بعض  سواء في الأبعاد السياسي 
 (  13: 4)    المنظمات بالبقاء والثبات.

 جامعه الأزهر –كلية التربية الرياضية  –مدرس بقسم الادارة الرياضية - *



المعرفة يمكن استعمالها    إدارة  إن  إلي  (م2004)  Wetzel & Warnerيتزل  & و وارنرويشير     
محورة في وضع خطة البحث والتطوير العديد من المهام والنشاطات المت  داخل المنظمة لتنفيذ 

بوضع   الإعمالهندسة عمليات  إعادةقيم المعرفة لتوليد المعرفة المفقودة ودعم عملية  إلي استنادا
  توزيع أفضل النشاطات المعرفية فضلا عن تحليل عملية نقل المعرفة وتبادلها وإعادة تصحيحها 

حتياجات التدريبية لمجموعات المستخدمين لتنفيذ أفضل تحديد الإ بين وظائف التشغيل , وأخيرا  
جالات  هام الموكلة إلي الأيدي العاملة وإجراء المواجهات الدورية المعلوماتية للإفراد فيما يتصل بملما

 (. 94: 19المعرفة. )

ب توافر مجموعة من العناصر  لالمعرفة يتط  إدارةتطبيق    إن  (م  2005)  Eddyإيدي  كما يؤكد     
في  أكثراستقلالية  إليالمعرفة بحيث يؤدي  لإدارةملائمة  أكثرالهيكل التنظيمي  يكون  إنمثل 

تتسع الثقافة التنظيمية لتحتوي الجوانب   إناتخاذ القرار ويساعد علي العمل بروح الفريق , كما يجب  
والي جانب ذلك يجب إن تكون هناك القيادة التي تشجع علي  المعرفة ,  بإدارة العديدة الخاصة 

تبني إدارة المعرفة إذ يتعين إن تتوافر فيها القدرة علي شرح الرؤية للآخرين وان يكون قدوة لهم , 
بشكل غير   أهمية أكثر أصبحت فعل التغيرات العميقة ب مستوي المؤسسي فان المعرفةالعلي  إما

ومصدرا للميزة التنافسية المستدامة , وهذا ما   أهمية الأكثرالجوهرية مسبوق بما يجعل لها القدرة 
  .(.32: 16إدارة المعرفة ) لإستراتيجيةيمثل الدلالة 

إن إدارة المعرفة تؤثر علي أداء العاملين في المنظمة   (م2012مبارك أبو عشه )كما يشير    
بطرق مختلفة وذلك من خلال مساعدتهم علي بناء قدراتهم في التعلم وفي حل ومعالجة مختلف  
المشاكل التي تواجه نشاطات المنظمة , وبذلك تساعد إدارة المعرفة العاملين علي التعلم والانطلاق  

قولهم وتخصصاتهم المختلفة ويتم هذا بطرق مختلفة كتجسيد  نحو المعرفة المتجددة في مجال ح
 ( 19:  13)اجتماعيا ومتشاركين في التطبيقات المعرفة ودمجها وجعلهم متفاعلين 

إن الإبداع هو عملية تحويل المعرفة الجديدة إلي منتجات    (م2016عبد العزيز قرفي )كما يذكر     
جديدة, وبما يجعله مصدرا لخلق القيمة وتحقيق الميزة التنافسية , ويمكن القول بان إدارة المعرفة 
هي المصدر الرئيسي لخلق وتحقيق الإبداع في المنظمة , وتساهم إدارة المعرفة في تحقيق الإبداع  

ها علي الإبعاد المختلفة كالإفراد والعمليات والمنتجات ) المخرجات ( . للمنظمة من خلال تأثير 
(9 :18 ) 



  وسيلة   يعتبر  كما  ذاته حد   في  هدفا  الإداري   الإبداع  ان  (:2003الفتاح  الصيرفي )  ويذكر عبد   
  غير  ، للجميع الفكر حرية ومنح الكامنة الطاقات  عن الكشف من خلال التنظيمي المناخ لتحسين

  الإبداع   عملية  من   تحد   أن  يمكن  التي  المعوقات   من  مجموعة  يواجه المبدع  الأحيان  من  كثير  في  أنه
 وتسانده   الإبداع  وتدعم  بالتغيير  ملتزمة  قيادة  يتطلب الاداري    الإبداع  ,كما ان  هناك  منظمة  أي  داخل

  من  خوفهم على  التغلب  على  الأفراد  يساعد   أن المدير وعلى وتشجعها، بل الأخطاء، مع وتتسامح
 المكافآت   أنظمة،بالاضافة الي  الدائم  الإبداع  إلى  تؤدي  التي  الذكية  المخاطرة  ثقافة  وتطوير  الفشل،

 المكافآت   أنظمة  بين  والربط  الإبداع،  تلائم  التي  المكافآت   نظم  وضعل  ساندهتو   الإبداع  حفزت  والحوافز
 ( ٦٦ :10)  . الجيد  والأداء والتقدير الاعتراف منح هو والإبداع

مستوياته ومصدر   رفعالجامعة معقل الفكر في    إن   (م2005محمود صديق عبد الواحد )ويشير     
الثروة البشرية وبعث الحضارة العربية والتراث التاريخي للشعب العربي ومراعاة  الاستثمار وتنمية 

الهيئات العربية  المستوي الرفيع للتربية الخلقية والوطنية وتوثيق الروابط الثقافية والعلمية مع 
والأجنبية , وان أهم ما يهدف إليه التعليم الجامعي هو خدمه المجتمع والارتقاء به حضاريا , وترقية 
الفكر , وتقديم العلم , وتنمية القيم الإنسانية , وتزويد البلاد بالمختصين والفنيين , والخبراء وإعداد 

 ( 23: 14ة. )الإنسان المزود بأصول المعرفة وطرق البحث المتقدم

  إن النشاط الرياضي يمنح الفرصة لكل طالب وطالبة  إن (2003احمد محمد خضر )ويذكر    
, كما يتم الاهتمام بتحسين القوام وتنمية   المهاريةيمارس الرياضة بغض النظر عن مستوي قدراته 

لجميع المسابقات واللقاءات الرياضية داخل الكلية , وهو  الفرصة  , وحيث يتم إتاحةاللياقة البدنية 
العالية في مختلف الألعاب الفردية والجماعية للتنافس  الطالبات ذوي المهارات  و يتيح الفرصة للطلبة  

المماثلة والكليات الاخري سواء في البرامج المقامة بشكل والاحتكاك بين فرق الجامعة والجامعات 
, وتوفر لهم الجامعة كل الإمكانيات المادية والبشرية بتأهيلهم رياضيا ,  ودي أو منافسات رسمية

لهذا التفاعل , إلا انه يجب عدم التركيز علي هذه الأقلية  نتيجة  ةمما يؤثر علي خبراتهم التربوي
ة بشكل عام للغالبية العظمي من الطلاب , من الرياضيين دون العمل علي رفع مستوي الرياض

 (   45: 2النشاط الرياضي المركزية بالجامعات. ) إدارةهذا القسم من النشاط علي  تنفيذ  ويتركز

الشباب في مرحلة التعليم الجامعي يمثلون الطاقات الخلاقة في مستقبل المجتمع السياسي    إنكما     
للمواطنة الصالحة    إعدادهموالاجتماعي والاقتصادي , وهي مرحلة الرشد وتحمل المسئولية , ويجب  



كثيرة ومتعددة  أنشطةحسن استثماره , لذا يسرد التعليم الجامعي إن ي مال بشري يجب  رأس وهم  ,
وبخاصة النشاط الرياضي الجامعي , ويعد النشاط الرياضي بصورة المختلفة ركنا هاما في العملية  

ة ويستهدف عن العشوائية وبصورة منتظم  نشاط بناء يتم بعيدا    لأنهبالمؤسسات التعليمية ,  التربوية  
حد تسمح    أقصي  إلي تحقيق البناء المتكامل المتزن للفرد الممارس له عقليا وبدنيا ونفسيا واجتماعيا  

وعقله   الإنسانبه قدراته واستعداداته وبما يمكنه من التكيف مع المجتمع , كما انه يحاكي جسد 
النشاط الرياضي   إنوقلبه وروحه ويطور المهارات والمعلومات والقدرات والاتجاهات , وكما 

بالجامعة بوجه خاص يساهم بدور فعال في تقويم الاتجاهات السلبية لدي الشباب وتعديل مسارهم  
هادفة بناءه , هذا  أنشطةفراغهم في  أوقات لتصبح اتجاهات ايجابية , واستثمار طاقتهم وشغل 

واكتساب المهارات والقدرات الحركية وتنمية   والإداريةبجانب العمل علي تنمية السمات الخلفية 
النشاط الرياضي   لأوجهالصفات البدنية بما يحقق النمو المتزن من خلال الممارسة الفعلية 

    (31- 30:  5بالجامعة. )

ة في المجال يواحدة من أهم القطاعات الادار إدارة النشاط الرياضي بالجامعة    أنويري الباحث:     
في حاجة لإعادة صياغة الفكر الإداري في المجال الرياضي , وتحويله من فكر وهي  الرياضي 

إداري تقليدي إلي فكر إداري حديث يتماشي مع متطلبات المنتج الرياضي في القرن الحادي 
  الأزهر عة ط الرياضي بجامالنشا إدارةالقائمين علي  ع, ومن خلال المقابلة المفتوحة م والعشرين. 

الباحث إلي انه لا يتم تزويدهم بالمعرفة التي يتطلبونها لأداء مهامهم علي أكمل وجه ,  توصل
وهذا  ما دعا الباحث إلي تناول هذا البحث من جوانبه المتعددة في محاولة التوصل إلي رؤية 

كبر  أتركيز بشكل موضوعية تتيح للمنظمات تفعيل العلاقة بين إدارة المعرفة والإبداع الإداري وال
الاعمال   في الاداري والفني  الإبداععلي استثمار وتوظيف مجهوداتهم المعرفية لرفع مستويات 

   .الموكلين بها

 البحث : أهداف -

 والفني الإداري  الإبداع تنميهفي   ودورها المعرفة إدارةتطبيق  متطلبات دراسة  إلييهدف البحث 
 من خلال التعرف علي :  الأزهر الرياضي بجامعة  النشاط القائمين علي إدارةلدي 

 الأزهر النشاط الرياضي بجامعة  القائمين علي إدارةدور إدارة المعرفة في تحقيق الأصالة لدي  -1



 الأزهر  النشاط الرياضي بجامعة القائمين علي إدارةدور إدارة المعرفة في تحقيق الطلاقة الفكرية لدي  -2
   الأزهرالنشاط الرياضي بجامعة  القائمين علي إدارةدور إدارة المعرفة في تحقيق المرونة الذهنية لدي  -3
 تساؤلات البحث :  -
 الأزهر النشاط الرياضي بجامعة  القائمين علي إدارةما هو دور إدارة المعرفة في تحقيق الأصالة لدي  -1
 الأزهر النشاط الرياضي بجامعة  القائمين علي إدارةما هو دور إدارة المعرفة في تحقيق الطلاقة الفكرية لدي  -2
 الأزهر النشاط الرياضي بجامعة  القائمين علي إدارةما هو دور إدارة المعرفة في تحقيق المرونة الذهنية لدي  -3
 مصطلحات البحث : -

 إدارة المعرفة : 

هي العمليات إلي تساعد علي توليد المعرفة , واختبارها , وتنظيمها , واستخدامها , ونشرها , وأخيرا  
تحويل المعلومات الهامة والخبرات التي تمتلكها المنظمة والتي تعتبر ضرورية للأنشطة الإدارية  

 ( 79 :1)المختلفة , كاتخاذ القرارات وحل المشكلات والتعلم والتخطيط الاستراتيجي. 

 الإبداع الإداري:

هو رؤية الفرد لظاهرة ما بطريقة جديدة تتطلب القدرة علي الإحساس بوجود مشكلة تتطلب المعالجة 
 ( 25: 11.)ومبدع لإيجاد الحل المناسب  من خلال التفكير بشكل مختلف

 :   المرجعيةالدراسات  -

وقد    الاستتتتتتتراتيجي الأداءالمعرفة في  إدارةاثر عمليات    م:2012دراسةةةةة أمرم محسةةةةي الياسةةةةري 
وقد استتتتتخدم الباحث   الاستتتتتراتيجي الأداءالمعرفة في  إدارةتحديد اثر عمليات   إلي الدراستتتتة ت هدف

 – بابل    –)كربلاء  الأوستطجامعات الفرات  علي   عينة الدراستةواشتتملت   المنهج الوصتفي التحليلي
) عمداء في   لةالإدارية والمتمثن القيادات ( م82) أراءجري استتتطلاع  حيث  القادستتية (  –لكوفة ا

من تصتتتتميم الباحث   استتتتتمارة استتتتتبيان واعتمد الباحث علي   (  الأقستتتتامالكليات والوكلاء ورؤستتتتاء 
هناك أنوتوصتتتتتتتلت الدراستتتتتتته الي   اثر عمليات إدارة المعرفة في الأداء الاستتتتتتتتراتيجيللتعرف علي  

 ( 3) الاستراتيجي الأداءالمعرفة في  إدارةلعمليات  تأثير



معوقات تطبيق إدارة المعرفة في مؤستتتتستتتتات التعليم العالي   :م2012  عمار فتحي موسةةيدراسةةة 
إدارة المعرفة في مؤستتتتتتستتتتتتات  تحديد أهم معوقات تطبيق مدخل  إلي الدراستتتتتتة ت هدفوقد في مصتتتتتتر 

الجامعات ز بين  التحقق من مدي التمايو  ي مصتتتتتتتتتر , وتحديد ستتتتتتتتتبل التعامل معهاالعالي ف  التعليم
 المنهج الوصتتتتتتتتفي التحليليواستتتتتتتتتخدم الباحث  الخاضتتتتتتتتعة للدراستتتتتتتتة والجامعة المصتتتتتتتترية الحكومية

واعتمد الباحث في   أعضتتتتتتاء هيئة التدريس في الجامعات الحكومية  علي عينة الدراستتتتتتةواشتتتتتتتملت 
الي   الافتقارالتي استتتتتفرت عنها الدراستتتتتة   أهم النتائجوكانت    استتتتتتمارة استتتتتتبيانجمع البيانات علي  

 إليالافتقتار  –وبين تعزيز التعليم التنظيم الجتامعتة المرتبطتة بتإدارة المعرفتةالتكتافتل بين أنشتتتتتتتتتتتتتتطتة 
الاتصتتتتتال المعرفة بشتتتتتكل صتتتتتحيح يستتتتتبب   إدارةفهم   إليالافتقار   -المعرفة  بإدارةالتدريب المرتبط 

يتة ن الإنستتتتتتتتتتتتتتتابين كليتتات العلوم  إحصتتتتتتتتتتتتتتتائيتتةوجود اختلاف ذو دلالتتة  -الفعتتال وغير الكفءغير 
 ( 12) الحكومية محل الدراسة. لعلمية البحتة بالجامعات المصريةوالاجتماعية والكليات ا

 إدارة المعرفة ودورها في تنمية الإبداع لدي القيادات الإدارية م:  2013دراسةةةة ح ان البدري كمال 
المعرفة في جامعة  إدارةالتعرف علي مدي تطبيق عمليات   إلي  الدراستتة ت هدفوقد   بجامعة أستتوان

الإدارية السائدة بجامعة تحديد العلاقة بين إدارة المعرفة ومستوي الإبداع الإداري للقيادات    -نأسوا
المنهج واستتخدمت الباحثة    مدخل إدارة المعرفة بجامعة أستوانوضتع تصتور مقترح لتفعيل    -أستوان

 لقيادات الإدارية من العاملين بالإدارة العامةالدراستتتتتتتتتتة علي ا  عينةواشتتتتتتتتتتتملت   الوصتتتتتتتتتتفي التحليلي
ارة توافر عمليات إد التي استتتتتتفرت عنها الدراستتتتتتة   أهم النتائجوكانت   انو كليات جامعة استتتتتت  وإدارات 

 حرص الجامعة علي توفير مصادر لتنظيم وتخزين واسترجاعر مع  المعرفة في الجامعة بشكل كبي
  ( 6) .من شبكات انترنت  المعرفة

دور إدارة المعرفة في تحستتتتين ممارستتتتة التخطيط  م :2014دراسةةةة سةةةيام نبيا سةةةليمان حسةةةي 
الاستتتراتيجي كأحد معايير الاعتماد الاكاديمي وقد هدفت الدراستتة الي بحث دور إدارة المعرفة في 
تحستتين ممارستتة التخطيط الاستتتراتيجي وفقا لمتطلبات الاعتماد الاكاديمي في الجامعات المصتترية 

وصتتتتفي التحليلي وكانت اهم النتائج التي توصتتتتلت اليها الحكومية وقد استتتتتخدمت الباحثة المنهج ال
الدراستتتتة وجود علاقة طردية معنوية بين ممارستتتتة ادارة المعرفة في الجامعات المصتتتترية الحكومية 

أكتشتتتتتتتتتفت وجود  –والممارستتتتتتتتتة الفعلية للتخطيط الاستتتتتتتتتتراتيجي وفقا لمتطلبات الاعتماد الاكاديمي  
صتتتتتتتتتتترية من حيث الممارستتتتتتتتتتتة الفعلية لادارة المعرفة تمايز ضتتتتتتتتتتتعيف بين الجامعات الحكومية الم



عتتدم وجود  –والممتتارستتتتتتتتتتتتتتتة الفعليتتة للتخطيط الاستتتتتتتتتتتتتتتراتيجي وفقتتا لمتطلبتتات الاعتمتتاد الاكتتاديمي 
اختلافتتات في اتجتتاهتتات كلا  من القيتتادات الاكتتاديميتتة والقيتتادات الاداريتتة بتتالجتتامعتتات الحكوميتتة 

ستتتتتتتراتيجي وفقا لمتطلبات الاعتماد الاكاديمي المصتتتتتترية نحو ممارستتتتتتة ادارة المعرفة والتخطيط الا
  (8بصورة اجمالية. )

إدارة المعرفة كمدخل للابداع التنظيمي بادارة النشاط   م:2016دراسة هدير السعيد محمد غازي 
وقد هدفت الدراسة إلي مدي إدراك مدراء ومشرفي إدارة النشاط الرياضي  الرياضي بجامعه طنطا 
إلي مدي إدراك مدراء ومشرفي إدارة النشاط الرياضي    -مية إدارة المعرفة  بجامعه طنطا لمفهوم وأه

  – مدي تطبيق المعرفة بإدارة النشاط الرياضي بجامعه طنطا  –بجامعه طنطا لاكتساب المعرفة 
مستوي الابداع   –أهمية تخزين المعرفة واسترجاعها في ادارة النشاط الرياضي بجامعه طنطا 

التنظيمي داخل ادارة النشاط الرياضي بجامعه طنطا وقد استخدمت الباحث المنهج الوصفي  
التحليلي وكانت أهم النتائج التي أسفرت عنها الدراسة لايتم تداول مصطلح إدارة المعرفة بشكل 

عدم توجه مدراء النشاط الرياضي بالجامعه نحو انشاء نظام  –في ادارة النشاط الرياضي مكثف 
لايتم الاهتمام بتوليد المعرفة وتطوير أساليب   –للمعلومات لادارة المعرفة بادارة النشاط الرياضي 

 (  15تخزينها وتوسيع عملية التشارك من خلال البيئة المناسبة .) 

إدارة المعرفة كأداة لتجديد التعليم علي المستوي المحلي وقد هدفت   :  مEdge  2005دراسة إيدج  
استخدام إطار عمل ادارة المعرفة وذلك لفحص ودراسة المجهودات المبذولة علي  الدراسة الي 

مستوي الاحياء من أجل ايجاد ونقل المعرفة المبكرة والاولية في السنوات الاولي من التعلم واستخدم  
الباحث أسلوب دراسة الحاله واستخدم المنهج الوصفي واشتملت عينة الدراسة علي قطاعات من  

التعليمية وكانت أهم النتائج التي أسفرت نها الدراسة شرح وتفسير قائمة كبيرة من  المؤسسات 
استراتجيات ادارة المعرفة والتي يمكن أن تساعد في العملية التعليمية وهذة الاستراتيجيات يمكن  
مناقشتها في إطار مجموعه الادبيات كطرق ممكنة لتعزيز إدارة المعرفة وممارستها في كل 

كما تقدم الدراسة مناقشة تفصيلية للتحديات والفرص المتاحة والمرتبطة بإدارة المعرفة  القطاعات 
 (   17في التعليم بما في ذلك التقنيات والممارسات المالية . ) 

تقييم العلاقة بين الثقافة التنظيمية ومبادرات إدارة المعرفة  م :kanges 2006دراسة كانجس 
التنظيمية في مؤسسات الاعمال 0ي تقييم العلاقة بين أنماط الثقافة المستمرة وقد هدفت الدراسة ال



وبين المبادرات المستمرة لادارة المعرفة في مؤسسات الاعمال الالكترونية وذلك لتقديم أسس ومفاهيم  
التقنية المعرفية في إطار بيئي واستخدم الباحث المنهج الوصفي بالاسلوب المسحي علي مجموعه  

املين بمؤسسات الاعمال واعتمد الباحث علي استمارة استبيان وكانت أهم النتائج  من الافراد الع
التي أسفرت عنها الدراسة تحديد مدي قدرة مبادرات إدارة المعرفة علي تقديم الفائدة والمساعدة 
لمؤسسات الاعمال والتي لديها أنماط ثقافية معينة وتقوم بتفعيل مبادرات إدارة المعرفة وفي 

ت التي لديها ثقافة صحية نجد أن إدارة المعرفة قد تمثل استراتيجية فعاله تكسب المؤسسة المؤسسا
القدرة علي تحقيق النجاح طويل المدي ويعزز من القيمة ويساعد علي زيادة كفائة المؤسسة  

 (  18وإكسابها العديد من المميزات .  ) 

 إجراءات البحث :

 الم يج المستخدم: 

وذلك نظرا لملائمته لطبيعه البحث وأهدافه .المسحية(بالأسلوب )  المنهج الوصفيتم استخدام 
 وتساؤلاته. 

 مجتمع وعي ة البحث: 

يتمثل مجتمع البحث في المديرين القائمين علي رعايه الانشطة الرياضية بالادارة العامه لرعايه  
ب بالكليات التابعه  ( واخصائي ومشرفي مكاتب رعايه الشبا31الشباب بجامعه الأزهروعددهم ) 
( أخصائي من الحاصلين  68( كليه عمليه ونظرية وعددهم )19للجامعه بفرع القاهره من واقع )

 علي مؤهل رياضي   

 ( 1جدول)

 بيان عددي ونسبي لعي ة البحث 

 البيان
المجتمع 

 الأصلي
 العينة الأساسية 

نسبة العينة من  

 المجتمع الأصلي 

 % 67.74 21 31 مديرين  

 % 89.7 61 68 أخصائي نشاط رياضي 

 %82.83 82 99 الإجمالي



 جمع البيانات :  واتأدا
متطلبات تطبيق إدارة المعرفة ودروها في ت ميه الإبداع الإداري والف ي للقائميي  )  استمارة استبيان

التالية اتبعت الخطوات ، و من إعداد الباحث  (علي ادارة الانشطة الرياضي بجامعه الازهر
- بموضوع الدراسه  إجراء مسح للدراسات النظرية والبحوث العلمية والمراجع المتصلةلتصميمها

القائمين علي الانشطة الرياضية بجامعه الازهر مديرين وأحصائيين  مقننة  مع  لا  المقابلة الشخصية
دراسة وهدفت إلي خلال اجتماعهم الشهري لمناقشة الاعمال المرتبطة بادارة الانشطة بالجامعه 

  القائمين علي إدارة لدي  والفني الإبداع الإداري  تنميهفي  ودورها تطبيق إدارة المعرفة متطلبات 
محاور  (  3)تحديد تم  و .  ن، وذلك للاستفادة منها في تصميم الاستبيا عة الأزهر  النشاط الرياضي بجام

عرض المحاور وعبارات الاستبيان علي مجموعة  وتم حسب الأهداف الموضوعة.عبارة  (36و)
  ( 8والبالغ عددهم) الرياضية بكليات التربية الرياضية ال الإدارة من الخبراء المتخصصين في مج

 .(2مرفق رقم)لموضوع البحث  والعبارات    وذلك للتعرف على مناسبة المحاور،  (1)رقمخبراء مرفق  

علي جميع عبارات المحاور موضتتتتتتتتتتتتوع تمت الموافقة علي محاور الاستتتتتتتتتتتتتبيان وتم الاتفاق    •
 .(3) ( و2)مرفق رقم والنهائية  النهائيةقبل ( مفردة في الصورة 36)البحث وعددهم 

 الاستطلاعيةالدراسة 

في   مجتمع البحث من  إداري ا(  34)علي عينة قوامها  استتتتتتتطلاعيةبإجراء دراستتتتتتة  الباحث قام  
وضوح مدى    التعرف على م(، واستهدفت 16/12/2019م( إلى )24/11/2019الفترة من )

وإجراء المعاملات العلمية، وقد أظهرت  لمستتتتتتتتتتتوى فهم العينة المفردات مناستتتتتتتتتتبة صتتتتتتتتتتياغة  و 
تعليمات الخاصتتتة بأداة جمع البيانات، مناستتتبة صتتتياغة المفردات لمستتتتوى نتائجها وضتتتوح ال

 فهم العينة، تم إجراء المعاملات العلمية الخاصة بإيجاد صدق وثبات استمارة الاستبيان.

 المعاملات العلمية لاستمارة الاستبيان

صدق الاتساق الداخلي من خلال إيجاد معامل الارتباط بين العبارات   الباحث استخدم   :الصدق -
والتدرجتة الكليتة لكتل محور، ومعتامتل الارتبتاط بين العبتارات والتدرجتة الكليتة للاستتتتتتتتتتتتتتتبيتان، معتامتل 
الارتباط بين محاور الاستبيان وبعضها البعض، ومعامل الارتباط بين الدرجة الكلية لكل محور 

 يان والصدق الذاتي للاستبيان ومحاوره، كما موضح بالجداول التالية:والدرجة الكلية للاستب
   (2جدول)



 (34معاما الارتباط بيي العبارات والدرجة الكلية للمحور والاستبيان)ن=

 م
 دور إدارة المعرفة في تحقيق الأصالة  

دور إدارة المعرفة في  

 طلاقة الفكرية ال تحقيق
 المرونه الذهنية دور إدارة المعرفة في تحقيق 

 الاستبيان المحور الاستبيان المحور الاستبيان المحور

1 .599** .601** .714** .734** .618** .574** 

2 .597** .673** .916** .831** .662** .704** 

3 .563** .605** .789** .871** .695** .731** 

4 .635** .710** .849** .827** .593** .732** 

5 .211 .195 .878** .848** .713** .835** 

6 .610** .859** .643** .830** .566** .741** 

7 .691** .838** .985** .748** .902** .835** 

8 .704** .844** .641** .768** .621** .828** 

9 .711** .782** .203 .215 .585** .677** 

10 .191 .179 .769** .811** .566** .805** 

11 .677** .769** .878** .891** .902** .722** 

12 .681** .252* .783** .819** .159 .192 

13 .624** .666** .821** .832** .539** .703** 

14 .599** .641**     

 (0,304(= )0,05قيمة)ر( الجدولية ع د مستوى مع وية) *

وجود ارتباط دال إحصائيا  بين المفردات والدرجة الكلية لكل محور، وبين  ( 2)يتضح مي الجدول   
ن قيمة)ر( المحسوبة أكبر من قيمتها الجدولية عند مستوى  إللاستبيان، حيث  ةالمفردات والدرجة الكلي

دور إدارة المعرفة في تحقيق الأصالة لدي القائمين  في محور   10، 5)  تين(، ما عدا عبار 0.05معنوية) 
طلاقة دور إدارة المعرفة في تحقيق الفي محور   9) وعبارة،  (علي إدارة النشاط الرياضي بجامعة الأزهر

دور إدارة المعرفة في محور     12) وعبارة  (،لدي القائمين علي إدارة النشاط الرياضي بجامعة الأزهر  الفكرية
   . (لقائمين علي إدارة النشاط الرياضي بجامعة الأزهرل المرونه الذهنيةفي تحقيق 

 ( 3جدول)
 (34معاما الارتباط بيي محاور الاستبيان وبعضيا)ن=



 مجموع الاستبانة  الثالث  الثاني  الأول  المحاور  م

1 
المعرفة في تحقيق الأصالة  دور إدارة المحور الأول / 

 لدي القائمين علي إدارة النشاط الرياضي بجامعة الأزهر 
1 .835** .781** .935** 

2 

طلاقة  دور إدارة المعرفة في تحقيق الالمحور الثاني /  

لدي القائمين علي إدارة النشاط الرياضي   الفكرية 

 بجامعة الأزهر 

 1 .639** .881** 

3 

المرونه  دور إدارة المعرفة في تحقيق المحور الثالث /  

لدي القائمين علي إدارة النشاط الرياضي بجامعة   الذهنية 

 الأزهر 

   .951** 

 (0,304(= )0,01قيمة)ر( الجدولية ع د مستوى مع وية) **

وجود ارتباط دال إحصتائيا  بين المحاور وبعضتها البعض، تتراوح ( 3)يتضةح مي الجدول   
ن قيمتتة)ر( المحستتتتتتتتتتتتتتوبتتة أكبر من قيمتهتتا الجتتدوليتتة عنتتد إ(، حيتتث 0.835( إلى)0.639متتا بين)

 (.0.01مستوى معنوية)

وجود ارتباط دال إحصتتتتتتائيا  بين الدرجة الكلية لكل محور مع )( يتضةةةةح مي الجدول مما   
ن قيمة)ر( المحستتتتتتتتتتتوبة إ(، حيث  0.951( إلى)0.881الدرجة الكلية للاستتتتتتتتتتتتبيان، تتراوح ما بين)

 (، مما يدل علي صدق الاستبيان.0.01أكبر من قيمتها الجدولية عند مستوى معنوية)
 ( 4جدول)

 ( 34الذاتي للاستبيان ومحاوره)ن=قيم الصدق 

 قيمة الصدق الذاتي المحاور م

دور إدارة المعرفة في تحقيق الأصالة لدي القائمين  المحور الأول /  1

 علي إدارة النشاط الرياضي بجامعة الأزهر 
.934* 

لدي   طلاقة الفكرية دور إدارة المعرفة في تحقيق الالمحور الثاني /   2

 *925. القائمين علي إدارة النشاط الرياضي بجامعة الأزهر 

لدي    المرونه الذهنيةدور إدارة المعرفة في تحقيق المحور الثالث /   3

 القائمين علي إدارة النشاط الرياضي بجامعة الأزهر 
.965* 

 *974. إجمالي الاستبيان 

 قيمة مرتفعة *



الصتتتتتدق الذاتي للاستتتتتتبيان ومحاوره، حيث بلغت في ارتفاع قيم  (  4)يتضةةةح مي الجدول   
(، مما يدل 0.965( إلى)0.925( وفي محاور الاستتتتتبيان تتراوح ما بين)0.974الاستتتتتبيان ككل)

 علي صدق الاستبيان.

لإيجتاد قيمتة الثبتات معتامتل ألفتا كرونبتاخ لمحتاور الاستتتتتتتتتتتتتتتبيتان، كما   البتاحتث استتتتتتتتتتتتتتتختدم : الثبةات -
 موضح بالجدول التالي:

 ( 5جدول)

 ( 34قيم الثبات للاستبيان ومحاوره)ن=

 المحاور م
عدد 

 العبارات
قيمة ألفا 
 كرونباخ 

 872. 12 المحور الأول / النواحي الفنية لتقييم البيئة الداخلية    1

 856. 12 المحور الثاني / النواحي الإدارية  لتقييم البيئة الداخلية  2

3 
الوجداني  لتقييم الالتزام  المحور الثالث / الالتزام 

 التنظيمي 
12 .931 

 948. 36 إجمالي الاستبيان

 قيمة مرتفعة *

ارتفتاع قيمتة ثبتات الاستتتتتتتتتتتتتتتبيتان ومحتاوره، حيتث بلغتت في الاستتتتتتتتتتتتتتتبيان ( 5)يتضةةةةةةةةةح مي الجةدول 
(، مما يدل علي ثبات 0.931( إلى)0.856( وفي محاور الاستتتتبيان تتراوح ما بين)0.948ككل)

 الاستبيان.

( مفردة موزعة على 36، بلغ إجمالي مفردات استتتمارة الاستتتبيان)بعد إجراء المعاملات العلمية  -
 ( . 3الصورة النهائية، مرفق )( محاور في 3)
 

 الدراسة الأساسية -

بتطبيق استمارة الاستبيان   الباحث بعد الاطمئنان للمعاملات العلمية الخاصة بالصدق والثبات قام  
 (68و)، مدير  (31)  بواقع  نشتتتتتاط رياضتتتتتيوأخصتتتتتائي  مدير   (99)عينة البحث الأستتتتتاستتتتتية    علي



بفاقد  أخصتتتائي رياضتتتياستتتتبانة لمدير و (  85حيث كان المردود منها ) ،أخصتتتائي نشتتتاط رياضتتتي
بياناتها نظر ا لعدم استتتتتتكمال   لمديرين وأخصتتتتتائين   ,  استتتتتتبانات ( 3, وتم استتتتتتبعاد )استتتتتتبانة(  14)

 وذلك في الفترة من  .أخصتائي رياضتي(  82حيث بلغ حجم العينة النهائى )الأولية أو أحد بنودها,
م(، وبعتتد الانتهتتاء من تطبيق الاستتتتتتتتتتتتتتتبيتتان تم تجميعتته 2020/ 2 / 10م( إلى )2020/ 5/1)

 المعالجات الإحصائية المناسبة. ءوتنظيمه وتفريغ البيانات وجدولتها لإجرا

 الإحصائية:والمعاملات  المعالجات -

وتجميعها، تم تفريغها في جداول لحصر التكرارات ولمعالجة بياناتها إحصائي ا  ة  بعد تطبيق الاستبان 
 Statistical Package for Social( SPSS) من خلال برنامج الحزم الإحصائية 

Sciences  مجموعة من الأساليب الإحصائية   الإصدار الاثنين وعشرون. وقد استخدم الباحث
معاما ارتباط   التي تستهدف القيام بعملية التحليل الوصفي والاستدلالي لعبارات الاستبانة، وهي: 

، والمتوسطات الحسابية  التكراراتوال سب المئوية في حساب  بيرسون، ومعاما الفا كرونباخ،
 . t. testاختبار ، والانحرافات المعيارية

درجة القطع والتي تعد النقطة التي إذا وصل إليها المفحوص فإنه يجتاز   الباحث وحدد  
وأن المتوسطات الحسابية ونسبها المئوية هي الحد الفاصل بين مستوى    هالمقياس الذي استجاب علي

 البحث. الاستجابات في أداة 

 ( 6جدول )
 درجة القطع لمستويات استجابة عي ة البحث

 

 المستوى  ال سبة المئوية المتوسط الحسابي  م

 م خفض  % 55.33: 33.33 1.66: 1 1

 متوسط % 77.67: 55.67 2.33:  1.67 2

 مرتفع % 100: 78 3:  2.34 3

 
 



 
 :عرض وتفسير وم اقشة ال تائج

تحقيقا  لهدف البحث وردا  على ما طرح من تستتتتاؤلات وفي حدود عينة البحث والمنهج المستتتتتخدم، 
 ما توصل إليه من نتائج مصنفة على النحو التالي: الباحث يعرض 

دور إدارة المعرفة في تحقيق الأصةةالة لدي القائميي علي لالدلالات الإحصةةائية  عرض وم اقشةةة  
 :لأزهرإدارة ال شاط الرياضي بجامعة ا

 ( 7جدول)
      دور إدارة المعرفة في تحقيق الأصالة لدي القائميي علي إدارة ال شاط الدلالات الإحصائية ل 

 ( 82)ن=                                   بجامعة الأزهر الرياضي                         

 العبارات  م
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

النسبة  
 المئوية 

 المستوى

1.  
يير اعبادارة النشاط الرياضي وفقاً لم يتم أداء الوظائف الموكلة للعاملين

 الجودةالمطلوبة 
2.683 0.606 

89.43 
 مرتفع

2.  
تتم ممارسة الاعمال الادارية بأسلوب جديد ومتطور بادارة النشاط الرياضي 

 بالجامعه وكلياتها 
2.585 0.719 

86.18 
 مرتفع

3.  
يشارك العاملين بالادارة العامة لرعاية الشباب والكليات في وضع الخطط 

 والاجراءات وطريق التنفيذ 
2.634 0.694 

87.80 
  مرتفع

4.  

يتم تبني الطرق الجديدة المبنية علي الاسس العلمية لتحسين أداء العمل 

بمكاتب رعاية الشباب بالجامعه والكليات التابعه للادارة العامة لرعاية 

 الطلاب 

2.049 0.683 

68.29 

 متوسط

5.  
يمتلك العاملين بادارة النشاط الرياضي بجامعه الازهر المهارات المناسبة 

 والقدرة علي إجراء الحوار وإدارة حلقات النقاش 
2.537 0.757 

84.55 
 مرتفع

6.  
يمتلك العاملين بادارة النشاط الرياضي بجامعه الازهر القدرة علي ترتيب 

 الافكار وفقا لمتطلبات العمل 
2.476 0.773 

82.52 
 مرتفع

7.  
يمتلك العاملين بادارة النشاط الرياضي بجامعه الازهر القدرة علي إقناع 

 الاخرين بالافكار الجديدة حول طرق انجاز الاعمال 
2.329 0.861 

77.64 
 متوسط

 متوسط 63.41 0.795 1.902 يتم انجاز الاعمال الموكلة للعاملين بادارة النشاط الرياضي بأسلوب متطور   .8

9.  
يتم تطبيق أساليب جديدة لحل أي مشكلة تقع في نطاق العمل بادارة النشاط 

 الرياضي 
2.488 0.724 

82.93 
 مرتفع

10.  
يتم تقديم أفكار واقتراحات جديدة من العاملين تهتم بانجاز الاعمال بشكل 

 دقيق 
1.915 0.724 

63.82 
 متوسط

11.  
يتم التفكير المنطقي عند التخطيط لتنفيذ مهام الادارة العامة لرعاية الشباب 

 والتي تخدم مكاتب النشاط الرياضي علي مستوي الكليات 
2.610 0.604 

86.99 
 مرتفع

12.  
يتم تجنب تكرار الاجراءات المتبعه في تنفيذ الاعمال والمهام التي تنفذها 

 ادارة النشاط الرياضي بالجامعه 
2.561 0.630 

85.37 
 مرتفع

 مرتفع  79.912 0.544 2.397 إجمالي المحور الأول / دور إدارة المعرفة في تحقيق الأصالة 



دور إدارة المعرفة في تحقيق الأصالة أن مستوى إجمالي عبارات ( 7) يتضح مي الجدول 

( بنسبة  رتفع)ملدي القائمين علي إدارة النشاط الرياضي بجامعة الأزهر
مستوى)متوسط( بنسب مئوية تتراوح ما  ات ( عبار 4حصلت)حيث %(، 79.912مئوية) 

مئوية تتراوح ما  ( بنسب ات مستوى)مرتفع( عبار 8حصلت)، و %(77.64%( إلى)63.41بين)
إلي أنة يتم تكليف العاملين بادارة   .رتفعوقد يرجع المستوى الم %(89.43%( إلى) 82.52بين)

النشاط الرياضي بأعمال وفقا لمعايير وخطط ممنهجه وفقا لمعايير الجودة المطلوبه والمعمول بها 
والكليات في وضع الخطط  يشارك العاملين بالادارة العامة لرعاية الشباب  بالجامعات الاخري  حيث  

للانشطة التي تتبناها الجامعه في ضوء التطور السريع لإدارة المعرفة والاجراءات وطريق التنفيذ 
تم ممارسة الاعمال الادارية بأسلوب جديد ومتطور بادارة النشاط الرياضي  ةالابداع الاداري وي 

تبني الطرق الجديدة المبنية علي  مع  وفقا لاحتياجات الطلاب وميولهم ورغباتهم    بالجامعه وكلياتها
بعه للادارة العامة الاسس العلمية لتحسين أداء العمل بمكاتب رعاية الشباب بالجامعه والكليات التا

يمتلك العاملين بادارة النشاط الرياضي بجامعه الازهر المهارات المناسبة  لرعاية الطلا ب وبذلك 
مع بعضهم البعض ومع طلابهم ومحاوله اشباع   لنقاش والقدرة علي إجراء الحوار وإدارة حلقات ا

تطبيق أساليب جديدة لحل أي مشكلة تقع في   رغباتهم واحتياجاتهم من الانشطة وذلك من خلال
يتم التفكير المنطقي عند التخطيط لتنفيذ مهام الادارة  من خلال  نطاق العمل بادارة النشاط الرياضي  

تجنب تكرار   لنشاط الرياضي علي مستوي الكليات مع اتب االعامة لرعاية الشباب والتي تخدم مك
ويتفق   لجامعه.الاجراءات المتبعه في تنفيذ الاعمال والمهام التي تنفذها ادارة النشاط الرياضي با

إدارة المعرفة ودورها  م:والتي أشارت الي  2013دراسة ح ان البدري كمال ذلك مع نتائج دراسة 
التعرف علي مدي تطبيق   وذلك من خلال  القيادات الإدارية  بجامعة أسوانفي تنمية الإبداع لدي 

تحديد العلاقة بين إدارة المعرفة ومستوي الإبداع الإداري    ن معأسواعمليات إدارة المعرفة في جامعة  
مدخل إدارة المعرفة وضع تصور مقترح لتفعيل  والعمل علي    الإدارية السائدة بجامعة أسوانللقيادات  

حرص علي توفير  ر مع الارة المعرفة في الجامعة بشكل كبيتوافر عمليات إد وبذلك ت  ة أسوانبجامع
  ( 6.) من شبكات انترنت  المعرفة مصادر لتنظيم وتخزين واسترجاع

دور إدارة المعرفةة في تحقيق  وبتتذلتتك يكون قتتد تم الإجتتابتتة علي التستتتتتتتتتتتتتتتاؤل الأول للبحتتث. 

 النشاط الرياضي بجامعة الأزهرالأصالة لدي القائمين علي إدارة 



لةدي   طلاقةة الفكريةةدور إدارة المعرفةة في تحقيق اللة الةدلالات الإحصةةةةةةةةةائيةة عرض وم ةاقشةةةةةةةةةة 
 :القائميي علي إدارة ال شاط الرياضي بجامعة الأزهر
 ( 8جدول)

                   الدلالات الإحصائية لدور إدارة المعرفة في تحقيق الطلاقة الفكرية لدي القائميي علي إدارة  

 (82)ن=                  ال شاط الرياضي بجامعة الأزهر                        

المتوسط   العبارات  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

النسبة  
 المئوية 

 المستوى

يحرص العاملين بادارة النشاط الرياضي بجامعه الازهر علي إحداث   .13

 تغيرات مستمرة في أساليب العمل كل فترة زمنية
 مرتفع 80.49 0.702 2.415

يتم الابتعاد عن التكرارات في حل مشكلات العمل التي تواجه العاملين   .14

المطلوبه بالجامعه بادارة النشاط الرياضي عند تنفيذ الانشطة 

 وفروعها

 متوسط 72.36 0.605 2.171

يتم استخدام الاساليب التكنولوجية الحديثة )البريد الالكتروني ( في   .15

تبادل المعرفة مع الوحدات والاقسام الاخري لادارات النشاط الرياضي 

 بكليات الجامعه

 متوسط 65.04 0.752 1.951

الرياضي للدور الذي يقومون به من يدرك العاملين بادارة النشاط   .16

 أعمال وتنفيذها بدقه ووضوح
 مرتفع 84.15 0.741 2.524

يتم إهتمام الرؤساء بتنمية قدرات ومهارات المرؤسين التابعين لهم في   .17

 العمل فيما يقومون بة من تنفيذ للاعمال
 مرتفع 85.77 0.721 2.573

تطرح خلال مناقشة الاعمال  يتم التعامل مع الافكار الجديدة التي   .18

 لتطوير أساليب العمل بادارة النشاط الرياضي بالجامعه وفروعها
 مرتفع 84.55 0.706 2.537

يتم تقديم أكثر من فكرة خلال فترة زمنية قصيرة تتناسب مع حجم   .19

 الانشطة التي يتم تنفيذها داخل الجامعه وفروعها
 مرتفع 83.74 0.758 2.512

ومناقشة ما يستجد من أفكار في تنفيذ المهام والاعمال يتم عرض   .20

 بادارة النشاط الرياضي
 متوسط 68.70 0.709 2.061

يتم عرض المشكلات والمعوقات والصعوبات التي تواجه العاملين   .21

بادارة النشاط الرياضي عند تنفيذ الانشطة والخطط والبرامج المكلفين 

 بها داخل وخارج الجامعه

 مرتفع 79.27 0.748 2.378

يسعي العاملين بادارة النشاط الرياضي دائما الي تطوير قدراتهم   .22

ومهاراتهم الادارية من خلال حضور الدورات والندوات والمؤتمرات  

 التي تهتم بادارة الانشطة الرياضية

 مرتفع 79.67 0.750 2.390

اكتساب مهارات يسعي العاملين بادارة النشاط الرياضي بالجامعه علي   .23

جديدة من خلال التدريب علي مهارات الحاسب الالي لتطوير الاداء 

 الاداري

 مرتفع 78.05 0.757 2.342

يسعي العاملين بادارة النشاط الرياضي الي تطوير قدراتهم من خلال   .24

عقد اجتماعات ولقاءات لتقيم الوضع عقب الانتهاء من كل مهمه عمل  

 والمشكلاتومعالجه القصور 

 مرتفع 79.67 0.750 2.390

  78.455 0.589 2.354 طلاقة الفكرية دور إدارة المعرفة في تحقيق ال  /لثاني المحور ا إجمالي 



طلاقة دور إدارة المعرفة في تحقيق الأن مستوى إجمالي عبارات ( 8)يتضح مي الجدول 

( بنسبة  رتفع)م لدي القائمين علي إدارة النشاط الرياضي بجامعة الأزهر الفكرية
مستوى)متوسط( بنسب مئوية تتراوح ما   ات ( عبار 3حصلت)حيث %(، 78.455مئوية) 

( بنسب مئوية تتراوح ما  ات مستوى)مرتفع( عبار 9حصلت)، و %(68.7%( إلى) 65.04بين)
إهتمام الرؤساء بتنمية قدرات ومهارات   رتفعالمستوى الموقد يرجع    %(.85.77%( إلى) 78.05بين)

الابتعاد  من خلال توجيههم ب  المرؤسين التابعين لهم في العمل فيما يقومون بة من تنفيذ للاعمال
عن التكرارات في حل مشكلات العمل التي تواجه العاملين بادارة النشاط الرياضي عند تنفيذ 

تقديم أكثر من فكرة خلال فترة زمنية قصيرة   من خلال  هاالانشطة المطلوبه بالجامعه وفروع
يتم التعامل مع الافكار الجديدة و   تتناسب مع حجم الانشطة التي يتم تنفيذها داخل الجامعه وفروعها

  التي تطرح خلال مناقشة الاعمال لتطوير أساليب العمل بادارة النشاط الرياضي بالجامعه وفروعها 
معوقات والصعوبات التي تواجه العاملين بادارة النشاط الرياضي عند يتم عرض المشكلات والو 

علي إحداث والحرص الدائم  تنفيذ الانشطة والخطط والبرامج المكلفين بها داخل وخارج الجامعه
تطوير قدراتهم من خلال عقد  والعمل علي  تغيرات مستمرة في أساليب العمل كل فترة زمنية

 ضع عقب الانتهاء من كل مهمه عمل ومعالجه القصور والمشكلات اجتماعات ولقاءات لتقيم الو 
الي تطوير قدراتهم ومهاراتهم الادارية من خلال حضور الدورات والندوات  وحرصهم الدائم 

اكتساب مهارات جديدة من خلال التدريب علي  و  والمؤتمرات التي تهتم بادارة الانشطة الرياضية 
يدرك العاملين بادارة النشاط الرياضي للدور حتي  ء الاداري مهارات الحاسب الالي لتطوير الادا

 الذي يقومون به من أعمال وتنفيذها بدقه ووضوح 
والتي أشتتارت الي دور  م :2014دراسةةة سةةيام نبيا سةةليمان حسةةي  ويتفق ذلك مع نتائج دراستتة 

إدارة المعرفة في تحستتتتتين ممارستتتتتة التخطيط الاستتتتتتراتيجي كأحد معايير الاعتماد الاكاديمي ودور 
إدارة المعرفة في تحستتتتتتين ممارستتتتتتة التخطيط الاستتتتتتتراتيجي وفقا لمتطلبات الاعتماد الاكاديمي في 

عرفتة في الجتامعتات الجتامعتات المصتتتتتتتتتتتتتتريتة الحكوميتة وكتانتت هنتاك نتتائج بين ممتارستتتتتتتتتتتتتتة ادارة الم
– المصتترية الحكومية والممارستتة الفعلية للتخطيط الاستتتراتيجي وفقا لمتطلبات الاعتماد الاكاديمي  

ووجود تمايز ضتعيف بين الجامعات الحكومية المصترية من حيث الممارستة الفعلية لادارة المعرفة 
الاعتماد الاكاديمي وذلك يؤدي الي وجود والممارستتة الفعلية للتخطيط الاستتتراتيجي وفقا لمتطلبات  

اختلافتتات في اتجتتاهتتات كلا  من القيتتادات الاكتتاديميتتة والقيتتادات الاداريتتة بتتالجتتامعتتات الحكوميتتة 
المصتتتتتترية نحو ممارستتتتتتة ادارة المعرفة والتخطيط الاستتتتتتتراتيجي وفقا لمتطلبات الاعتماد الاكاديمي 

  (8بصورة اجمالية. )



دور إدارة المعرفةة في تحقيق علي التستتتتتتتتتتتتتتتاؤل الثتتاني للبحتتث. وبتتذلتتك يكون قتتد تم الإجتتابتتة 

 لدي القائمين علي إدارة النشاط الرياضي بجامعة الأزهر طلاقة الفكريةال

لةدور إدارة المعرفةة في تحقيق المرونةه الةذه يةة لةدي الةدلالات الإحصةةةةةةةةةائيةة عرض وم ةاقشةةةةةةةةةة  
 :القائميي علي إدارة ال شاط الرياضي بجامعة الأزهر

 ( 9جدول)

     قائميي علي إدارة ال شاط الدلالات الإحصائية لدور إدارة المعرفة في تحقيق المرونه الذه ية لدي ال

 (82)ن=                   بجامعة الأزهر الرياضي                                

 العبارات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية
 المستوى

25.  
يهتم العاملين بادارة النشاط الرياضي بجامعه الازهر بتنفيذ الاعمال 

 بصورة جماعية منظمة بعيده عن المصالح الشخصية
 مرتفع 80.89 0.770 2.427

26.  
يتم الاهتمام بالافكار والمقترحات من مجموعات العمل والاستفادة 

ادارة البنشاط من الاخرين بشأن ما يقومون به من اعمال داخل 

 الرياضي بالجامعه وفروعها

 مرتفع 81.71 0.705 2.451

27.  
يتم طلب المساعدة والمشورة من الرؤساء والزملاء بشأن الاعمال 

 بإدارة النشاط الرياضي بالجامعه والكليات التابعه لها
 مرتفع 83.33 0.707 2.500

28.  
والجماعيه من العاملين يتم تشجيع المبادرات الابتكارية الفردية 

 بادارة النشاط الرياضي بشأن الاعمال قيد التنفيذ
 مرتفع 98.78 0.246 2.963

29.  
يتشارك العاملين بادارة النشاط الرياضي بجامعه الازهر في تقديم 

 افكار جديدة لتطوير منظومة الرياضة الجامعيه
 مرتفع 86.18 0.719 2.585

30.  
الفكرية المتعلقة بتنفيذ الاعمال علي مختلف يتم تقبل الاختلافات 

 المستويات الادارية بادارة النشاط الرياضي بالجامعه
 متوسط 74.80 0.695 2.244

31.  
يتم تطبيق الافكار الجديدة اللازمة لتطوير العمل بعد دراستة من 

جميع الجوانب من مختلف المستويات الادارية علي مستوي ادارة 

 الرياضي الجامعيالنشاط 

 مرتفع 82.93 0.707 2.488

32.  
يتم الاستفادة من خبرات وأراء الرؤساء في اساليب انجاز الاعمال 

 بادارة النشاط الرياضي
 مرتفع 86.99 0.698 2.610

33.  
يحرص العاملين بادارة النشاط الرياضي بالجامعه دائماً علي إحداث 

المنظومة الرياضية تغيرات ايجابية في اساليب العمل لتطوير 

 بالجامعه

 مرتفع 84.55 0.740 2.537

34.  
يتم استقبال المعلومات الواردة من اي مصدر خارجي ومعالجتها 

بادارة النشاط الرياضي من خلال العاملين والمنتسبين لادارة 

 النشاط

 متوسط 69.92 0.747 2.098

35.  
قبل يتم تطبيق أحدث اساليب العمل التي تم التدريب عليها من 

 للنهوض بادارة النشاط الرياضي
 مرتفع 87.80 0.694 2.634

36.  
لايتم التسرع في قبول أو رفض الافكار الجديدة مع احترام أراء 

الاخرين وعدم تغيير المواقف عندما لايتم الاقتناع بعدم صحة الاراء 

 المطروحة بادارة النشاط الرياضي

 مرتفع 85.37 0.771 2.561



 مرتفع 83.604 0.537 2.508 المحور الثالث / دور إدارة المعرفة في تحقيق المرونه الذهنيةإجمالي 

  مرونة الذهبية دور إدارة المعرفة في تحقيق الأن مستوى إجمالي عبارات ( 9)جدول يتضح مي 
حيث  %(،  83.604( بنسبة مئوية) رتفع)م  لدي القائمين علي إدارة النشاط الرياضي بجامعة الأزهر 

، %(74.8%( إلى)69.92مستوى)متوسط( بنسب مئوية تتراوح ما بين)  تين ( عبار 2حصلت)
  %(.98.78%( إلى) 80.89( بنسب مئوية تتراوح ما بين)ات مستوى)مرتفع( عبار 10حصلت)و 

تشجيع المبادرات الابتكارية الفردية والجماعيه من العاملين بادارة رتفع  موقد يرجع المستوى ال
الاستفادة من خبرات وأراء الرؤساء في  من خلال  النشاط الرياضي بشأن الاعمال قيد التنفيذ 

يتشارك العاملين بادارة النشاط الرياضي  حيث  اساليب انجاز الاعمال بادارة النشاط الرياضي
تطبيق أحدث  من خلال  بجامعه الازهر في تقديم افكار جديدة لتطوير منظومة الرياضة الجامعيه 

إحداث والعمل علي     بادارة النشاط الرياضياساليب العمل التي تم التدريب عليها من قبل للنهوض  
بحيث تتم للصالح العام   تغيرات ايجابية في اساليب العمل لتطوير المنظومة الرياضية بالجامعه

لايتم التسرع في قبول أو رفض الافكار الجديدة مع احترام أراء الاخرين وعدم تغيير المواقف عندما و 
يتم طلب المساعدة والمشورة  و  وحة بادارة النشاط الرياضي لايتم الاقتناع بعدم صحة الاراء المطر 

الاهتمام  و   من الرؤساء والزملاء بشأن الاعمال بإدارة النشاط الرياضي بالجامعه والكليات التابعه لها
بالافكار والمقترحات من مجموعات العمل والاستفادة من الاخرين بشأن ما يقومون به من اعمال  

 ياضي بالجامعه وفروعها داخل ادارة البنشاط الر 
والتي أشارت الي دور  م:2016دراسة هدير السعيد محمد غازي ويتفق ذلك مع نتائج دراسة  

من خلال إدراك مدراء المعرفة كمدخل للابداع التنظيمي بادارة النشاط الرياضي بجامعه طنطا 
و إدراك مدراء ومشرفي ومشرفي إدارة النشاط الرياضي بجامعه طنطا لمفهوم وأهمية إدارة المعرفة 

إدارة النشاط الرياضي بجامعه طنطا لاكتساب المعرفة و مدي تطبيق المعرفة بإدارة النشاط  
الرياضي بجامعه طنطا وأهمية تخزين المعرفة واسترجاعها في ادارة النشاط الرياضي بجامعه طنطا  

طا وقد واستنتجت أنه لايتم  وماهو مستوي الابداع التنظيمي داخل ادارة النشاط الرياضي بجامعه طن
عدم توجه مدراء النشاط   – تداول مصطلح إدارة المعرفة بشكل مكثف في ادارة النشاط الرياضي 

لايتم   –الرياضي بالجامعه نحو انشاء نظام للمعلومات لادارة المعرفة بادارة النشاط الرياضي 
الاهتمام بتوليد المعرفة وتطوير أساليب تخزينها وتوسيع عملية التشارك من خلال البيئة المناسبة 

 (.15  ) 



إدارة المعرفة في تحقيق المرونه وبذلك يكون قد تم الإجابة علي التستتتتتتتاؤل الثالث للبحث. دور   
 ر.الذه ية لدي القائميي علي إدارة ال شاط الرياضي بجامعة الأزه

 
بيي استجابات أفراد العي ة على مدى أهمية محاور الاستبانة  الفروق ثانيًا: ال تائج الخاصة ب

والوظيفة )  مكتب رعاية الشباب بكلية(،    - متغيري مكان العما )ادارة الجامعة  بحسبومجموعيا  
 أخصائي نشاط رياضي(: -مدير  

 مكان العما:والتي تُعزى لاختلاف متغير  الفروق حول محاور الاستبانة -أ

 (10جدول )

والتي   ومجموعيا  دراسة الفروق بيي متوسطات استجابات أفراد العي ة حول محاور الاستبانة
 لعي تيي مستقلتيي t. Testباستخدام اختبار مكان العما ترجع إلى اختلاف متغير  

 المتوسط  العدد  مكان العمل  المحور 
الانحراف  

 المعياري
 قيمة ت 

مستوى  

 الدلالة 

المحور الأول: دور إدارة المعرفة في تحقيق الأصالة لدي  

 القائمين علي إدارة النشاط الرياضي بجامعة الأزهر 

 2.06 34.15 33 إدارة الجامعة 

8.318 0.0001 
مكتب رعاية  

 5.98 25.14 49 الشباب بكلية 

المحور الثاني: دور إدارة المعرفة في تحقيق الطلاقة  

القائمين علي إدارة النشاط الرياضي بجامعة الفكرية لدي  

 الأزهر 

 2.40 33.76 33 إدارة الجامعة 

7.537 0.0001 
مكتب رعاية  

 6.74 24.53 49 الشباب بكلية 

            المحور الثالث: دور إدارة المعرفة في تحقيق المرونه 

                  الذهنية لدي القائمين علي إدارة النشاط الرياضي

 بجامعة الأزهر 

 

 2.68 34.36 33 إدارة الجامعة 

5.837 0.0001 
مكتب رعاية  

 6.66 27.22 49 الشباب بكلية 

 مجموع الاستبانة 

 6.14 102.27 33 إدارة الجامعة 

8.145 0.0001 
مكتب رعاية  

 17.14 76.90 49 الشباب بكلية 

مكان  ( وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبع ا لمتغير 10يتضح من الجدول )
، حيث  هامجموعو  ةالثلاث الاستبانة محاورل، بالنسبة مكتب رعاية الشباب بكلية( -العمل )إدارة الجامعة



دالة إحصائي ا عند مستوى  قيم (، وجميعها8.145(, )5.837 (،)7.537(، )8.318جاءت قيمة )ت( )
 .  ، وكانت الفروق لصالح فئة المديرين(0.05لالة )د 

 

 والتي تُعزى لاختلاف متغير الوظيفة: الفروق حول محاور الاستبانة - ب

 (11جدول )

والتي ترجع   ومجموعها  دراسة الفروق بين متوسطات استجابات أفراد العينة حول محاور الاستبانة
 لعينتين مستقلتين  t. testباستخدام اختبار الوظيفة  إلى اختلاف متغير 

 المتوسط  العدد  الوظيفة  المحور 
الانحراف  

 المعياري
 قيمة ت 

مستوى  

 الدلالة 

المحور الأول: دور إدارة المعرفة في تحقيق  

الأصالة لدي القائمين علي إدارة النشاط  

 الرياضي بجامعة الأزهر 

 2.02 35.10 21 مدير 

6.242 0.0001 
أخصائي  

نشاط  

 رياضي 
61 26.59 6.11 

المحور الثاني: دور إدارة المعرفة في تحقيق  

الطلاقة الفكرية لدي القائمين علي إدارة  

 النشاط الرياضي بجامعة الأزهر 

 1.31 35.29 21 مدير 

6.509 0.0001 
أخصائي  

نشاط  

 رياضي 
61 25.82 6.59 

تحقيق  المحور الثالث: دور إدارة المعرفة في 

النشاط        المرونه الذهنية لدي القائمين علي إدارة

 الرياضي بجامعة الأزهر 

 

 0.75 35.57 21 مدير 

5.183 0.0001 
أخصائي  

نشاط  

 رياضي 
61 28.21 6.47 

 مجموع الاستبانة 

 3.93 105.95 21 مدير 

6.677 0.0001 
أخصائي  

نشاط  

 رياضي 
61 80.62 17.16 



( وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبع ا  11يتضح من الجدول )
،  هامجموعو  ةالثلاث  الاستبانة محاور ل، بالنسبة أخصائي نشاط رياضي(  - الوظيفة )مدير لمتغير 

دالة إحصائي ا   قيم (، وجميعها6.677(, )5.183(،)6.509(، )6.242حيث جاءت قيمة )ت()
 .  الفروق لصالح فئة المديرين ، وكانت (0.05عند مستوى دلالة )

 

 الاستنتاجات :  -

تبني الطرق الجديدة المبنية علي الاسس العلمية لتحسين أداء العمل بمكاتب رعاية الشباب     -1
 .بالجامعه والكليات التابعه للادارة العامة لرعاية الطلاب 

ارة النشاط  الموكلة للعاملين باد انجاز الاعمال و في وضع الخطط والاجراءات وطريق التنفيذ   -2
ن تهتم بانجاز الاعمال  تقديم أفكار واقتراحات جديدة من العاملي الرياضي بأسلوب متطور مع 

 بشكل دقيق.

التخطيط لتنفيذ مهام الادارة العامة لرعاية الشباب والتي تخدم مكاتب النشاط الرياضي علي   -3
 .مستوي الكليات 

لانشطة المطلوبه  اجه العاملين بادارة النشاط الرياضي عند تنفيذ احل مشكلات العمل التي تو  -4
 .تنفيذ الاعمال بصورة جماعية منظمة بعيده عن المصالح الشخصيةبالجامعه وفروعه و 

استخدام الاساليب التكنولوجية الحديثة )البريد الالكتروني ( في تبادل المعرفة مع الوحدات  -5
 .لادارات النشاط الرياضي بكليات الجامعهوالاقسام الاخري 

تطبيق الافكار الجديدة اللازمة لتطوير العمل بعد دراستة من جميع الجوانب من مختلف    -6
 . المستويات الادارية علي مستوي ادارة النشاط الرياضي الجامعي

 التوصيات : -
يتفهم طبيعه العمل الذي حتي  ضروره عمل دورات تدريبيه وتثقيفيه للاخصائي الرياضي  -1

 .يقوم به والقيام به علي أكمل وجهه

ا يستجد من عقد اللقاءات مع الجامعات الاخري للتبادل العلمي في مجال التخصص وم -2
 أنشطة تحفيزيه للطلاب.



صقل وإعداد الاخصائي الرياضي من خلال عقد الندوات للطلاب لتوعيتهم بأهمية المشاركة    -3
 الانشطة الرياضية التي تتبناها الجامعه . في 

 عر بالارتياح والاعتزاز نحو عمله المكلف به.توفير كافه الوسائل التي تجعل الأخصائي يش  -4

ضرورة الاهتمام برأي الاخصائي والاخذ به  فيما يطرح من موضوعات اذا كان مناسبا  حتي    -5
 يشعر بأهميه دورة داخل كيان الجامعه. 
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