
 
 إستراتيجية لتطوير المنشآت الرياضية بمحافظة الغربية 

 
 د . شريهان يحيي مرسي

 مقدمة البحث : 

الإستتراتجيج  اوااحت   ادافا، ا اود ف ا اولتب  ا اوعةدج  اوت ةج  ا اوعدةج  اواست    تعتبر  

تطهض ا اوااقعجت  اودطق  ا اودرتبت  اوعد  اأ ل خ وقاا  أ اوقر   اويتتتت ج  وتى  اوتأ تر ف ل   

  وةديتدع ت اوتأ تر ف ل  تز ار  وةدؤسل ت اوتأ تب ث عن اوتقفم  اوتقار.

ل  الإستتتتراتجيج  تهت   تب ث عن اوتيتتتار اوذأ  ي  ل   (  1998محمد درويش )   ذكر

تكا  عةجه اودطشتت ت اور  حتتج   أ اودلتتتقب  ا  أ تجن  هت  اوتاقجر   وقرس  اواستت    اودتبع  ا 

 ل  اط ك عفا ل ع   ر جلتتتج   ي  ىراع ته   قب  اوتركجر  أ  حتتتر الإستتتتراتجيج   تدف  لاده   أ 

وةدطظدت  اود رزا  اودعاقت  ا كدت   يت  الإاتدت م  تفراستتتت  قج  اوتعر، عةأ ىكانت ت اوداق  او ت وأ 

 (  72:  14الا ارا  لولاقج ته   ي ن    ث ىفأ اوتزام اودطظد   دلئاوج ته  الإجتد عج  . ) 

ل  ني ح الإستتتتراتجيج   عتدف عةأ ىفأ اوقفرا    (   2008هانى عبد الكريم وهبه )   ضتتتج     

ىن ث  اوتااصتت  وت ف ف اوررو  الإىك ن ت  اواستت    اودت ت  ا  أ قراءا اوبجئ    راستتته   ت ةجةه    

 (    27:    16 د   ؤ أ إوأ ت ف ف ادافا، الإستراتجيج  ا  ىن ث  إعفا  اواقر الإستراتجيج  . )  

عةأ لنه  ىير  لى كن وةتر ج   قر  إند  لصتتتتب   اور  حتتتتج    اودطشتتتت ت ة   عف  طُظر إوأ   

 ر  جه  وت قج  ادر  ح  ذاته  تلتعأ كبرأ اودؤستلت ت اود وج  اوع ودج  وثستتفدكج ن ت إقتيت     ق  د  

 (12:  13)اود وج  

 أ    لتت عف اور  حتتج    اودطشتت ت ل  تقا ر    (   2012  )  عمرو مصططى ى اليطط  حى  اذا ى  لكفه 

إعفا  ق عفا عر ض  ىن اودد رسجن  له  ىن ولاوه  إنتق ء ل ض  اوعط صر  اودااا  اور  حج   تا جر  

 رو اوتفر   اودف وج  وه  وةفواخ  أ ر  حتت  اودلتتتا  ت اوعةج   تدفج  ىيتتر  أ اود     اور  حتتج   

اور  حج   اودطش ت ق ى  اوع ودج    لنه إذا ك ن  اط ك ل جه قيار  أ تا جر ىي  ر اوتدا   او كاىأ لإ 

 إ  اط ك اوعف ف ىن اولتتب  وتا جر اوفع  اود  أ ا  ادىفة  كفجرا  أ جذر رج خ ادعد خ وثستتتفد ر  أ  

اوقق ع ت اوافىج  او كاىج    وف و  ىف  قق ع ت اولتج ت   اوبطاك  اوقرس  اوكب رأ  اوداان   يجرا   

عة  الإقتيتت   وةب ث  راء إقتيتت    ت    ر وتقا   ا  ىن اط  تقارت اد ك ر  ظهرت آ  س عةدج  جف فا 

ر  حتج    ىطشت ت جف فا وةر  حت   إستتفد ر ك    اولتب  وثرتق ء   ودي خ اور  حتأ ستااء ك ن   أ  تك  

جف فا ث  تلتتتا قه    وشتتتك  ادىف  ا ل   أ  تتتك  رع     تقا ر ىلتتتتاأ اولاعبجن وت قج  إني  ات  

 (   256  :   254:    19  ر  حج  ع ودج  . ) 

ل  تقا ر اودطشتت ت اور  حتتج   تاا را   (  1999سططم ر عبد الحم د ع ى ) ل تت ر إوجه    ى 

ىن لا  لستتتتبت ر ت قج  تةتا اداتفا، اور ت حتتتتجت   اوتأ تتدفت   أ اودلاعت   اد  ات  ادجهزا 

اور  حتتج   تعف جدجعه  عدةج  وطي ح اوتاقجر اوذأ عةأ لستت ستته تيتتب  عدةج ت اوتطظج   اورق    

 ( 26:  8ع وج  . ) عدةج ت ذات  

اور  حتج   اودطشت ت    ئ اوع ى  وتقا ر ىشتجرا  إوأ اودب  (    2010  ) ال اضط  بن محمد  أحمد     ذكر 

General Principles for Sport Facilities Planning    وتيطت  اواقا   أ لوقت ء قتف ت تف ل



- 2 - 

لنشتئ  ىن لجةه  ا  جرأ ل  اط ك اوعف ف ىن    ل اء رست وته   ت قج  لافا ه  اوتأ تقة  ىن   عةج  اودطشتةا  أ  

لإنشتتت ء    اوتقا ر ادستتتا  اودب  ئ اوتأ  ي  ىراع ته   الإاتد م  ه  لثط ء ىرات  اوتيتتتدج   اوتاقجر  

وتج ر اوداقر ا  اوتي نا اواظجرأ وةدلاع   اواتفات ا  اوعزخ ا  اودطشتتتتةا اور  حتتتتج   اوتأ ىن لاده  إ 

 الإستتلالاخ ادىف  ا  اوطااتأ الإقتيت      اوق نانج  ا   ى  ا  اويت   اوع ى  ا  الإ ترا،  ادىن  اولتلا 

 (    6:    4  . )  اوط تج  اويد وج    ىلتقبلا  ا    إىك نج  اوتاسر 

ل  اط ك عفا إ تتترات ت  ي  ل  تتاا ر  أ    (   2001  ) أبو العلا أحمد عبد ال  اح   كد  ل حتت  

 ي     اور  حتج  وث ترا، اويت أ اودلتتدر ا  لنه   اودطشت ت اور  حتج  تجث  ي  ل  تاضتر   اودطشت ت 

ل  تشتتد  ك  ىطشتةا ر  حتج  عةأ اواست    اودلت عفا وك    اودتقةب ت الإنشت  ج  اولا ى  لإق ى  ادنشتق   

اور ت حتتتتجت  ىفت  تيرات وةر اودلا ا ولاعبجن  الإ ار جن  او كت م   تتفا اورعت  ت  اوقبجت   لىت كن  

اور  حتتتتأ  اوتهجئ    الإستتتتت د م   تفات اوتفوجا  اوعلاط اوقبجعأ ا    رات اودج ه  تيرات اوتفر   

كدت   يت  ل   تاا ر  أ   إستتتتتقبت خ اوررس  كبت ر اوز ارا اوبتفنجت   اوبا جته  تيرات الإ ارا  ىت   ا  

اوتأ تلد    اودطش ت اور  حج   بك  ىدرات  اوةج  ىطظد   ىاقق  تاقجق   ججفا   و ص   أ   اودطش ت 

لإحت    إوأ تاا ر  لتد   جه   ذوا ا    ىلت ت ته   ذوا وت رك اولتج رات  او  اودطشتةا  أ اوتاقجت ت اوتأ  

 (   155:    3  ) ولج رات اوفاوةج   اوا رجج  .  لى كن لإنتظ ر ا 

 ميك ة البحث : 

 اوجن اوق  دجن عن إ ارا اودطشتتت ت ىن ولاخ إجراء عفا ىق  لات  تتتايتتتج  ىر  عض اودلتتتئ 

  اودطشتتت ت كفراستتت  إستتتتقلاعج  وةتعر، عةأ اوااقر اورعةأ ودلتتتتاأ     د   ظ  اولار ج  اور  حتتتج   

ج ءت نتجي  اذه اودق  لات  ةنط  نرتقف إوأ  جا  رؤ   ىلتتتتقبةج   تاقجر عةدأ وتقا ر   ا اور  حتتتج   

نظرا  وعفم  جا  اف،  احت   لتعأ وت قجقه اوق  دجن عةأ إ ارا     د   ظ  اولار ج  اور  حتج    اودطشت ت 

ل  اذه اولتد  ىطتشترا  شتك  كبجر  أ ىعظ    خ ع ودط  اوعر أ  يتر    الباحثة  ترأ  ا  اودطشت ت اذه 

ع ى   دعظ  اوق  دجن عةأ إ ارا اودؤستتتتلتتتت ت اور  حتتتتج   ف خ اوع و  اوعر أ لا  اققا  وتتفا   

اور  حتج  إلا  يتارا  قتج   آنج    أ ل ق ت ى ف ا  لا تلتتدر واق  تا   وعفم  جا  وقر تا ة   

 . اوجام    اودؤسل ت اور  حج  إوأ ت قجقه   اا ى   طقيط  اودفأ تلعأ اذه 

 اصتره  او  وأ   د   ظ  اولار ج    اور  حتج   اودطشت ت  جفت ل   الباحثة ىن ولاخ قراءات 

    لإحت    إوأ إ تق   عط صتر اوتطظج   أ اوبطج  ادست ستج    عفم اوفراء   تع نأ ىن اوضتع   اوقيتار

بقاو  اور  حتج   إن يترت اوعلاق ت اودطظد  وةاقر  عةأ لرض اوا اوتاقجر  اوتطرجذ ىيتفاقج ته   

كد  ل  اودشتتكلات اذا ترا   حتتع   أ ك    جاانبه  ا    عف لحتتج  او ف   اور تجطج  اوشتتكةج    أ 

افا ه  ت قج  للى م ستب    تقجقج      ت ف      تق  ع  ق     اور  حتج  اودطشت ت   تأ تااجه تقا ر اودعاق ت او

 تقا ر  ا تجث ل  ني ح عدةج    اوفع  او كاىأ  أ اودق م اد خاده  حتتتتعوتأ ىن لاودطشتتتتا ا  ا

 اوبشر    اود     .  تقة  او ياخ عةأ او ي  اودط س  ىن اوداار   اور  حج  اودطش ت 

اور  حتج  اأ تير ادست ف  أ ني ح اوبراىا اور  حتج   لنشتقته   اودطشت ت عدةج  تقا ر   

كن الإ   ا ىطه  عةأ د   تلتتتتن تقا را   كد  تعف ىن اوعااى  اودؤثرا  أ تقفم اوف خ  تقا را  وذا ا

 . لكد   جه   عتبر ذوا عدةج  إستفد ر    أ اودق م اد خ

اور  حتتج   اودطشتت ت تقا ر  وإستتتراتجيج    اوتاصتت  إوأاوب ث  اأ  نشتتةت  كرا    ىن اط 

 .  د   ظ  اولار ج 
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 هدف البحث : 

طشتتت ت اور  حتتتج   د   ظ  إستتتتراتجيج  وتقا ر اود اوب ث او  وأ إوأ اوتاصتتت  إوأ  هف،

 :اوتعر، عةأ ىن ولاخ اولار ج  

 رس و   رؤ    لافا، تقا ر اودطش ت اور  حج   د   ظ  اولار ج  . -1

 اودطش ت اور  حج   د   ظ  اولار ج  .اودت ت  وتقا ر اوداار  اود      اوبشر     -2

 وتقا ر اودطش ت اور  حج   د   ظ  اولار ج  .اودتبع  اولج س ت الإ ار    -3

 وتقا ر اودطش ت اور  حج   د   ظ  اولار ج  .اودتبع  الإجراءات الإ ار    -4

 وتقا ر اودطش ت اور  حج   د   ظ  اولار ج  . اوتقف ر   اود ف ااوداا ن ت  -5

 اوبراىا اوزىطج  وتقا ر اودطش ت اور  حج   د   ظ  اولار ج  . -6

  عط صر اوتقجج   اورق    عةأ تقا ر اودطش ت اور  حج   د   ظ  اولار ج  . -7

 لات البحث :اؤتس

 ى اأ رس و   رؤ    لافا، تقا ر اودطش ت اور  حج   د   ظ  اولار ج  ؟ -1

ى اأ اوداار  اود      اوبشتر   اودت ت  وتقا ر اودطشت ت اور  حج   د   ظ  اولار ج    -2

 ؟

 ى  اأ اولج س ت الإ ار   اودتبع  وتقا ر اودطش ت اور  حج   د   ظ  اولار ج  ؟ -3

 ى  اأ الإجراءات الإ ار   اودتبع  وتقا ر اودطش ت اور  حج   د   ظ  اولار ج  ؟ -4

 اود ف ا وتقا ر اودطش ت اور  حج   د   ظ  اولار ج  ؟ى  اأ اوداا ن ت اوتقف ر    -5

 ى  اأ اوبراىا اوزىطج  وتقا ر اودطش ت اور  حج   د   ظ  اولار ج  ؟ -6

 ى  اأ عط صر اوتقجج   اورق    عةأ تقا ر اودطش ت اور  حج   د   ظ  اولار ج  ؟ -7

 مصى حات البحث :

 :  Strategyالإس رات ج ة  

ل    Tomas  توماسنقلا  عن  (    2009  ع  ة عبد المنعم حجازى ، حسن أحمد اليافعى )   تشجر

لنشتق  اودؤستلت  اوتأ  ت   حتعه   قر ق  تضتدن وة   رج  ىن اوتق     الإستتراتجيج  اأ وقر 

 ع و   ذات كر ءا  جن رستت و  اودؤستتلتت   لافا ه    جن اذه اورستت و   اوبجئ  اوتأ تعد   ه   يتتارا  

 (  10:  11 ع وج  . )

  : Sports Facilitiesالرياض ة  المنيآت

ىلاةق   د رف عةجه  ىيداع  لنشتق  ر  حتج  ىاتةر       ىرتات  ل   ستااء ىطشت ت اأ لأ 

  راىا  ىطج  ى ف ا ىف خ ذوا اوي لات اور  حج  .
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ل  اأ ىلاع   ىج   ن ىايتيت  وطا   اتف ل  ناعجن ىن اور  حت  كدلاع  كرا اوقفم ل  

 ( 59:  2 ذوا . )اورر سج  ل  ى    ه 

 

 منهج البحث : 

 ق ى  اوب تف   إستافام اودطها اواصرأ نظرا  ودلا دته وقبجع  اوب ث . 

  مج مع البحث :

  دُف  ىيتدر اوب ث :  

اوع ىةجن   ويه  الإ ار   اوداتيت  )   ارا اوشتب ر  اور  حت  (  تشتد  جدجر اوع ىةجن   لإ ارا  -1

 اودركز   وثستفد رات .

  ىن : اولار ج  ى   ظ   اوشب ر  اور  ح  ر  دف  اوع ىةجن  -2

 الإ ارا اوع ى  وةر  ح   . ر ىف  -ل

 ىلئاوأ اوتاقجر  اودت  ع    لإ ارا اوع ى  وةر  ح   .  -ر 

 . قل  تطرجذ اودشر ع ت اور  حج    لإ ارا اوع ى  وةر  ح   رىف  -ط

 ىلئاوأ قل  الإنش ءات  اوتيهجزات   لإ ارا اوع ى  وةر  ح   .  -  

 ودشر جن اور  حججن ادوي  ججن  ا -ه

  تشد  اولار ج    إست  ات اوشب ر  اور  ح    ود   ظ -3

 ىف ر ع م الإست   . -ل

 . اودلاق اىف ر اوي و    -ر 

 ىف ر تد م اولب ت  . -ط

 

 ع نة البحث :  

(  160  قتف  ة  عتف ا  )ىن ىيتدر اوب تث إوتت رت اوبت تفت  عجطت  اوب تث  ت وقر قت  اوعدتف ت  

 الإستتبج   ا  عف  ) ا(  ر ا  لإ ي   ىع ىلات صتفس  ثب ت إستتد ر  30 عف  ) ر ا  ا ت  تقلتجده  إوأ 

(  ر اَ وتقبج    100 الإستتتتبج   ا  عف  )  ا(  ر اَ لإجراء اوفراستتت ت الإستتتتقلاعج  لإستتتتد ر  30

 الإستبج   قجف اوب ث . اإستد ر

 أدوات جمع الب انات : 

إستتتبج   ىن تيتتدج  اوب تف   قف إتبع    اإستتتافى  اوب تف   أ جدر  ج ن ت اوب ث إستتتد ر

 اواقاات اوت وج   أ إعفا ا  : 

 اوقراءات اوطظر   وةدراجر اوعةدج   اوفراس ت اودرتبق   داحا  اوب ث . -1

 اودق  ة  اوشايج  اودرتات  .  -2

 الإستبج   .  ات ف ف اود   ر الإ تراحج  لإستد ر -3
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 عرض اود   ر الإ تراحج  عةأ اول  ا اوابراء .  -4

 .  د را ي  ىيداع  ىن اوعب رات وك  ى ار ىن ى   ر الإستصج -5

 عرض ىيداع  اوعب رات اوا ص   ك  ى ار عةأ اول  ا اوابراء .  -6

 .   اصج ي  اويارا اوطه  ج  وثستد ر -7

 المعاملات الع م ة لإس مارة الإس ب ان: 

 صدق إس مارة الإس ب ان :  

إستتتراتجيج  تقا ر لإستتتد را الإستتتبج   اوا صتت   ق ى  اوب تف    لتت ر ىع ى  اويتتفس 

 .عن تر   ك  ىن اويفس اودطققأ  صفس الإتل س اوفاوةأ اودطش ت اور  حج   د   ظ  اولار ج  

 الصدق المنىقى لإس مارة الإس ب ان :  -أ

( وبجر ىن   8 عةأ عف  )  رض إستتتد را الإستتتبج  عإستتتافى  اوب تف  اويتتفس اودطققأ  

 ذوا  لارض  -(   1ىر   )  -لعضتت ء  اجئ  اوتفر ا اودتايتتيتتجن  أ ىي خ الإ ارا اور  حتتج   

ن ادتف اوت ق  ىن ل  الإستتتتتد را تقجا   ورع  اوهف، اوذأ  حتتتتع  ىن لجةه ا  ذوا  أ اورترا ى

، ل  ا  قف ترضتتتةاا  إ فاء اورلأ ستتتااء   وتعف   ل  او ذ   م 15/1/2020  ر ع ءإوأ اد  م 5/1/2020

 (  5 ىر   ) -الإح    إوأ ل  إنته  الإستد را إوأ صارته  او  وج  

 قف ت  عرض اود   ر الإ تراحتتج  عةأ اولتت  ا اوابراء  ذوا لإحتت    ل  تذ، ل  تعف   

لأ ى ار ىن تةا اود   ر ىلتتتتافى    أ ذوا ىقج ف ثط  أ اوتقف ر ) ىاا   تتتتتتتت يجر ىاا   (  قف 

 اوابجر كد   ةأ : تف ت اوب تف   ر ت إوتج ر 

 ل   كا  عضا اجئ  تفر ا  إتفأ كةج ت اوتر ج  اور  حج   ةقل م الإ ارا اور  حج  . -1

 سطاات . 10للا تق  عف  سطاات اوابرا عن  -2

 ( . 1 يف خ )  ج ء رلأ اول  ا اوابراء تاخ ىط سب  ى   ر الإستد را كد   ةأ 

 ( 1جدول )
 إستراتيحية لتطوير المنشآت الرياضية بمحافظة الغربية   إستبيانآراء السادة الخبراء حول محاور 

 8=  ن

 المحاور م
الوزن  وافقأ لا أوافق

 النسبى
 الأهمية 
 % ك % ك النسبية

1 
تطو ر أهااا       رسااااااااااااااااا  ااا   ر  ااا 

بمح فظ    غرب       منشاا ا   ر  ةاا  
. 

8 100.00 - 0.00 8 100.00 

2 
   بشاااااار   ب  منشاااااا ا   مو رد   م دي  

 بمح فظ    غرب   .   ر  ة  
8 100.00 - 0.00 8 100.00 
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3 
  ساا  ساا ا  يد ر    رطو ر   منشاا ا 

 بمح فظ    غرب   .   ر  ة  
8 100.00 - 0.00 8 100.00 

4 
 يجر ء ا  يد ر    رطو ر   منشا ا  

 بمح فظ    غرب   .   ر  ة  
7 91.67 1 8.33 11 91.67 

5 
  مو زن ا   رق ير    رطو ر   منشاا ا  

 بمح فظ    غرب  .   ر  ة  
8 100.00 - 0.00 8 100.00 

6 
  بر مج   زمن اا   رطو ر   منشاااااااااااااااا ا 

 بمح فظ    غرب   .   ر  ة  
7 91.67 1 8.33 11 91.67 

7 
 رطو ر   عنااا ااااااااااااااار   رق       ر ااا بااا 

  منشاا ا   ر  ةاا   بمح فظ    غرب   
. 

8 100.00 8 0.00 8 100.00 

(   ركر ر    نساااب    مةو      وزل   نسااابم   اهم     نساااب   در ء   سااا د   1 يوةاااد ج     
ح ث تر  حت   إساارر ت ة    رطو ر   منشاا ا   ر  ةاا   بمح فظ    غرب  ساارب  ل  إ  خبر ء حو  مح  ر  

     رتضت   ب حث  ب  مح  ر   رم حصلت على أهم    % (  100.0-%  91.67     در ء م  ب ن
 % فأكثر91.67نسب     ره  

 ( 2 ) جدول
إستبيان إستراتيجية لتطوير المنشآت  ستمارة العدد المبدئي والنهائي وأرقام العبارات المستبعدة لإ

 الرياضية بمحافظة الغربية 

 المحاور م
العدد 
المبدئى 
 للعبارات

عدد 
العبارات 
 المستبعدة

أرقام 
العبارات 
 المستبعدة

عدد 
العبارات 
 المعدلة

أرقام 
العبارات 
 المعدلة

العدد 
النهائى 
 للعبارات

  أه    تطو ر   منشاا ا   ر  ةاا    رساا     ر     1
 بمح فظ    غرب   . 

8 - - - - 8 

3 
    مو رد   م دي     بشاااااااار   ب  منشاااااااا ا   ر  ةاااااااا  

 بمح فظ    غرب  . 
16 - - - - 16 

    ساااا  ساااا ا  يد ر    رطو ر   منشاااا ا   ر  ةاااا   6
 بمح فظ    غرب  . 

13 1 34  - - 12 

   يجر ء ا  يد ر    رطو ر   منشاااااا ا   ر  ةاااااا   7
 بمح فظ    غرب   . 

6 - - - - 6 

    مو زن ا   رق ير    رطو ر   منشاااااا ا   ر  ةاااااا   8
 بمح فظ    غرب  . 

6 - - - - 6 
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    بر مج   زمن ا   رطو ر   منشاااااااااااااا ا   ر ا ةاااااااااااااا ا  9
 بمح فظ    غرب   . 

6 1 55 - - 5 

 رطو ر   منشاااااااااااااااا ا   عناا ااااااااااااااار   رق       ر اا باا  10
 بمح فظ    غرب   .    ر  ة  

4 - - - - 4 

 57 - - - 2 59  يجم  ى 

(   ع د   مب ئم    نه ئم  أر  م   عب ر ا   مساااااربع   يسااااارم ر  إسااااارب  ل   2 يوةاااااد ج     
 . إسرر ت ة    رطو ر   منش ا   ر  ة   بمح فظ    غرب  

 صدق الإتساق الداخلى لإستمارة الإستبيان :  –ب 

طر ق تطب ق   مت   ب حث  بحسااااا م مع م  اااااا ل  يتسااااا ل     تلى يسااااارم ر   يسااااارب  ل عن  
ممثل   مةرمع   بحث ،  ( فرد     30  ع ده  مةموع  من ع ن    بحث  اسا سا     يسارب  ل على  

    ت  ذ ك بحساااااا م مع متا  يرتب ك ب ن       ذ ك بغرض تق ير ااااااا ل  ب ر ا  يساااااارب  ل
 با ر     مةمو    كلى  لمحا  ر  ب ن   محور    مةمو    كلى  لمحا  ر  ن  ا   با ر     محور  ب

علما   باأل ها    ،  م29/1/2020 اربعا ء إ ى   م18/1/2020  ساااااااااااااابات ،  ذ اك فى   ترر  من 
( يوةااد  3    ة     ،   ع ن  إسااارخ مت  حسااا م   مع متا   علم   يسااارم ر   يسااارب  ل فق  

 مع م  ا ل  يتس ل     تلى يسرم ر   يسرب  ل   ث ن   .
 ( 3 جدول )

 صدق الاتساق الداخلى بين العبارة والمحور وبين العبارة والمجموع الكلى لمحاور
    إستراتيجية لتطوير المنشآت الرياضية بمحافظة الغربيةيان إستمارة إستب

 30ن = 

 م
العبارة  
مع 
 المحور 

 العبارة 

مع 
 المجموع 

 م
العبارة  
مع 
 المحور 

 العبارة 

مع 
 المجموع 

 م
العبارة  
مع 
 المحور 

 العبارة 

مع 
 المجموع 

 م
العبارة  
مع 
 المحور 

 العبارة 

مع 
 المجموع 

 0.57 0.63 54 0.83 0.74 37 0.72 0.61 19 المحور الأول 

1 0.74 0.83 20 0.69 0.58 38 0.78 0.81 55 0.73 0.65 

2 0.57 0.61 21 0.71 0.64 39 0.67 0.61 56 0.76 0.81 

3 0.63 0.70 22 0.59 0.63 40 0.68 0.61 57 0.62 0.69 

4 0.65 0.74 23 0.72 0.67 41 0.86 0.72    

5 0.61 0.43 24 0.65 0.72 42 0.65 0.74    
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    المحور الخامس  ث  المحور الثال  0.67 0.60 6

7 0.66 0.72 25 0.59 0.64 43 0.66 0.61    

8 0.59 0.64 26 0.72 0.81 44 0.63 0.72    

    0.80 0.85 45 0.70 0.63 27 المحور الثانى 

9 0.70 0.68 28 0.76 0.66 46 0.71 0.78    

10 0.68 0.63 29 0.68 0.61 47 0.63 0.68    

11 0.64 0.58 30 0.71 0.64 48 0.73 0.77    

    المحور السادس  0.68 0.72 31 0.72 0.65 12

13 0.72 0.68 32 0.66 0.72 49 0.65 0.71    

14 0.81 0.76 33 0.66 0.73 50 0.72 0.66    

15 0.74 0.68 34 0.64 0.59 51 0.68 0.63    

16 0.58 0.64 35 0.86 0.72 52 0.71 0.74    

17 0.65 0.71 36 0.63 0.72 53 0.70 0.63    

    المحور السابع  ع المحور الراب 0.61 0.67 18

 0.36 = 0.05 الجدولية عند مستوى معنويةقيمة ر 

رتب ك ذ  دلا   إحصاااااااااااااا ئ   ب ن   عب ر     محور ح ث تر    إ(  جود   3 يوةااااااااااااااد ج     
 ب ن   عباا ر     مةمو    كلى  لمحاا  ر ح ااث تر    ماا  ب ن  0.86،  0.57معاا ماا   يرتباا ك ماا  ب ن 

سرب  ل  ذ ك عن  مسروى معنو    يسرم ر     ى ا ل  لاتس ل     تلم ي  مم  يش ر  0.83،   0.43
0.05 . 

 

 

 

 (  4 جدول )
 معامل الإرتباط بين مجموع المحور وبين المجموع الكلى لمحاور إستمارة إستبيان 

 إستراتيجية لتطوير المنشآت الرياضية بمحافظة الغربية  
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 30=  ن
 معامل الارتباط المحاور م
 0.73 بمح فظ    غرب  .   ر  ة  رس     ر    أه    تطو ر   منش ا  1
 0.74 . بمح فظ    غرب  .   مو رد   م دي     بشر   ب  منش ا   ر  ة   3
 0.69 .بمح فظ    غرب     س  س ا  يد ر    رطو ر   منش ا   ر  ة   6
 0.67 .بمح فظ    غرب    يجر ء ا  يد ر    رطو ر   منش ا   ر  ة   7
 0.72 . بمح فظ    غرب     مو زن ا   رق ير    رطو ر   منش ا   ر  ة   8
 0.68 .بمح فظ    غرب     بر مج   زمن    رطو ر   منش ا   ر  ة   9

 رطو ر   منشااااااااااا ا   ر  ةااااااااااا   بمح فظ    عن اااااااااااار   رق       ر  ب  10
 .  غرب  

0.73 

 0.36 = 0.05 قيمة ر الجدولية عند مستوى معنوية

 جود  رتب ك ذ  دلا   إحصاااااااا ئ   ب ن مةمو    محور  ب ن   مةمو   (  4 يوةااااااااد ج     
ح ث تر    إستتراتيجية لتطوير المنشتآت الرياضتية بمحافظة الغربية   كلى  لمح  ر إسرم ر  إسرب  ل  

مم  يشاا ر إ ى ااا ل إساارم ر   يساارب  ل  ذ ك عن  مسااروى   0.74،   0.67مع م   يرتب ك م  ب ن  
  0.05معنو   

 :  ثبات إستمارة الإستبيان 

  ا مات   با حثا  بحساااااااااااااا م معا ما    ثبا ا يساااااااااااااارما ر   يساااااااااااااارب ا ل عن طر ق إعا د    رطب ق 
Retest  -Test  ع ده    مةموع  من ع ن    بحث  اساا ساا      ح ث ت  تطب ق  يساارم ر  على  

ممثل   مةرمع   بحث  ت  إع د  تطب ق إسااااااااارم ر   يسااااااااارب  ل على نت    ع ن   لرأك  من  ( فرد     30
   ثتث ء  ( يوم  ذ ك فى   ترر  من  15  يسااااااااااااارم ر  ،    ل   ت اااااااااااااا    زمنى ب ن   رطب ق ن  ثب ا  

علم   بأل ه     ع ن  إساااااااااااارخ مت  حساااااااااااا م   مع متا   م20/2/2020    خم  إ ى   م 4/2/2020
   علم   يساااااااااااارم ر   يساااااااااااارب  ل فق  ،     ت  ذ ك بلساااااااااااارخ  م مع د   سااااااااااااب رم ل  لرت  ،    ة    

 يوةد مع م    ثب ا  ك  محور من مح  ر إسرم ر   يسرب  ل .(  5  

 

 

 

 ( 5 جدول )
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 لبيان معامل الثبات  التطبيق وإعادة التطبيقمعامل الارتباط بين 
 إستراتيجية لتطوير المنشآت الرياضية بمحافظة الغربية  ستبيانإستمارة لإ

 30 = ن
 معامل الإرتباط  م الإرتباط معامل  م معامل الإرتباط  م معامل الإرتباط  م

 0.87 54 0.68 37 0.85 19 المحور الأول 

1 0.91 20 0.90 38 0.73 55 0.89 

2 0.76 21 0.91 39 0.86 56 0.87 

3 0.85 22 0.86 40 0.75 57 0.77 

4 0.76 23 
0.69 

41 
0.87 

  

5 0.91 24 
0.76 

42 
0.89 

  

   المحور الخامس  ث  المحور الثال  0.88 6

7 0.76 25 0.70 43 
0.76 

  

8 0.86 26 
0.91 

44 
0.88 

  

 27 المحور الثانى 
0.71 

45 
0.87 

  

9 0.90 28 
0.84 

46 
0.90 

  

10 
0.87 

29 
0.86 

47 
0.91 

  

11 
0.75 

30 
0.76 

48 
0.84 

  

12 
0.83 

31 
0.84 

   المحور السادس 

13 
0.89 

32 
0.82 

49 
0.88 

  

14 
0.91 

33 
0.78 

50 
0.84 

  

15 
0.89 

34 
0.90 

51 
0.89 

  

16 
0.74 

35 
0.85 

52 
0.73 

  

17 0.75 36 
0.73 

53 
0.84 

  

   المحور السابع  ع المحور الراب 0.90 18

 0.36= 0.05قيمة ر الجدولية عند مستوى معنوية

يساارم ر      رطب ق  إع د    رطب قرتب ك ذ  دلا   إحصاا ئ   ب ن  إ(  جود   5 يوةااد ج     
 ح ث تر    مع م   لارتب ك  م  إستتتتراتيجية لتطوير المنشتتتآت الرياضتتتية بمحافظة الغربيةإساااارب  ل  
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ى ثباا ا إساااااااااااااارماا ر   إ(  هى معاا متا  رتباا ك ذ  دلا ا  عا   اا  مماا  يشاااااااااااااا ر 0.92 - 0.68 ب ن  
  .  يسرب  ل 

،  ا إسااااارم ر   يسااااارب  ل  كم  إسااااارخ مت   ب حث  أيضااااا   مع م  أ ت   ر نب ا  ب  ل مع م  ثب
 .( يوةد ذ ك  6    ة     

 (  6 جدول )
 ( لبيان معامل الثبات لمحاور إستمارة إستبيان  كرونباخ معامل الفا )

 إستراتيجية لتطوير المنشآت الرياضية بمحافظة الغربية 
 30=  ن

 معامل الفا
0.896 

 Cronbach's Alpha if Item Deleted المحاور م

1 
بمح فظ    رس     ر    أه    تطو ر   منش ا   ر  ة  

 0.897   غرب   . 

3 
بمح فظ      مو رد   م دي     بشاااار   ب  منشاااا ا   ر  ةاااا  

 0.893 .  غرب  

بمح فظ      سا  سا ا  يد ر    رطو ر   منشا ا   ر  ةا   6
 0.894 .  غرب  

بمح فظ     يجر ء ا  يد ر    رطو ر   منش ا   ر  ة   7
 0.896 .   غرب  

بمح فظ      مو زن ا   رق ير    رطو ر   منشا ا   ر  ةا   8
 0.873 .   غرب  

8 
بمح فظ     بر مج   زمن    رطو ر   منشااااااااا ا   ر  ةااااااااا  

 0.885 .  غرب  

10 
 رطو ر   منشاااااااا ا   ر  ةاااااااا     عن ااااااااار   رق       ر  ب 

 0.892 .بمح فظ    غرب  

(  جود إرتب ك ذ  دلا   إحص ئ   ب ن  ب ر ا    محور من مح  ر   6  يوةد ج    ر    
( أ ت   ر نب ا     يساااااااااارب  ل  إجم  ى  ب ر ا  يساااااااااارب  ل  ب  ل مع م   يرتب ك   كلى ح ث مع م   
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 هى  0.05  ذ اااك عنااا  مسااااااااااااااروى معنو ااا  0.897،  0.873معااا متا إرتبااا ك تر  حااات مااا  ب ن 
 يش ر إ ى ثب ا  يسرب  ل . مع متا إرتب ك ذ  دلا   ع     مم  

 : إستمارة إستبيان إستراتيجية لتطوير المنشآت الرياضية بمحافظة الغربية  عرض ومناقشة نتائج
 ( 7ج     

فى   عينة البحث لإستجابات 2التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وقيمة كا
 ب : المحاور الخاصة

  أه    تطو ر   منش ا   ر  ة   بمح فظ    غرب   . بر     رس     -
   مو رد   م دي     بشر     موجود   رطو ر   منش ا   ر  ة   بمح فظ    غرب   .  -

 100 = ن

 العبارة  م
 لا إلى حد ما  نعم

الوزن  
 النسبي 

 الأهمية 

 النسبية 
 2كا

 % ك % ك % ك

 بمحافظة الغربية هداف تطوير المنشآت الرياضية المحور الأول : رسالة ورؤية وأ

 :  بمحافظة الغربية  سالة ورؤية المنشآت الرياضيةرأولاً : 

1-  1 65 32.50 85 42.50 50 25.00 415 68.17 8.25 

2-  2 58 28.50 81 45.50 50 25.00 408 68.17 13.83 

3-  3 81 45.50 80 40.00 28 14.50 462 77.00 32.83 

 : بمحافظة الغربية أهداف تطوير المنشآت الرياضية ثانياً : 

4-  4 55 27.50 65 32.50 80 40.00 375 62.50 4.75 

5-  5 48 24.00 60 30.00 82 46.00 356 58.33 15.52 

6-  6 35 17.50 80 40.00 85 42.50 350 58.33 22.75 

7-  7 - 0.00 78 38.00 122 61.00 278 46.33 114.51 

8-  8 61 30.50 78 38.00 61 30.50 400 66.67 2.88 

 :   بمحافظة الغربية الموارد المادية والبشرية بالمنشآت الرياضية المحور الثانى : 

 اولا : الموارد المادية :  

9-  9 50 25.00 80 45.00 70 30.00 380 65.00 13.00 

10-  10 60 30.00 61 30.50 78 38.50 381 63.50 3.43 

11-  11 45 22.50 85 47.50 60 30.00 385 64.17 18.75 

12-  12 80 45.00 60 30.00 50 25.00 440 73.33 13.00 
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13-  13 58 28.00 57 28.50 85 42.50 373 62.17 7.57 

14-  14 48 24.50 61 30.50 80 45.00 358 58.83 13.33 

15-  15 81 45.50 70 35.00 38 18.50 452 75.33 20.53 

16-  16 35 17.50 70 35.00 85 47.50 340 56.67 27.25 

17-  17 171 85.50 5 2.50 24 12.00 547 81.17 247.62 

18-  18 40 20.00 85 47.50 65 32.50 375 62.50 22.75 

19-  19 44 22.00 70 35.00 86 43.00 358 58.67 13.48 

 ثانياً : الموارد البشرية  

20-  20 54 27.00 60 30.00 86 43.00 368 61.33 8.68 

21-  21 65 32.50 50 25.00 85 42.50 380 63.33 8.25 

22-  22 42 21.00 80 40.00 78 38.00 364 60.67 13.72 

23-  23 - 0.00 - 0.00 200 100.00 200 33.33 388.88 

24-  24 32 16.00 44 22.00 124 62.00 308 51.33 75.04 

 5.99=    0.05  ة      عن  مسروى معنو    2ق م    

،  ع ن    بحث   إسااارة ب ا ل هن ك فر ل د    إحصااا ئ   فى ( أ  7 يرضاااد من   ة    ر    
بمح فظ     ر  ةاا     ةااح   ه ة    منشاا ا   أل هن ك إترت  حو   جود رساا     ر   يرضااد  ح ث 
     ر  ةا  لكرشا    رع ي    مو ه    ر  ةا   فى  انشاطإهرم م تلك   ر       رسا    ب حو      غرب  

أهم     ر  ةاااا  فى بر ز ر     رساااا      منشاااا ا   ر  ةاااا     ن  حو  إ  ع  إساااارة ب ا  إجرمعت معظ   
 ح     ينس ل .

أشاااا را   نر ئج إ ى  جود بمح فظ    غرب      لق بأه    تطو ر   منشاااا ا   ر  ةاااا  ف م  يرع
ه    منشاااااااا ا   ر  ةاااااااا     كن لا يوج  مدشاااااااار   ةااااااااد       م ى تحقق  رطو ر  أه    مح د   

ب يةااااااااا ف  إ ى ع م  جود تط  طو ل  نه  لا تعبر عن إحر  ج ا   مسااااااااارت  ين م  م  نه  اه    
 .بمح فظ    غرب     منش ا   ر  ة   تلك   م ى  رطو ر 

 ء فق  أك ا آر بمح فظ    غرب    أم  ف م  يرعلق ب  مو رد   م دي     بشر   ب  منش ا   ر  ة    
  مسااارقر  إ ى تو فر ع د ى  يسااارثم ر  تسااا ع  عل   رى ا   ر  ةااا     منشااا جود  معظ     ع ن  على  

ك فى من د ر ا   م     خ م    مررددين على   منشاااااااا ا   ر  ةاااااااا    أل هن ك  ة ل د ئم   لشااااااااةول 
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 أك ا   ع ن  أيضااا   إ ى تقب   يد ر    عل   بوز ر    شاااب م  ،    ةااا    م     على مساااروى    منشاااأ  ر 
 . رطو ر   مق م  من   ع مل ن ب  منش ا   ر  ة     ر بع   ه     ر  ة  مقررح ا  

ةااااااااا    إترلتت آر ء   ع ن  حو  تو فر متع   اااااااااا لاا ر  ةااااااااا    ةم ع  انشاااااااااط    ر  
 ع م  جود ع د   فى من  ح  ا   ق نون    مط بق   لمو ااااااااااااات ا   مخرلت  ب  منشاااااااااااا ا   ر  ةاااااااااااا    

إ ى ع م  جود مو ع   مح فظ    غرب   ب يةاااااااا ف ب   يسااااااااع ف ا  ا     ب  ت    منشاااااااا ا   ر  ةاااااااا  
 ع م  جود  ح  ا مرخصااااصاااا  فى ااااا  ن   بمح فظ    غرب  ر نى ت ص  ك  منشااااأ  ر  ةاااا    إ كر

 اجهز  ب  منشااااا ا   ر  ةااااا    ع م توز ع   مخصاااااصااااا ا   م     على أنشاااااط    منشااااا ا   ر  ةااااا   
 م  ،  ط    مو جه  أى ح لاا ط رئ    إ ى أل   مو زن ا لا تساااااااامد بوجود مب    إحر   ع د  بطر ق   

أشا را   نر ئج إ ى ع م  جود أفر د مرخصاصا ن فى تطو ر   منشا ا   ر  ةا   بصات  مسارمر   لا ير  
 يسااااااارع ن  ب  خبر ء    مرخصاااااااصااااااا ن عن    رطو ر ب يةااااااا ف  إ ى ع م إهرم م   ق ئم ن ب  منشااااااا ا 

  ر  ةااا    إ ى  ع م إتر  ر ق  د ا    ر  ةااا   بوةاااع تط  مرحل    ةسااارت د  من تطو ر   منشااا ا 
 ر  ة   مدهل  يد ر    منش ا   ر  ة   .

 إسرر ت ة   جود  أل    (  2007حسن أحمد الشافعى )   م  سبق يمكن تأك    من تت  رأى  
  قر ر ا  يساارر ت ة     ةااو    ر      مساارقبل    إتخ ذ فهى تعم  على هم    ب ر    ه  أ   بأى مدسااساا 

 ئ  ق   عتحق،  م  م ى   بع   ب ن   مدساااااااااسااااااااا     ب ة   خلق   رت ع    ب ةى على    ت ، لمدساااااااااسااااااااا   
سارخ  م   مو رد   م دي     بشار   بت عل   فى   مدساسا  إ، ب يةا ف  إ ى  ي رصا دى    م  ى  لمدساسا  

  . 7  :25  )  

 توماسنقت  عن   (  2009أحمتد الشتتتتتتتتتافعى ) عليتة عبتد المنعح حجتازى س حستتتتتتتتتن    ترى 
Tomas    أل  يسارر ت ة   هى تط   أنشاط    مدساسا    رى ير   ةاعه  بطر ق  تضامن تلق درج

من   رط بق ب ن رسااااا      مدساااااسااااا   أه  فه   ب ن ه     رسااااا       ب ة    رى تعم  به  بصاااااور  فع    
 (   10:  11 ذ ا  ت ء  ع     .   

 فم    رخط   إ ى أل (  1997عدلة عيستتى مطر ) س حستتام الد ن حستتين  طلحة شااا ر     
ل غ  م   رخط   أ  ح ث ،     مة     ر  ةااى يمث  أهم   ب  غ  فى تنت   مخرلا  انشااط    ر  ةاا  

  لا   لا غ يا ه   من   عما  ح اث يصاااااااااااااابد   عما  إرتةا   ا      يتقا    عما  أه  مقوم تأ ألا  هى تحا ي  
زم   عا مل ن رليها    اأ ،  ما  أل   رخط   يحا د مر حا   تطو ا تنت ا    عما     طرل   مربعا    رى 

بلتب عه   لأنشااااااااط    مخرلت     رنساااااااا ق ب ن ه    انشااااااااط  ، فعن طر ق   رخط     ة   فى   مة   
  ع ب ا   رى تقا فى طر ق تحق ق   ه   ،  ب  ك يمكن   عم    ر  ةى يمكن   رنبد ب  مشكتا   
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 يسااااااااااااارغت    ة    ةمك ن ا   م دي     بشااااااااااااار     مروفر  فى      عم  على على تتف ه   ب    وعه 
 (  45:  9     رنظ    توف ر   نقص به  تحسب    لمسرقب     ى تنبأ بأ   رخط   .

 
عمل    ةااااااااع  اه    أل  Pamela and other  (2001  ) باميلا وآخرون   كم  يرى 

 (  119:  21  تح ي   اعم     يجر ء ا   ضر ر    رحق ق ه    اه    .  
 

إ ى أل نقص   مو رد   (6) ( 2000تتامر محمتد العنتانى )  نرا ئج در سااااااااااااااا   رتق ذ اك مع  
  ما ديا    مرمثلا  فى   ا  ر ا   اجهز     متعا    خا ااااااااااااااا     جود عةز فى توز ع     ا د ا على 

 م  ر    وم يدثر على تخط   بر مج   ر  ة   لةم ع بأن ي   مر كز   شب م . 

عن    إ ى أنأ Spoor Dana    (2003  )   (23  )سبور دانا   نر ئج در س  ه   م  أك تأ   
ع تط   انشااااط    ر  ةاااا     مخرلت  لاب  من  يهرم م ب يمك ن ا بشااااق ه      بشاااار      م دي (  ةاااا 

    رى تعربر عص  ه     خط  مم  يددى إ ى نة     رخط     ة   .

ت فع  يساااااارر ت ة    أل  Greenly Gorden   (1999   )جرينلى جوردن   م  أشاااااا ر إ  أ
ر ا  ةهرما م با  رغ   ه تا عو      رطو ر مةا لاا   عما  با  منظما     مرا حا   ما ير ن  لبحاث عن   با  ئا  

، تساااااااااااارخ م  أد    لرطو ر  تحق ق   رنساااااااااااا ق   يتصاااااااااااا      ر  ب  ،  م    ب ة       تل      خ رج   
إت ح    حلو   لرغل  على ه     مشاااااااااكتا  مشاااااااااكتا    ع ب ا   ح  من ح  ث  ب يةااااااااا ف  إ ى   

 ( 22:  20    ع ب ا .  

ف يسااااارر ت ة   م  هى إلا مةموع  تطو ا علم     ر سااااا    و  ع   تعلى  لمنشااااا     ر  ةااااا   
 يبر ز نق ك   قو     و و  على نق ك   ضعا  من ث    رقو       رحس ن   مسرمر .  

 (  8 جدول )
   عينة البحث ستجاباتلإ 2التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وقيمة كا

 المحاور الخاصة ب : فى المحاور 
 السياسات الإدارية المتبعة فى التطوير .  -
 الإجراءات الإدارية المتبعة فى التطوير . -
 الموازنات التقد رية  . -
 البرامج الزمنية .  -
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 التقييح والرقابة . -
 100 = ن

 العبارة  م
 لا إلى حد ما  نعم

الوزن  
 النسبي 

 الأهمية 

 النسبية 
 2كا

 % ك % ك % ك

 :بمحافظة الغربية لتطوير المنشآت الرياضية  المتبعة لسياسات الإداريةاالمحور الثالث : 

25-  25 85 47.50 80 35.00 35 17.50 460 76.67 27.25 

26-  26 10 5.00 60 30.00 130 65.00 280 46.67 108.88 

27-  27 24 12.00 152 76.00 24 12.00 400 66.67 163.83 

28-  28 20 10.00 153 76.50 27 13.50 383 65.50 168.06 

29-  29 173 86.50 27 13.50 - 0.00 573 85.50 258.86 

30-  30 - 0.00 172 86.00 28 14.00 372 62.00 255.51 

31-  31 173 86.50 27 13.50 - 0.00 573 85.50 258.86 

32-  32 120 60.00 68 34.50 12 5.50 508 84.83 88.23 

33-  33 10 5.00 30 15.00 160 80.00 250 41.67 188.88 

34-  34 - 0.00 - 0.00 200 100.00 200 33.33 388.88 

35-  35 11 5.00 61 30.50 128 64.50 281 46.83 106.82 

36-  36 - 0.00 15 7.50 185 82.50 215 35.83 316.73 

 : بمحافظة الغربية لتطوير المنشآت الرياضيةالمتبعة الإجراءات الإدارية المحور الرابع : 

37-  37 30 15.00 150 75.00 20 10.00 410 68.33 156.88 

38-  38 23 11.50 170 85.00 7 3.50 416 68.33 242.16 

39-  39 173 86.50 27 13.50 - 0.00 573 85.50 258.86 

40-  40 - 0.00 73 36.50 127 63.50 273 45.50 121.86 

41-  41 60 30.00 140 70.00 - 0.00 460 76.67 147.88 

42-  42 - 0.00 65 32.50 135 67.50 265 44.17 136.74 

 : بمحافظة الغربية الموازنات التقديرية لتطوير المنشآت الرياضيةالمحور الخامس :  

43-  43 23 11.50 117 58.50 60 30.00 363 60.50 67.27 

44-  44 5 2.50 40 20.00 155 77.50 250 41.67 184.74 

45-  45 120 60.00 55 27.50 25 12.50 485 82.50 70.75 
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46-  46 - 0.00 - 0.00 200 100.00 200 33.33 388.88 

47-  47 - 0.00 73 36.50 127 63.50 273 45.50 121.86 

48-  48 6 2.50 46 23.00 148 74.50 256 42.67 165.12 

 : بمحافظة الغربية  البرامج الزمنية لتطوير المنشآت الرياضية  المحور السادس : 

49-  49 5 2.50 10 5.00 185 82.50 220 36.67 315.23 

50-  50 - 0.00 12 6.00 188 84.00 212 35.33 332.30 

51-  51 35 17.50 135 67.50 30 15.00 405 67.50 105.24 

52-  52 - 0.00 - 0.00 200 100.00 200 33.33 388.88 

53-  53 50 25.00 65 32.50 85 42.50 365 60.83 8.25 

 5.99=    0.05  ة      عن  مسروى معنو    2ق م    
 
 
 
 (  8 جدول )تابع 

 عينة البحث  ستجاباتلإ 2التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وقيمة كا

 لا إلى حد ما  نعم العبارة  م
الوزن  
 النسبي 

 الأهمية 

 النسبية 
 2كا

 المحور السابع : عناصر التقييم والرقابة على تطوير المنشآت الرياضية بمحافظة الغربية :

54-  54 30 15.00 60 30.00 110 55.00 320 53.33 48.00 

55-  55 22 11.00 61 30.50 117 58.50 305 50.83 68.41 

56-  56 60 30.00 85 47.50 45 22.50 415 68.17 18.75 

57-  57 28 14.00 120 60.00 52 26.00 376 62.67 68.32 

 5.99=    0.05  ة      عن  مسروى معنو    2ق م    
 رضد من نر ئج آر ء   ع ن   جود لائح  تنظ    عم   يد رى د ت     منشأ  ر  ة    أل    

بك ف    لو ئد    قو ن ن   در ي   ب  منشاااااااا ا   ر  ةاااااااا     ساااااااات على  جم ع  اجهز    رنت  ي    يشاااااااار ف 
حو  أل   منشااأ    ر  ةاا   تضااع م  تر   من سااب       منظم   لعم  ب  منشاا ا   ر  ةاا    إنقساامت  در ء

من أحك م  رنظ     عم    تنى د ت    منشاااااااأ    ر  ةااااااا    حو  تشاااااااك    ة ل فر     رنظ   أعم  ه  
    رطو ر أل   رغ  ر   مساااااااارمر  ل   د ا  يد ر   يدثر على   خط    مساااااااارقبل إجرمعت  در ء حو  
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    ك        رنظ     صاار  على تطو ر   منشاا ا   ر  ةاا ل أل هن ك لائح  د ت    منشاا ا   ر  ةاا  
 و ئد ت ااااا   صاااار    مك ف ا   م       خ ااااا   لق ئم ن على تطو ر   منشاااا ا   ر  ةاااا    أشاااا را 

تطو ر   منشاا ا   ر  ةاا    أل  يعتل عن  ب ع م ساام     نظ    ق نون     موجود  معظ    نر ئج إ ى
مح فظ    غرب    ا تطو ر   منشا ا   ر  ةا   فى   رشار ع ا    لو ئد   موجود  لا ترن سا  مع مرطلب

 .كم  أنه  لا تر عى ع م إحرك ر  افر د    مدسس ا  لمنش ا   ر  ة   

د ر    رطو ر   منشااااااااا ا   ر  ةااااااااا   فق  أك ا آر ء   ع ن  على ف م  يرعلق ب يجر ء ا  ي   
 جود إجر ء ا إد ر    رطو ر   منشاااااااا ا   ر  ةاااااااا   تح ده    ةه ا  يد ر     عل      ز ر    شااااااااب م 

   ب   إترلتت آر ء   ع ن  حو  مر بع   تنت    يجر ء ا  يد ر    لمنشااا ا   ر  ةااا   من   (    ر  ةااا 
إجر ء ا إد ر   ت اااا  بلع  د  تةه ز   جود  ز ر    شاااب م    ر  ةااا  (     ك حو  يد ر    عل       

  متع   إساااااااااااااارخ  م  اجهز    ر  ةاااااااااااااا    أشاااااااااااااا را   نر ئج إ ى  جود لائح  جز ء ا عن  مخ  ت  
يث     يجر ء ا  يد ر   ب  منشا ا   ر  ةا    م  أشا را معظ    نر ئج إ ى ع م  جود نظ  إتصا   ح

 . بمح فظ    غرب     ء ا  يد ر   ب  منش ا   ر  ة   مر بع   يجر 

أم  ف م  يخص   مو زن ا   رق ير    رطو ر   منشااااااا ا   ر  ةااااااا   فق  أك ا آر ء   ع ن  على 
أل   رخط    رطو ر   منشااا ا   ر  ةااا   ير  فى ةاااوء   م ز ن  ا   مح د   إترلتت أر ء   ع ن  حو  

    شااااااااب م    ر  ةاااااااا  ( برح ي   يعرم د ا   م       مخصااااااااصاااااااا  ق  م   ةه ا  يد ر     عل      ز ر 
 رطو ر   منشااا ا   ر  ةااا    إتتقت معظ  آر ء   ع ن  حو  أل حة   يعرم د ا   م       مخصااصاا  
 رطو ر   منشاااا ا   ر  ةاااا   لا يرو ا على حة   ينة ز ا   ساااا بق   أل   م ز ن     رق ير     ساااانو   

ب يةا ف  إ ى ع م تخصا ص م ز ن    أه  فه    منشا ا   ر  ةا    تحق قلاتكتى  رنت   تط  تطو ر  
نشااااااا ا ي  م  د ر ا ااااااااق   لم رب  ن   يد ر  ن  ع م اااااااار  مك ف ا م      مساااااااةو ى تطو ر   م

  فق    لم ز ن   .   موةوع   لخط   فت توج  مر ن   ر  ة   

فق  إجرمعت آر ء   ع ن  حو  ع م  ف م  يرعلق ب  بر مج   زمن    رطو ر   منشااااااااا ا   ر  ةااااااااا       
 ةااااااع   برن مج   زمنى فى ةااااااوء   خط    و رد  من  ز ر    شااااااب م    ر  ةاااااا   أل   بر مج   زمن     رى  

   ك لا ير  مر بع   تضاااعه    ةه ا  يد ر   بوز ر    شاااب م    ر  ةااا  لا ترضااامن جم ع أ جأ   رطو ر   
د برن مج زمنى مح د  خط  تطو ر   منشااااااااا ا   ر  ةااااااااا   إترلتت آر ء   ع ن  حو   جو   ،   تلك   بر مج 

   .      ك حو   بو    برن مج   زمنى   مح د  لرع ي   فق    لظر     ط رئ  
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 م  تشاااارم  عمل   تر   خط   رخط    أل   (  2001عبد الحميد شتتترب عبد الحميد ) يشاااا ر
على تنبد ا  لمسارقب   مو جهرأ بلتخ ذ سالسال  من   قر ر ا   رى ترعلق بأه    منشاود  يلزم تح  قه  
 عن طر ق  ةااااااااااااااع ساااااااااااااا اااا ساااااااااااااااااا ا  إجر ء ا  مو زناااا ا  بر مج عماااا  تنت اااا ياااا  ترم ز باااا  اااا  اااا  

 ( 33:  10      مر ن  .

 باااا ر  عن أل إجر ء ا   رخط    Robert, David   (2004 ) روبرت ديفيتتتديرى 
 (  88:  22 تطو ا مرر بع  تح د م     ى س ر  تح  قأ فى   ت مح د  أسلوم عم  مح د .  

أل  يجر ء ا م  هى إلا تطو ا تتصاااا ل    (  1993كمال عبد الرحمن درويش ) ويشتتتير  
  فقا   توةااااااااااااااد بشااااااااااااااكا  محا د فا يجر ء ا     ررا بع زمنىمحا د  تاأتى   خطو  منها  بعا   اترى  فقا  

لخطو ا   و ج  إتب عه  بشااك  ر ت نى مم  يددى إ ى إنع  م   رتك ر فى   مساارقب  فى   ا     رنت    
 ( 37:  12 فى    مر   من ث  يزد د مسروى   كت ء  .  

تُعربر   مو زن ا   رق ير   تط  ع ن    م      نق ي  تتصاااااااااا ل   تغطى    نو حى   نشاااااااااا ك   
 ترر  مح د  مقبل  به   تحق ق أه      رخط      رنساااااااااا ق    ر  ب  على أنشااااااااااطره   عمل  ته   تع  

مت  يد ر    عل     مو زن    رق ير   بمث ب  أد   تسارخ م فى   رعب ر عن  اه       سا  سا ا   رى سا ه
 ( 24) .  فى  ةعه 

إ ى أنأ  ( 5)  (  2012دراستتتتتتتة أيمن محمد ربيع )   نر ئج  ه   يرتق مع م  أشاااااااااا را إ  أ
 أل نساااااب   أع  د     مرخصاااااصااااا نير عى عن  إ  م    منشااااا ا   ر  ةااااا   أل ير   يسااااارع ن  ب  خبر ء  

  منشاااا ا   ر  ةاااا   لا يرم شااااى مع أع  د  انشااااط    ر  ةاااا    أل  ساااارثم ر   متع     منشاااا ا لا 
يعطى ع ئ  م  ى على   ن دى  أل أع  د   كو در   مرخصاااااصااااا  فى   منشااااا ا   ر  ةااااا   يسااااا ه  فى 

 عمل   ج م   مسرثمر ن ي  م    منش ا   ر  ة   .

 ا  على د    رى ت ( 15)  ( 2009منتال على المغربى )  ساااااااااااااا   ترتق   با حثا  مع نرا ئج در 
يدثر على    ه   بصاااااترأع م   وعى بأهم     ر  ةااااا  بلعرب ره  مصااااا ر من مصااااا در    ت    قومى 

 تطو ر   منش ا   ر  ة   فى مصر .

يعك  بشاااااك    ةاااااد   فهو  (17 (2016هدى صتتتلاح محمد )يرتق مع نر ئج در سااااا   ه    
غ  م  جود إجر ء ا مح د  أ  تط  تتصا ل   توةاد   سا  سا ا   ع م   رطو ر   منشا ا   ر  ةا   
بم  يضاااااااااامن سااااااااااهو   تنت     رطو ر  تحق ق أه  فأ  ه    يجر ء ا    خطو ا   رتصاااااااااا ل   من أه  



- 20 - 

حق ق  اه      وساااااااااااااا ئ    رى تعم  على تحق ق بُع  تنت     خط   يساااااااااااااارر ت ة   مم  يعم  على ت
  ع م   لمنشااا ا   ر  ةااا    م  لا توج  أى  سااا ئ  يسااارح  ث أسااا     أترى  لصااار  على تطو ر 

   منش ا   ر  ة    لرغل  على ةعا   م ز ن  ا   رق ير     مقرر   رطو ر   منش ا   ر  ة   . 

 رضااااااااااااااد من تت  آر ء  نرا ئج   ع نا  أل عمل ا    رق       ر ا با  على تطو ر   منشااااااااااااااا ا    
  ر  ةااا   لا تر   فق    مع ي ر علم   مح د   لا فى ةاااوء   نر ئج  م ى تحق ق  اه      موةاااوع  

تط   إنقساااااااااامت  در ء تقر ب   حو  أل عمل     رق       ر  ب  تر  من تت  إ رز م   ق ئمول على تنت    
تطو ر   منشااااااا ا   ر  ةااااااا   ب اعم     مو ل  إ  ه  أ  من تت  إسااااااارثم ر   مو رد   مر ح   رحق ق 

  اه      موةوع  . 

إل  ةااااااع  (  2003حستتتتن أحمد الشتتتتافعى ) ، إبراهيح محمود عبد المقصتتتتودي  ر  ح ث 
  خط  لا يعربر منره    بمةرد  ةاااااعه  موةاااااع   رنت      ك من   ضااااار رى تربع   خط  على فرر ا 
مع ن     رأك  من أنه  تساااااا ر فى  يتة     مرسااااااوم  ه  ث  يأتى بع  ذ ك د ر تق      خط  بع  إنره ء 

  ح ث ير   يسارت د    عم  به   معرف  م  إذ    نت    حققت ه فه   م  هى   صاعوب ا   رى   جهره
 ( 36-35:  1 من ه     معلوم ا فى   رخط    لترر    ر     .  

أل  يد ر  تلعااا  د ر   ح و ااا   فى توج اااأ  ( 1998 يحيى محمتتد عبتتد الختتالق )  شاااااااااااااا ر 
  مدساااااااسااااااا ا    منظم ا على إترت  مة لاته  ،  أل أى مح     يح  ث   رنم    ي رصااااااا دي  أ  

ى إد ر  مرطور   إسااارخ  م أسااا     علم   فى   رخط      رنظ    إحك م عمل  ا  يجرم     تحر ج إ 
 ( 17:  18   .   ر  ب     مر بع 
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 البحث  إستخلاصات

نتامج هدف البحث ، والعينة المسووتخدمة والتحليا اصحصووامى وما تم التوصووا إلي  م     فى ضووو 

 : البحث فيما يلى جميع محاور  تمثلت إستخلاصات

لكرشاااااا   تهر  ب    بمح فظ    غرب     ر  ةاااااا     ةااااااح   ه ة    منشاااااا ا     رساااااا     ر   وجت
 منشااااااااا ا رطو ر  أه    مح د    توج    م  ،      ر  ةااااااااا   رع ي    مو ه    ر  ةااااااااا   فى  انشاااااااااط

  مو رد   م دي  ، جود  ه    اه      ر  ةاااااااااا     كن لا يوج  مدشاااااااااار   ةااااااااااد       م ى تحقق 
هن ك     ،ى  يسااارثم ر   مسااارقر سااا ع  علي بمح فظ    غرب   معظمه    بشااار   ب  منشااا ا   ر  ةااا   

 ر    عل   بوز ر    شب م    ر  ة   يد     ،    ة   ة ل د ئم   لشةول   م     على مسروى    منشأ  ر 
لا يوجا  إلا أناأ ها  ، با  منشاااااااااااااا ا   ر ا ةاااااااااااااا ا    را بعا   مقررحا ا   رطو ر   مقا ما  من   عا مل ن تقبا  

مط بق  ةاااااااا     مخرلت  ب  منشاااااااا ا   ر  ةاااااااا   متع   ااااااااا لاا ر  ةاااااااا    ةم ع  انشااااااااط    ر  
 بمح فظ    غرب  شااااااااأ  ر  ةاااااااا    ر نى ت ص  ك  منع م  جود مو ع إ كر مع  ق نون     لمو ااااااااات ا 

 ع م  جود  ح  ا مرخصاااصااا  فى اااا  ن   اجهز  ب  منشااا ا   ر  ةااا    ع م توز ع   مخصاااصااا ا 
أفر د مرخصاااااصااااا ن فى تطو ر    وجلا ي م  ع د      م     على أنشاااااط    منشااااا ا   ر  ةااااا   بطر ق   

ن    رطو ر ب يةاا ف    منشاا ا   ر  ةاا   بصاات  مساارمر   لا ير   يساارع ن  ب  خبر ء    مرخصااصاا ن ع
إ ى ع م إهرم م   ق ئم ن ب  منشااا ا   ر  ةااا   بوةاااع تط  مرحل    ةسااارت د  من تطو ر   منشااا ا 

لائح  تنظ    عم  ، توج  ع م إتر  ر ق  د ا ر  ةااا   مدهل  يد ر    منشااا ا   ر  ةااا        ر  ةااا    
  ب  منشاااااا ا   ر  ةاااااا     رنت  ي    يشاااااار ف جم ع  اجهز   إلا أل   يد رى د ت     منشااااااأ  ر  ةاااااا    

ب يةاااااااا ف  إ ى أل   بك ف    لو ئد    قو ن ن   منظم   لعم  ب  منشاااااااا ا   ر  ةاااااااا    در ي   ساااااااات على  
، يوج        رطو ر   منشااا ا   ر  ةااا    رغ  ر   مسااارمر  ل   د ا  يد ر   يدثر على   خط    مسااارقبل

    ك  و ئد ت اا   صار    مك ف ا    نشا ا   ر  ةا     رنظ     صار  على تطو ر   مللائح  د ت
لا تساااامد  إلا أل   نظ    ق نون     موجود ى تطو ر   منشاااا ا   ر  ةاااا      م       خ ااااا   لق ئم ن عل

مر بع   تنت    يجر ء ا  يد ر   فى  ل  ، هن ك    تطو ر   منشاااا ا   ر  ةاااا   يعتل     ع ي  عن  ب
  رخط    رطو ر   منشاااا ا ،  ر    عل      ز ر    شااااب م    ر  ةاااا  ( يد  ب   لمنشاااا ا   ر  ةاااا   من  

تخصاااااااا ص م ز ن   ي  م  د ر ا اااااااااق  ير      كن      ر  ةاااااااا   ير  فى ةااااااااوء   م ز ن  ا   مح د 
 فت توج  مر ن نشا ا   ر  ةا     لم رب  ن   يد ر  ن  ع م اار  مك ف ا م      مساةو ى تطو ر   م

فى ةااااااوء   خط    و رد  من  ز ر      ير   ةااااااعأ    برن مج   زمنى ،  ز ن     فق    لم  موةااااااوع    لخط  
عمل     رق       ر  ب  على تطو ر   منشاااااا ا ، ررضاااااامن جم ع أ جأ   رطو ر ي   لا      شااااااب م    ر  ةاااااا  

  ر  ةااا   لا تر   فق    مع ي ر علم   مح د   لا فى ةاااوء   نر ئج  م ى تحق ق  اه      موةاااوع  
تر  من تت  إ رز م   ق ئمول على تنت   تط  تطو ر   منشااااااااااا ا   ر  ةااااااااااا   ب اعم     مو ل   ، ب 

    رحق ق  اه      موةوع  . إ  ه  أ  من تت  إسرثم ر   مو رد   مر ح
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  توصيات البحث : 

 :  تتوصتتتتتتتتتى التبتتتتتاحتثتتتتتة فتى ضتتتتتتتتتوء متحتتتتتاور التبتحتتتتتث الأستتتتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتيتتتتتة ب تتتتتتتتترورة

                         

رسااااااا     ر    تهر  بلكرشااااااا    رع ي    مو ه  بمح فظ    غرب      ك  منشااااااا   ر  ةااااااا    أل تكول  -1
 نو    لمنرخب ا   وطن   .  ر  ة   فى  انشط    ر  ة     مخرلت    كونو  

 بح ث تكول ق أه    تطو ر   منشاا ا   ر  ةاا     م ى تحقي     مدشاار   ةااد    أل يكول هن ك -2
   بل   ل       تعبر عن إحر  ج ا   مسرت  ين منه  .

 .بمح فظ    غرب  وةع تط  طو ل    م ى  رطو ر   منش ا   ر  ة   ب  يهرم م -3

 .بمو ات ا   نون     ةم ع  انشط    ر  ة   متع   ا لاا ر  ة    يهرم م بلنش ء -4

 . بمح فظ    غرب     ب  منش ا   ر  ة   من  ح  ا  يسع ف ا  ا   م  يكتى  يهرم م بروف ر -5

 .بمح فظ    غرب   منش ا   ر  ة    ح  ا مرخصص  فى ا  ن   اجهز  ب    يهرم م بروف ر -6

 بمح فظ    غرب    منش ا   ر  ة   لمخصص ا   م     على أنشط      ع د     مرو زى روز ع    -7

 . 

 .ترعرض  ه    منش ا   ر  ة    مو جه  أى ح لاا ط رئ تسمد بمب    إحر  ط   توف ر  -8

بوةاع تط  مرحل    ةسارت د  من تهر   مدهل  يد ر    منشا ا   ر  ةا      ق  د ا ر  ةا  تع  ن   -9
 بمح فظ    غرب   .و ر   منش ا   ر  ة   تط

 لمنشا ا   إسارثم ر   ترص   مر ح  فى تطو ر  اد ء  تحسا نأ  رحق ق أ صاى إسارت د  ممكن  -10
 .   ر  ة   بمح فظ    غرب  

بك ف    در ي    ف  أل تكول جم ع  اجهز    رنت  ي    يشاااااااار ف   ب  منشاااااااا ا   ر  ةاااااااا   على   -11
 . بمح فظ    غرب   عم  ب  منش ا   ر  ة     لو ئد    قو ن ن   منظم   ل

 . بصت  مسرمر  نر ئج تطو ر   منش ا   ر  ة     يهرم م برق    -12

 رطو ر  مع مرطلب ا    برطو ر   منشااا ا   ر  ةااا   خ اااا   لو ئد   رشااار ع ا       أل ترن سااا   -13
 .   تعلى  ك  منش   ر  ة  

 أل تر عى   رشر ع ا    لو ئد   موجود  ع م إحرك ر  افر د    مدسس ا  لمنش ا   ر  ة    -14

 رطو ر   منش ا   ر  ة   فى مصر .بخ ا    م       تئح      يهرم م برطو ر -15

تسااا ع  على تحق ق بح ث   ر  ةااا    د ر    رطو ر   منشااا ا   يجر ء ا  ي   يهرم م برساااه   -16
 .بمح فظ    غرب   أه      منش ا   ر  ة   
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 روف ر نظ  إتص   ح يث   مر بع   يجر ء ا  يد ر   ب  منش ا   ر  ة   .ب  يهرم م -17

ية  أل تكتى   م ز ن     رق ير     ساااااانو    رنت   تط  تطو ر   منشاااااا ا   ر  ةاااااا    تحق ق  -18
 منش ا   ر  ة   . أه  فه   أل تروز  ب  رس  ى على جم ع   

  ق ئم ن على تطو ر رخصاااااا ص م ز ن   ي  م  د ر ا اااااااق   لم رب ن   يد ر  ن  ب   يهرم م -19
 .   منش ا   ر  ة   بمح فظ    غرب   

 . بمح فظ    غرب   صر  مك ف ا م      مسةو ى تطو ر   منش ا   ر  ة    يهرم م ب -20

 .  موجود  م ز ن    فق    ل يهرم م بوةع تط  مرن   لرطو ر ترغ ر  -21

 فى ةوء   خط    و رد  من  ز ر    شب م    ر  ة  . ك  منش    ةع   برن مج   زمنى  -22

 لمنشاا ا أل ترضاامن   بر مج   زمن     رى تضااعه    ةه ا  يد ر   بوز ر    شااب م    ر  ةاا    -23
 . جم ع أ جأ   رطو ر    ر  ة  

  رى توةاااع من أج  تطو ر   منشااا ا   ر  ةااا   ةااار ر    مر بع    مسااارمر   لبر مج   زمن     -24
 .  بمح فظ    غرب   من  ب   ة ل إد ر   مرخصص 

 فق    مع ي ر بمح فظ    غرب   أل تر  عمل     رق       ر  ب  على تطو ر   منشا ا   ر  ةا      -25
 علم   مح د   فى ةوء   نر ئج  م ى تحق ق  اه      موةوع  . 

من تت  بمح فظ    غرب    ر  ب  على تطو ر   منشااااااااا ا   ر  ةااااااااا    عمل     رق       أل تر    -26
 إسرثم ر   مو رد   مر ح   رحق ق  اه      موةوع  .

  ق ئمول على تنت   تط  تطو ر   منشااااااااااا ا   ر  ةااااااااااا   ب اعم   من إ رز م  أل يكول هن ك   -27
 .   مو ل  إ  ه  
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