
 كاديميا ال  إدارة فيلكرة القدم  المصريلاتحاد ادور تقويم 
 شريف محمود أحمد أبو العينين/ د .م *

 :أهمية ومشكلة البحث 
تحظى باهتمام كبير من جميع  والتيالعالم  فيتعتبر كرة القدم اللعبة الشعبية الأولى  

الأفراد وكذلك الإعلاميين وكان السبيل الوحيد لإتاحة الفرصة أمام كل هذه الأعداد الغفيرة لممارسة 
جميع محافظات جمهورية مصر  فيأكاديميات كرة القدم المنتشرة  هيكرة القدم وتعلم فنونها 

، ففى كل يوم نرى عن افتتاح أكاديمية  حياتنا اليومية فيأصبح وجودها أمر واقع  والتيالعربية 
محاولة منها لجذب تلك الأعداد الغفيرة وكذلك انتقاء واكتشاف الموهوبين من  فيجديدة لكرة القدم 

حتى  أكاديمييأكفاء ومؤهلين تأهيل  مدريينهؤلاء اللاعبين لرعايتهم وصقلهم وتدريبهم على يد 
افسة واللحاق بأحد الأندية الكبرى ، وكذلك العمل على يكونوا نواة لإعداد جيل جديد قادر على المن

وتعمل هذه ،  توسيع القاعدة العريضة من الأفراد الممارسين لهذا النشاط لتعليمهم فنون كرة القدم
الأكاديميات على تعلم هؤلاء الأفراد فنون ومهارات كرة القدم ، ولم يقتصر الأمر على ذلك فقط 

 والاجتماعيةتنشئه صحيحة ومتكاملة من كافة الجوانب الصحية فهذه الأكاديميات تعمل على 
  .والأخلاقية والمهارية 

 
وذلك  جمهورية مصر العربيةوتتجه العديد من الأندية إلى إقامة أكاديميات داخل  

فى الوقت الراهن تهدف بعض ، و  اتمن مواهب اللاعبين الموجودين داخل المحافظ للاستفادة
يهدف إلى تقديم خدمات مع قليل من الربح وتعتبر  الآخرالربح فقط والبعض الأكاديميات بتحقيق 

 الأشخاصللدخل والتمويل للأندية أو  تقليديأكاديميات كرة القدم أيضا بمثابة مصدر جديد وغير 
إلى إقامة أكاديميات كرة القدم بهدف تحقيق  الآنأصحاب تلك الأكاديميات حيث تسعى الأندية 

المختلفة وكذلك اكتساب الموهوبين والاستفادة منهم  الأنشطة أوجهرف على مكاسب مادية للص
التى لا  ةغير الشعبيالمحافظات المختلفة،وخصوصا الأندية  فيوكذلك اكتساب جمهور ومشجعين 

منها عن طريق  الاستفادةفيمكن  الأكاديمياتتمتلك الجمهور،إما بالنسبة للأشخاص أصحاب 
منهم ماديا حيث أن هؤلاء اللاعبين هم  والاستفادةين الموهوبين وبيعهم العديد من اللاعب اكتشاف
  .الأكاديمياتثروة هذه 

                                                           
 .جامعة حلوان / كلية التربية الرياضية للبنين بالقاهرة   -مدرس بقسم الإدارة الرياضية    *



بالتقويم كنتيجة للعديد من  الاهتماملقد زاد ( 5002)ويشير عبد المقصود معوض سلامه  
مختلف المجالات، وذلك منذ بداية القرن العشرين، ومن هذه المجالات  فيالدراسات والبحوث 

أى مجال يذكر دون الإستناد إلى  فيحيث أتضح أنه ما من تقدم يمكن أن يحرز  الإداريالمجال 
يتضمن جميع الجوانب، ويوضح ما تحقق من نجاح لتلك الجوانب، وما لم يتحقق  تقويميبرنامج 

مجال التقويم  فيالإيجابية والسلبية وتشخيص مواطن القوة والضعف عن طريق الكشف عن النقاط 
  .لتحديد مدى الجهد المطلوب بذله

 
 :مشكلة البحث 

تُعد الإدارة الحديثة جزء لا يتجزأ من المنظمات والمجتمعات التى تتفاعل مع مشكلات  
 فيولقد ظهر .مجتمع متغير لا يتحمل ضياع الوقت فيتلك المنظمات والمجتمعات  واحتياجات

يهدف  والتيبجمهورية مصر العربية ، ( أكاديميات ) الوقت الراهن ما يسمى بمدارس كرة القدم 
بعضها إلى تحقيق الربح فقط والبعض الآخر يهدف إلى تقديم خدمات مع قليل من الربح وتعتبر 

ر تقليدي للدخل والتمويل للأندية أو للأشخاص مدارس كرة القدم أيضا بمثابة مصدر جديد وغي
كرة القدم بهدف تحقيق أكاديميات حيث تسعى الأندية الآن إلى إقامة كاديميات الأأصحاب تلك 

مكاسب مادية للصرف على أوجه الأنشطة المختلفة وكذلك اكتشاف الموهوبين والاستفادة منهم 
لفة وخصوصا الأندية غير الشعبية التى لا المحافظات المخت فيوكذلك اكتساب جمهور ومشجعين 

فيمكن الاستفادة منها عن طريق كاديميات الأتمتلك الجمهور إما بالنسبة للأشخاص أصحاب 
اكتشاف العديد من اللاعبين الموهوبين وبيعهم والاستفادة منهم ماديا حيث أن هؤلاء اللاعبين هم 

 . كاديمياتالأثروة هذه 
 
د المصر لكرة القدم هو المسئول الأول عن نشاط كرة القدم داخل ويرى الباحث ان الاتحا 

قد تلاحظ له ومن خلال عمل الباحث الاكاديمى وفى المجالى الاهلى فجمهورية مصر العربية ، 
ان أكاديميات كرة الفدم فى جمهورية مصر العربية لا تخضع لسيطرة اتحاد كرة القدم ، كما لا 

تواجه ، كما من قبلة لتلك الأكاديميات  أدارىاو إشراف فنى او يوجد لها مسابقات او دوريات 
أكاديميات كرة القدم العديد من التحديات التى تقابلها مثل صعوبة التعرف على طريقة عملها فهل 
تعمل تلك الأكاديميات بطريقة علمية سليمة قائمة على التخطيط والتنظيم، ويوجد عليها رقابة من 

و من مناطق كرة القدم أو إتحاد كرة القدم، وهل لها هياكل تنظيمية محددة التابعة له أ النادي
إتساع  فيومعروفة، و لها أهداف معينة تعمل على تحقيقها أم لا، فهذه الأكاديميات لها دور كبير 



قاعدة الممارسة من خلال تعليم هؤلاء اللاعبين بطريقة سليمة بعيدة عن الضغوط التى يتعرض لها 
ومن ثم رأى الباحث أجراء هذه البحث بهدف ،  الأندية من أجل تحقيق مراكز متقدمة فياللاعبين 

 تقويم دور الاتحاد المصرى لكرة القدم فى إدارة أكاديميات كرة القدم بجمهورية مصر العربية 
 

 :أهمية البحث
 الغة التعرف على كيفية عمل أكاديميات كرة القدم لما تمثله تلك الأكاديميات من أهمية ب

 . المجتمع أفرادوقتنا الحاضر وما تحظى به من اهتمام كبير من جميع  في
  معرفة نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات التى تواجه تلك الأكاديميات.  
  تطوير أكاديميات كرة القدم. 

 
 :هدف البحث 

 الأكاديميات إدارة فيلكرة القدم  المصريلاتحاد ادور يهدف هذا البحث إلى تقويم  
  : مساهمة كل من من خلال بجمهورية مصر العربية

 الأهداف والبرامج والسياسات والإجراءات والخطط والخطة البديلة والميزانيات )  تخطيطال
 .بجمهورية مصر العربيةلأكاديميات كرة القدم ( والإمكانات المادية والبشرية 

 والمسئوليات  والاختصاصاتالهيكلة الإدارية والفنية وتحديد الواجبات والأعمال ) تنظيم ال
 .بجمهورية مصر العربيةلأكاديميات كرة القدم ( العلاقات  وتنسيقوالسلطات 

  بجمهورية مصر لأكاديميات كرة القدم ( القيادة والإتصال والدافعية والتحفيز)التوجيه
  . العربية

 بجمهورية لأكاديميات كرة القدم ( ر وقياس الأداء والتشخيص والعلاجالمعاييوضع ) الرقابة
 .مصر العربية

 : إجراءا  البحث 
 : منهج البحث 

 .البحث  لموضوعلمناسبته باستخدام الدراسة المسحية استخدم الباحث المنهج الوصفي 
  :مجتمع البحث 

والإداريين وأولياء اتحاد كرة القدم المصرى أعضاء مجالس إدارة يتكون مجتمع البحث من  
،  الاهلى،  الزمالك بميت عقبة،  المقاولون العرب )أندية كرة القدم ب أمور اللاعبين بأكاديميات

   ( دجلة وادي
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  :عينة البحث
مجمممالس ادارات ممممن الكممموادر  لأعضممماءالحصمممر الشمممامل  بأسممملوبتمممم اختيمممار عينمممة البحمممث  

الممى عينممة عشمموائية مممن  بالإضممافة، ادارى ( 6)وبلممع عممددهم الاداريممة بالاتحمماد المصممرى لكممرة القممدم 
 ادارى( 41)وبلع عددهم الاداريين لأكاديميات كرة القدم بالقاهرة الكبرى 

 
كمرة القمدم وبلمع  لأكاديميماتكما تم اختيار عينة عشوائية من اولياء امور اللاعبين المنتمين  

أوليممماء أممممور اللاعبمممين ممممن داخمممل  فمممردا ممممن (00)عمممدد ، بالإضمممافة المممى ولمممى اممممر ( 522)عمممددهم 
 . وذلك لحساب المعاملات العلمية للاستبيانمجتمع البحث ومن خارج العينة الأساسية ، 

 

  :أدوا  جمع البيانا  
 الاستبيان استمارة بيانات الاستخدم الباحث في جمع 

 
 : خطوا  إعداد استمارة الاستبيان 

 تحديد محاور استمارة الاستبيان وعرضها على الخبراء  -1
، وقممام القممراءات النظريممة للمراجممع العلميممة والدراسممات المرتبطممة بموضمموع البحممث مممن خمملال  

( 5)وقام الباحث بعرض المحاور على الخبراء مرفمق ، ( 4)مرفق تحديد محاور الاستبيان الباحث ب
 محاور المقترحة واختيار ميزان التقدير المناسب بهدف التعرف على مدى موافقتهم على ال



( 1) جدول   
  5= استطلاع رأى الخبراء حول مدى موافقتهم على المحاور المقترحة     ن            

نسبة  رأى الخبير المحور م
 لا  وافق أوافق الموافقة

تخطااايط لكاديمياااا  كااارة القااادم دور للاتحااااد المصااارى لكااارة القااادم فاااى  1
 بجمهورية مصر العربية

5 - 111% 

تنظااايم لكاديمياااا  كااارة القااادم دور للاتحااااد المصااارى لكااارة القااادم فاااى  2
 بجمهورية مصر العربية

4 1 01% 

توجياااك لكاديمياااا  كااارة القااادم دور للاتحااااد المصااارى لكااارة القااادم فاااى  3
 بجمهورية مصر العربية

5 - 111% 

لكاديمياااا  كااارة القااادم  الرقاباااة دور للاتحااااد المصااارى لكااارة القااادم فاااى  4
 بجمهورية مصر العربية

5 - 111% 

استطلاع رأى الخبراء حول مدى موافقتهم على المحاور المقترحة ( 4)يتضح من جدول  
فأكثر % 20)من اجمالى الآراء ، وقد قبل الباحث نسبة %( 400% : 20)وقد تراوحت ما بين 

 محاور( 1)المحاور المقترحة وعددها للموافقة على المحور لذا تم قبول جميع 
 
 :تحديد عبارا  استمارة الاستبيان  -2
من خلال الإطار المرجعى للباحث للمراجع والدراسات السابقة فى مجال البحث الحالى    

أمكنه صياغة عبارات رأى أنها تتناسب والمحاور التى اتفق عليها الخبراء ، وقام بعرض العبارات 
 على الخبراء للتعرف على مدى موافقتهم عليها وصياغتها مع إمكانهم الإضافة أو الحذف 

( 2) جدول   
  5= استطلاع رأى الخبراء حول مدى موافقتهم على العبارا  المنتمية للمحاور المقترحة  ن 

 المحور م
 رأى الخبير

عدد العبارا  فى 
 الصورة الولى

  المتبقية العبارا
 العبارا   المستبعدة

تخطااااايط دور للاتحااااااد المصااااارى لكااااارة القااااادم فاااااى  1
 العربيةبجمهورية مصر لكاديميا  كرة القدم 

11 1 9 

تنظاااااايم دور للاتحاااااااد المصاااااارى لكاااااارة القاااااادم فااااااى  2
 بجمهورية مصر العربيةلكاديميا  كرة القدم 

11 - 11 

توجيااااااك دور للاتحاااااااد المصاااااارى لكاااااارة القاااااادم فااااااى  3
 بجمهورية مصر العربيةلكاديميا  كرة القدم 

11 1 9 

 الرقابااااااة دور للاتحااااااد المصااااارى لكاااااارة القااااادم فاااااى  4
 بجمهورية مصر العربيةلكاديميا  كرة القدم 

7 - 7 

 35 2 37 الاجمالى 
استطلاع رأى الخبراء حول مدى موافقتهم على العبارات المنتمية ( 5)يتضح من جدول  

  ةعبار ( 5)عبارة وتم استبعاد عدد ( 02)للمحاور المقترحة وقد بلع اجمالى العبارات المتفق عليها 



وتم تحديد الدرجات التالية (  لا/إلى حد ما/نعم)الاستبيان على ميزان تقديمر اشتمل كما   
، وقام الباحث بأجراء دراسة استطلاعية على (  4 -5 -0)وفقا لميزان التقدير وذلك على التوالي 

من داخل مجتمع البحث ومن خارج العينة الأساسية ،  اللاعبين أمورأولياء  فردا من (00)عدد 
 .لحساب المعاملات العلمية للاستبيان وذلك 

 
 المعاملا  العلمية للاستبيان  -3
 :صدق الاتساق الداخلي   -أ

قممام الباحممث بحسمماب قيمممة معامممل الارتبمماط بيرسممون عممن طريممق إيجمماد معامممل الارتبمماط بممين 
درجممة كممل عبممارة والمجممموع الكلممى للمحممور الممذي تمثلممه وكممذلك حسمماب معامممل الارتبمماط بممين الدرجممة 

 .الكلية لكل محور والدرجة الكلية لمجموع المحاور
( 3) جادول   

 عبارا  كل محور والمجموع الكلى للمحور    معاملا  الارتباط بين            
 (31= ن ) 

  رقم
  العبارة

 المحور
 الأول 

 المحور
  الثاني 

 المحور
 الثالث 

 المحور
 الرابع 

1 28.0 28.1 28.2 28.. 
0 28.0 28.0 28.. 28.. 
3 28.. 28.. 28.. 28.2 
4 28.. 28.0 28.2 28.. 
5 28.. 28.. 28.. 28.3 
0 28.. 28.. 28.2 28.1 
. 28.4 28.3 28.. 28.0 
. 28.2 28.. 28.. - 
. 28.3 28.. 2812* - 

12 - 28.1 - - 

 (  1110)دالة إحصائيا عند مستوى(  11200)قيمة معامل الارتباط *  

 
 عبمارات كمل محمور والمجمموع الكلمى للمحمورمعماملات الارتبماط بمين ( 0)يتضح ممن جمدول  

عبارة ليتبقى ( 02)من اجمالى  ةعبار ( 4)طبقا لآراء عينة البحث الاستطلاعية وقد تم استبعاد عدد 
 .عبارة فى الصورة الثانية للاستبيان المقترح ( 01)عدد 

  



( 4) جادول   
 (31= ن )  ككل       الاستبيان كل محور و معاملا  الارتباط بين                

معامل  المحور م
 الارتباط 

عدد 
 العبارا  

بجمهورياة تخطايط لكاديمياا  كارة القادم دور للاتحاد المصرى لكارة القادم فاى  1
 مصر العربية

1807 9 

بجمهوريااة تنظاايم لكاديميااا  كاارة القاادم دور للاتحاااد المصاارى لكاارة القاادم فااى  2
 مصر العربية

1800 11 

بجمهوريااة توجيااك لكاديميااا  كاارة القاادم دور للاتحااد المصاارى لكاارة القاادم فااى  3
 مصر العربية

1879 0 

بجمهورياة لكاديمياا  كارة القادم  الرقاباة دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فاى  4
 مصر العربية

1801 7 

 34  الاجمالى 
طبقما  المحور والمجموع الكلى للاسمتمارة ككملمعاملات الارتباط بين ( 1)يتضح من جدول  

عبمارة فمى الصمورة الثانيمة للاسمتبيان ( 01)لآراء عينة البحث الاسمتطلاعية وبلمع عمدد العبمارات عمدد 
 .المقترح 

 ثبا  الاستبيان   -ب
ح جمدول وللتحقق من ثبات الاستبيان قام الباحث باستخدام بطريقة التجزئة التصفية، ويوض

 .قيم معامل الثبات الاستبيان وفقا لطريقة التجزئة التصفية (  2) 
 ( 5) جدول  

( 31= ن )  بطريقة التجزئة النصفية        الارتباطقيم معامل   

 محــاور الاستبيان  م
 قيمة معامل الارتباط

الارتباط 
 الجزئى

الارتباط 
 الكلى

بجمهورياة تخطيط لكاديميا  كارة القادم دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى  1
 مصر العربية

1802 1803 

بجمهورياة تنظايم لكاديمياا  كارة القادم دور للاتحاد المصرى لكرة القادم فاى  2
 مصر العربية

1801 1802 
بجمهورياة توجياك لكاديمياا  كارة القادم دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فاى  3

 مصر العربية
1800 1807 

بجمهورياة لكاديميا  كرة القادم  الرقابة دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى  4
 1801 1879 مصر العربية

( 0726 – 07.0)مما بمين  تمراوحقميم معاممل الثبمات الاسمتبيان وقمد ( 2)يتضح من جمدول   
وفقمما لارتبمماط بيرسممون بممين الجممزئيين الأول والثممماني ، وكممذلك بلممع قيمممة معاممممل الثبمممات بممين الأرقمممام 

 .للاستمبيان  (  .072 – 0720) الفمردية والزوجمية ممابيمن 



 :تطبيق البحث  
على عينة البحمث بعمد التأكمد ( 0)فى صورته النهائية مرفق وقام الباحث بتطبيق الاستبيان  

 عينة البحث  رأمو  وأولياءعضو مجلس ادارة ( 522) على عدد من الصدق والثبات 
 

- :المعالجا  الإحصائية 
  -:استخدم الباحث المعاملات الإحصائية الآتية  

معاممل ألفما كرونبما   - معاملات الارتباط بيرسمون - الانحراف المعياري  - المتوسط الحسابي
  النسبة المئوية -صدق الاتساق الداخلي لإيجاد 

 

 :عرض ومناقشة النتائج 
بجمهورية تخطيط لكاديميا  كرة القدم دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى :  الول المحور

 مصر العربية
 ( 6)   جدول

تخطيط لأكاديميات حول عبارات محور دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى  الادارييناستجابات 
 بجمهورية مصر العربيةكرة القدم 

 )02 = ن  (

 العبارة م
إلى  نعم

 حد ما
 لا

 الترتيب % المجموع
 ك ك ك

تخطيط للاتحاد المصرى لكرة القدم دور فى  1
الثامن  73833 44 4 0 0 بجمهورية مصر العربية لكاديميا  كرة القدم 

 مكرر
 السابع 70807 40 4 0 11 خطط متوسطة وطويلة لكاديميا  كرة القدم  توجد 2

عدد السابيع المحددة لكل فترة تدريبية ملائمة مع  3
 الثالث 03833 51 2 0 12 .تحقيق أهداف البرامج الزمنية 

فحوصا  وقياسا  فسيولوجية دورية  تجرى 4
 الرابع 01807 49 2 7 11   .للبراعم

سجلا  للبراعم تتضمن بياناتك كاملة والملف  توجد 5
 الثامن 73833 44 5 0 9 لك الصحي

 الثانى 05811 51 1 7 12  والإداري الفنيتوجد ميزانية محددة لتأهيل الجهاز  0

علمية  أسسعلى  والإداري الفنيالجهاز  اختياريتم  7
 الول 00807 52 1 0 13 .وعملية 

 السادس 70833 47 3 7 11 عدد الوحدا  تكفى وتتماشى مع تحقيق الهداف  0

تتناسب الدوا  والجهزة مع عدد البراعم الكاديمية  9
 الثالث 03833 51 1 0 11 .

 مكرر

دور للاتحاااد المصاارى لكاارة القاادم فااى حمول عبممارات  الاداريمميناسممتجابات ( 6)يتضمح مممن جمدول  
هى الاسمتجابة الغالبمة ( نعم)والتى جاءت الاستجابة  بجمهورية مصر العربيةتخطيط لكاديميا  كرة القدم 

  -:فى جميع العبارات وجاء ترتيب الاستجابات كالتالى 



  فمى الترتيمب الأول علميمة وعمليمة  أسمسعلى  والإداري الفنيالجهاز  اختياريتم جاءت العبارة
 %.2676 بنسبة بلغت

 بنسممبة  الثممانىفممى الترتيممب  والإداري الفنمميتوجممد ميزانيممة محممددة لتأهيممل الجهمماز عبممارة جمماءت ال
 %22700 بلغت

  عممدد الأسممابيع المحممددة لكممل فتممرة تدريبيممة ملائمممة مممع تحقيممق أهممداف البممرامج  تينجمماءت العبممار
بنسمممبة  الثالمممثفمممى الترتيمممب تتناسمممب الأدوات والأجهمممزة ممممع عمممدد البمممراعم الأكاديميمممة ، الزمنيمممة 
 %20700 بلغت

  بنسممبة  الرابممعفممى الترتيممب  فحوصممات وقياسممات فسمميولوجية دوريممة للبممراعم تجممرىجمماءت العبممارة
 %.2476 بلغت

  بنسمبة  الخمامسفمى الترتيمب عدد الوحمدات تكفمى وتتماشمى ممع تحقيمق الأهمداف جاءت العبارة
 %2700. بلغت

  بنسمبة  السمادسفمى الترتيمب قمدم خطط متوسطة وطويلة لأكاديميات كمرة ال توجدجاءت العبارة
 %.676. بلغت

  بجمهوريمة تخطيط لأكاديميات كرة القمدم للاتحاد المصرى لكرة القدم دور فى  تينجاءت العبار
فمى الترتيمب  لمه الصمحيسجلات للبمراعم تتضممن بياناتمه كاملمة والملمف  مصر العربية ، توجد

 %0700. بنسبة بلغت السابع

 
  



 ( 7)   جدول
تخطيط دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى حول عبارات محور  أولياء الاموراستجابات 

 بجمهورية مصر العربيةلأكاديميات كرة القدم 
 )0.5 = ن  (

 العبارة م
إلى حد  نعم

 ما
 لا

 الترتيب % المجموع
 ك ك ك

تخطيط للاتحاد المصرى لكرة القدم دور فى  1
 التاسع 72835 021 01 115 111 بجمهورية مصر العربية لكاديميا  كرة القدم 

خطط متوسطة وطويلة لكاديميا  كرة  توجد 2
 السابع 77870 005 55 01 151 القدم 

ملائمة عدد السابيع المحددة لكل فترة تدريبية  3
 الثالث 04801 725 21 91 175 .مع تحقيق أهداف البرامج الزمنية 

فحوصا  وقياسا  فسيولوجية دورية  تجرى 4
 الرابع 03814 711 21 115 101   .للبراعم

سجلا  للبراعم تتضمن بياناتك كاملة  توجد 5
 الثامن 74820 035 05 91 131 لك الصحيوالملف 

 الفنيتوجد ميزانية محددة لتأهيل الجهاز  0
 الثانى 05890 735 11 111 175 . والإداري

 أسسعلى  والإداري الفنيالجهاز  اختياريتم  7
 الول 91810 771 11 05 191 .علمية وعملية 

عدد الوحدا  تكفى وتتماشى مع تحقيق  0
 السادس 70895 075 41 111 145 الهداف 

تتناسب الدوا  والجهزة مع عدد البراعم  9
الرابع  03814 711 21 115 101 .الكاديمية 

 مكرر

 
دور للاتحمماد المصممرى لكممرة حممول عبممارات أوليمماء الامممور اسممتجابات ( .)يتضممح مممن جممدول  

همممى ( نعمممم)والتمممى جممماءت الاسمممتجابة  بجمهورياااة مصااار العربياااةتخطااايط لكاديمياااا  كااارة القااادم فاااى  القمممدم
  -:الاستجابة الغالبة فى جميع العبارات وجاء ترتيب الاستجابات كالتالى 

  فمى الترتيمب الأول علميمة وعمليمة  أسمسعلى  والإداري الفنيالجهاز  اختياريتم جاءت العبارة
 %00706 بنسبة بلغت

  فممى الترتيممب الثممانى بنسممبة  والإداري الفنمميتوجممد ميزانيممة محممددة لتأهيممل الجهمماز جمماءت العبممارة
  %22706 بلغت

  عمممدد الأسمممابيع المحمممددة لكمممل فتمممرة تدريبيمممة ملائممممة ممممع تحقيمممق أهمممداف البمممرامج جممماءت العبمممارة
  %21720لترتيب الثالث بنسبة بلغت فى االزمنية 

  تتناسمممب الأدوات ،  فحوصمممات وقياسمممات فسممميولوجية دوريمممة للبمممراعم تجمممرى)جممماءت العبمممارتين
 %20701فى الترتيب الرابع بنسبة بلغت (  والأجهزة مع عدد البراعم الأكاديمية

  بنسمبة فمى الترتيمب السمادس عمدد الوحمدات تكفمى وتتماشمى ممع تحقيمق الأهمداف جاءت العبارة
 %2702.بلغت 



  فمى الترتيممب السمابع بنسممبة خطمط متوسمطة وطويلممة لأكاديميمات كممرة القمدم  توجممدجماءت العبمارة
  %7.2..بلغت 

  فممى الترتيممب  لممه الصممحيسممجلات للبممراعم تتضمممن بياناتممه كاملممة والملممف  توجممدجمماءت العبممارة
 %1756.الثامن بنسبة بلغت 

  بجمهوريممة تخطمميط لأكاديميممات كممرة القممدم للاتحمماد المصممرى لكممرة القممدم دور فممى جمماءت العبممارة
 %5702.فى الترتيب التاسع بنسبة بلغت مصر العربية 

 
ويرى الباحث ان هذه النتائج قد ترجع الى انه لا يوجد للاتحاد المصرى لكرة القمدم دور فمى  

سممجلات للبممراعم تتضمممن لا توجممد  بجمهوريممة مصممر العربيممة ، حيممثتخطمميط لأكاديميممات كممرة القممدم 
خطمممط متوسمممطة وطويلمممة لأكاديميمممات كمممرة القمممدم  ، كمممما لا توجمممد لمممه الصمممحيبياناتمممه كاملمممة والملمممف 

، كمما لا تكفمى وتتماشمى ممع تحقيمق الأهمداف  الإداريمة الوحمداتممن عدد الى عدم وجدود  بالإضافة
تتناسمب الأدوات والأجهمزة ممع ، حيمث لا  فحوصات وقياسات فسميولوجية دوريمة للبمراعم لا يتم اجراء

عمدد ، كمما ان   والإداري الفنميميزانية محددة لتأهيل الجهاز  ، حيث لاتوجدعدد البراعم الأكاديمية 
ان  بالإضممافة، ملائمممة مممع تحقيممق أهممداف البممرامج الزمنيممة غيممر الأسممابيع المحممددة لكممل فتممرة تدريبيممة 

 .داخل الأكاديميات علمية وعملية  أسسعلى لا يتم  والإداري الفنيالجهاز 
 
التى و ( م5045)إبراهيم محمد إبراهيم أحمد سالم وتتفق هذه النتائج مع نتائج دراسة  

لا توجد استفادة من مصادر التمويل الذاتي للنادي ، يجب ان تتوافر أكاديمية توصلت الى انه 
ديمية بملعب خاص بها ، لايوجد يجب أن تتمتع أي أكا. لجميع الأندية لتعليم وتدريب اللاعبين

مدربين كفء لتدريب اللاعبين ، توجد دورات لتنمية وصقل المدربين ، لا تتوافر بالأكاديمية كافة 
الأدوات والأجهزة المناسبة ، عدد العمال غير كافي ، لا توجد بطولات بصفة مستمرة للأكاديميات 

. 
 

  



بجمهورية مصر تنظيم لكاديميا  كرة القدم دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى :  المحور الثانى
 العربية

 ( 0) جدول 

تنظيم لكاديميا  دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى حول عبارا  محور  الادارييناستجابا   
 بجمهورية مصر العربيةكرة القدم 

 )21 = ن  (

 العبارة م
إلى  نعم

 حد ما
 لا

 الترتيب % المجموع
 ك ك ك

 الخامس 05 51 2 5 13  . مناسبللأكاديميا   التنظيميالهيكل  1
 للاتحاد المصرى لكرة القدم تنسيق بينيوجد  2

 الول 91807 55 - 5 15  .   كرة القدم أكاديمياو 

 الثانى 91 54 2 2 10 للأكاديميا  كرة القدم  وظيفيتوصيف يوجد  3
 الثالث 00833 53 1 5 14 .كامل بالكاديمية طبيجهاز يوجد  4

يشترط الاتحاد المصرى لكرة القدم على ان تتوافر  5
 الرابع 00807 52 1 0 13 عوامل الامن والسلامة فى انشاء الاكاديميا 

ينظم الاتحاد المصرى لكرة القدم دور خاص  0
 الثامن 75 45 4 7 9 للاكاديميا 

7 
يشترط الاتحاد المصرى لكرة القدم على نشاء 
الاكاديميا  على استكمال المواصفا  الادارية 

 والفنية 
 السابع 70833 47 3 0 11

تنظيم للاتحاد المصرى لكرة القدم دور فى  0
 العاشر 71807 43 5 7 0 بجمهورية مصر العربية لكاديميا  كرة القدم 

للوائح الاتحاد المصرى تخضع أكاديميا  كرة القدم  9
الثامن  75 45 4 7 9 لكرة القدم

 مكرر

يقدم الاتحاد المصرى لكرة القدم الدعم الفنى  11
 الخامس 05 51 2 5 13 والادارى للاكاديميا 

 مكرر

 
دور للاتحماد المصمرى لكمرة حول عبمارات محمور  الادارييناستجابات ( 2)يتضح من جدول  

هممى ( نعممم)والتممى جمماءت الاسممتجابة  بجمهوريممة مصممر العربيممةتنظمميم لأكاديميممات كممرة القممدم القممدم فممى 
  -:الاستجابة الغالبة فى جميع العبارات وجاء ترتيب الاستجابات كالتالى 

  فمى الترتيمب أكاديميمات كمرة القمدم و  للاتحاد المصرى لكرة القمدم تنسيق بينيوجد جاءت العبارة
 %.0476 الأول بنسبة بلغت

  بنسممبة بلغممت الثممانىفممى الترتيممب للأكاديميممات كممرة القممدم  وظيفمميتوصمميف يوجممد جمماءت العبممارة 
00% 

  22700 بنسبة بلغت الثالثفى الترتيب  كامل بالأكاديمية طبيجهاز يوجد جاءت العبارة% 

  يشترط الاتحاد المصمرى لكمرة القمدم علمى ان تتموافر عواممل الاممن والسملامة فمى جاءت العبارة
 %.2676 بنسبة بلغت الرابعفى الترتيب  الاكاديمياتانشاء 



  يقدم الاتحاد المصرى لكمرة القمدم المدعم ،  مناسبللأكاديميات  التنظيميالهيكل جاءت العبارة
 %22 بنسبة بلغت الخامسفى الترتيب  الفنى والادارى للاكاديميات

  يمممات علمممى اسمممتكمال يشمممترط الاتحممماد المصمممرى لكمممرة القمممدم علمممى نشممماء الاكاديمجممماءت العبمممارة
 %2700. بنسبة بلغت السابعفى الترتيب المواصفات الادارية والفنية 

  تخضمع أكاديميمات ،  ينظم الاتحاد المصرى لكرة القدم دور خماص للاكاديميماتجاءت العبارة
 %2. بنسبة بلغت التاسعفى الترتيب ،  كرة القدم للوائح الاتحاد المصرى لكرة القدم

  بجمهوريممة تنظمميم لأكاديميممات كممرة القممدم للاتحمماد المصممرى لكممرة القممدم دور فممى جمماءت العبممارة
 %.476. بنسبة بلغت العاشرفى الترتيب مصر العربية 

  
 ( 9) جدول 

تنظيم حول عبارا  محور دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى  أولياء الاموراستجابا   
 بجمهورية مصر العربيةلكاديميا  كرة القدم 

 )205 = ن  (

 العبارة م
إلى حد  نعم

 ما
 لا

 الترتيب % المجموع
 ك ك ك

 الخامس 04821 721 31 75 101  . مناسبللأكاديميا   التنظيميالهيكل  1
 للاتحاد المصرى لكرة القدم تنسيق بينيوجد  2

 الول 91804 775 5 71 211  .أكاديميا  كرة القدم  و 

 الثانى 09847 705 11 51 225 للأكاديميا  كرة القدم  وظيفيتوصيف يوجد  3
 الثالث 00831 755 15 71 211 .كامل بالكاديمية طبيجهاز يوجد  4

5 
يشترط الاتحاد المصرى لكرة القدم على ان 
تتوافر عوامل الامن والسلامة فى انشاء 

 الاكاديميا 
 الرابع 05890 735 21 01 105

لكرة القدم دور خاص ينظم الاتحاد المصرى  0
 الثامن 74827 035 55 111 125 للاكاديميا 

7 
يشترط الاتحاد المصرى لكرة القدم على نشاء 
الاكاديميا  على استكمال المواصفا  الادارية 

 والفنية 
 السابع 70830 071 51 05 151

تنظيم للاتحاد المصرى لكرة القدم دور فى  0
 العاشر 71870 015 75 111 111 بجمهورية مصر العربية لكاديميا  كرة القدم 

تخضع أكاديميا  كرة القدم للوائح الاتحاد  9
الثامن  74827 035 55 111 125 المصرى لكرة القدم

 مكرر

يقدم الاتحاد المصرى لكرة القدم الدعم الفنى  11
 الخامس 04821 721 31 75 101 والادارى للاكاديميا 

 مكرر

حمول عبمارات محمور دور للاتحماد المصمرى  أولياء الامموراستجابات ( 0)جدول يتضح من  
( نعممم)بجمهوريممة مصممر العربيممة والتممى جمماءت الاسممتجابة تنظمميم لأكاديميممات كممرة القممدم لكمرة القممدم فممى 

  -:هى الاستجابة الغالبة فى جميع العبارات وجاء ترتيب الاستجابات كالتالى 



  فمى الترتيمب أكاديميات كرة القدم  و  للاتحاد المصرى لكرة القدم تنسيق بينجاءت العبارة يوجد
 %00761الأول بنسبة بلغت 

  فممى الترتيممب الثممانى بنسممبة بلغممت للأكاديميممات كممرة القممدم  وظيفمميتوصمميف جمماءت العبممارة يوجممد
2071.% 

  22700فى الترتيب الثالث بنسبة بلغت  كامل بالأكاديمية طبيجهاز جاءت العبارة يوجد% 

  العبارة يشترط الاتحاد المصمرى لكمرة القمدم علمى ان تتموافر عواممل الأممن والسملامة فمى جاءت
  %22706إنشاء الأكاديميات فى الترتيب الرابع بنسبة بلغت 

  يقممدم الاتحمماد المصممرى لكممرة القممدم  مناسممبللأكاديميممات  التنظيممميالهيكممل )جمماءت العبممارتين ،
 %21754رتيب الخامس بنسبة بلغت فى الت( الدعم الفنى والادارى للاكاديميات

  جممماءت العبمممارة يشمممترط الاتحممماد المصمممرى لكمممرة القمممدم علمممى نشممماء الاكاديميمممات علمممى اسمممتكمال
 %2706.المواصفات الادارية والفنية فى الترتيب السابع بنسبة بلغت 

  ينظم الاتحاد المصرى لكرة القدم دور خاص للاكاديميات ، تخضع أكاديميات )جاءت العبارة
 %.175.فى الترتيب التاسع بنسبة بلغت ( القدم للوائح الاتحاد المصرى لكرة القدم  كرة

 
ويرى الباحث ان هذه النتائج قد ترجع الى انه لا يوجد للاتحاد المصرى لكرة القدم دور فى  

بجمهورية مصر العربية حيث انه لا يوجد له دور فى ذلك ، لان هذه تنظيم أكاديميات كرة القدم 
 وظيفيتوصيف الاكاديميات لا تخضع للوائح الاتحاد المصرى لكرة القدم ، وانه لا يوجد 

، كما اظهرت النتائج  كامل بالأكاديمية طبيجهاز بالاضافة الى انه لايوجد للأكاديميات كرة القدم 
المصرى لكرة القدم ان يضع شروط هامة لانشاء الاكاديميات على  الى انه يجب على الاتحاد

،  مناسبللأكاديميات  التنظيميالهيكل استكمال المواصفات الادارية والفنية ومنها ضرورة وجود 
ان تتوافر عوامل الامن والسلامة فى انشاء الاكاديميات ، وان يقدم الاتحاد المصرى لكرة القدم 

 للاتحاد المصرى لكرة القدم تنسيق بينالدعم الفنى والادارى للاكاديميات ، والعمل على وجود 
  .أكاديميات كرة القدم  و 
 
أبو ( م5046)مصطفى فلفل مصطفى شعبان وتتفق هذه النتائج مع نتائج دراسة كل من  

 التى توصلت الىو ( م5045)إبراهيم محمد إبراهيم أحمد سالم  (م5040) النجا محمد إبراهيم محمد
دارات الأندية بقطاعات الناشئين سواء بالأكاديميات  ضرورة الاهتمام من جانب اتحادات كرة القدم وا 

يال من اللاعبين المتميزين ورافدا لقطاع أو مدارس الكرة باعتبارها تمثل القاعدة والأساس لبناء أج



البطولة وكذا العناية باستخدام الأسلوب العلمي في وضع الإستراتيجيات وخطط وبرامج الإعداد لهم 
، كما وأيضا طريقة الكشف عن المواهب ورعايتهم وتطبيق أساليب التقويم لكافة عناصر اللعبة

الأدوات والأجهزة المناسبة ، عدد العمال غير كافي ، لا لا تتوافر بالأكاديمية كافة اظهرت انه 
توجد بطولات بصفة مستمرة للأكاديميات ، لا يوجد موقع خاص لأي أكاديمية ، لا يوجد هيكل 
تنظيمي واضح للأكاديمية ، لا يوجد فيلم تسجيلي لكل أكاديمية يوضح تاريخ الأكاديمية ونظام 

 الأكاديمية لتواصل معالعمل بها وكيفية الاشتراك وكيفية ا
 

بجمهوريااة توجيااك لكاديميااا  كاارة القاادم دور للاتحاااد المصاارى لكاارة القاادم فااى : المحااور الثالااث 
 مصر العربية

 ( 40) جدول 

توجيه لأكاديميات دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى حول عبارات محور  الادارييناستجابات  
 بجمهورية مصر العربيةكرة القدم 

 )50 = ن  (

 العبارة م
إلى  نعم

 حد ما
 لا

 الترتيب % المجموع
 ك ك ك

المتبع داخل  القياديالنمط الديمقراطية هى  1
 السابع 71807 43 4 9 7 لكاديمية ا

أو صفحة على الفيس  إلكترونيلأكاديمية موقع ل 2
 الثانى 01 40 3 0 11  .بوك على الإنترن 

الموجود للبراعم والمدربين والإداريين  الماديالتحفيز  3
 الثامن 00833 41 5 9 0 . مناسب الكاديميا  كرة القدم في

توفر الكاديمية شهادا  التقدير والخبرة للمتميزين  4
 الثالث 70833 47 2 9 9  . الإداريأو  الفنيسواء للبراعم أو للجهاز 

5 
فى  الكاديميا الاتحاد المصرى لكرة القدم يستخدم 

انتقاء المواهب للمشاركة فى المنتخبا  فى مختلف 
 المراحل السنية 

 الول 01807 49 2 7 11

يشترط الاتحاد المصرى لكرة القدم على حصول  0
 الرابع C  11 0 4 40 70807القائمين بالتدريب بالكاديميا  على الرخصة 

توجيك لكاديميا  للاتحاد المصرى لكرة القدم فى  7
 الخامس 75 45 4 7 9  .بجمهورية مصر العربيةكرة القدم 

يقيم الاتحاد المصرى لكرة القدم دورا  تخصصية  0
 الخامس 75 45 4 7 9 للقائمين على ادارة الاكاديميا  

 مكرر
دور للاتحمماد المصممرى حممول عبممارات محممور  الاداريمميناسممتجابات ( 40)يتضممح مممن جممدول  

( نعممم)والتمى جمماءت الاسمتجابة بجمهوريممة مصمر العربيممة توجيممه لأكاديميمات كممرة القمدم لكمرة القممدم فمى 
  -:هى الاستجابة الغالبة فى جميع العبارات وجاء ترتيب الاستجابات كالتالى 

  للمشماركة يسمتخدم الاتحماد المصمرى لكمرة القمدم الأكاديميمات فمى انتقماء المواهمب جاءت العبارة
 % ..2476 فى الترتيب الأول بنسبة بلغتفى المنتخبات فى مختلف المراحل السنية 



 فمممى  أو صمممفحة علمممى الفممميس بممموك علمممى الإنترنمممت إلكترونممميلأكاديميمممة موقمممع جممماءت العبمممارة ل
 % .20الترتيب الثانى بنسبة بلغت 

  تممموفر الأكاديميممة شممهادات التقمممدير والخبممرة للمتميممزين سمممواء للبممراعم أو للجهممماز جمماءت العبممارة
 % .2700.الإداري فى الترتيب الثالث بنسبة بلغت أو  الفني

  جمممممماءت العبممممممارة يشممممممترط الاتحمممممماد المصممممممرى لكممممممرة القممممممدم علممممممى حصممممممول القممممممائمين بالتممممممدريب
 % ..676.فى الترتيب الرابع بنسبة بلغت  Cبالأكاديميات على الرخصة 

  بجمهوريمممة توجيمممه لأكاديميمممات كمممرة القمممدم للاتحممماد المصمممرى لكمممرة القمممدم فمممى )جممماءت العبمممارتين
مصممممر العربيممممة ، يقمممميم الاتحمممماد المصممممرى لكممممرة القممممدم دورات تخصصممممية للقممممائمين علممممى ادارة 

 % .2.فى الترتيب الخامس بنسبة بلغت ( الاكاديميات

  فمممى الترتيمممب السمممابع  لأكاديميمممةالمتبمممع داخمممل ا القيممماديالمممنمط جممماءت العبمممارة الديمقراطيمممة همممى
 % ..476.بنسبة بلغت 

  الأكاديميمات كمرة القمدم فميالموجود للبراعم والمدربين والإداريين  الماديالتحفيز جاءت العبارة 
 % .62700فى الترتيب السابع بنسبة بلغت  مناسب

 ( 44) جدول 

توجيه حول عبارات محور دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى  أولياء الاموراستجابات  
 بجمهورية مصر العربيةلأكاديميات كرة القدم 

 )522 = ن  (

 العبارة م
إلى حد  نعم

 ما
 لا

 الترتيب % المجموع
 ك ك ك

المتبع داخل  القياديالنمط الديمقراطية هى  1
 السابع 71835 011 01 125 111 لكاديمية ا

أو صفحة على  إلكترونيلأكاديمية موقع ل 2
 الثانى 03803 715 71 111 115  .الفيس بوك على الإنترن 

الموجود للبراعم والمدربين  الماديالتحفيز  3
 الثامن 07825 575 75 131 01 . مناسب الكاديميا  كرة القدم فيوالإداريين 

4 
توفر الكاديمية شهادا  التقدير والخبرة 

أو  الفنيللمتميزين سواء للبراعم أو للجهاز 
  . الإداري

 الثالث 01811 005 35 111 151

5 
الاتحاد المصرى لكرة القدم الكاديميا  فى يستخدم 

انتقاء المواهب للمشاركة فى المنتخبا  فى مختلف 
 المراحل السنية 

 الول 04821 721 25 91 101

يشترط الاتحاد المصرى لكرة القدم على حصول  0
 الرابع C  141 111 45 005 77870القائمين بالتدريب بالكاديميا  على الرخصة 

توجيك للاتحاد المصرى لكرة القدم فى  7
 الخامس 74805 041 01 111 125  .بجمهورية مصر العربيةلكاديميا  كرة القدم 

يقيم الاتحاد المصرى لكرة القدم دورا   0
الخامس  74805 041 01 111 125 تخصصية للقائمين على ادارة الاكاديميا  

 مكرر



حول عبارات محور دور للاتحاد المصرى  أولياء الاموراستجابات ( 44)يتضح من جدول  
( نعممم)بجمهوريممة مصمر العربيممة والتمى جمماءت الاسمتجابة توجيممه لأكاديميمات كممرة القمدم لكمرة القممدم فمى 

  -:هى الاستجابة الغالبة فى جميع العبارات وجاء ترتيب الاستجابات كالتالى 
  جاءت العبارة يسمتخدم الاتحماد المصمرى لكمرة القمدم الأكاديميمات فمى انتقماء المواهمب للمشماركة

 % .21754الأول بنسبة بلغت فى المنتخبات فى مختلف المراحل السنية فى الترتيب 

 فمممى  أو صمممفحة علمممى الفممميس بممموك علمممى الإنترنمممت إلكترونممميلأكاديميمممة موقمممع جممماءت العبمممارة ل
 % .20760الترتيب الثانى بنسبة بلغت 

  تممموفر الأكاديميممة شممهادات التقمممدير والخبممرة للمتميممزين سمممواء للبممراعم أو للجهممماز جمماءت العبممارة
 % .20744بنسبة بلغت  الإداري فى الترتيب الثالثأو  الفني

  جمممممماءت العبممممممارة يشممممممترط الاتحمممممماد المصممممممرى لكممممممرة القممممممدم علممممممى حصممممممول القممممممائمين بالتممممممدريب
 % .7.2..فى الترتيب الرابع بنسبة بلغت  Cبالأكاديميات على الرخصة 

  بجمهوريمممة توجيمممه لأكاديميمممات كمممرة القمممدم للاتحممماد المصمممرى لكمممرة القمممدم فمممى )جممماءت العبمممارتين
الاتحمممماد المصممممرى لكممممرة القممممدم دورات تخصصممممية للقممممائمين علممممى ادارة  مصممممر العربيممممة ، يقمممميم

 % .1722.فى الترتيب الخامس بنسبة بلغت ( الاكاديميات

  فمممى الترتيمممب السمممابع  لأكاديميمممةاالمتبمممع داخمممل  القيممماديالمممنمط جممماءت العبمممارة الديمقراطيمممة همممى
 % .4722.بنسبة بلغت 

  الأكاديميمات كمرة القمدم فميوالمدربين والإداريين  الموجود للبراعم الماديالتحفيز جاءت العبارة 
 % .6.752فى الترتيب السابع بنسبة بلغت  مناسب

 
لا يوجد للاتحاد المصرى لكرة القدم فى  ويرى الباحث ان هذه النتائج قد ترجع الى انه 

الموجود للبراعم  الماديالتحفيز بجمهورية مصر العربية من خلال توجيه لأكاديميات كرة القدم 
وانه لا يستخدم الأكاديميات فى انتقاء  ، مناسب الأكاديميات كرة القدم فيوالمدربين والإداريين 

المواهب للمشاركة فى المنتخبات فى مختلف المراحل السنية ، ولا يقيم دورات تخصصية للقائمين 
لقدم على حصول القائمين على ادارة الاكاديميات ، كما انه لايشترط الاتحاد المصرى لكرة ا

توفر الأكاديمية شهادات التقدير والخبرة ، حيث لا Cبالتدريب بالأكاديميات على الرخصة 
أو  إلكترونيلأكاديمية موقع ، كما لا يوجد ل . الإداريأو  الفنيللمتميزين سواء للبراعم أو للجهاز 

  .صفحة على الفيس بوك على الإنترنت
 



 ،( م5046)مصطفى شعبان مصطفى فلفل نتائج دراسة كل من وتتفق هذه النتائج مع  
ضرورة الاهتمام من جانب اتحادات  التى توصلت الىو ( م5045)إبراهيم محمد إبراهيم أحمد سالم 

دارات الأندية بقطاعات الناشئين سواء بالأكاديميات   كرة القدم وا 
 

بجمهوريااة لكاديميااا  كاارة القاادم  الرقابااة دور للاتحاااد المصاارى لكاارة القاادم فااى :  الرابااعالمحااور 
 مصر العربية

 ( 12) جدول 

لكاديميا  الرقابة دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى حول عبارا  محور  الادارييناستجابا  
 بجمهورية مصر العربيةكرة القدم 

  )21 = ن  (                

 العبارة م
إلى  نعم

 حد ما
 لا

 الترتيب % المجموع
 ك ك ك

أجهزة الحواسب ونظم المعلوما  لعمل الكاديميا  ستخدم ت 1
 الول 93833 50 1 2 17 .للاعبينقاعدة بيانا  

بسرعة إلى إدارة للاعبين السلبية  الانحرافا يتم الإبلاغ عن  0
 الثالث 2. 54 1 4 15 .الكاديمية 

3 
توجد برامج وخطط واضحة لقياس أداء البراعم للوقوف على 

أو ملفا  يرجع لها  استمارا نقاط القوة والضعف من خلال 
 .عند الحاجة 

 الثالث 2. 54 1 4 15
 مكرر

لدراسة وتقييم المستوى  دوريتجتمع إدارة الكاديمية بشكل  4
 الول 93833 50 1 2 17 .لتصحيحها أول بأول  الانحرافا والكشف عن أسباب 

 مكرر

 دورية من الاتحاد المصرى لكرة القدم الرقابة توجد  5
 الخامس .4181 05 15 5 - .لدراسة وتقييم المستوى  دوريبشكل  ا كاديميللأ 

0 
 الكاديميا الاتحاد المصرى لكرة القدم بخفض تصنيف يقوم 

من مستوى الى مستوى اقل منك فى حالة ارتكابها اخطاء 
 ادارية او فنية 

 السابع 00807 41 5 11 5

 يصنف الاتحاد المصرى لكرة القدم الاكاديما  7
 الخامس .4181 05 15 5 -

 مكرر

دور للاتحمماد المصممرى حممول عبممارات محممور  الاداريمميناسممتجابات ( 45)يتضممح مممن جممدول   
( نعمم)والتمى جماءت الاسمتجابة  بجمهوريمة مصمر العربيمةلأكاديميمات كمرة القمدم الرقابمة لكرة القدم فمى 

  -:هى الاستجابة الغالبة فى جميع العبارات وجاء ترتيب الاستجابات كالتالى 
  أجهممزة الحواسممب ونظممم المعلومممات لعمممل قاعممدة بيانممات الأكاديميممات سممتخدم تجمماءت العبممارتين

لدراسممة وتقيمميم المسممتوى والكشممف عممن أسممباب  دورياديميممة بشممكل تجتمممع إدارة الأك،  للاعبممين
 %00700فى الترتيب الأول بنسبة بلغت  لتصحيحها أول بأول الانحرافات



  توجد ،  بسرعة إلى إدارة الأكاديميةللاعبين السلبية  الانحرافاتيتم الإبلاغ عن جاءت العبارة
بمممرامج وخطمممط واضمممحة لقيممماس أداء البمممراعم للوقممموف علمممى نقممماط القممموة والضمممعف ممممن خممملال 

 % .00بنسبة بلغت  الثالثالترتيب أو ملفات يرجع لها عند الحاجة  استمارات

  بشمممكل  اتكاديميمممللأ دوريمممة ممممن الاتحممماد المصمممرى لكمممرة القمممدم الرقابمممة جممماءت العبمممارتين توجمممد
، يصممنف الاتحمماد المصممرى لكممرة القممدم الاكاديمممات فممى الترتيممب  لدراسممة وتقيمميم المسممتوى دوري

 %.1474بنسبة بلغت  الخامس
  يقوم الاتحاد المصرى لكرة القدم بخفمض تصمنيف الاكاديميمات ممن مسمتوى المى جاءت العبارة

فمممى الترتيمممب الرابمممع بنسمممبة بلغمممت  مسمممتوى اقمممل منمممه فمممى حالمممة ارتكابهممما اخطممماء اداريمممة او فنيمممة
6676.. % 

 ( 13 )جدول 

 الرقابةدور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى حول عبارا  محور  أولياء الاموراستجابا  
 بجمهورية مصر العربيةلكاديميا  كرة القدم 

  )205 = ن  (                

 العبارة م
إلى حد  نعم

 ما
 لا

 الترتيب % المجموع
 ك ك ك

1 
أجهزة الحواسب ونظم المعلوما  الكاديميا  ستخدم ت

 الول 92841 791 15 35 235 .للاعبينلعمل قاعدة بيانا  

بسرعة إلى للاعبين السلبية  الانحرافا يتم الإبلاغ عن  0
 الثالث  .84.. 05. 15 2 012 .إدارة الكاديمية 

3 
توجد برامج وخطط واضحة لقياس أداء البراعم للوقوف 

أو ملفا   استمارا على نقاط القوة والضعف من خلال 
 .يرجع لها عند الحاجة 

 الثالث .84.. 05. 12 42 035
 مكرر

4 
لدراسة وتقييم  دوريتجتمع إدارة الكاديمية بشكل 
لتصحيحها  الانحرافا المستوى والكشف عن أسباب 

 .أول بأول 
 الول 92841 791 15 35 235

 مكرر

 دورية من الاتحاد المصرى لكرة القدم الرقابة توجد  5
 السادس 41850 355 002 02 5 .لدراسة وتقييم المستوى  دوريبشكل  ا كاديميللأ 

0 
الاتحاد المصرى لكرة القدم بخفض تصنيف يقوم 

الكاديميا  من مستوى الى مستوى اقل منك فى حالة 
 ارتكابها اخطاء ادارية او فنية 

 الحامس 07825 575 75 131 01

7 
 يصنف الاتحاد المصرى لكرة القدم الاكاديما 

5 02 002 355 41850 
 السادس
 مكرر 

دور للاتحاد المصرى حول عبارات محور  الامورأولياء استجابات ( 40)يتضح من جدول   
( نعمم)والتمى جماءت الاسمتجابة  بجمهوريمة مصمر العربيمةلأكاديميمات كمرة القمدم  الرقابمةلكرة القدم فمى 

  -:هى الاستجابة الغالبة فى جميع العبارات وجاء ترتيب الاستجابات كالتالى 



 م المعلومممات لعمممل قاعممدة بيانممات أجهممزة الحواسممب ونظممالأكاديميممات سممتخدم جمماءت العبممارتين ت
لدراسممة وتقيمميم المسممتوى والكشممف عممن أسممباب  دوريتجتمممع إدارة الأكاديميممة بشممكل ، .للاعبممين

 %05710فى الترتيب الأول بنسبة بلغت  لتصحيحها أول بأول الانحرافات
  الأكاديميممةبسممرعة إلممى إدارة للاعبممين السمملبية  الانحرافمماتيممتم الإبمملاغ عممن جمماءت العبممارتين  ،

الاتحاد المصرى لكرة القدم بخفض تصنيف الكاديميا  من مساتوى الاى مساتوى اقال مناك فاى حالاة ارتكابهاا يقوم 
 % ..2071بنسبة بلغت  الثالثالترتيب فى  اخطاء ادارية او فنية

  جاءت العبارة يقوم الاتحاد المصرى لكرة القدم بخفمض تصمنيف الاكاديميمات ممن مسمتوى المى
بنسممبة بلغممت  الخممامساقممل منممه فممى حالممة ارتكابهمما اخطمماء اداريممة او فنيممة فممى الترتيممب مسممتوى 
6.752. % 

  بشمممكل  اتكاديميمممللأ دوريمممة ممممن الاتحممماد المصمممرى لكمممرة القمممدم الرقابمممة جممماءت العبمممارتين توجمممد
، يصممنف الاتحمماد المصممرى لكممرة القممدم الاكاديمممات فممى الترتيممب لدراسممة وتقيمميم المسممتوى دوري

 %14725بة بلغت بنس السادس
 
دورية من الاتحاد المصرى  الرقابة لا توجد  ويرى الباحث ان هذه النتائج قد ترجع الى انه 

، كما لا يشترط الاتحاد المصرى لكرة لدراسة وتقييم المستوى  دوريبشكل  اتكاديميللأ لكرة القدم
ارتكابها اخطاء ادارية القدم بخفض تصنيف الأكاديميات من مستوى الى مستوى اقل منه فى حالة 

 الانحرافاتيتم الإبلاغ عن او فنية ، كما لا يصنف الاتحاد المصرى لكرة القدم الاكاديمات ، كما لا
توجد برامج وخطط واضحة لقياس أداء البراعم ، ولا .بسرعة إلى إدارة الأكاديمية للاعبين السلبية 

، حيث ان لفات يرجع لها عند الحاجة أو م استماراتللوقوف على نقاط القوة والضعف من خلال 
 .للاعبين  أجهزة الحواسب ونظم المعلومات لعمل قاعدة بيانات ادارة الأكاديميات لا تستخدم 

 
أبو ( م5046)مصطفى شعبان مصطفى فلفل وتتفق هذه النتائج مع نتائج دراسة كل من  

التى توصلت و ( م5045)إبراهيم محمد إبراهيم أحمد سالم  (م5040)  النجا محمد إبراهيم محمد
وفى  غير قانونيعام  انه اكاديميات كرة القد فى جمهورية مصر العربية يتم انشائها فى إطار الى

 اللوائح غياب 
 
قد قام العديد من الباحثين بإجراء دراسات وبحوث في مجال كرة القدم كما يرى الباحث انه  

ج تلك الدراسات عدم توافر وسائل التقويم الخاصة بمعرفة تقدم مستوى براعم وكان من أبرز نتائ



كرة القدم وكذا عدم وجود أهداف واضحة ومحددة يمكن تحقيقها وقياسها وعدم اختيار البراعم وفقاً 
 .للأسلوب العلمي 

 
أن بدون التقويم لا نستطيع معرفة والذى اشار الى ( 5040)نبيل خليل ندا  وهذا ما يؤكده 

لا نستطيع تطوير الأداء ونظم العمل  وبالتاليأسباب ما نحققه من نجاح وما نقابله من معوقات 
 فيوتصحيح المعوج عن طريق تحديد السلبيات والإيجابيات  الشيءفهو يهدف إلى تقدير قبة 
  .ضوء معايير واضحة وثابتة 

 

  : الإستنتاجا 
ضوء نتائج البحث وفى حدود عينة البحث وأسلوب التحليل الإحصائي المستخدم  في 

 : الآتيةوأهداف البحث أمكن التوصل إلى الإستنتاجات 
  : التخطيط
  بجمهوريممة تخطمميط لأكاديميممات كممرة القممدم عممدم وجممود دور للاتحمماد المصممرى لكممرة القممدم فممى

 مصر العربية 
  له الصحيسجلات للبراعم تتضمن بياناته كاملة والملف لا توجد  
 ممن عمدد بالإضمافة المى عمدم وجمدود خطط متوسطة وطويلمة لأكاديميمات كمرة القمدم  لا توجد

 تكفى وتتماشى مع تحقيق الأهداف  الإدارية الوحدات
 فحوصات وقياسات فسيولوجية دورية للبراعم لا يتم اجراء  
  مع عدد البراعم الأكاديمية تتناسب الأدوات والأجهزة لا 
 والإداري الفنيميزانية محددة لتأهيل الجهاز  لاتوجد   
  ملائمة مع تحقيق أهداف البرامج الزمنية غير عدد الأسابيع المحددة لكل فترة تدريبية 
  داخل الأكاديميات علمية وعملية  أسسعلى  والإداري الفنيالجهاز لا يتم اختيار. 

 
  :التنظيم 
  بجمهورية مصر تنظيم أكاديميات كرة القدم لا يوجد للاتحاد المصرى لكرة القدم دور فى

 العربية 
  بجمهورية مصر العربية تنظيم أكاديميات كرة القدم لا يوجد له دور فى 



  اكاديميات كرة القدم فى جمهورية مصر العربية لا تخضع للوائح الاتحاد المصرى لكرة
 القدم 

  للأكاديميات كرة القدم  يفيوظتوصيف لا يوجد 
  كامل بالأكاديمية طبيجهاز لايوجد  
  شروط لانشاء الاكاديميات على استكمال المواصفات يضع  لاالاتحاد المصرى لكرة القدم

  مناسبللأكاديميات  التنظيميالهيكل الادارية والفنية ومنها ضرورة وجود 
 توافر عوامل الامن والسلامة فى انشاء الاكاديميات ، وان عدم 
 يقدم الاتحاد المصرى لكرة القدم الدعم الفنى والادارى للاكاديميات  لا 
 أكاديميات كرة القدم  و  للاتحاد المصرى لكرة القدم تنسيق بينوجود  عدم.  

  :التوجيك 
  بجمهورية مصر توجيه لأكاديميات كرة القدم لا يوجد للاتحاد المصرى لكرة القدم دور فى

الأكاديميات كرة  فيالموجود للبراعم والمدربين والإداريين  الماديالتحفيز العربية من خلال 
  القدم

  لا يستخدم الاتحاد المصرى لكرة القدم الأكاديميات فى انتقاء المواهب للمشاركة فى
 المنتخبات فى مختلف المراحل السنية ، 

  لا يقيم الاتحاد المصرى لكرة القدم للاتحاد المصرى لكرة القدم دورات تخصصية للقائمين
 على ادارة الاكاديميات 

  لايشترط الاتحاد المصرى لكرة القدم على القائمين بالتدريب بالأكاديميات الحصول على
  Cالرخصة 

 أو  الفنيعم أو للجهاز توفر الأكاديمية شهادات التقدير والخبرة للمتميزين سواء للبرالا
  . الإداري

 أو  إلكترونيموقع انشاء لأكاديمية لا يوجد يشترط الاتحاد المصرى لكرة القدم على ا
  .صفحة على الفيس بوك

 
  : رقابة ال

  لدراسة  دوريبشكل  اتكاديميللأ دورية من الاتحاد المصرى لكرة القدم الرقابة لا توجد
 وتقييم المستوى 



  لا يشترط الاتحاد المصرى لكرة القدم بخفض تصنيف الأكاديميات من مستوى الى مستوى
 اقل منه فى حالة ارتكابها اخطاء ادارية او فنية 

  لا يصنف الاتحاد المصرى لكرة القدم الاكاديمات 
 بسرعة إلى إدارة الأكاديمية للاعبين السلبية  الانحرافاتيتم الإبلاغ عن لا. 
  وخطط واضحة لقياس أداء البراعم للوقوف على نقاط القوة والضعف من  توجد برامجلا

 ، حيأو ملفات يرجع لها عند الحاجة  استماراتخلال 
  للاعبين  أجهزة الحواسب ونظم المعلومات لعمل قاعدة بيانات لا تستخدم ادارة الأكاديميات

. 
  :التوصيا  

علي النتائج التي تم  واستناداضوء أهداف البحث وفروضه وعينة البحث وخصائصها  في 
 : يليالتوصل إليها يوصي الباحث بما 

 بجمهورية تخطيط لأكاديميات كرة القدم دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى  وجود ضرورة
 . مصر العربية

  بجمهورية اديميات كرة القدم تنظيم لأكدور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى  وجودضرورة
 . مصر العربية

  بجمهورية توجيه لأكاديميات كرة القدم دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى  وجودضرورة
 . مصر العربية

  بجمهورية لأكاديميات كرة القدم  الرقابة دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى  وجودضرورة
 مصر العربية

  والقوانين التى تنظم عمل أكاديميات كرة القدم فى جمهورية مصر ضرورة وضع اللوائح
 .العربية 

  وضع هيكلة إدارية لأكاديميات كرة القدم ضرورة.  
  وجود المؤهلين علمياً وتربوياً ضرورة.  
  اختيار المدربين ذو كفاءة علمية وخبرة مصقولة بالدورات التأهيلية. 
  الأكاديمية طبقاً لمستوياتهم تدريب ومستويات وتصنيف أعضاء  فيتنوع. 
  مجال تدريب كرة القدم على أن يكون تجديدها كل ثلاث  فيإصدار رخصة لمن يعمل

 سنوات 
  عالم التدريب  فيلدفع المدرب لمعرفة كل ما هو جديد.  



  على درجة علمية متقدمة  نالأكاديمييكل نادى من  فيضرورة تواجد مسئول عن البراعم
 .العلمية التدريبية  النواحيلضمان تخطيط العملية التدريبية بشكل ينمى اللاعبين من كافة 

  ضرورة إصدار رخصة لأكاديميات كرة القدم تحدد فيها حد أدنى لمواصفات الملاعب
 .للمدربين والإداريين  العلميوالمستوى 

 

 :المراجع 

أكاديميات كرة القدم نموذج مقترح لتسويق ( م5045)إبراهيم محمد إبراهيم أحمد سالم  .4
. جامعة المنصورة - غير منشورة ماجستير رسالة،  الخاصة بمحافظة الدقهلية

 كلية التربية الرياضية
مشروع لتوسيع قاعدة ممارسة كرة القدم للمرحلة ( م5040)  أبو النجا محمد إبراهيم محمد .5

كلية التربية الرياضية . جامعة حلوان - غير منشورة ماجستير رسالة ، الابتدائية
 للبنين

 تقويم الأداء الإداري للاتحاد الليبي لكرة القدم ،( م5041)شكري عبد الله صالح هيوب  .0
 كلية التربية الرياضية . جامعة بنها - غير منشورة ماجستير رسالة

س كرة القدم بمدار  الإداريةتقويم العمليات ( م5044)علاء على عبد العزيز السروى  .1
جامعة - غير منشورة ماجستير رسالة محافظات وسط الدلتا ، فيالخاصة 

 كلية التربية الرياضية .طنطا
ومدارس  تبأكاديمياالمعوقات الفنية والإدارية ( م5046)مصطفى شعبان مصطفى فلفل  .2

دراسة )حدة ة ودولة الإمارات العربية المتبيكرة القدم بأندية جمهورية مصر العر 
كلية التربية .جامعة الإسكندرية- غير منشورة ماجستير رسالة،  (مقارنة

 الرياضية للبنات 
 

http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d9%86%d9%85%d9%88%d8%b0%d8%ac+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad+%d9%84%d8%aa%d8%b3%d9%88%d9%8a%d9%82+%d8%a3%d9%83%d8%a7%d8%af%d9%8a%d9%85%d9%8a%d8%a7%d8%aa+%d9%83%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%af%d9%85+%d8%a7%d9%84%d8%ae%d8%a7%d8%b5%d8%a9+%d8%a8%d9%85%d8%ad%d8%a7%d9%81%d8%b8%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%82%d9%87%d9%84%d9%8a%d8%a9+%2f&criteria1=0.
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 ( 1) مرفق 
 استمارة الاستبيان

بجمهورية مصر تخطيط لكاديميا  كرة القدم دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى  .1
 العربية

 

 العبارة م
إلى حد  نعم

 ما
 لا

بجمهورية مصر تخطيط لكاديميا  كرة القدم للاتحاد المصرى لكرة القدم دور فى  1
    العربية 

    خطط متوسطة وطويلة لكاديميا  كرة القدم  توجد 2
    .السابيع المحددة لكل فترة تدريبية ملائمة مع تحقيق أهداف البرامج الزمنية عدد  3
      .فحوصا  وقياسا  فسيولوجية دورية للبراعم تجرى 4
    لك الصحيسجلا  للبراعم تتضمن بياناتك كاملة والملف  توجد 5
    . والإداري الفنيتوجد ميزانية محددة لتأهيل الجهاز  0
    .علمية وعملية  أسسعلى  والإداري الفنيالجهاز  اختياريتم  7
    عدد الوحدا  تكفى وتتماشى مع تحقيق الهداف  0
    .تتناسب الدوا  والجهزة مع عدد البراعم الكاديمية  9

 
بجمهورياة مصار تنظيم لكاديميا  كارة القادم دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى  -2

 العربية
 

 العبارة م
إلى حد  نعم

 ما
 لا

     . مناسبللأكاديميا   التنظيميالهيكل  1
     .أكاديميا  كرة القدم  و  للاتحاد المصرى لكرة القدم تنسيق بينيوجد  2
    للأكاديميا  كرة القدم  وظيفيتوصيف يوجد  3
    .كامل بالكاديمية طبيجهاز يوجد  4

القدم على ان تتوافر عوامل الامن والسلامة فى يشترط الاتحاد المصرى لكرة  5
    انشاء الاكاديميا 

    للأكاديميا ينظم الاتحاد المصرى لكرة القدم دور خاص  0

يشترط الاتحاد المصرى لكرة القدم على نشاء الاكاديميا  على استكمال  7
    المواصفا  الادارية والفنية 

0 
بجمهورية مصر تنظيم لكاديميا  كرة القدم للاتحاد المصرى لكرة القدم دور فى 

    العربية 

    تخضع أكاديميا  كرة القدم للوائح الاتحاد المصرى لكرة القدم 9
    للأكاديميا يقدم الاتحاد المصرى لكرة القدم الدعم الفنى والادارى  11
 

  



 
بجمهورياة مصار توجيك لكاديميا  كرة القادم دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى  -3

 العربية
 

 العبارة م
إلى حد  نعم

 ما
 لا

    لكاديمية االمتبع داخل  القياديالنمط الديمقراطية هى  1
     .أو صفحة على الفيس بوك على الإنترن  إلكترونيلأكاديمية موقع ل 2

 الكاديميا  كرة القدم فيالموجود للبراعم والمدربين والإداريين  الماديالتحفيز  3
    . مناسب

أو  الفنيتوفر الكاديمية شهادا  التقدير والخبرة للمتميزين سواء للبراعم أو للجهاز  4
     . الإداري

الاتحاد المصرى لكرة القدم الكاديميا  فى انتقاء المواهب للمشاركة فى المنتخبا  يستخدم  5
    فى مختلف المراحل السنية 

يشترط الاتحاد المصرى لكرة القدم على حصول القائمين بالتدريب بالكاديميا  على  0
     Cالرخصة 

بجمهورية مصر توجيك لكاديميا  كرة القدم للاتحاد المصرى لكرة القدم فى  7
     .العربية

    يقيم الاتحاد المصرى لكرة القدم دورا  تخصصية للقائمين على ادارة الاكاديميا   0

 
بجمهورية مصر لكاديميا  كرة القدم  الرقابة دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى  -4

 العربية

 

 العبارة م
إلى حد  نعم

 ما
 لا

    .للاعبينأجهزة الحواسب ونظم المعلوما  لعمل قاعدة بيانا  الكاديميا  ستخدم ت 1
    .بسرعة إلى إدارة الكاديمية للاعبين السلبية  الانحرافا يتم الإبلاغ عن  0

توجد برامج وخطط واضحة لقياس أداء البراعم للوقوف على نقاط القوة والضعف من خلال  3
    .أو ملفا  يرجع لها عند الحاجة  استمارا 

 الانحرافا لدراسة وتقييم المستوى والكشف عن أسباب  دوريتجتمع إدارة الكاديمية بشكل  4
    .لتصحيحها أول بأول 

لدراسة وتقييم  دوريبشكل  ا كاديميللأ  دورية من الاتحاد المصرى لكرة القدم الرقابة توجد  5
    .المستوى 

الاتحاد المصرى لكرة القدم بخفض تصنيف الكاديميا  من مستوى الى مستوى اقل منك يقوم  0
    فى حالة ارتكابها اخطاء ادارية او فنية 

    يصنف الاتحاد المصرى لكرة القدم الاكاديما  7

 
 

 


