
 

 .بكلية التربية الرياضية بالجزيره معاونيهملأعضاء هيئة التدريس و  الأنابناء مقياس قوة 

 *إيمان مصطفى علي الشنواني/ د.م     

 

 :المقدمة و مشكلة البحث

أساسا للنمو الشخصي، و ترتبط بالوضع النفسي و المخرجات السلوكية للفرد، ويشير  "Egoالأنا "تمثل      

إلى أن الأنا تتكون عن طريق تفاعل العوامل البيئية و النفسية و الإجتماعية و الإقتصادية، و  "Frommفروم "

أن العلاقات الإنسانية المتبادلة هي المسئولة عن صياغة شخصية الأنا للفرد، و  "Sullivanسوليفان "يرى 

الشخصية التي تلعب دورا وهي تمثل أحد عوامل ، (781-29: 71.)بالتالي تحدد أسلوبه في إشباع الحاجات

كبيرا في التوافق النفسي للفرد، مما يترتب عليه سلامة العملية التربوية و المؤشر الحقيقي لتوافقه الشخصي و 

 (3: 71. ) الإجتماعي

أن الأنا هي الحكمة و سلامة العقل، و أنها ليس مجرد كيان سطحي و إنما هو  Freud“  فرويد"وذكر     

أوضح أن الشعور بالذات مستمد من الإحساسات البدنية ، أي أن الأنا إسقاط لجميع إسقاط للسطح، و 

بة عالية الإحساسات البدنية، و أن هنا ك أشخاص تكون لديهم قوة نقد النفس و قوة الضمير وهم بذلك في مرت

 (31-33: 72.)جدا من النشاط العقلي

و من حذو حذوها لم يرفضوا الأساسيات التي وضعها "  Anna Freud  انا فرويد "و يبدو واضحا أن     

مع التركيز على الجوانب التي أغفلها فرويد ( الهو و الأنا و الأنا الأعلى)فرويد ، وهي أن الشخصية تتألف من 

الذي ركز فيها على فاعلية "   Areksonاريكسون"و المتعلقه بالأنا و قد أدى هذا الإهتمام إلى ظهور نظرية 

" Ego  الأنا "إلى منطقة "  IDالهو "مدى تكيفه على مدار دورة حياة الفرد، و نقل الإهتمام من منطقة الأنا و 

بنيانا مستقلا من أبنية الشخصية، ويتخذ مسارا للنمو التكيفي  "Egoالانا"كأساس للسلوك الإنساني وبذلك يعد 

لطبيعة الانسانية يبدو فيها الفرد أكثر عقلانية و الغرائز، وهذه النظرية ل "ID الهو"الاجتماعي يوازي مسار نمو 

     (33: 1(.اذ قرارته و تحديد مسار أفعالهعند إتخ

فمن وجهة نظره انها قادرة على ايجاد "  Ego للانا"على القوة الكامنه " Arekson اريكسون "و ركز     

و " Egoالانا"قادر على التحكم فيل حياته، وهو للمشكلات التي تواجهه في كل مرحلة من مراح حلول إبداعية

 (31: 31).أو الواقع الخارجي"  IDللهو " ليس عبدا

" Areksonاريكسون"، سميّا الأنا عند )مHol &weldezy("7281هول وليدذي"و من هذا المنطلق     

 Creative Ego(.32 :91)بالأنا المبدعة 

،  إلى أنه لايمكن للأنا ان يبقى متماسكا من غير أمل ، و ان نجاح الانا في (م9337)و يشيرحسين الغامدي    

حل صراع الثقه في مقابل عدم الثقة ليصبح مصدرا للقوة، مما يحقق الامل فتصبح الثقه هي قدرة الفرد على 

 ، ويتحقق الإحساس بتكامل الذات نتيجة نجاحالأمل و تحقيق الامل يحافظ على ثقة الفرد  بالعالم المحيط به



 

     

 .مدرس دكتور بقسم العلوم التربوية و النفسية و الاجتماعية الرياضية بكلية التربية الرياضية بالجزيرة*

  

الفرد في تحقيق فاعليات الأنا بالمراحل السابقة للنمو، فجذور هذه المرحلة تكمن في الحل الإيجابي لأزمة الثقة 

الإستقلالية و المبادأه و الانتاج الخلاق، و في هذه المرحلة يكون الفرد قادرا على تحمل المسئولية و تقبل  و 

) رة و المشورة فيكون عونا للاخرينو ذلك يضعه موضع الثقه و الخب دوره في الحياه و يكون فخورا بإنجازاته

77 :789-973.) 

الأساس في العملية التربوية التعليمية داخل الجامعه، حيث يقع على يعتبر عضو هيئة التدريس الجامعي حجر  و

المعرفية و الإنفعالية و المهنية و  ومن هنا فإن الخصائص الذهنية ،عاتقه مسئولية قيادة الطلاب تربويا و تعليميا

يؤثر بسلوكه على ، لأنه سماته التي يتمتع بها تؤدي دورا هاما في فاعلية و كفاءة العملية التروية التعليمية

إيثار الغير المحيطين سواء من زملائه أو من طلابه من خلال تقديم المصلحة العامة على المصلحة الشخصية و 

 (6: 8.)على الأنا

قوة الأنا تشكل أحد المتغيرات الأساسية التي يمكن توظيفها في عملية التدريس، لأنها تمثل الجزء المهم في  و    

 Freud فرويد"تمثل الواقع الملموس الذي يتوسط نظام الشخصية فهي تقع من وجهة نظر  بناء الشخصية كونها

بين الأنا العليا و الهو وأي خلل في وظيفة الأنا يمكن أن يتسبب في خلل في بناء الشخصية و يؤثر سلبا على " 

 .الأداء العام للشخص

المشكلات و ينجح في التكيف الإجتماعي مما يجعله أقل ة في حل نفالشخص الذي يتمتع بقوة أنا تكون لديه مرو

ا تدهور الفرد تحت ة ضعف و تحت تأثير الهو فينتج عنهعرضه لأعراض العصاب، أما إذا كانت الأنا في حال

 (721: 6.)أي ضغط يتعرض له

ما يؤدي إلى ومن خلال قوة الأنا يستطيع الفرد حسم  الصراعات النفسية و التحكم فيه بطريقة جيدة، م     

 (139: 7)تكامل الشخصية و التوافق السليم، لذا قوة الأنا شرط ضروري للصحة النفسية

ومن خلال إطلاع الباحثة على النظريات التي تناولت الأنا بمفهومها، يعتقد أن للأنا قوة محددة تميزها عن      

النشاطات الإنسانية بما في ذلك نشاط مهنة ، و يمكن استثمارها و توظيفها في كل أنواع ي مكونات الشخصيةباق

 .التدريس التي نحن بصدد لها في هذا البحث

تساعد الفرد على التحكم في زمام الأمور و مواجهة الضغوط بطريقة إيجابيه و فعالة  لذا فإن قوة الأنا      

 (.178: 31)من التعامل بإيجابية مع الأفراد بعيدة عن القلق و التوتر، وتمكن الفرد

 :وظائف الأنا

إلى أن و ظائف الأنا " Freud فرويد "تناول كثير من العلماء وظائف الأنا من عدة زوايا، فقد أشار      

النفسية تتلخص في الإرتفاع بالعمليات التي تجري في الهو إلى مستوى دينامي أعلى و ربما يتم ذك بتحويل 



 

الحالة التي تناسب حالة قبل الشعور، ومن ناحية أخرى تتلخص الطاقة المتحركه بحرية إلى طاقة مقيدة، و هي 

وظيفة الأنا في إدخاله بين مطلب الغريزة و بين العمل الذي يشبعها نشاطا عقليا يحاول بعد تقدير الظروف و 

الخبرات السابقة أن يسحب النتائج التي تترتب على هذا العمل مستخدما في ذلك بعض الأعمال التجريبية، 

ذ يصل الأنا إلى قرار إذا ماكان الواجب تنفيذ محاولة الإشباع أو تأجيلها وهذا هو مبدأ الواقع، فكما أن وحينئ

الحصول على اللذه هو الأمر الي يوجه الهو على الإطلاق، فإن اعتبارات السلامه هي التي تسيطر على الأنا 

 .تنذر بالأخطار التي تهدد تكامله اوهو المسئول عن حفظ الذات، ويستفيد من إحساسات القلق باعتباره

                                                                                                                       

(78 :791) 

،أن قوة الأنا هي كفاية الأنا بالنسبة لما تؤديه من وظائف في الشخصية (م9333")حمدان فضة"و يرى 

 :ضمنهمت

كفاية الوظائف العقلية، كفاية الوظائف الإنفعالية، كفاية الوظائف الإجتماعية، كفاية الوظائف الخلقية، الكفايات 

 (767: 73). الشخصيه، كفاية الوظائف المتعلقة بتقدير الذات

وبالتالي فإن وظيفة الأنا هي كل مايقوم به الشخص من سلوك يعود عليه ، فهي التي تتكفل بحل الصراعات 

الشخصية و تحقيق توافقها مع البيئه، أي أنها المسئولة عن كل ماتقوم به الشخصية من سلوك ، لذلك فإن كل 

 (333: 36)،(7: 99.)الأنامايفعله الشخص يعود على وظائف 

 Ego: امفهوم الأن

خبرة الفرد عن نفسه، او إدراكه لذاته، أو الوحدة الدينامية : في ذخيرة علم النفس أنها" كمال دسوقي"كما حددها 

كما أنها ذلك الجزء من الجهاز النفسي الذي هو الوسيط بين الفرد و الواقع، و وظيفته الأولى ، التي هي الفرد

 (313-313: 33).إدراك الواقع و التكيف به

  Ego Strength  :تعريف قوة الأنا

مقدرة الطاقة النفسية لدى الفرد، و هي عامل مهم في تحديد ما إذا كان الفرد : "عُرفت في ذخيرة علم النفس أنها

 (369: 33" )سوف يتحطم تحت وطأة الظروف الغير ملائمة أم لا؟

ة للوظائف الجسمية و الوظائف العقلية و أن قوة الأنا هي كفاية الأنا بالنسب(: "م9333")حمدان فضه"و عرفها 

 ."الوظائف الإنفعالية  و الوظائف الإجتماعية و الوظائف الخلقية و الوظائف المتعلقة بتقدير الذات

                                                                                                      (73 :767 ) 

ذلك تستخلص الباحثة أن قوة الأنا تتمثل في مجموعة الخصائص الإيجابية للصحة النفسية التي ومن         

يتمتع بها الفرد كالتوافق مع الذات و المجتمع، تحمل الضغوط ، الثقة بالنفس، تحمل المسئولية ، تقدير الذات 

اح مع الأنا الداخلية و الواقع ، الطموح و الإحساس الإيجابي بالكفاية و الرضا، بحيث يستطيع التعامل بنج

 .الخارجي



 

و  ثل في أعضاء هيئة التدريس تكمن أهمية البحث الحالي عبر تناوله شريحة مهمة من المجتمع تتمو      

ة وهذه المهام لكلية التربية الرياضية إذ تقع عليهم مهام قيادة معظم مفاصل العملية التعليمية الجامعي معاونيهم

توافقهم مع ذاتهم و مع الإيجابية ومنها سمة قوة الأنا التي تعكس مدى  عض السماتبلوا بحتتطلب منهم أن يت

 .طلابهم و قادتهم و كليتهم ومن ثم ينعكس على مدى إيجابية أدائهم

تعد دراسة قوة الأنا لدى الأفراد عامة و أعضاء هيئة التدريس و معاونيهم بصفة خاصة  من المتغيرات  و      

 .الرئيسية في الشخصية  و التي يتوقف عليها التوافق و الصحة النفسية

يستطيع تحمل الإحباط و الضغوط و التحكم في   -إلى حد ما -ذا يتضح أن الشخص الذي يمتلك أنا سوية ومن ه

 .وقادر على تحمل المسئولية النابعه من تقديره لذاته و ثقته بنفسه السلوك

و  عضاء هيئة التدريسلأقوة الأنا فمشكلة البحث تتضح في بناء أداة قياس جديدة للتعرف على لذا           

 .معاونيهم بكلية التربية الرياضية بالجزيرة

 :أهداف البحث  

 . بكلية التربية الرياضية بالجزيرة لأعضاء هيئة التدريس و معاونيهم نامقياس قوة الأبناء  -7

 .التعرف على السمات الشخصية لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم -9

 .بين أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم في قوة الأنا الفروق التعرف على  -3

 (.القسم العلمي – الخبره) التعرف على الفروق بين أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم وفقا لـ  -3

 :البحث فروض

 .وجود سمات شخصية لأعضاء هيئة التدريس و معاونيهم -7

 .يوجد فروق بين أعضاء هيئة التدريس و معاونيهم -9

 .يوجد فروق بين أعضاء هيئه التدريس و معاونيهم وفقا للخبرة والقسم العلمي -3

 

 :صطلحات المستخدمة في البحثمالتعريف 

 Super Ego:قوة الأنا
 .*االأنا تتمثل في الدرجة التي يحصل عليها المستجيب في مقياس قوة الأنقوة 

 
 Take responsibility :تحمل المسئولية

قدرة عضو هيئة التدريس على  القيام بالمهام المكلف بها على أكمل وجه في الوقت المحدد، وتتمثل في عدة " 
 ".*الصبرأمور كالقيادة والقدرة على إتخاذ القرار و المبادرة و 

 
 Self-esteem :تقدير الذات 

و مزاياه و نواحي القوة  لنفسه و قيمته و إيمانه بقدراته و إمكاناته و قيمه عضو هيئة التدريسنظرة و وعي " 
 ".* التي يمتلكها



 

  
 Ambition :الطموح

حياة  الهدف الذي يسعى عضو هيئة التدريس لتحقيقه و يختلف من عضو لاخر، ومن مرحلة لأخرى في" 
 ".*العضو نفسه

 
 Psychological stress :الضغوط النفسية 

عوامل خارجية و داخلية ضاغطة تؤثر على عضو هيئة التدريس جزئيا أو كليا بدرجة عالية، تولد لديه " 
 ".*إحساس بالتوتر، و زيادة هذه الضغوط تفقده قدرته على التوازن مما يؤدي إلى الإجهاد النفسي

 
 Self confidence :الثقة بالنفس 

 ".*إدراك عضو هيئة التدريس لقدراته الحقيقية و إمكاناته بغض النظر عن رؤية الاخرين له" 
 
 

 *تعريف اجرائي
 
 :عضاء هيئة التدريسأ

 *.و الأساتذة المساعدين و المدرسين بكلية التربية الرياضية بالجزيرة العاملين هم الأساتذة المتفرغين و الأساتذة
 Assistants :معاونينال

 *.المعيد و المدرس المساعد بكلية التربية الرياضية بالجزيرة
 
 :إجراءات البحث 

استخدمت الباحثة المنهج الوصفي بخطواته و إجراءته حيث استخدمت التحليل المنطقي للمراجع والدراسات 

 .الإحصائي لتحديد هدف البحثالمتخصصة لتحديد المحاور الأولية لمفهوم قوة الأنا، ثم التحليل 

 :المجتمع و عينة البحث

للعام  ة جامعة حلوان،يمثل مجتمع البحث أعضاء هيئة التدريس و معاوينهم بكلية التربية الرياضية بالجزير

معاونين، و من ال( 13)و  عامل و متفرغ عضو هيئة تدريس( 913)والبالغ قوامهم ( م9376/ 9371)الجامعي 

عامل و  ضو هيئة تدريسع (799)الاساسية  البحث عينةو  ،(91)بواقع  الاستطلاعيه البحث عينهتم اختيار 

 (.7)عاونين، ويتضح ذلك بجدولمو متفرغ

 

 ( 1) جدول 

 التوزيع العددي والنسبة المئوية  لمجتمع وعينة البحث

 (033= ن )

 الاستطلاعيه عينة البحث الأساسيهعينة البحث  المجتمع الكلى

 النسبه العدد النسبه العدد النسبه العدد 



 

333 733% 799 37% 91 8.3% 

 

 أدوات جمع البيانات   -

 :إستعانت الباحثة فى جمع بيانات هذا البحث بالوسائل التالية  

 : تحليل الوثائق وقد تمثلت في  -أ  

 .لقياس النفسيالنفس و اية البدنية والرياضة وعلم فى مجال الترب و الدراسات  والبحوث المراجع العلمية  

 الخبراء إستطلاع رأي  -ب  

ممن توافرت فيهم  (أ)كليات التربية الرياضية ملحق خبراء من أساتذة علم النفس ب ةبتسعإستعانت الباحثة   

 :الشروط التالية 

 . فى مجال التدريس الجامعى بكليات التربية الرياضية  أعوامأن يكون لديه خبرة لا تقل عن عشر  -
 . أن تكون لديه خبرة فى مجال علم النفس الرياضى  -

 

 

 

 :خطوات بناء المقياس  

، وفى ضوء ما إلتزمت به لقوة الأنا لأعضاء هيئة التدريس و معاونيهملتحقيق هدف البحث وهو بناء مقياس 

الباحثة من منهج علمى وعينة البحث ومن خلال التحليل المنطقى للمراجع المتخصصة لتحديد محاور المقياس 

 :بما يليقامت الباحثة 

 : تحديد المحاور الأساسية للمقياس 

، (73)م9336نفيلد ،جيل ليند (1)م7219انا فرويد )توصلت الباحثة من خلال تحليل المراجع والدراسات     

إلى تحديد المحاور  ،(33)م9371، وليد فتيحي(91)م7223،كاميليا عبد الفتاح (71)م9379رامي السيد عفيفي

 : الخمسة التاليه 

 . الضغوط ، الثقة بالنفس الطموح، تقدير الذات، ،تحمل المسئوليه  -

عبارة موزعة على  733كما توصلت لعدد من العبارات تحت كل محور تتناسب مع مفهومه بلغ عددها  

 . عبارة  98:  71خمسة محاور مابين 



 

خبراء من أساتذة علم النفس الرياضى  ةتسععلى  الأوليةقامت الباحثة بعرض المقياس فى صورته 

وذلك بهدف التعرف  91/9/9371وحتى  7/7/9371وذلك فى المدة من ( ب)لكليات التربية الرياضية ملحق 

 : على 

 . ومدى كفايتها قوة الأنامدى مناسبة المحاور لتحديد  -
 .  تحت كل محور مدى مناسبة صياغة العبارات -
 . مدى إرتباط العبارات بالمحور  -
 . كفاية العبارات تحت كل محور بالحذف أو بإضافة عبارات أخرى  -
 

 (2)الخبراء على النحو التالى جدول وقد جاءت نتائج العرض على 

  قوة الأناالمحاور لتحديد  وكفاية على مدى مناسبة% 733موافقة الخبراء بنسبة  -
 

 (2)جدول                                                              

الصورة " ومعاونيهممقياس قوة الانا لأعضاء هيئة التدريس " راء الخبراء حول محاورالنسبة المئوية لأ

 ( 9=ن )      الأولية

عدد  عدد العبارات أبعاد المقياس م
 الموافقين

النسبة 
 المئوية

 100% 9 15 تحمل المسؤلية  1

 100% 9 25 تقدير الذات  9

 100% 9 21 الطموح  3

 100% 9 15 الضغوط  3

 100% 9 28 الثقة بالنفس  1

 ،(9)يتضح من جدول 

 في صورته" ة التدريس و معاونيهم مقياس قوة الانا لأعضاء هيئ" محاور  الخبراء علىنسبة المئوية لموافقة ال 

وغيرمناسب  مناسب ،)عباره وقد استخدمت الباحثة ميزان مغلق ثنائي ( 104)، وعدد العبارات الكلية  الأولية

 (ملحق ب).للعرض على الخبراء( 



 

عبارة، وبترتيب عبارات بطريقة متسلسلة ثم  733محاور ،  1قامت الباحثة بتعديل المقياس المكون من  

تجاه ا(  3،9،7)، ودرجاتها على التوالي (مطلقادائما، أحيانا، ) ميزان تقدير ثلاثيوضعت أمام كل عبارة 

 .العبارة ايجابي و العكس في اتجاه العبارة السلبي

 :  معاونيهمقوة الأنا لأعضاء هيئة التدريس و مقياس العلمية لحساب المعاملات   -

 حساب معاملات الصدق :  أولاً  

 : إستعانت الباحثة بعدة طرق لحساب صدق المقياس هى  

   الصدق العاملى   -3            صدق المحكمين  -  9   صدق المحتوى   -  7

قامت الباحثة من خلال تحليل المراجع والدراسات تحديد محاور المقياس وإقتراح : صدق المحتوى   -  1

 . عبارات لكل محور وفقا لنسبة ورودها بهذه المراجع

وفقا  خبراء ةتسعقامت الباحثة بعرض المقياس المقترح وعبارات كل محور على :صدق المحكمين   -  2

 (3)على الخبراء يتضح في جدولوكانت نتائج العرض للمعايير السابق ذكرها ، 

 "  مقياس قوة الانا لأعضاء هيئة التدريس و معاونيهم" النسبة المئوية لاراء الخبراء عبارات  (0)جدول 

 ( 9=ن )

 م

 الثقة بالنفس الضغوط الطموح تقدير الذات تحمل المسؤلية

عدد 
 الموافقين

% 
عدد 

 الموافقين
% 

عدد 
 الموافقين

% 
عدد 

 الموافقين
% 

عدد 
 الموافقين

% 

1  
9 %100 2 %22.22 8 %88.89 1 %11.11 8 %88.89 

2  
8 %88.89 9 %100 9 %100 3 %33.33 9 %100 

0  
9 %100 8 %88.89 8 %88.89 4 %44.44 8 %88.89 

4  
8 %88.89 9 %100 9 %100 9 %100 9 %100 

5  
9 %100 8 %88.89 8 %88.89 8 %88.89 8 %88.89 

6  
8 %88.89 2 %22.22 9 %100 9 %100 9 %100 

7  
9 %100 8 %88.89 8 %88.89 8 %88.89 8 %88.89 

8  
8 %88.89 9 %100 9 %100 9 %100 9 %100 

9  
1 %11.11 4 %44.44 8 %88.89 8 %88.89 8 %88.89 

13  
9 %100 3 %33.33 2 %22.22 9 %100 9 %100 

11  
8 %88.89 8 %88.89 4 %44.44 8 %88.89 8 %88.89 

12  
4 %44.44 9 %100 8 %88.89 9 %100 9 %100 

10  
9 %100 1 %11.11 9 %100 2 %22.22 8 %88.89 

14  
8 %88.89 9 %100 4 %44.44 4 %44.44 9 %100 

15  
9 %100 8 %88.89 4 %44.44 8 %88.89 2 %22.22 



 

 م

 الثقة بالنفس الضغوط الطموح تقدير الذات تحمل المسؤلية

عدد 
 الموافقين

% 
عدد 

 الموافقين
% 

عدد 
 الموافقين

% 
عدد 

 الموافقين
% 

عدد 
 الموافقين

% 

16  

  

9 %100 8 %88.89 

  

3 %33.33 

17  
8 %88.89 9 %100 1 %11.11 

18  
4 %44.44 8 %88.89 8 %88.89 

19  
2 %22.22 3 %33.33 1 %11.11 

23  
4 %44.44 8 %88.89 4 %44.44 

21  
9 %100 9 %100 1 %11.11 

22  
8 %88.89 

  

4 %44.44 

20  
1 %11.11 1 %11.11 

24  
2 %22.22 4 %44.44 

25  
9 %100 3 %33.33 

26  

  

8 %88.89 

27  
8 %88.89 

28  
8 %88.89 

 المحور
 ككل

9 %100 9 %100 9 %100 9 %100 9 %100 

 ،(3)يوضح جدول 

التدريس   ةمقياس قوة الانا لأعضاء هيئ"  محاورالنسبة المئوية لموافقة الخبراء علي عبارات كل محور من  

 %(.11.11% - 100)والتي تنحصر بين  "و معاونيهم 

قامت الباحثة بحساب معامل الارتباط بين كل عبارة و المحور  حيث: صدق الاتساق الداخلي -4

 . المنتمي اليه، وبين كل محور و المقياس ككل

 (4)جدول 

 ،  ين كل عباره والمحور المنتمي إليهمعامل الارتباط ب

مقياس قوة الانا لأعضاء هيئة التدريس و " وبين كل محور والمقياس ككل لحساب صدق الاتساق الداخلي 

 (25= ن) "معاونيهم 



 

 م
 الثقة بالنفس الضغوط الطموح تقدير الذات تحمل المسؤلية

R P-
(Value) 

R P-
(Value) 

R P-
(Value) 

R P-
(Value) 

R P-
(Value) 

7  0.17 0.42 0.40* 0.05 0.21 0.31 0.69* 0.00 0.40* 0.05 
9  0.69* 0.00 0.09 0.66 0.99* 0.00 0.71* 0.00 0.99* 0.00 

3  0.71* 0.00 0.21 0.31 0.09 0.66 0.04 0.82 0.69* 0.00 
3  0.09 0.66 0.04 0.82 0.04 0.82 0.40* 0.05 0.21 0.31 
1  0.75* 0.00 0.67* 0.00 0.45* 0.02 0.99* 0.00 0.17 0.42 
6  0.21 0.31 0.67* 0.00 0.17 0.42 0.69* 0.00 0.09 0.66 
1  0.73* 0.00 0.91* 0.00 0.04 0.82 0.45* 0.02 0.04 0.82 
8  0.66* 0.00 0.40* 0.05 0.40* 0.05 0.21 0.31 0.45* 0.02 
2  0.58* 0.00 0.99* 0.00 0.99* 0.00 0.17 0.42 0.67* 0.00 

73  0.73* 0.00 0.69* 0.00 0.69* 0.00 0.67* 0.00 0.21 0.31 
77  0.91* 0.00 0.45* 0.02 0.45* 0.02 

  

0.04 0.82 
79  0.40* 0.05 0.99* 0.00 0.99* 0.00 0.09 0.66 
73  0.68* 0.00 0.70* 0.00 0.70* 0.00 0.99* 0.00 
73  

  

0.99* 0.00 0.40* 0.05 0.70* 0.00 
71  0.45* 0.02 0.99* 0.00 0.99* 0.00 
76  

  
0.69* 0.00 0.45* 0.02 

71    0.04 0.82 
78  0.99* 0.00 
المحور 

ك
ك
 ل

0.80* 0.00 *0.61 0.00 *0.84 0.00 0.67* 0.00 0.69* 0.00 

 (0.05) <( p) الدلالة عند قيمة*

" إلى وجود معاملات ارتباط دال إحصائيا بين كل عبارة ومجموع المحور  ،(3)تشير نتائج جدول 

حذف العبارة رقم  ومما يدل على صدق المقياس ، " مقياس قوة الانا لأعضاء هيئة التدريس و معاونيهم 

-6-3-3-7"حذف العبارة رقم  وللمحور الثاني ، " 3-3-9"حذف العبارة رقم  وللمحور الأول ، " 7-3-6"

-73-1-6-1-3"حذف العبارة رقم  وللمحور الرابع، " 2-8-3"حذف العبارة رقم  ومحور الثالث، لل" 1

 .للمحور الخامس" 77-79-71

 :حساب معاملات الثبات:ثانيا

. و إعادة التطبيققامت الباحثة بحساب معاملات الثبات بطريقتي الفاكرونباخ، وطريقة التطبيق 

 (6)،(1)جدولي

 " مقياس قوة الانا لأعضاء هيئة التدريس و معاونيهم" معامل الفا كرون بخ لحساب ثبات  (5)جدول 

 ( 25=ن) 



 

 خابمعامل الفا كرون عدد العبارات محاور الاستبيان

 0.65* 10 تحمل المسؤلية

 0.66* 12 تقدير الذات

 0.67* 11 الطموح

 0.66* 7 الضغوط

 0.74* 10 الثقة بالنفس

 0.75* 50 ككل درجة المقياس

  ،(1)تشير نتائج جدول   

 %65) بينوالتي تنحصر "مقياس قوة الانا لأعضاء هيئة التدريس و معاونيهم " خ اإلى قيمة معامل الفا كرونب

 .مما يدل على ثبات المقياس %( 60)، وهي تزيد عن %(-75

قوة الانا لأعضاء هيئة التدريس و مقياس ل" الثاني و التطبيق الأول مرتي معامل الارتباط بين (6)جدول 

 ( 25=ن) " معاونيهم

محاور 
 الاستبيان

 التطبيق الثاني التطبيق الأول
R 

P-
(Value) 

 معياري انحراف حسابي متوسط معياري انحراف حسابي متوسط

تحمل 
 المسؤلية

26.68 1.97 26.54 1.91 *0.83 0.01 

تقدير 
 الذات

30.92 2.45 30.77 2.47 *0.88 0.00 

 0.00 0.85* 3.51 29.37 3.10 29.00 الطموح

 0.00 0.84* 1.90 15.09 1.91 15.40 الضغوط

 0.01 0.83* 2.72 26.25 2.87 26.60الثقة 



 

 بالنفس

درجة 
المقياس 

 ككل
128.60 7.58 128.03 7.53 *0.85 0.00 

 (0.05) <( p) الدلالة عند قيمة*

الأول والثاني في  التطبيقمرتي إلي وجود معامل ارتباط دال إحصائيا بين ( 6)تشير نتائج جدول        

 .مما يدل على ثبات المقياس " يهم نا لأعضاء هيئة التدريس و معاونمقياس قوة الأ" جميع محاور

 

 

 :المستخدمةالمعالجات الإحصائيه 

- :لحساب المعالجات الإحصائيه التالية  SPSSسوف تستخدم الباحثة برنامج 

  المتوسط الحسابي       

  الآنحراف المعياري ( ) 

  معامل الأرتباط(r )Spearman 

 معامل الفا كرونباخ 

 Friedman Test اختبار الأهمية النسبية  

 2اختبار كــا(    

 أختبار دلالة الفروق بين مجموعتين مستقلتين اللابارمتري(Z )Wilcoxon Signed Ranks 

Test 

 

على عينة البحث الاساسية و عبارة، ( 13)المكون من خمسة محاور ، قامت الباحثة بتطبيق المقياس    -7

وجود سمات  "على و ذلك للتحقق من صحة الفرض الأول الذي ينص ،عضو (799)التي قوامها 

النسب المئوية و ، حيث قامت بحساب التكرارت " شخصية لأعضاء هيئة التدريس و معاونيهم

 (.77)(:1)لاستجابات العينة على مقياس قوة الأنا، جداول من 

 



 

  و الأهمية النسبية لمحو تحمل المسئولية لاستجابات العينة دلالة الفروق والتكرار والنسبة المئوية (7)جدول 

 (122= ن ) 

 (0.05) <( p) الدلالة عند قيمة*

 العــــــبارات م

 مطلقاً  احياناً  دائماً 

الدرجة 
 المقدرة

الوزن 
 الترجيحي

الأهمية 
 النسبية
   

P 

(valu

e) 
 % ك % ك % ك

7  
يعتمد علي عند تكليفي 

بأنشطة خدمية داخل 
 الكلية

86 
70.5

% 
34 

27.9
% 

2 
1.6
% 

328 90% 
20.7

5 
44.20

* 
0.00 

9  
أستطيع التاثير على زملائي 

 إيجابيا
11
4 

93.4
% 

8 6.6% 0 0% 358 98% 
22.5

3 
28.46

* 
0.00 

3  
أشعر بمرور الوقت 
سريعا أثناء تدريسي 

 لطالباتي
44 

36.1
% 

74 
60.7

% 
4 

3.3
% 

284 78% 
18.6

9 
30.33

* 
0.00 

3  
أتحمل مسئولية العمل مع 

لارتقاء جودة العملية  زملائي
 التعليمية

10
0 

82% 22 18% 0 0% 344 94% 
32.3

9 
24.93

* 
0.00 

1  

يصعب علي الإستسلام 
عند صعوبة توصيل 

المهارة / المعلومة 
 يباتلالط

11
2 

91.8
% 

8 6.6% 2 
1.6
% 

354 97% 
27.1

2 
94.07

* 
0.00 

 أعتمد على نفسي  6
10
4 

85.2
% 

14 
11.5

% 
4 

3.3
% 

344 94% 
30.4

8 
74.59

* 
0.00 

1  
أنا شخص منظم في 

 محاضراتي
90 

73.8
% 

28 23% 4 
3.3
% 

330 90% 
27.8

0 
48.43

* 
0.00 

8  
أحدد أهدافي للإرتقاء 

 وظيفيا
98 

80.3
% 

22 18% 2 
1.6
% 

340 93% 
29.6

3 
63.08

* 
0.00 

2  
 أنتظر حتى أهدأ قبل اتخاذ 

 أي قرار
11
4 

93.4
% 

8 6.6% 0 0% 358 98% 
18.6

9 
30.33

* 
0.00 

 88 اعتذر إذا أخطأت  73
72.1

% 
34 

27.9
% 

0 0% 332 91% 
27.7

2 
11.95

* 
0.00 

 %89 3250  المجموع
52.5

9 
13.36 0.06 



 

( 73-2-8-1-6-1-3-9-7)العبارة رقم في ( دائماً )وجود فروق دالة إحصائياً ولصالح اختيار ( 1)يتضح من جدول 

 ( .3)في العبارة رقم ( احياناً )، وجود فروق دالة إحصائياً ولصالح أختيار 

 .و الأهمية النسبية لمحور تقدير الذات لاستجابات العينةدلالة الفروق والتكرار والنسبة المئوية  (8)جدول 

 (122= ن ) 

 العــــــبارات م

الدرج مطلقاً  احياناً  دائماً 
ة 

المقد
 رة

الوز
ن 

الترج
 يحي

الأهم
ية 

النسب
 ية

  
 

P 

(val

ue) 
 % ك % ك % ك

1 0 
استخدم نقاط القوة في 

شخصيتي لإظهار 
 تميزي

76 
62.3

% 
42 

34.4
% 

4 
3.3
% 

316 
86
% 

25.0
2 

31.90
* 

0.00 

9  
 أحترم نفسي و أقدرها

112 
91.8

% 
10 8.2% 0 0% 356 

97
% 

32.4
3 

42.64
* 

0.00 

3  
استمع لأراء زملائي في 

 العمل 
54 

44.3
% 

62 
50.8

% 
6 

4.9
% 

292 
80
% 

20.4
1 

22.56
* 

0.00 

3  
أتقبل النصيحة 

والتوجيه من رئيس 
 القسم 

82 
67.2

% 
36 

29.5
% 

4 
3.3
% 

322 
88
% 

26.1
1 

37.80
* 

0.00 

1  
ألوم نفسي عند ارتكاب 
أخطاء أثناء التدريس و 

 أصححها
66 

54.1
% 

48 
39.3

% 
8 

6.6
% 

302 
83
% 

22.7
6 

21.67
* 

0.00 

6  
أتقبل النقد الإيجابي من 

 زملائي
78 

63.9
% 

40 
32.8

% 
4 

3.3
% 

318 
87
% 

25.3
1 

33.67
* 

0.00 

1  
مصالحي الشخصية لها  

 60 الأولوية في العمل
49.2

% 
32 

26.2
% 

30 
24.5

% 
274 

75
% 

20.0
4 

6.92* 0.00 

8  
أبذل أقصى جهد في 

المحاضرة لتعليم 
 طالباتي

114 
93.4

% 
8 6.6% 0 0% 358 

98
% 

31.9
8 

39.36
* 

0.00 

2  
أتمتع بعدالة أثناء 

 طالباتيتوزيع درجات 
114 

93.4
% 

8 6.6% 0 0% 358 
98
% 

32.7
9 

46.05
* 

0.00 

73  
أتقبل تقييم طلابي 

 لأدائي التدريسي
92 

75.4
% 

24 
19.7

% 
6 

4.9
% 

330 
90
% 

28.3
6 

50.59
* 

0.00 

77  
أتسامح مع من يؤذي 

 من زميلاتي مشاعري
36 

29.5
% 

76 
62.3

% 
10 

8.2
% 

270 
74
% 

16.7
8 

27.18
* 

0.00 

 9128.113.790.00 334 %0 26.20 73.832 90أساعد زملائي للارتقاء   79



 

 العــــــبارات م

الدرج مطلقاً  احياناً  دائماً 
ة 

المقد
 رة

الوز
ن 

الترج
 يحي

الأهم
ية 

النسب
 ية

  
 

P 

(val

ue) 
 % ك % ك % ك

 * 5 % % % وظيفيا

  المجموع
383

0 
87
% 

54.7
1 

24.30
* 

0.0
1 

 (0.05) <( p) الدلالة عند قيمة*

-2-8-1-6-1- 3-9-7)في العبارة رقم ( دائماً )وجود فروق دالة إحصائياً ولصالح اختيار ( 8)يتضح من جدول 

 ( .77-3)العبارة رقم في ( احياناً )، وجود فروق دالة إحصائياً ولصالح أختيار ( 73-79

 .و الأهمية النسبية لمحور الطموح لاستجابات العينةدلالة الفروق والتكرار والنسبة المئوية  (9)جدول 

 (122= ن )                                        

 العــــــبارات م

الدر مطلقاً  احياناً  دائماً 
جة 

المقد
 رة

الوزن 
الترج
 يحي

الأهمية 
    النسبية

P 

(val

ue) ك % ك % ك % 

1  
التنافس في العمل   

 شيء إيجابي
100 82% 18 

14.8
% 

4 
3.3
% 

340 93% 
29.8

0 
66.13

* 
0.0

0 

9  
طموحي أن يكون 

 90 انتاجي العلمي  متميز
73.8

% 
32 

26.2
% 

0 0% 334 91% 
28.0

1 
13.79

* 
0.0

0 

3  
أواجه صعوبات العمل 

 84 بإيجابية
68.9

% 
36 

29.5
% 

2 
1.6
% 

326 89% 
26.7

5 
41.74

* 
0.0

0 

3  
أستفيد من خبراتي 

العلمية أفضل من ذي 
 قبل

106 
86.9

% 
16 

13.1
% 

0 0% 350 96% 
31.2

3 
33.20

* 
0.0

0 

1  
أرى مستقبل وظيفي 

 مشرق
68 

55.7
% 

48 
39.3

% 
6 

4.9
% 

306 84% 
23.2

6 
24.62

* 
0.0

0 

6  
أستخدم أساليب 

تدريسية متطورة في 
 المحاضرة

76 
62.3

% 
44 

36.1
% 

2 
1.6
% 

318 87% 
25.1

8 
33.87

* 
0.0

0 

28.113.790.0 %91 334 %0 26.20 73.832 90أرغب في العمل و   1



 

 العــــــبارات م

الدر مطلقاً  احياناً  دائماً 
جة 

المقد
 رة

الوزن 
الترج
 يحي

الأهمية 
    النسبية

P 

(val

ue) ك % ك % ك % 

الإنجاز مهما كلفني من 
 تعب

% % 0 * 0 

8  
أولى خطوات النجاح 

 لابد أن تكون قوية
76 

62.3
% 

42 
34.4

% 
4 

3.3
% 

316 86% 
24.9

7 
31.90

* 
0.0

0 

2  
أستطيع إستغلال 

قدراتي وإمكاناتي 
 بنجاح 

78 
63.9

% 
42 

34.4
% 

2 
1.6
% 

320 87% 
25.6

5 
35.54

* 
0.0

0 

73  
أطلع على كل جديد في 

 مجالي
92 

75.4
% 

30 
24.6

% 
0 0% 336 92% 

28.4
2 

15.75
* 

0.0
0 

77  
 أحقق أهدافي بتميز                                                                 

84 
68.9

% 
38 

31.1
% 

0 0% 328 90% 
26.9

3 
8.67* 

0.0
0 

  المجموع
383

0 95% 
53.9

6 
29.34

* 
0.

00 

 (0.05) <( p) الدلالة عند قيمة*

 .المحور عباراتفي جميع ( دائماً )وجود فروق دالة إحصائياً ولصالح اختيار ( 2)يتضح من جدول 

 .لاستجابات العينةو الأهمية النسبية لمحور الضغوط  دلالة الفروق والتكرار والنسبة المئوية  (13)جدول 

 (122= ن )

 العــــــبارات م

الدر مطلقاً  احياناً  دائماً 
جة 

المقد
 رة

الوز
ن 

الترج
 يحي

الأهم
ية 

النسب
 ية

  
 

P 

(val

ue) ك % ك % ك % 

1  
أستمر في التدريس حتى 

 تحت الضغوط
2
6 

21.3
% 

76 
62.3

% 
20 

16.4
% 

250 
68
% 

13.9
3 

23.2
5* 

0.00 

9  
أبُدع في طريقة حلِ 

للمشكلات التي تواجهني 
 في الكلية

7
0 

57.4
% 

46 
37.7

% 
6 

4.9
% 

308 
84
% 

23.5
5 

25.7
1* 

0.00 

3  
3 أتحمل الضغوط الخارجية 

6 
29.5

% 
74 

60.7
% 

12 
9.8
% 

268 
73
% 

16.4
8 

24.0
3* 

0.00 



 

 العــــــبارات م

الدر مطلقاً  احياناً  دائماً 
جة 

المقد
 رة

الوز
ن 

الترج
 يحي

الأهم
ية 

النسب
 ية

  
 

P 

(val

ue) ك % ك % ك % 

3  
 يسهل علي ضبط إنفعالاتي

5
4 

44.3
% 

58 
47.5

% 
10 

8.2
% 

288 
79
% 

20.0
9 

17.4
4* 

0.00 

1  
أتجاهل مضايقات من 

 حولي 
1
8 

14.8
% 

80 
65.6

% 
24 

19.7
% 

238 
65
% 

11.9
8 

28.7
5* 

0.00 

6  
أستطيع قمع غضبي مع 

 زملائي
4
6 

37.7
% 

72 59% 4 
3.3
% 

286 
78
% 

19.3
2 

28.9
5* 

0.00 

1  
تدفعني الضغوط أن أكون 

 أفضل
4
6 

37.7
% 

66 
54.1

% 
10 

8.2
% 

280 
77
% 

18.6
1 

19.8
0* 

0.00 

  المجموع
191

8 
75
% 

51.0
0 

32.5
9* 

0.0
0 

 (0.05) <( p) الدلالة عند قيمة*

، وجود ( 9)في العبارة رقم ( دائماً )وجود فروق دالة إحصائياً ولصالح اختيار ( 73)يتضح من جدول 

 . (1-6-1-3-3-7)في العبارة رقم ( احياناً )فروق دالة إحصائياً ولصالح أختيار 

  .و الأهمية النسبية لمحور الثقة بالنفس لاستجابات العينة دلالة الفروق والتكرار والنسبة المئوية (11)جدول 

 (122= ن ) 

 العــــــبارات م

 مطلقاً  احياناً  دائماً 
الدرجة 
 المقدرة

الوز
ن 

الترج
 يحي

الأهم
ية 

النسب
 ية

  
 

P 

(val

ue) ك % ك % ك % 

1 1 
أثق بنجاحي في أدائي 

 بكليتي
94 77% 28 23% 0 0% 338 

92
% 

28.8
9 

17.8
5* 

0.00 

9  
أتحدث أمام جمع كبير 

 –بثقة كالإجتماعات 
 مؤتمرات

84 
68.9

% 
34 

27.9
% 

4 
3.3
% 

324 
89
% 

26.6
4 

40.1
6* 

0.00 

3  
أميل إلى التعامل مع 

 .زملائي بالكليه
78 

63.9
% 

40 
32.8

% 
4 

3.3
% 

318 
87
% 

25.4
4 

33.6
7* 

0.00 



 

 العــــــبارات م

 مطلقاً  احياناً  دائماً 
الدرجة 
 المقدرة

الوز
ن 

الترج
 يحي

الأهم
ية 

النسب
 ية

  
 

P 

(val

ue) ك % ك % ك % 

3  
 أشعر بفخر مهنتي

98 
80.3

% 
16 

13.1
% 

8 
6.6
% 

334 
91
% 

29.1
1 

61.0
2* 

0.00 

1  
أعكس ثقتي بنفسي على 

 طلابي
98 

80.3
% 

18 
14.8

% 
6 

4.9
% 

336 
92
% 

29.1
0 

61.5
1* 

0.00 

6  
أدافع عن حقي و لا 

 أستسلم 
76 

62.3
% 

42 
34.4

% 
4 

3.3
% 

316 
86
% 

25.0
7 

31.9
0* 

0.00 

1  
أشعر بأن عملي في الكلية 

 يدفعني للأمام
82 

67.2
% 

38 
31.1

% 
2 

1.6
% 

324 
89
% 

26.3
2 

39.4
8* 

0.00 

8  
أنجح في تخطيط 

محاضراتي التدريسية 
 بثقة

11
0 

90.2
% 

10 
8.2
% 

2 
1.6
% 

352 
96
% 

31.9
1 

89.0
5* 

0.00 

2  
10 أتمتع بروح معنوية

2 
83.6

% 
20 

16.4
% 

0 0% 346 
95
% 

30.4
0 

27.5
6* 

0.00 

73  
أتجاهل المشاحنات مع 

 زملائي في الكلية
64 

52.5
% 

48 
39.3

% 
1
0 

8.2
% 

298 
81
% 

22.4
7 

18.9
2* 

0.00 

 3286  المجموع
90
% 

52.7
4 

31.1
5* 

0.0
0 

  مقياس قوة الانا ككل
1589

2 
87
% 

56.0
0 

28.9
3 

0.2
7 

 (0.05) <( p) الدلالة عند قيمة*

 .المحور عباراتفي جميع ( دائماً )وجود فروق دالة إحصائياً ولصالح اختيار ( 73)يتضح من جدول 

 قامت الباحثة بحساب دلالة الفروق في مقياس قوة الأنا للتحقق من صحة الفرض الثاني الذي ينص على  -9

 (.73)،(79)ي ،جدول" يوجد فروق بين أعضاء هيئة التدريس و معاونيهم "

 

 

 

 



 

 

 (122= ن )  بين اعضاء هيئة التدريس و معاونيهم نافي مقياس قوة الأدلالة الفروق  (12)جدول 

 (0.05) <( p) الدلالة عند قيمة*

التدريس و معاونيهم في  وجود فروق دالة إحصائياَ بين فروق بين اعضاء هيئة( 79)يتضح من جدول  

 .المحور الأول تحمل المسؤلية وفي مقياس قوة الانا ككل

 

 

محاور 

 الاستبيان
 وحدة

 القياس

اعضاء هيئة 
 التدريس

معاوني اعضاء 
متوسط  هيئة التدريس

 الرتب
N Z 

P 
(value

)           

تحمل 

 المسؤلية
 1.86 27.25 درجة

26.1
2 

2.0
1 

35.82 
26.91 

 

56 
66 

122 
-1.98* 0.05 

تقدير 

 الذات
 2.04 31.89 درجة

30.9
1 

2.4
2 

34.8 
27.77 

 

56 
66 

122 
-1.56 0.12 

 2.73 29.93 درجة الطموح
29.2

7 
2.5

7 
34.14 
28.33 

 

56 
66 

122 
-1.29 0.20 

 2.47 16.11 درجة الضغوط
15.3

9 
1.9

0 
32.86 
29.42 

 

56 
66 

122 
-0.76 0.45 

الثقة 

 بالنفس
 2.55 27.29 درجة

26.6
4 

2.5
2 

33.75 
28.67 

 

56 
66 

122 
-1.13 0.26 

مقياس 

  قوة الانا

 ككل

 8.18 132.46 درجة
128.

33 
7.7

3 
35.21 
27.42 

 

56 
66 

122 
-1.98* 0.05 



 

 بين اعضاء هيئة التدريس و معاونيهم مقياس قوة الانامصفوفة الإرتباط بين   (10)جدول 

 (122= ن ) 

 المحاور

تحمل 

 المسؤلية
 الثقة بالنفس الضغوط الطموح تقدير الذات

مقياس قوة 

 الانا  ككل

R 

P- 

(val

ue) 

r 

P- 

(val

ue) 

r 

P- 

(val

ue) 

r 

P- 

(val

ue) 

r 

P- 

(val

ue) 

r 

P- 

(val

ue) 

تحمل 

 المسؤلية

0.0

3 -
0.87 

0.2

3 -
0.87 

0.2

6 -
0.18 

0.0

8 
0.67 0.1 -0.61 

0.1

4 -
0.48 

تقدير 

 الذات

0.3

1- 
0.11 

0.4

3* -
0.02 

0.4

0* -
0.03 

0.0

6 -
0.77 

0.2

7 -
0.17 

0.4

0* -
0.04 

 الطموح
0.0

3- 
086 

0.2

5- 
0.20 0.1 -0.62 0.1 -0.63 

0.0

5 -
0.82 

0.1

8 -
0.36 

 الضغوط
0.2

4 
0.21 

0.3

1- 
0.11 

0.0

6 -
0.78 

0.0

6 -
0.78 

0.1

8 -
0.35 

0.1

1 -
0.58 

الثقة 

 النفسب

0.1

7- 
0.39 

0.2

6 -
0.18 

0.3

4 -
0.07 0.1 -0.60 

0.2

2 -
0.26 

0.3

1 -
0.11 

مقياس 

وة الانا  ق

 ككل

0.1

4- 
0.48 

0.4

7*- 
0.01 

0.4

2*- 
0.03 

0.1

3- 
0.50 

0.3

2- 
0.10 

0.4

1*- 
0.03 

 (0.05) <( p) ة عند قيمةالدلال*



 

وجود علاقة ارتباطية دالة إحصائياً بين محور تقدير الذات لاعضاء هيئة التدريس و  ،(73)يوضح جدول 

معاونيهم، وبين محور تقدير الذات ومقياس قوة الانا  ككل لاعضاء هيئة التدريس و معاونيهم، وبين محور 

وة الانا  ككل لطموح ومقياس قاالطموح ومحور تقدير الذات لاعضاء هيئة التدريس و معاونيهم، وبين محور 

 . لاعضاء هيئة التدريس و معاونيهم،وبين مقياس قوة الانا  ككل لاعضاء هيئة التدريس و معاونيهم

 

 قامت الباحثة بحساب دلالة الفروق في مقياس قوة الأنا للتحقق من صحة الفرض الثالث الذي ينص على  -3

 (.76(:)73)،جداول من "يوجد فروق بين أعضاء هيئه التدريس و معاونيهم وفقا للخبرة والقسم العلمي "

عضو هيئة تدريس ووكيل )بين اعضاء هيئة التدريس في الخبرة  دلالة الفروق لمقياس قوة الانا (14)جدول 

 ( 56=ن )  (رئيس قسم  أو

 محاور الاستبيان
 وحدة
القيا
 س

عضو هيئة 
 التدريس

وكيل أو رئيس 
 قسم

متوس
ط 

 الرتب
N Z 

P 
(valu

e)           

 27.15 2.00 27.5 درجة تحمل المسؤلية
1.8

4 
15.69 
14.03 

 

8 
28 
28 
56 

 

28 
 

-
0.49 

0.62 

 31.65 2.14 32.5 درجة تقدير الذات
2.0

0 
16.88 
13.55 

 

28 
28 
56 

 

-
0.98 

0.33 

 29.30 1.07 31.50 درجة الطموح
2.9

5 
18.94 
12.73 

 

16 
40 
56 

-
2.13

* 
0.05 

 15.95 2.27 16.50 درجة الضغوط
2.5

8 
16.19 
13.83 

 

28 
28 
56 

 

-
0.69 

0.49 



 

 (0.05) <( p) الدلالة عند قيمة*

وجود فروق دالة إحصائياَ بين اعضاء هيئة التدريس في الخبرة في محور الطموح  ،(73)يتضح من جدول  

 .و محور الثقة بالنفس وفي مقياس قوة الانا ككل

 (15)جدول 

 (عملي ونظري)القسم  بين اعضاء هيئة التدريس في دلالة الفروق لمقياس قوة الانا

 ( 56=ن ) 

 26.65 1.13 28.88 درجة الثقة بالنفس
2.7

0 
19.75 
12.4 

 

16 
40 
56 

-
2.17

* 
0.03 

 درجة ككل  مقياس قوة الانا
136.8

8 
5.64 

130.7
0 

8.4
7 

18.88 
12.75 

 

16 
40 
56 

-
2.15

* 
0.05 

 محاور الاستبيان
 وحدة
القيا
 س

 عملي نظري
متوسط 

 الرتب
N Z 

P 
(valu

e) 
          

 27.64 1.79 26.86 درجة تحمل المسؤلية
1.9

1 
12.68 
16.32 

 

8 
28 
28 
56 

 

-
1.19 

0.23 

 31.43 1.87 31.36 درجة تقدير الذات
2.1

4 
12.21 
16.79 

 

28 14 
28 
56 

14 
28 

 

-
1.49 

0.14 

 30.93 3.08 28.93 درجة الطموح
1.9

8 
11.25 
17.75 

 

16 
40 
56 

 

-
2.12

* 
0.03 

 16.43 2.08 15.79 درجة الضغوط
2.8

5 
13.71 
15.29 

 

 
28 
28 
56 

 

-
0.51 

0.61 



 

 (0.05) <( p) الدلالة عند قيمة*

وجود فروق دالة إحصائياَ بين فروق بين اعضاء هيئة التدريس في القسم في محور ( 71)يتضح من جدول  

 .الطموح وفي مقياس قوة الانا ككل

 (16)جدول 

 بين  دلالة الفروق لمقياس قوة الانا

 (عملي ونظري)معاوني اعضاء هيئة التدريس في القسم 

 ( 66=ن ) 

 27.79 2.81 26.79 درجة الثقة بالنفس
2.2

6 
12.96 
16.04 

 

28 14 
28 
56 

14 
28 

 

-
1.00 

0.32 

 درجة ككل  مقياس قوة الانا
129.7

1 
6.60 

135.2
1 

8.8
9 

11.5 
17.5 

 

16 
40 
56 

 

-
1.94

* 
0.05 

 محاور الاستبيان
 وحدة
القيا
 س

 عملي نظري
متوسط 

 الرتب
N Z 

P 
(valu

e) 
          

 26.42 1.89 25.71 درجة تحمل المسؤلية
2.0

9 
14.32 
18.97 

 

8 
28 
38 
66 

 

-
1.40 

0.16 

 30.95 2.54 30.86 درجة تقدير الذات
2.3

9 
17.00 
17.00 

 

28 
38 
66 

 

0.00 1.00 

 29.37 2.45 29.14 درجة الطموح
2.7

1 
16.32 

17.5 
 

28 
38 
66 

 

-
0.35 

0.73 

 15.63 1.81 15.07 درجة الضغوط
1.9

7 
15.39 
18.18 

 

 
28 
38 

-
0.83 

0.41 



 

 (0.05) <( p) الدلالة عند قيمة*

هيئة التدريس في عدم وجود فروق دالة إحصائياَ بين فروق بين معاوني اعضاء ( 76)يتضح من جدول  

 (.نظري -يعمل) القسم

 

 : مناقشة النتائج

 .وجود سمات شخصية لأعضاء هيئة التدريس و معاونيهم الذي ينص على للتحقق من صحة الفرض الأول
 ( تحمل المسئولية) لة إحصائيا بين قوة الأنا و محوريتبين أنه توجد علاقة دا (77، 1)جدولي بالنظر إلى 

فغالبا نجد من يملكون قدر كبير من الإتزان و التوافق مع النفس و مع الاخرين يتمتعون بقدر ، (الثقة بالنفس)و
 .عال من الثقة و القدرة على إتخاذ القرار و المبادرة و الصبر و القيادة و التعامل مع المواقف المختلفه 

لثقة  بالنفس، مما يدل على تمتع في محور ا( 8)في تحمل المسئولية،( 3)بارة رقم الأهمية النسبية لقوة الع و

عضو هيئة التدريس بثقته بنفسه و ثقته  في التعامل مع الاخرين مما يعكس ثقته على طلابه وتمتعه بروح 

قادر على تحمل المسئولية و التعاون مع الزملاء للإرتقاء بجودة العملية  معنويه وحسن تعامله مع الزملاء، و

ى الإعتماد على النفس و تحديد أهدافهم  التي تساعدهم على الإرتقاء في السلم التعليميه، كما أنهم قادرين عل

الوظيفي ، و أيضا مقدرتهم على تنظيم محاضراتهم  و إمتلاكهم لشجاعة الإعتذار إذا أخطأوا، و صعوبة 

 .استسلامهم عند فشلهم في توصيل المعلومة لطلابهم

يعتمد عليهم عندما يكلفوا بمهام و يتريثوا في إصدار ناس ضح المحور أن عضو هيئة التدريس أُ وايضا أ

 .قرارتهم مما يدل على قدرتهم على تحمل المسئولية

 (Shaunessy – Williamsonيليامسوندراسة وو دراستا شانسي وهذه النتيجة اتفقت مع ماتوصلت إليه 

المتمثله في تحمل المسئولية و الثقه  من وجود ارتباط دال إحصائيا بين قوة الأنا و الكفاءه الإجتماعية، (م7229)

 (71).بالنفس

التي أكدت أن المسئولية التي تقع على المعلم تؤثر في الأداء ( م9379")ندى عبد باقر" ايضا اتفقت مع دراسة 

 (33)الوظيفي، و أنه يجب أن يتمتع بقدر عال من الثقه بالنفس و تحمل المسئولية

66 
 

 27.11 2.93 26.00 درجة الثقة بالنفس
2.1

3 
15.04 
18.45 

 

28 
38 
66 

 

-
1.01 

0.31 

 درجة ككل  مقياس قوة الانا
126.7

9 
7.51 

129.4
7 

7.9
0 

14.71 
18.68 

 

28 
38 
66 

 

-
1.17 

0.24 



 

و بين المحور ( تقدير الذات) وجود فروق دالة إحصائيا بين عبارات المحور الثاني ،(2، 8) ويلاحظ من جدولي

في ( 3)قوة العبارة ، و (تقدير الذات)في محور  (2)عبر عن الأهمية النسبية لقوة العبارةو، (الطموح) الثالث 

الاستفادة من نقاط تميزه و حيث أن عضو هيئة التدريس قادر على إدراك ذاته و تقديره لها  و ،(الطموح) محور

املته مع طلابه ومساعدته لزملائه، والقدرة على احترام قوته وتدارك أخطائه و إصلاحها و عدالته أثناء مع

و يسعى دائما للتنافس الإيجابي الشريف ويستفيد من خبراته أنفسهن و احترام الاخرين لهن و تقديره لنفسه، 

صعوبات و تحديات المهنة و قادر على إثبات ذاته مما يجعله متميزا في أفضل من ذي قبل و قادر على مواجهة 

 .مجاله

فأصحاب الأنا القوية و المتوافقون مع ذاتهم و مجتمعهم يتميزون بمستوى طموح عال و المثابرة في تحقيق 

ضيهم وخبراتهم و أمنياتهم ولديه دائما قابلية للدفع نحو مزيد من التقدم ، ولديهم القدرة على الاستفادة من ما

خبرات الاخرين السابقة و التخطيط للمستقبل و تحدي قدراتهم و إمكاناتهم والمقدرة على إنجاز المطلوب في 

فكلما كان تقديره لذاته مرتفع كلما فلح في الوصول إلى مستوى طموحه، كما أن الوقت المحدد و بكفاءة عالية، 

الجماعة، إذ أنه أحد المتغيرات ذات التأثير البالغ فيما يصدر عن  في حياة الفرد ومستولى الطموح له دور هاما 

الإنسان من نشاط، ولعل كثير من انجازات الشعوب تتوقف على قدر طموح الأفراد ، بالاضافه لعوامل أخرى 

 .تساعده على التقدم و الانجاز 

وكانت نتائج Hamerta" (9332 )هامرتا "و ( م9373" )عبد الرحمن بن سليمان"وهذا يتفق مع دراسة 

ن مستوى طموحه عاليا و راضي عن حياته  وقادر على حل اته مرتفعا كالذ دراستهم أنه كلما كان تقدير الفرد

 (32)،(93).المشكلات بطريقه إيجابية و عقلانية

النسبية الأهمية و ، (الضغوط) وجود عبارات دالة إحصائيا بين عبارات المحور الرابع ( 73)كما أوضح جدول 

في محور الضغوط، حيث أن عضو هيئة التدريس قادر على مواجهة الضغوط الداخلية و ( 9)لقوة العبارة 

 .الخارجية التي تواجهه والقدرة على تحملها و التحكم فيها و استغلالها بصورة إيجابية تدفعه إلى أن يكون أفضل

التي ( 9332)دهوو عوا( 9332)و شقاح (9373)العنزيو  (م9371")فراس قريطع" وهذا يتفق مع دراسة 

، (39)، (31) .نفسية بنسبة متوسطة لدى المعلمينطبقت على المعلمين ورمت النتائج الى وجود ضغوط 

(33)،(37) 

 

 ،وجود فروق بين أعضاء هيئة التدريس و معاونيهمالذي ينص على وللتحقق من صحة الفرض الثاني 

فروق دالة إحصائياَ بين فروق بين اعضاء هيئة التدريس و معاونيهم في مقياس وجود ( 79)يتضح من جدول 

قوة الانا ككل لصالح أعضاء هيئة التدريس ، حيث أن أن اعضاء هيئة التدريس تمثل شريحة هامه وقاعدة كبيرة 

الحياة بقوة بشكل في المجتمع، و التي تمكن المجتمع من التطور و التقدم، وقادرين على التكيف و الاستمرار في 

و ( م7222")سليم الشايب" ،وهذا ما أكدته دراسةلايعيق انتاجها وتحمل الفشل و الاحباط و النهوض مرة أخرى

، على أهمية الطموح الذي ينبع من الثقة بالنفس و تقدير الذات للفرد، و أن (م9373")أحمد عبد الجواد"دراسة 

فكيره و قدرته على اتخاذ القرارات، كا يسهم في تحديد مدى قدرته تقدير الذات يؤثر في سلوك الفرد و اسلوب ت



 

على استثمار قدراته و اقتحام المولقف الصعبة و مواجهة ضغوط الحياة في حين يؤدي انخفاض تقدير الذات الى 

من  اةانوتنقص معه ثقته بنفسه و تقديره لذاته، ويكون اكثر عرضة للشعور بالقلق و المع العديد من المشكلات

 (76)،(9.)النفسية طالضغو

د فروق بين أعضاء هيئه التدريس و معاونيهم وفقا ووج الذي ينص على وللتحقق من صحة الفرض الثالث

وجود فروق دالة إحصائياَ بين اعضاء هيئة التدريس في الخبرة  (73)يتضح من جدول، للخبرة والقسم العلمي

عضاء المعاونيين في بداية مشوارهم العلمي و أن الأ إلىفي مقياس قوة الانا ككل، و ترجع الباحثه هذه الفروق 

ت العملي فبالتالي يرتفع مستولى الطموح لديهم النابع من ثقتهم بنفسهم، و أن مستوى الضغوط النفسية لذوا

أقل مما عليه من ذوات الخبرة الاقل، وترجع الباحثة إلى أن ذوات الخبرة الاطول لديهم خبرة و الخبرة الاطول 

يمتلكون شبكة علاقات فعالة في الوسط المهني، ممايساعدهم على تجنب الكثير من المضايقات و المشاكل، 

هم يحققون ذاتهم، على عكس العضو المعاون ومواجهة التحديات بشكل أفضل، فضلا عن توافقهم مع المهنة و ان

الذي يمتلك خبرات أقل ويقع عليه مسئولية الدراسة و الاعداد للمحاضرات الخاصة بهم في مرحلتي الماجستير 

و الدكتوراه، و الاستذكار و الامتحانات و اعداد الرسائل العلمية بجانب عملهم الأساسي في الكلية و حياتهم 

 .الخاصة

،و (م9332)،ودراسة شقاح و العواودة(م9373)،ودراسة العنزي(م9371)قريطع مع دراسةوهذا يتفق 

، اكثر عرضة للضغوط النفسية الاقصرالتي جاءت نتائجها أن المعلمين ذوي الخبرة  (م9331)الزيودي

عرضة التي جاءت نتيجتها أن المعلمين ذوات الخبرة الاطول هم أكثر ( م7229")ديراني"واختلفت مع دراسة 

 (98)،(91)،(37)،(33)،(39)،(31).للضغوط النفسية

في محور الطموح و في ( عملي، نظري) ، وجودفروق تبعا لتصنيف القسم العلمي(71)أيضا يتضح من جدول

 .مقياس قوة الأنا ككل

 :الاستخلاصات

 

و تحقيقا لأهداف البحث و فروضه  و في حدود عينة البحث و  البحثفي ضوء ماأسفرت عنه نتائج 

 :إجراءته تقدم الباحثة الإستخلاصات الاتية

تم التوصل لأداة قياس جديدة لقياس قوة الأنا لأعضاء هيئة التدريس و معاونيهم بكلية التربية الرياضية   -1

 .بالجزيره

يتميز بصدق و ثبات عالي، و في ضوء ذلك أن مقياس قوة الأنا لأعضاء هيئة التدريس و معاونيهم،   -9

 .يمكن الإعتماد عليه في قياس قوة الأنا لأعضاء هيئة التدريس و معاونيهم

بقدر عال من تحمل المسئولية و تقدير الذات و الطموح و و معاونيهم  يتميز أعضاء هيئة التدريس -3

 .القدرة على تحمل الضغوط و الثقة بالنفس

التدريس و معاونيهم  بقدر عال من الثقة و القدرة على إتخاذ القرار و المبادرة و يتمتع أعضاء هيئة  -3

 .الصبر و القيادة و التعامل مع المواقف المختلفه



 

يسع عضو هيئة التدريس و المعاونين إلى للتنافس الإيجابي الشريف و الاستفادة  من خبراتهم أفضل من  -1

ديات المهنة، و قادرين على إثبات ذاتهم مما يجعلهم ذي قبل، و قادرين على مواجهة صعوبات و تح

 .متميزين في مجالهم

أن عضو هيئة التدريس و المعاونين قادرين على مواجهة الضغوط الداخلية و الخارجية التي تواجهم  -6

 .والقدرة على تحملها و التحكم فيها و استغلالها بصورة إيجابية تدفعهم إلى الأفضل

 .يئة التدريس و المعاونين وفقا للخبرة و القسم العلميوجود فروق بين أعضاء ه -1

 :التوصيات

 :للبحث و أهدافه و ما أستخلصته الباحثة توصي بما يلي بناء على الإطار النظري

 .م بصفة عامة في الجامعات العربيةاستخدام مقياس قوة الأنا لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيه -7

 .هيئة التدريس و معاونيهمالتأكيد على أهمية قوة الأنا لأعضاء  -9

 .التنبيه على الدور السلبي الذي تسببه الأنا الضعيفة للفرد عامة و لعضو هيئة التدريس بصفه خاصة -3

 تصميم برنامج نفسي يحد من مستوى الضغوط النفسية التي تقع على عاتق عضو هيئة التدريس -3

 . و معاونيهم 

 .بمتغيرات أخرى توسيع دائرة البحث في متغير قوة الأنا وعلاقته -1

 :المراجع العربية

 

 .، دار الكاتب، الاسكندريةأصول علم النفس(: م7221)أحمد عزت راجح -7

أثر العلاج الواقعي على تقدير الذات و الشعور بالوحدة النفسية (:" م9373)أحمد سيد عبد الجواد -9

 . كلية تربية جامعة الفيوم دكتوراه، رسالة "لدى طلبة الجامعه

الصفات الشخصية و المهنية المرغوبة والمتوافرة للأستاذ الجامعي من : "(م9336)أحمد فارس -3

 .غير منشورة، جامعة ال البيت رسالة ماجستير" وجهة نظر طلبة جامعة ال البيت

مجلة دراسات نفسية و " مواصفات أساتذة الجامعة من وجهة نظر الطلبة"  :(م9379)أحمد فلوج -3

 .مستغانمسبتمبر،جامعة 2، العددتربوية

ترجمة صلاح مخيمرو ميخائيل رزق،مكتبة  الأنا و ميكانيزمات الدفاع، (:م7219)انا فرويد -1

 .الانجلو المصرية، القاهرة
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، 7 المكتبة العصرية في النشر و التوزيع، ط ،البحث النفسي في الجامعه(: م9332)بشير معمرية -1

 .الجزائر

السمات الشخصية المؤثرة في عضو هيئة التدريس الجامعي :"(م9376)جاب الله خلف الله -8

 .71لة أنسنة للبحوث والدراسات، عددمج "بالجزائر



 

النهضة ،دار 3،جمعجم علم النفس و الطب النفسي(:م7223)جابر عبد الحميد، علاء الدين كفافي -2
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