
 كاديميا الأ إدارة فيلكرة القدم  المصريلاتحاد ادور تقويم 
 شريف محمود أحمد أبو العينين/ د .م *

 :أهمية ومشكلة البحث 
تحظى باهتمام كبير من جميع  والتيالعالم  فيتعتبر كرة القدم اللعبة الشعبية الأولى  

الأفراد وكذلك الإعلاميين وكان السبيل الوحيد لإتاحة الفرصة أمام كل هذه الأعداد الغفيرة 
جميع محافظا   فيأكاديميا  كرة القدم المنتشرة  هيلممارسة كرة القدم وتعلم فنونها 

، ففى كل يوم نرى  حياتنا اليومية فيأصبح وجودها أمر واقع  والتيجمهورية مصر العربية 
محاولة منها لجذب تلك الأعداد الغفيرة وكذلك انتقاء  فيعن افتتاح أكاديمية جديدة لكرة القدم 

أكفاء  مدريينواكتشاف الموهوبين من هؤلاء اللاعبين لرعايتهم وصقلهم وتدريبهم على يد 
افسة واللحاق بأحد حتى يكونوا نواة لإعداد جيل جديد قادر على المن أكاديمييومؤهلين تأهيل 

الأندية الكبرى ، وكذلك العمل على توسيع القاعدة العريضة من الأفراد الممارسين لهذا النشاط 
وتعمل هذه الأكاديميا  على تعلم هؤلاء الأفراد فنون ومهارا  كرة ،  لتعليمهم فنون كرة القدم

تنشئه صحيحة ومتكاملة من القدم ، ولم يقتصر الأمر على ذلك فقط فهذه الأكاديميا  تعمل على 
  .والأخلاقية والمهارية  والاجتماعيةكافة الجوانب الصحية 

 
وذلك  جمهورية مصر العربيةوتتجه العديد من الأندية إلى إقامة أكاديميا  داخل  

فى الوق  الراهن تهدف بعض ، و ا من مواهب اللاعبين الموجودين داخل المحافظ للاستفادة
يهدف إلى تقديم خدما  مع قليل من الربح  الآخرالربح فقط والبعض الأكاديميا  بتحقيق 

للدخل والتمويل للأندية أو  تقليديوتعتبر أكاديميا  كرة القدم أيضا بمثابة مصدر جديد وغير 
إلى إقامة أكاديميا  كرة القدم  الآنأصحاب تلك الأكاديميا  حيث تسعى الأندية  الأشخاص

المختلفة وكذلك اكتساب الموهوبين  الأنشطة أوجهرف على بهدف تحقيق مكاسب مادية للص
المحافظا  المختلفة،وخصوصا الأندية  فيوالاستفادة منهم وكذلك اكتساب جمهور ومشجعين 

فيمكن  الأكاديميا التى لا تمتلك الجمهور،إما بالنسبة للأشخاص أصحاب  غير الشعبية
منهم ماديا  والاستفادةين الموهوبين وبيعهم العديد من اللاعب اكتشافمنها عن طريق  الاستفادة

  .الأكاديميا حيث أن هؤلاء اللاعبين هم ثروة هذه 
بالتقويم كنتيجة للعديد  الاهتماملقد زاد ( 5002)ويشير عبد المقصود معوض سلامه  

مختلف المجالا ، وذلك منذ بداية القرن العشرين، ومن هذه  فيمن الدراسا  والبحوث 
أى مجال يذكر دون  فيحيث أتضح أنه ما من تقدم يمكن أن يحرز  الإداريالمجالا  المجال 

يتضمن جميع الجوانب، ويوضح ما تحقق من نجاح لتلك الجوانب،  تقويميالإستناد إلى برنامج 
الإيجابية والسلبية وتشخيص مواطن القوة والضعف وما لم يتحقق عن طريق الكشف عن النقاط 

  .مجال التقويم لتحديد مدى الجهد المطلوب بذله في
 

 :مشكلة البحث 
تُعد الإدارة الحديثة جزء لا يتجزأ من المنظما  والمجتمعا  التى تتفاعل مع مشكلا   

ولقد ظهر في .واحتياجا  تلك المنظما  والمجتمعا  في مجتمع متغير لا يتحمل ضياع الوق 
والتي بجمهورية مصر العربية ، ( أكاديميا  ) الوق  الراهن ما يسمى بمدارس كرة القدم 

يهدف بعضها إلى تحقيق الربح فقط والبعض الآخر يهدف إلى تقديم خدما  مع قليل من الربح 
أو وتعتبر مدارس كرة القدم أيضا بمثابة مصدر جديد وغير تقليدي للدخل والتمويل للأندية 

كرة القدم أكاديميا  حيث تسعى الأندية الآن إلى إقامة الأكاديميا  للأشخاص أصحاب تلك 
بهدف تحقيق مكاسب مادية للصرف على أوجه الأنشطة المختلفة وكذلك اكتشاف الموهوبين 

                                                           
 .جامعة حلوان / كلية التربية الرياضية للبنين بالقاهرة   -مدرس بقسم الإدارة الرياضية    *



والاستفادة منهم وكذلك اكتساب جمهور ومشجعين في المحافظا  المختلفة وخصوصا الأندية 
فيمكن الاستفادة الأكاديميا  لتى لا تمتلك الجمهور إما بالنسبة للأشخاص أصحاب غير الشعبية ا

منها عن طريق اكتشاف العديد من اللاعبين الموهوبين وبيعهم والاستفادة منهم ماديا حيث أن 
 .الأكاديميا  هؤلاء اللاعبين هم ثروة هذه 

 
ويرى الباحث ان الاتحاد المصر لكرة القدم هو المسئول الأول عن نشاط كرة القدم  

قد ومن خلال عمل الباحث الاكاديمى وفى المجالى الاهلى فداخل جمهورية مصر العربية ، 
تلاحظ له ان أكاديميا  كرة الفدم فى جمهورية مصر العربية لا تخضع لسيطرة اتحاد كرة 

من قبلة لتلك الأكاديميا   أدارىها مسابقا  او دوريا  او إشراف فنى او القدم ، كما لا يوجد ل
، كما تواجه أكاديميا  كرة القدم العديد من التحديا  التى تقابلها مثل صعوبة التعرف على 
طريقة عملها فهل تعمل تلك الأكاديميا  بطريقة علمية سليمة قائمة على التخطيط والتنظيم، 

ن النادي التابعة له أو من مناطق كرة القدم أو إتحاد كرة القدم، وهل لها ويوجد عليها رقابة م
هياكل تنظيمية محددة ومعروفة، و لها أهداف معينة تعمل على تحقيقها أم لا، فهذه الأكاديميا  
لها دور كبير في إتساع قاعدة الممارسة من خلال تعليم هؤلاء اللاعبين بطريقة سليمة بعيدة 

ومن ثم ى يتعرض لها اللاعبين في الأندية من أجل تحقيق مراكز متقدمة ، عن الضغوط الت
رأى الباحث أجراء هذه البحث بهدف تقويم دور الاتحاد المصرى لكرة القدم فى إدارة 

 أكاديميا  كرة القدم بجمهورية مصر العربية 
 

 :أهمية البحث

 لأكاديميا  من أهمية بالغة التعرف على كيفية عمل أكاديميا  كرة القدم لما تمثله تلك ا
 . المجتمع أفرادوقتنا الحاضر وما تحظى به من اهتمام كبير من جميع  في

   معرفة نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدا  التى تواجه تلك الأكاديميا.  

  تطوير أكاديميا  كرة القدم. 
 

 :هدف البحث 
 القدم في إدارة الأكاديميا دور الاتحاد المصري لكرة يهدف هذا البحث إلى تقويم  

  : مساهمة كل من من خلالبجمهورية مصر العربية 

  الأهداف والبرامج والسياسا  والإجراءا  والخطط والخطة البديلة ) التخطيط
لأكاديميا  كرة القدم بجمهورية مصر ( والميزانيا  والإمكانا  المادية والبشرية 

 .العربية

  والفنية وتحديد الواجبا  والأعمال والاختصاصا  الهيكلة الإدارية ) التنظيم
لأكاديميا  كرة القدم بجمهورية مصر ( والمسئوليا  والسلطا  وتنسيق العلاقا  

 .العربية

  لأكاديميا  كرة القدم بجمهورية مصر ( القيادة والإتصال والدافعية والتحفيز)التوجيه
  . العربية

 لأكاديميا  كرة القدم ( تشخيص والعلاجر وقياس الأداء والوضع المعايي) الرقابة
 .بجمهورية مصر العربية

 : إجراءا  البحث 
 : منهج البحث 

 .البحث  لموضوعلمناسبته باستخدام الدراسة المسحية استخدم الباحث المنهج الوصفي 
 : مجتمع البحث 



والإداريين اتحاد كرة القدم المصرى يتكون مجتمع البحث من أعضاء مجالس إدارة  
،  الزمالك بمي  عقبة،  المقاولون العرب )أندية كرة القدم ب وأولياء أمور اللاعبين بأكاديميا 

   ( دجلة وادي،  الاهلى
 : عينة البحث

مجالس ادارا  من الكوادر  لأعضاءالحصر الشامل  بأسلوبتم اختيار عينة البحث  
الى عينة عشوائية من  بالإضافة، ادارى ( 6)وبلغ عددهم الادارية بالاتحاد المصرى لكرة القدم 

 ادارى( 41)وبلغ عددهم الاداريين لأكاديميا  كرة القدم بالقاهرة الكبرى 
 
كرة القدم  لأكاديميا كما تم اختيار عينة عشوائية من اولياء امور اللاعبين المنتمين  

فردا من أولياء أمور اللاعبين من ( 00)، بالإضافة الى عدد ولى امر ( 522)وبلغ عددهم 
 .خل مجتمع البحث ومن خارج العينة الأساسية ، وذلك لحساب المعاملا  العلمية للاستبيان دا
 

 : أدوا  جمع البيانا  
 استخدم الباحث في جمع البيانا  استمارة الاستبيان 

 
 : خطوا  إعداد استمارة الاستبيان 

 تحديد محاور استمارة الاستبيان وعرضها على الخبراء  -4
من خلال القراءا  النظرية للمراجع العلمية والدراسا  المرتبطة بموضوع البحث ،  

وقام الباحث بعرض المحاور على الخبراء ، ( 4)وقام الباحث بتحديد محاور الاستبيان مرفق 
بهدف التعرف على مدى موافقتهم على المحاور المقترحة واختيار ميزان التقدير ( 5)مرفق 

 المناسب 
 

 ( 4) جدول 
  2= استطلاع رأى الخبراء حول مدى موافقتهم على المحاور المقترحة     ن            

 المحور م
 رأى الخبير

نسبة 
 أوافق الموافقة

لا  
 وافق

دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى تخطيط لأكاديميا   4
 كرة القدم بجمهورية مصر العربية

2  -400% 

القدم فى تنظيم لأكاديميا  كرة  دور للاتحاد المصرى لكرة 5
 القدم بجمهورية مصر العربية

1 4 20% 

دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى توجيه لأكاديميا  كرة  0
 القدم بجمهورية مصر العربية

2  -400% 

لأكاديميا   الرقابة دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى  1
 كرة القدم بجمهورية مصر العربية

2  -400% 

استطلاع رأى الخبراء حول مدى موافقتهم على المحاور ( 4)يتضح من جدول  
من اجمالى الآراء ، وقد قبل الباحث نسبة %( 400% : 20)المقترحة وقد تراوح  ما بين 

 محاور( 1)فأكثر للموافقة على المحور لذا تم قبول جميع المحاور المقترحة وعددها % 20)
 
 :الاستبيان تحديد عبارا  استمارة  -5
من خلال الإطار المرجعى للباحث للمراجع والدراسا  السابقة فى مجال البحث الحالى    

أمكنه صياغة عبارا  رأى أنها تتناسب والمحاور التى اتفق عليها الخبراء ، وقام بعرض 

https://www.google.com.eg/search?client=aff-maxthon-newtab&channel=t5&biw=1319&bih=610&q=%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9+%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%89+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%84%D9%88%D9%86+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8&sa=X&ved=0ahUKEwii-OO38NrSAhXMORoKHcNYDOoQ1QIIXSgA
https://www.google.com.eg/search?client=aff-maxthon-newtab&channel=t5&biw=1319&bih=610&q=%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9+%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%89+%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%83+%D8%A8%D9%85%D9%8A%D8%AA+%D8%B9%D9%82%D8%A8%D8%A9&sa=X&ved=0ahUKEwii-OO38NrSAhXMORoKHcNYDOoQ1QIIYSgE
https://www.google.com.eg/search?client=aff-maxthon-newtab&channel=t5&biw=1319&bih=610&q=%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9+%D9%83%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85+%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%89+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%87%D9%84%D9%89&sa=X&ved=0ahUKEwii-OO38NrSAhXMORoKHcNYDOoQ1QIIYigF
https://www.google.com.eg/search?client=aff-maxthon-newtab&channel=t5&biw=1319&bih=610&q=%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9+%D9%83%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85+%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%89+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%87%D9%84%D9%89&sa=X&ved=0ahUKEwii-OO38NrSAhXMORoKHcNYDOoQ1QIIYigF
https://www.google.com.eg/search?client=aff-maxthon-newtab&channel=t5&biw=1319&bih=610&q=%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A7%D8%AA+%D9%83%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85+%D9%81%D9%89+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%8A%D8%B2%D8%A9&sa=X&ved=0ahUKEwii-OO38NrSAhXMORoKHcNYDOoQ1QIIYygG


العبارا  على الخبراء للتعرف على مدى موافقتهم عليها وصياغتها مع إمكانهم الإضافة أو 
 حذف ال

 ( 5) جدول 
  2= استطلاع رأى الخبراء حول مدى موافقتهم على العبارا  المنتمية للمحاور المقترحة  ن 

 المحور م

 رأى الخبير

عدد العبارا  فى 
 الصورة الأولى

المتبقية 
العبارا  
 المستبعدة

 العبارا  

دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى  4
بجمهورية تخطيط لأكاديميا  كرة القدم 

 مصر العربية

40 4 9 

دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى  5
تنظيم لأكاديميا  كرة القدم بجمهورية 

 مصر العربية

40  -40 

دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى  0
توجيه لأكاديميا  كرة القدم بجمهورية 

 مصر العربية

40 4 9 

دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى  1
لأكاديميا  كرة القدم بجمهورية  الرقابة 

 مصر العربية

7  -7 

 02 5 07 الاجمالى 

استطلاع رأى الخبراء حول مدى موافقتهم على العبارا  ( 5)يتضح من جدول  
عبارة وتم استبعاد عدد ( 02)المنتمية للمحاور المقترحة وقد بلغ اجمالى العبارا  المتفق عليها 

  ةعبار( 5)
وتم تحديد الدرجا  التالية ( لا /إلى حد ما/نعم)الاستبيان على ميزان تقديـر كما اشتمل   

، وقام الباحث بأجراء دراسة استطلاعية (  4 -5 -0)وفقا لميزان التقدير وذلك على التوالي 
من داخل مجتمع البحث ومن خارج العينة  اللاعبين أمورأولياء فردا من ( 00)على عدد 

 .الأساسية ، وذلك لحساب المعاملا  العلمية للاستبيان 
 
 المعاملا  العلمية للاستبيان  -0
 :صدق الاتساق الداخلي   -أ

قام الباحث بحساب قيمة معامل الارتباط بيرسون عن طريق إيجاد معامل الارتباط بين 
محور الذي تمثله وكذلك حساب معامل الارتباط بين الدرجة درجة كل عبارة والمجموع الكلى لل

 .الكلية لكل محور والدرجة الكلية لمجموع المحاور
 ( 0) جـدول 

 معاملا  الارتباط بين عبارا  كل محور والمجموع الكلى للمحور               
 (00= ن ) 

 رقم 
 العبارة 

 المحور
 الأول 

 المحور
 الثاني  

 المحور
 الثالث 

 المحور
 الرابع 

4 0825 0824 0890 0822 
5 0876 0875 0829 0877 
0 0872 0879 0827 0890 
1 0877 0825 0820 0879 
2 0822 0877 0879 0820 
6 0829 0829 0820 0824 



7 0821 0820 0879 0876 
2 0820 0872 0877 - 
9 0820 0877 0840* - 
40 - 0824 - - 

 (  0802)دالة إحصائيا عند مستوى(  08544)قيمة معامل الارتباط *  
 
معاملا  الارتباط بين عبارا  كل محور والمجموع الكلى ( 0)يتضح من جدول  

( 02)من اجمالى  ةعبار( 4)للمحور طبقا لآراء عينة البحث الاستطلاعية وقد تم استبعاد عدد 
 .الثانية للاستبيان المقترح عبارة فى الصورة ( 01)عبارة ليتبقى عدد 

 

 ( 1) جـدول 
 (00= ن ) معاملا  الارتباط بين كل محور والاستبيان ككل                       

 المحور م
معامل 
 الارتباط 

عدد 
 العبارا  

دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى تخطيط لأكاديميا  كرة القدم  4
 بجمهورية مصر العربية

0827 9 

للاتحاد المصرى لكرة القدم فى تنظيم لأكاديميا  كرة القدم دور  5
 بجمهورية مصر العربية

0826 40 

دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى توجيه لأكاديميا  كرة القدم  0
 بجمهورية مصر العربية

0879 2 

لأكاديميا  كرة  الرقابة دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى  1
 القدم بجمهورية مصر العربية

0820 7 

 01  الاجمالى 

معاملا  الارتباط بين المحور والمجموع الكلى للاستمارة ككل ( 1)يتضح من جدول  
عبارة فى الصورة الثانية ( 01)طبقا لآراء عينة البحث الاستطلاعية وبلغ عدد العبارا  عدد 

 .للاستبيان المقترح 
 ثبا  الاستبيان   -ب

وللتحقق من ثبا  الاستبيان قام الباحث باستخدام بطريقة التجزئة التصفية، ويوضح 
 .قيم معامل الثبا  الاستبيان وفقا لطريقة التجزئة التصفية (  2) جدول 
 ( 2) جدول  

 ( 00= ن )  قيم معامل الارتباط بطريقة التجزئة النصفية       

 محــاور الاستبيان  م
 قيمة معامل الارتباط

الارتباط 
 الجزئى

الارتباط 
 الكلى

دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى تخطيط لأكاديميا  كرة  4
 القدم بجمهورية مصر العربية

0825 0820 

دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى تنظيم لأكاديميا  كرة  5
 القدم بجمهورية مصر العربية

0824 0825 

للاتحاد المصرى لكرة القدم فى توجيه لأكاديميا  كرة دور  0
 القدم بجمهورية مصر العربية

0826 0827 

لأكاديميا  كرة  الرقابة دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى  1
 القدم بجمهورية مصر العربية

0879 0820 



 – 0879)قيم معامل الثبا  الاستبيان وقد تراوح ما بين ( 2)يتضح من جدول   
وفقا لارتباط بيرسون بين الجزئيين الأول والثـاني ، وكذلك بلغ قيمة معامـل الثبـا  بين ( 0826

 .للاستـبيان  (  0827 – 0820) الأرقـام الفـردية والزوجـية مـابيـن 
 :تطبيق البحث  

على عينة البحث بعد ( 0)تطبيق الاستبيان فى صورته النهائية مرفق وقام الباحث ب 
 عينة البحث  رأمو وأولياءعضو مجلس ادارة ( 522) التأكد من الصدق والثبا  على عدد 

 
- :المعالجا  الإحصائية 

  -:استخدم الباحث المعاملا  الإحصائية الآتية  
معامل ألفا  -معاملا  الارتباط بيرسون  -الانحراف المعياري   -المتوسط الحسابي 

 النسبة المئوية  -كرونباخ لإيجاد صدق الاتساق الداخلي 
 

 :عرض ومناقشة النتائج 
دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى تخطيط لأكاديميا  كرة القدم بجمهورية : المحور الأول 
 مصر العربية

 ( 6)   جدول
استجابا  الاداريين حول عبارا  محور دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى تخطيط 

 لأكاديميا  كرة القدم بجمهورية مصر العربية
 )50 = ن  (

 العبارة م

إلى  نعم
حد 
 ما

 لا

 الترتيب % المجموع

 ك ك ك

4 
للاتحاد المصرى لكرة القدم دور فى 

تخطيط لأكاديميا  كرة القدم بجمهورية 
 مصر العربية 

الثامن  70800 11 1 2 2
 مكرر

توجد خطط متوسطة وطويلة  5
 السابع 76867 16 1 6 40 لأكاديميا  كرة القدم 

0 
عدد الأسابيع المحددة لكل فترة تدريبية 

ملائمة مع تحقيق أهداف البرامج 
 .الزمنية 

 الثالث 20800 20 5 6 45

تجرى فحوصا  وقياسا  فسيولوجية  1
 الرابع 24867 19 5 7 44 .  دورية للبراعم

توجد سجلا  للبراعم تتضمن بياناته  2
 الثامن 70800 11 2 6 9 كاملة والملف الصحي له

توجد ميزانية محددة لتأهيل الجهاز  6
 الثانى 22800 24 4 7 45  الفني والإداري

يتم اختيار الجهاز الفني والإداري على  7
 الأول 26867 25 4 6 40 .أسس علمية وعملية 

عدد الوحدا  تكفى وتتماشى مع تحقيق  2
 السادس 72800 17 0 7 40 الأهداف 

تتناسب الأدوا  والأجهزة مع عدد  9
 الثالث 20800 20 4 2 44 .البراعم الأكاديمية 

 مكرر

دور للاتحاد المصرى لكرة استجابا  الاداريين حول عبارا  ( 6)يتضح من جدول  
( نعم)والتى جاء  الاستجابة  القدم فى تخطيط لأكاديميا  كرة القدم بجمهورية مصر العربية

  -:هى الاستجابة الغالبة فى جميع العبارا  وجاء ترتيب الاستجابا  كالتالى 



 ز الفني والإداري على أسس علمية وعملية فى الترتيب جاء  العبارة يتم اختيار الجها
 %26867الأول بنسبة بلغ  

  جاء  العبارة توجد ميزانية محددة لتأهيل الجهاز الفني والإداري فى الترتيب الثانى
 %22800بنسبة بلغ  

  جاء  العبارتين عدد الأسابيع المحددة لكل فترة تدريبية ملائمة مع تحقيق أهداف البرامج
الزمنية ، تتناسب الأدوا  والأجهزة مع عدد البراعم الأكاديمية فى الترتيب الثالث بنسبة 

 %20800بلغ  

  جاء  العبارة تجرى فحوصا  وقياسا  فسيولوجية دورية للبراعم فى الترتيب الرابع
 %24867بنسبة بلغ  

  الخامس جاء  العبارة عدد الوحدا  تكفى وتتماشى مع تحقيق الأهداف فى الترتيب
 %72800بنسبة بلغ  

  جاء  العبارة توجد خطط متوسطة وطويلة لأكاديميا  كرة القدم فى الترتيب السادس
 %76867بنسبة بلغ  

  جاء  العبارتين للاتحاد المصرى لكرة القدم دور فى تخطيط لأكاديميا  كرة القدم
الملف الصحي له بجمهورية مصر العربية ، توجد سجلا  للبراعم تتضمن بياناته كاملة و

 %70800فى الترتيب السابع بنسبة بلغ  
 
 ( 7)   جدول

دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى تخطيط حول عبارا  محور  أولياء الاموراستجابا  
 لأكاديميا  كرة القدم بجمهورية مصر العربية

 )522 = ن  (

 العبارة م
إلى  نعم

 حد ما
 لا

 الترتيب % المجموع
 ك ك ك

4 
للاتحاد المصرى لكرة القدم دور 
فى تخطيط لأكاديميا  كرة القدم 

 بجمهورية مصر العربية 
 التاسع 75802 650 60 442 440

توجد خطط متوسطة وطويلة  5
 السابع 77872 662 22 20 420 لأكاديميا  كرة القدم 

0 
عدد الأسابيع المحددة لكل فترة 

مع تحقيق أهداف ملائمة تدريبية 
 .الزمنية البرامج 

 الثالث 21820 752 50 90 472

فحوصا  وقياسا   تجرى 1
 الرابع 20801 740 50 402 460 .  فسيولوجية دورية للبراعم

توجد سجلا  للبراعم تتضمن  2
 الثامن 71856 602 62 90 400 بياناته كاملة والملف الصحي له

توجد ميزانية محددة لتأهيل الجهاز  6
 الثانى 22896 702 40 400 472 .الفني والإداري 

يتم اختيار الجهاز الفني والإداري  7
 الأول 90806 770 40 22 490 .على أسس علمية وعملية 

عدد الوحدا  تكفى وتتماشى مع  2
 السادس 72892 672 10 400 412 تحقيق الأهداف 

تتناسب الأدوا  والأجهزة مع عدد  9
الرابع  20801 740 50 402 460 .البراعم الأكاديمية 

 مكرر

 



دور للاتحاد المصرى حول عبارا  أولياء الامور استجابا  ( 7)يتضح من جدول  
والتى جاء  الاستجابة  فى تخطيط لأكاديميا  كرة القدم بجمهورية مصر العربية لكرة القدم

  -:هى الاستجابة الغالبة فى جميع العبارا  وجاء ترتيب الاستجابا  كالتالى ( نعم)

  فى الترتيب يتم اختيار الجهاز الفني والإداري على أسس علمية وعملية جاء  العبارة
 %90806 الأول بنسبة بلغ 

  فى الترتيب الثانى توجد ميزانية محددة لتأهيل الجهاز الفني والإداري جاء  العبارة
  %22896بنسبة بلغ  

  عدد الأسابيع المحددة لكل فترة تدريبية ملائمة مع تحقيق أهداف البرامج جاء  العبارة
  %21820فى الترتيب الثالث بنسبة بلغ  الزمنية 

  تتناسب الأدوا  ، تجرى فحوصا  وقياسا  فسيولوجية دورية للبراعم )جاء  العبارتين
 %20801فى الترتيب الرابع بنسبة بلغ  (  والأجهزة مع عدد البراعم الأكاديمية

  فى الترتيب السادس بنسبة عدد الوحدا  تكفى وتتماشى مع تحقيق الأهداف جاء  العبارة
 %72892بلغ  

  فى الترتيب السابع توجد خطط متوسطة وطويلة لأكاديميا  كرة القدم جاء  العبارة
  %77872بنسبة بلغ  

  فى الترتيب تتضمن بياناته كاملة والملف الصحي له توجد سجلا  للبراعم جاء  العبارة
 %71856الثامن بنسبة بلغ  

  للاتحاد المصرى لكرة القدم دور فى تخطيط لأكاديميا  كرة القدم جاء  العبارة
 %75802فى الترتيب التاسع بنسبة بلغ  بجمهورية مصر العربية 

 
لاتحاد المصرى لكرة القدم دور ويرى الباحث ان هذه النتائج قد ترجع الى انه لا يوجد ل 

فى تخطيط لأكاديميا  كرة القدم بجمهورية مصر العربية ، حيث لا توجد سجلا  للبراعم 
تتضمن بياناته كاملة والملف الصحي له ، كما لا توجد خطط متوسطة وطويلة لأكاديميا  كرة 

مع تحقيق الأهداف ،  تكفى وتتماشى الإداريةالى عدم وجدود عدد من الوحدا   بالإضافةالقدم 
كما لا لا يتم اجراء فحوصا  وقياسا  فسيولوجية دورية للبراعم ، حيث لا تتناسب الأدوا  

والأجهزة مع عدد البراعم الأكاديمية ، حيث لاتوجد ميزانية محددة لتأهيل الجهاز الفني 
تحقيق أهداف والإداري  ، كما ان عدد الأسابيع المحددة لكل فترة تدريبية غير ملائمة مع 

داخل على أسس علمية وعملية لا يتم ان الجهاز الفني والإداري  بالإضافةالبرامج الزمنية ، 
 .الأكاديميا  

 
والتى ( م5045)وتتفق هذه النتائج مع نتائج دراسة إبراهيم محمد إبراهيم أحمد سالم  

توصل  الى انه لا توجد استفادة من مصادر التمويل الذاتي للنادي ، يجب ان تتوافر أكاديمية 
يجب أن تتمتع أي أكاديمية بملعب خاص بها ، لايوجد . لجميع الأندية لتعليم وتدريب اللاعبين

اديمية مدربين كفء لتدريب اللاعبين ، توجد دورا  لتنمية وصقل المدربين ، لا تتوافر بالأك
كافة الأدوا  والأجهزة المناسبة ، عدد العمال غير كافي ، لا توجد بطولا  بصفة مستمرة 

 .للأكاديميا  
 

دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى تنظيم لأكاديميا  كرة القدم بجمهورية : المحور الثانى 
 مصر العربية

 ( 2) جدول 
للاتحاد المصرى لكرة القدم فى تنظيم دور حول عبارا  محور  الادارييناستجابا   

 لأكاديميا  كرة القدم بجمهورية مصر العربية



 )50 = ن  (

 العبارة م

إلى  نعم
حد 
 ما

 لا

 الترتيب % المجموع

 ك ك ك

الهيكل التنظيمي للأكاديميا  مناسب  4
 الخامس 22 24 5 2 40  .

للاتحاد المصرى  يوجد تنسيق بين 5
 الأول 94867 22 - 2 42  .   كرة القدم أكاديمياو لكرة القدم

يوجد توصيف وظيفي للأكاديميا   0
 الثانى 90 21 5 5 46 كرة القدم 

 الثالث 22800 20 4 2 41 .يوجد جهاز طبي كامل بالأكاديمية 1

2 
يشترط الاتحاد المصرى لكرة القدم 

على ان تتوافر عوامل الامن 
 الاكاديميا والسلامة فى انشاء 

 الرابع 26867 25 4 6 40

ينظم الاتحاد المصرى لكرة القدم دور  6
 الثامن 72 12 1 7 9 خاص للاكاديميا 

7 
يشترط الاتحاد المصرى لكرة القدم 
على نشاء الاكاديميا  على استكمال 

 المواصفا  الادارية والفنية 
 السابع 72800 17 0 6 44

2 
للاتحاد المصرى لكرة القدم دور فى 
تنظيم لأكاديميا  كرة القدم بجمهورية 

 مصر العربية 
 العاشر 74867 10 2 7 2

تخضع أكاديميا  كرة القدم للوائح  9
الثامن  72 12 1 7 9 الاتحاد المصرى لكرة القدم

 مكرر

يقدم الاتحاد المصرى لكرة القدم الدعم  40
 الخامس 22 24 5 2 40 الفنى والادارى للاكاديميا 

 مكرر

 
دور للاتحاد المصرى حول عبارا  محور  الادارييناستجابا  ( 2)يتضح من جدول  

والتى جاء  الاستجابة  لكرة القدم فى تنظيم لأكاديميا  كرة القدم بجمهورية مصر العربية
  -:هى الاستجابة الغالبة فى جميع العبارا  وجاء ترتيب الاستجابا  كالتالى ( نعم)

  فى جاء  العبارة يوجد تنسيق بين للاتحاد المصرى لكرة القدم وأكاديميا  كرة القدم
 %94867الترتيب الأول بنسبة بلغ  

  فى الترتيب الثانى بنسبة جاء  العبارة يوجد توصيف وظيفي للأكاديميا  كرة القدم
 %90بلغ  

 فى الترتيب الثالث بنسبة بلغ   جاء  العبارة يوجد جهاز طبي كامل بالأكاديمية
22800% 

  جاء  العبارة يشترط الاتحاد المصرى لكرة القدم على ان تتوافر عوامل الامن والسلامة
 %26867فى الترتيب الرابع بنسبة بلغ   الاكاديميا فى انشاء 

  يقدم الاتحاد المصرى لكرة القدم ، الهيكل التنظيمي للأكاديميا  مناسب جاء  العبارة
 %22فى الترتيب الخامس بنسبة بلغ   الدعم الفنى والادارى للاكاديميا 

  يا  على استكمال يشترط الاتحاد المصرى لكرة القدم على نشاء الاكاديمجاء  العبارة
 %72800فى الترتيب السابع بنسبة بلغ  المواصفا  الادارية والفنية 

  تخضع ،  ينظم الاتحاد المصرى لكرة القدم دور خاص للاكاديميا جاء  العبارة
، فى الترتيب التاسع بنسبة بلغ   أكاديميا  كرة القدم للوائح الاتحاد المصرى لكرة القدم

72% 

  اد المصرى لكرة القدم دور فى تنظيم لأكاديميا  كرة القدم بجمهورية للاتحجاء  العبارة
 %74867فى الترتيب العاشر بنسبة بلغ  مصر العربية 



  
 ( 9) جدول 

استجابا  أولياء الامور حول عبارا  محور دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى تنظيم  
 لأكاديميا  كرة القدم بجمهورية مصر العربية

 )522 = ن  (

 العبارة م
إلى  نعم

 حد ما
 لا

 الترتيب % المجموع
 ك ك ك

الهيكل التنظيمي للأكاديميا   4
 الخامس 21854 750 00 72 420  .مناسب 

5 
يوجد تنسيق بين للاتحاد المصرى 
لكرة القدم وأكاديميا  كرة القدم  

.  
 الأول 90861 772 2 70 540

يوجد توصيف وظيفي  0
 الثانى 29817 762 40 20 552 للأكاديميا  كرة القدم 

يوجد جهاز طبي كامل  1
 الثالث 22800 722 42 70 500 .بالأكاديمية

2 
يشترط الاتحاد المصرى لكرة 

القدم على ان تتوافر عوامل الامن 
 والسلامة فى انشاء الاكاديميا 

 الرابع 22896 702 50 20 422

الاتحاد المصرى لكرة القدم ينظم  6
 الثامن 71857 602 22 400 452 دور خاص للاكاديميا 

7 

يشترط الاتحاد المصرى لكرة 
القدم على نشاء الاكاديميا  على 
استكمال المواصفا  الادارية 

 والفنية 

 السابع 72806 670 20 22 420

2 
للاتحاد المصرى لكرة القدم دور 
فى تنظيم لأكاديميا  كرة القدم 

 بجمهورية مصر العربية 
 العاشر 70876 602 72 400 440

تخضع أكاديميا  كرة القدم للوائح  9
الثامن  71857 602 22 400 452 الاتحاد المصرى لكرة القدم

 مكرر

يقدم الاتحاد المصرى لكرة القدم  40
 الخامس 21854 750 00 72 420 والادارى للاكاديميا الدعم الفنى 

 مكرر

استجابا  أولياء الامور حول عبارا  محور دور للاتحاد ( 9)يتضح من جدول  
المصرى لكرة القدم فى تنظيم لأكاديميا  كرة القدم بجمهورية مصر العربية والتى جاء  

  -:هى الاستجابة الغالبة فى جميع العبارا  وجاء ترتيب الاستجابا  كالتالى ( نعم)الاستجابة 

 المصرى لكرة القدم وأكاديميا  كرة القدم  فى  جاء  العبارة يوجد تنسيق بين للاتحاد
 %90861الترتيب الأول بنسبة بلغ  

  جاء  العبارة يوجد توصيف وظيفي للأكاديميا  كرة القدم فى الترتيب الثانى بنسبة
 %29817بلغ  

   جاء  العبارة يوجد جهاز طبي كامل بالأكاديمية فى الترتيب الثالث بنسبة بلغ
22800% 

 يشترط الاتحاد المصرى لكرة القدم على ان تتوافر عوامل الأمن والسلامة  جاء  العبارة
  %22896فى إنشاء الأكاديميا  فى الترتيب الرابع بنسبة بلغ  

  الهيكل التنظيمي للأكاديميا  مناسب ، يقدم الاتحاد المصرى لكرة القدم )جاء  العبارتين
 %21854خامس بنسبة بلغ  فى الترتيب ال( الدعم الفنى والادارى للاكاديميا 

  جاء  العبارة يشترط الاتحاد المصرى لكرة القدم على نشاء الاكاديميا  على استكمال
 %72806المواصفا  الادارية والفنية فى الترتيب السابع بنسبة بلغ  



  ينظم الاتحاد المصرى لكرة القدم دور خاص للاكاديميا  ، تخضع )جاء  العبارة
فى الترتيب التاسع بنسبة بلغ  ( للوائح الاتحاد المصرى لكرة القدم أكاديميا  كرة القدم 

71857% 
 
ويرى الباحث ان هذه النتائج قد ترجع الى انه لا يوجد للاتحاد المصرى لكرة القدم دور  

فى تنظيم أكاديميا  كرة القدم بجمهورية مصر العربية حيث انه لا يوجد له دور فى ذلك ، لان 
لا تخضع للوائح الاتحاد المصرى لكرة القدم ، وانه لا يوجد توصيف وظيفي هذه الاكاديميا  

للأكاديميا  كرة القدم بالاضافة الى انه لايوجد جهاز طبي كامل بالأكاديمية ، كما اظهر  
النتائج الى انه يجب على الاتحاد المصرى لكرة القدم ان يضع شروط هامة لانشاء الاكاديميا  

فا  الادارية والفنية ومنها ضرورة وجود الهيكل التنظيمي للأكاديميا  على استكمال المواص
مناسب ، ان تتوافر عوامل الامن والسلامة فى انشاء الاكاديميا  ، وان يقدم الاتحاد المصرى 
لكرة القدم الدعم الفنى والادارى للاكاديميا  ، والعمل على وجود تنسيق بين للاتحاد المصرى 

  .ميا  كرة القدم  لكرة القدم وأكادي
 
( م5046)وتتفق هذه النتائج مع نتائج دراسة كل من مصطفى شعبان مصطفى فلفل  

والتى ( م5045)إبراهيم محمد إبراهيم أحمد سالم ( م5040) أبو النجا محمد إبراهيم محمد
توصل  الى ضرورة الاهتمام من جانب اتحادا  كرة القدم وإدارا  الأندية بقطاعا  الناشئين 
سواء بالأكاديميا  أو مدارس الكرة باعتبارها تمثل القاعدة والأساس لبناء أجيال من اللاعبين 

المتميزين ورافدا لقطاع البطولة وكذا العناية باستخدام الأسلوب العلمي في وضع الإستراتيجيا  
وخطط وبرامج الإعداد لهم وأيضا طريقة الكشف عن المواهب ورعايتهم وتطبيق أساليب 

لا تتوافر بالأكاديمية كافة الأدوا  والأجهزة ، كما اظهر  انه قويم لكافة عناصر اللعبةالت
المناسبة ، عدد العمال غير كافي ، لا توجد بطولا  بصفة مستمرة للأكاديميا  ، لا يوجد موقع 

خاص لأي أكاديمية ، لا يوجد هيكل تنظيمي واضح للأكاديمية ، لا يوجد فيلم تسجيلي لكل 
مية يوضح تاريخ الأكاديمية ونظام العمل بها وكيفية الاشتراك وكيفية التواصل أكادي
 الأكاديمية مع
 

دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى توجيه لأكاديميا  كرة القدم بجمهورية : المحور الثالث 
 مصر العربية

 ( 40) جدول 
القدم فى توجيه  دور للاتحاد المصرى لكرةحول عبارا  محور  الادارييناستجابا   

 لأكاديميا  كرة القدم بجمهورية مصر العربية
 )50 = ن  (

 العبارة م

إلى  نعم
حد 
 ما

 لا

 الترتيب % المجموع

 ك ك ك

النمط القيادي المتبع الديمقراطية هى  4
 السابع 74867 10 1 9 7 لأكاديمية اداخل 

للأكاديمية موقع إلكتروني أو صفحة  5
 الثانى 20 12 0 6 44  .على الإنترن على الفيس بوك 

0 
التحفيز المادي الموجود للبراعم 

والمدربين والإداريين في الأكاديميا  
 . مناسب كرة القدم

 الثامن 62800 14 2 9 6

1 
توفر الأكاديمية شهادا  التقدير والخبرة 
للمتميزين سواء للبراعم أو للجهاز الفني 

  .أو الإداري 
 الثالث 72800 17 5 9 9



2 

يستخدم الاتحاد المصرى لكرة القدم 
فى انتقاء المواهب  الأكاديميا 

للمشاركة فى المنتخبا  فى مختلف 
 المراحل السنية 

 الأول 24867 19 5 7 44

6 
يشترط الاتحاد المصرى لكرة القدم على 
حصول القائمين بالتدريب بالأكاديميا  

  Cعلى الرخصة 
 الرابع 76867 16 1 6 40

7 
للاتحاد المصرى لكرة القدم فى توجيه 
لأكاديميا  كرة القدم بجمهورية مصر 

  .العربية
 الخامس 72 12 1 7 9

2 
يقيم الاتحاد المصرى لكرة القدم دورا  

تخصصية للقائمين على ادارة 
 الاكاديميا  

 الخامس 72 12 1 7 9
 مكرر

دور للاتحاد المصرى حول عبارا  محور  الادارييناستجابا  ( 40)يتضح من جدول  
والتى جاء  الاستجابة لكرة القدم فى توجيه لأكاديميا  كرة القدم بجمهورية مصر العربية 

  -:هى الاستجابة الغالبة فى جميع العبارا  وجاء ترتيب الاستجابا  كالتالى ( نعم)

  ى انتقاء المواهب يستخدم الاتحاد المصرى لكرة القدم الأكاديميا  فجاء  العبارة
 فى الترتيب الأول بنسبة بلغ للمشاركة فى المنتخبا  فى مختلف المراحل السنية 

24867. % 

  جاء  العبارة للأكاديمية موقع إلكتروني أو صفحة على الفيس بوك على الإنترن  فى
 % .20الترتيب الثانى بنسبة بلغ  

 برة للمتميزين سواء للبراعم أو للجهاز جاء  العبارة توفر الأكاديمية شهادا  التقدير والخ
 % .72800الفني أو الإداري فى الترتيب الثالث بنسبة بلغ  

  جاء  العبارة يشترط الاتحاد المصرى لكرة القدم على حصول القائمين بالتدريب
 % .76867فى الترتيب الرابع بنسبة بلغ   Cبالأكاديميا  على الرخصة 

  للاتحاد المصرى لكرة القدم فى توجيه لأكاديميا  كرة القدم بجمهورية )جاء  العبارتين
مصر العربية ، يقيم الاتحاد المصرى لكرة القدم دورا  تخصصية للقائمين على ادارة 

 % .72فى الترتيب الخامس بنسبة بلغ  ( الاكاديميا 

 اخل الأكاديمية فى الترتيب السابع جاء  العبارة الديمقراطية هى النمط القيادي المتبع د
 % .74867بنسبة بلغ  

  جاء  العبارة التحفيز المادي الموجود للبراعم والمدربين والإداريين في الأكاديميا  كرة
 % .62800القدم مناسب فى الترتيب السابع بنسبة بلغ  

 ( 44) جدول 
استجابا  أولياء الامور حول عبارا  محور دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى توجيه  

 لأكاديميا  كرة القدم بجمهورية مصر العربية
 )522 = ن  (

 العبارة م
إلى  نعم

 حد ما
 لا

 الترتيب % المجموع
 ك ك ك

الديمقراطية هى النمط القيادي  4
 السابع 74802 640 60 452 400 المتبع داخل الأكاديمية 

للأكاديمية موقع إلكتروني أو صفحة  5
 الثانى 20860 742 70 400 442  .على الفيس بوك على الإنترن 

0 
التحفيز المادي الموجود للبراعم 

والمدربين والإداريين في 
 .الأكاديميا  كرة القدم مناسب 

 الثامن 67852 272 72 400 20

التقدير توفر الأكاديمية شهادا   1
 الثالث 20844 622 02 400 420والخبرة للمتميزين سواء للبراعم أو 



  .للجهاز الفني أو الإداري 

2 

يستخدم الاتحاد المصرى لكرة القدم 
الأكاديميا  فى انتقاء المواهب 

للمشاركة فى المنتخبا  فى مختلف 
 المراحل السنية 

 الأول 21854 750 52 90 460

6 
يشترط الاتحاد المصرى لكرة القدم 
على حصول القائمين بالتدريب 
  Cبالأكاديميا  على الرخصة 

 الرابع 77872 662 12 400 410

7 
للاتحاد المصرى لكرة القدم فى 
توجيه لأكاديميا  كرة القدم 
  .بجمهورية مصر العربية

 الخامس 71822 610 60 400 452

2 
يقيم الاتحاد المصرى لكرة القدم 
دورا  تخصصية للقائمين على 

 ادارة الاكاديميا  
الخامس  71822 610 60 400 452

 مكرر

استجابا  أولياء الامور حول عبارا  محور دور للاتحاد ( 44)يتضح من جدول  
المصرى لكرة القدم فى توجيه لأكاديميا  كرة القدم بجمهورية مصر العربية والتى جاء  

  -:هى الاستجابة الغالبة فى جميع العبارا  وجاء ترتيب الاستجابا  كالتالى ( نعم)الاستجابة 

  لكرة القدم الأكاديميا  فى انتقاء المواهب جاء  العبارة يستخدم الاتحاد المصرى
للمشاركة فى المنتخبا  فى مختلف المراحل السنية فى الترتيب الأول بنسبة بلغ  

21854. % 

  جاء  العبارة للأكاديمية موقع إلكتروني أو صفحة على الفيس بوك على الإنترن  فى
 % .20860الترتيب الثانى بنسبة بلغ  

 كاديمية شهادا  التقدير والخبرة للمتميزين سواء للبراعم أو للجهاز جاء  العبارة توفر الأ
 % .20844الفني أو الإداري فى الترتيب الثالث بنسبة بلغ  

  جاء  العبارة يشترط الاتحاد المصرى لكرة القدم على حصول القائمين بالتدريب
 % .77872فى الترتيب الرابع بنسبة بلغ   Cبالأكاديميا  على الرخصة 

 للاتحاد المصرى لكرة القدم فى توجيه لأكاديميا  كرة القدم بجمهورية )اء  العبارتين ج
مصر العربية ، يقيم الاتحاد المصرى لكرة القدم دورا  تخصصية للقائمين على ادارة 

 % .71822فى الترتيب الخامس بنسبة بلغ  ( الاكاديميا 

 داخل الأكاديمية فى الترتيب السابع  جاء  العبارة الديمقراطية هى النمط القيادي المتبع
 % .74822بنسبة بلغ  

  جاء  العبارة التحفيز المادي الموجود للبراعم والمدربين والإداريين في الأكاديميا  كرة
 % .67852القدم مناسب فى الترتيب السابع بنسبة بلغ  

 
لا يوجد للاتحاد المصرى لكرة القدم فى  ويرى الباحث ان هذه النتائج قد ترجع الى انه 

توجيه لأكاديميا  كرة القدم بجمهورية مصر العربية من خلال التحفيز المادي الموجود للبراعم 
والمدربين والإداريين في الأكاديميا  كرة القدم مناسب ، وانه لا يستخدم الأكاديميا  فى انتقاء 

لمراحل السنية ، ولا يقيم دورا  تخصصية المواهب للمشاركة فى المنتخبا  فى مختلف ا
للقائمين على ادارة الاكاديميا  ، كما انه لايشترط الاتحاد المصرى لكرة القدم على حصول 

، حيث لاتوفر الأكاديمية شهادا  التقدير  Cالقائمين بالتدريب بالأكاديميا  على الرخصة 
، كما لا يوجد للأكاديمية موقع  .لإداري والخبرة للمتميزين سواء للبراعم أو للجهاز الفني أو ا
  .إلكتروني أو صفحة على الفيس بوك على الإنترن 

 
 ،( م5046)وتتفق هذه النتائج مع نتائج دراسة كل من مصطفى شعبان مصطفى فلفل  

والتى توصل  الى ضرورة الاهتمام من جانب ( م5045)إبراهيم محمد إبراهيم أحمد سالم 
 اتحادا  كرة القدم وإدارا  الأندية بقطاعا  الناشئين سواء بالأكاديميا  



 
لأكاديميا  كرة القدم بجمهورية  الرقابة دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى :  الرابعالمحور 

 مصر العربية
 ( 45) جدول 

الرقابة دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى حول عبارا  محور  الادارييناستجابا  
 لأكاديميا  كرة القدم بجمهورية مصر العربية

  )50 = ن  (                

 العبارة م

إلى  نعم
حد 
 ما

 لا

 الترتيب % المجموع

 ك ك ك

4 
أجهزة الحواسب الأكاديميا  ستخدم ت

ونظم المعلوما  لعمل قاعدة بيانا  
 .للاعبين

 الأول 90800 26 4 5 47

يتم الإبلاغ عن الانحرافا  السلبية  5
 الثالث 90 21 4 1 42 .بسرعة إلى إدارة الأكاديمية للاعبين 

0 

توجد برامج وخطط واضحة لقياس أداء 
البراعم للوقوف على نقاط القوة 

والضعف من خلال استمارا  أو ملفا  
 .يرجع لها عند الحاجة 

 الثالث 90 21 4 1 42
 مكرر

1 

تجتمع إدارة الأكاديمية بشكل دوري 
لدراسة وتقييم المستوى والكشف عن 

أسباب الانحرافا  لتصحيحها أول بأول 
. 

الأول  90800 26 4 5 47
 مكرر

2 
توجد الرقابة  دورية من الاتحاد 

المصرى لكرة القدم للأكاديميا  بشكل 
 .دوري لدراسة وتقييم المستوى 

 الخامس 14847 52 42 2 -

6 

يقوم الاتحاد المصرى لكرة القدم بخفض 
من مستوى الى  الأكاديميا تصنيف 

مستوى اقل منه فى حالة ارتكابها اخطاء 
 ادارية او فنية 

 السابع 66867 10 2 40 2

يصنف الاتحاد المصرى لكرة القدم  7
 الخامس 14847 52 42 2 - الاكاديما 

 مكرر

دور للاتحاد المصرى حول عبارا  محور  الادارييناستجابا  ( 45)يتضح من جدول   
والتى جاء  الاستجابة لأكاديميا  كرة القدم بجمهورية مصر العربية الرقابة لكرة القدم فى 

  -:هى الاستجابة الغالبة فى جميع العبارا  وجاء ترتيب الاستجابا  كالتالى ( نعم)

  أجهزة الحواسب ونظم المعلوما  لعمل قاعدة تستخدم الأكاديميا  جاء  العبارتين
تجتمع إدارة الأكاديمية بشكل دوري لدراسة وتقييم المستوى والكشف ،  بيانا  للاعبين

 %90800فى الترتيب الأول بنسبة بلغ   عن أسباب الانحرافا  لتصحيحها أول بأول

  إدارة الأكاديمية يتم الإبلاغ عن الانحرافا  السلبية للاعبين بسرعة إلىجاء  العبارة  ،
توجد برامج وخطط واضحة لقياس أداء البراعم للوقوف على نقاط القوة والضعف من 

 % .90بنسبة بلغ   الثالثالترتيب خلال استمارا  أو ملفا  يرجع لها عند الحاجة 

  جاء  العبارتين توجد الرقابة  دورية من الاتحاد المصرى لكرة القدم للأكاديميا  بشكل
راسة وتقييم المستوى ، يصنف الاتحاد المصرى لكرة القدم الاكاديما  فى دوري لد

 %14847الترتيب الخامس بنسبة بلغ  

  يقوم الاتحاد المصرى لكرة القدم بخفض تصنيف الاكاديميا  من مستوى جاء  العبارة
فى الترتيب الرابع بنسبة  الى مستوى اقل منه فى حالة ارتكابها اخطاء ادارية او فنية

 % .66867بلغ  



 ( 40) جدول 
استجابا  أولياء الامور حول عبارا  محور دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى الرقابة 

 لأكاديميا  كرة القدم بجمهورية مصر العربية
  )522 = ن  (                

 العبارة م
إلى  نعم

 حد ما
 لا

 الترتيب % المجموع
 ك ك ك

4 
تستخدم الأكاديميا  أجهزة الحواسب 
ونظم المعلوما  لعمل قاعدة بيانا  

 .للاعبين
 الأول 95810 790 42 02 502

5 
يتم الإبلاغ عن الانحرافا  السلبية 
للاعبين بسرعة إلى إدارة الأكاديمية 

. 
 الثالث  29817 762 42 0 540

0 

توجد برامج وخطط واضحة لقياس 
للوقوف على نقاط القوة أداء البراعم 

والضعف من خلال استمارا  أو 
 .ملفا  يرجع لها عند الحاجة 

الثالث  29817 762 40 10 502
 مكرر

1 

تجتمع إدارة الأكاديمية بشكل دوري 
لدراسة وتقييم المستوى والكشف عن 
أسباب الانحرافا  لتصحيحها أول 

 .بأول 

الأول  95810 790 42 02 502
 مكرر

2 

الرقابة  دورية من الاتحاد توجد 
المصرى لكرة القدم للأكاديميا  

بشكل دوري لدراسة وتقييم المستوى 
. 

 السادس 14825 022 550 60 2

6 

يقوم الاتحاد المصرى لكرة القدم 
بخفض تصنيف الأكاديميا  من 

مستوى الى مستوى اقل منه فى حالة 
 ارتكابها اخطاء ادارية او فنية 

 الحامس 67852 272 72 400 20

يصنف الاتحاد المصرى لكرة القدم  7
السادس  14825 022 550 60 2 الاكاديما 

 مكرر 

استجابا  أولياء الامور حول عبارا  محور دور للاتحاد ( 40)يتضح من جدول   
المصرى لكرة القدم فى الرقابة لأكاديميا  كرة القدم بجمهورية مصر العربية والتى جاء  

  -:هى الاستجابة الغالبة فى جميع العبارا  وجاء ترتيب الاستجابا  كالتالى ( نعم)الاستجابة 

  أجهزة الحواسب ونظم المعلوما  لعمل قاعدة  جاء  العبارتين تستخدم الأكاديميا
، تجتمع إدارة الأكاديمية بشكل دوري لدراسة وتقييم المستوى والكشف .بيانا  للاعبين

 %95810عن أسباب الانحرافا  لتصحيحها أول بأول فى الترتيب الأول بنسبة بلغ  

  إلى إدارة الأكاديمية يتم الإبلاغ عن الانحرافا  السلبية للاعبين بسرعة جاء  العبارتين
، يقوم الاتحاد المصرى لكرة القدم بخفض تصنيف الأكاديميا  من مستوى الى مستوى 

% 29817بنسبة بلغ   الثالثالترتيب اقل منه فى حالة ارتكابها اخطاء ادارية او فنية فى 
. 

  جاء  العبارة يقوم الاتحاد المصرى لكرة القدم بخفض تصنيف الاكاديميا  من مستوى
بنسبة  الخامسالى مستوى اقل منه فى حالة ارتكابها اخطاء ادارية او فنية فى الترتيب 

 % .67852بلغ  

  جاء  العبارتين توجد الرقابة  دورية من الاتحاد المصرى لكرة القدم للأكاديميا  بشكل
دوري لدراسة وتقييم المستوى، يصنف الاتحاد المصرى لكرة القدم الاكاديما  فى 

 %14825السادس بنسبة بلغ  الترتيب 
 



دورية من الاتحاد  الرقابة لا توجد  ويرى الباحث ان هذه النتائج قد ترجع الى انه 
المصرى لكرة القدم للأكاديميا  بشكل دوري لدراسة وتقييم المستوى ، كما لا يشترط الاتحاد 

فى حالة  المصرى لكرة القدم بخفض تصنيف الأكاديميا  من مستوى الى مستوى اقل منه
ارتكابها اخطاء ادارية او فنية ، كما لا يصنف الاتحاد المصرى لكرة القدم الاكاديما  ، كما 

، ولا توجد برامج .لايتم الإبلاغ عن الانحرافا  السلبية للاعبين بسرعة إلى إدارة الأكاديمية 
ارا  أو وخطط واضحة لقياس أداء البراعم للوقوف على نقاط القوة والضعف من خلال استم

ملفا  يرجع لها عند الحاجة ، حيث ان ادارة الأكاديميا  لا تستخدم أجهزة الحواسب ونظم 
 .المعلوما  لعمل قاعدة بيانا  للاعبين  

 
( م5046)وتتفق هذه النتائج مع نتائج دراسة كل من مصطفى شعبان مصطفى فلفل  

والتى ( م5045)إبراهيم محمد إبراهيم أحمد سالم ( م5040)  أبو النجا محمد إبراهيم محمد
انه اكاديميا  كرة القد فى جمهورية مصر العربية يتم انشائها فى إطار عام غير  توصل  الى

 قانوني وفى غياب اللوائح 
 
قد قام العديد من الباحثين بإجراء دراسا  وبحوث في مجال كرة كما يرى الباحث انه  

ج تلك الدراسا  عدم توافر وسائل التقويم الخاصة بمعرفة تقدم مستوى القدم وكان من أبرز نتائ
براعم كرة القدم وكذا عدم وجود أهداف واضحة ومحددة يمكن تحقيقها وقياسها وعدم اختيار 

 .البراعم وفقاً للأسلوب العلمي 
 
أن بدون التقويم لا نستطيع والذى اشار الى ( 5040)نبيل خليل ندا  وهذا ما يؤكده 
عرفة أسباب ما نحققه من نجاح وما نقابله من معوقا  وبالتالي لا نستطيع تطوير الأداء ونظم م

العمل فهو يهدف إلى تقدير قبة الشيء وتصحيح المعوج عن طريق تحديد السلبيا  والإيجابيا  
  .في ضوء معايير واضحة وثابتة 

 

  :الإستنتاجا  
وأسلوب التحليل الإحصائي المستخدم في ضوء نتائج البحث وفى حدود عينة البحث  

 :وأهداف البحث أمكن التوصل إلى الإستنتاجا  الآتية 
  :التخطيط 

  عدم وجود دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى تخطيط لأكاديميا  كرة القدم
 بجمهورية مصر العربية 

  لا توجد سجلا  للبراعم تتضمن بياناته كاملة والملف الصحي له 

  لا توجد خطط متوسطة وطويلة لأكاديميا  كرة القدم بالإضافة الى عدم وجدود عدد
 من الوحدا  الإدارية تكفى وتتماشى مع تحقيق الأهداف 

  لا يتم اجراء فحوصا  وقياسا  فسيولوجية دورية للبراعم 

  لا تتناسب الأدوا  والأجهزة مع عدد البراعم الأكاديمية 

 هيل الجهاز الفني والإداري  لاتوجد ميزانية محددة لتأ 

  عدد الأسابيع المحددة لكل فترة تدريبية غير ملائمة مع تحقيق أهداف البرامج الزمنية 

   لا يتم اختيار الجهاز الفني والإداري على أسس علمية وعملية داخل الأكاديميا. 
 

  :التنظيم 

 ة القدم بجمهورية لا يوجد للاتحاد المصرى لكرة القدم دور فى تنظيم أكاديميا  كر
 مصر العربية 



  لا يوجد له دور فى تنظيم أكاديميا  كرة القدم بجمهورية مصر العربية 

  اكاديميا  كرة القدم فى جمهورية مصر العربية لا تخضع للوائح الاتحاد المصرى
 لكرة القدم 

  لا يوجد توصيف وظيفي للأكاديميا  كرة القدم 

 لايوجد جهاز طبي كامل بالأكاديمية  

  شروط لانشاء الاكاديميا  على استكمال يضع  لاالاتحاد المصرى لكرة القدم
 المواصفا  الادارية والفنية ومنها ضرورة وجود الهيكل التنظيمي للأكاديميا  مناسب 

 توافر عوامل الامن والسلامة فى انشاء الاكاديميا  ، وان عدم 

 يقدم الاتحاد المصرى لكرة القدم الدعم الفنى والادارى للاكاديميا   لا 

 وجود تنسيق بين للاتحاد المصرى لكرة القدم وأكاديميا  كرة القدم   عدم.  
  :التوجيه 

  لا يوجد للاتحاد المصرى لكرة القدم دور فى توجيه لأكاديميا  كرة القدم بجمهورية
دي الموجود للبراعم والمدربين والإداريين في مصر العربية من خلال التحفيز الما

 الأكاديميا  كرة القدم 

  لا يستخدم الاتحاد المصرى لكرة القدم الأكاديميا  فى انتقاء المواهب للمشاركة فى
 المنتخبا  فى مختلف المراحل السنية ، 

  لا يقيم الاتحاد المصرى لكرة القدم للاتحاد المصرى لكرة القدم دورا  تخصصية
 للقائمين على ادارة الاكاديميا  

  لايشترط الاتحاد المصرى لكرة القدم على القائمين بالتدريب بالأكاديميا  الحصول
  Cعلى الرخصة 

  للبراعم أو للجهاز الفني أو لاتوفر الأكاديمية شهادا  التقدير والخبرة للمتميزين سواء
  .الإداري 

  لا يوجد يشترط الاتحاد المصرى لكرة القدم على الأكاديمية انشاء موقع إلكتروني أو
  .صفحة على الفيس بوك

 
  : رقابة ال

  دورية من الاتحاد المصرى لكرة القدم للأكاديميا  بشكل دوري  الرقابة لا توجد
 لدراسة وتقييم المستوى 

  لا يشترط الاتحاد المصرى لكرة القدم بخفض تصنيف الأكاديميا  من مستوى الى
 مستوى اقل منه فى حالة ارتكابها اخطاء ادارية او فنية 

   لا يصنف الاتحاد المصرى لكرة القدم الاكاديما 

  لايتم الإبلاغ عن الانحرافا  السلبية للاعبين بسرعة إلى إدارة الأكاديمية. 

 وخطط واضحة لقياس أداء البراعم للوقوف على نقاط القوة والضعف  لا توجد برامج
 من خلال استمارا  أو ملفا  يرجع لها عند الحاجة ، حي

   لا تستخدم ادارة الأكاديميا  أجهزة الحواسب ونظم المعلوما  لعمل قاعدة بيانا
 .للاعبين  

  :التوصيا  
واستنادا علي النتائج  في ضوء أهداف البحث وفروضه وعينة البحث وخصائصها 

 :التي تم التوصل إليها يوصي الباحث بما يلي 

 وجود دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى تخطيط لأكاديميا  كرة القدم  ضرورة
 .بجمهورية مصر العربية 



  وجود دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى تنظيم لأكاديميا  كرة القدم ضرورة
 .بجمهورية مصر العربية 

 وجود دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى توجيه لأكاديميا  كرة القدم رة ضرو
 .بجمهورية مصر العربية 

  لأكاديميا  كرة القدم  الرقابة وجود دور للاتحاد المصرى لكرة القدم فى ضرورة
 بجمهورية مصر العربية

  جمهورية ضرورة وضع اللوائح والقوانين التى تنظم عمل أكاديميا  كرة القدم فى
 .مصر العربية 

  وضع هيكلة إدارية لأكاديميا  كرة القدم ضرورة.  

  وجود المؤهلين علمياً وتربوياً ضرورة.  

  اختيار المدربين ذو كفاءة علمية وخبرة مصقولة بالدورا  التأهيلية. 

  تنوع في تدريب ومستويا  وتصنيف أعضاء الأكاديمية طبقاً لمستوياتهم. 

 مل في مجال تدريب كرة القدم على أن يكون تجديدها كل ثلاث إصدار رخصة لمن يع
 سنوا  

  لدفع المدرب لمعرفة كل ما هو جديد في عالم التدريب.  

  ضرورة تواجد مسئول عن البراعم في كل نادى من الأكاديميين على درجة علمية
العلمية متقدمة لضمان تخطيط العملية التدريبية بشكل ينمى اللاعبين من كافة النواحي 

 .التدريبية 

  ضرورة إصدار رخصة لأكاديميا  كرة القدم تحدد فيها حد أدنى لمواصفا  الملاعب
 .والمستوى العلمي للمدربين والإداريين 

 

 :المراجع 

نموذج مقترح لتسويق أكاديميا  كرة القدم ( م5045)إبراهيم محمد إبراهيم أحمد سالم  .4
جامعة  - غير منشورة ماجستير رسالة،  ةالخاصة بمحافظة الدقهلي

 كلية التربية الرياضية. المنصورة
مشروع لتوسيع قاعدة ممارسة كرة القدم ( م5040)  أبو النجا محمد إبراهيم محمد .5

كلية . جامعة حلوان -رسالة ماجستير غير منشورة  للمرحلة الابتدائية ،
 التربية الرياضية للبنين

 تقويم الأداء الإداري للاتحاد الليبي لكرة القدم ،( م5041)شكري عبد الله صالح هيوب  .0
 كلية التربية الرياضية . جامعة بنها -رسالة ماجستير غير منشورة 

ارية بمدارس كرة القدم تقويم العمليا  الإد( م5044)علاء على عبد العزيز السروى  .1
جامعة -رسالة ماجستير غير منشورة  الخاصة في محافظا  وسط الدلتا ،

 كلية التربية الرياضية .طنطا
المعوقا  الفنية والإدارية بأكاديميا  ومدارس ( م5046)مصطفى شعبان مصطفى فلفل  .2

عربية المتحدة كرة القدم بأندية جمهورية مصر العربية ودولة الإمارا  ال
كلية .جامعة الإسكندرية-رسالة ماجستير غير منشورة ،  (دراسة مقارنة)

 التربية الرياضية للبنا  
 

http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d9%86%d9%85%d9%88%d8%b0%d8%ac+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad+%d9%84%d8%aa%d8%b3%d9%88%d9%8a%d9%82+%d8%a3%d9%83%d8%a7%d8%af%d9%8a%d9%85%d9%8a%d8%a7%d8%aa+%d9%83%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%af%d9%85+%d8%a7%d9%84%d8%ae%d8%a7%d8%b5%d8%a9+%d8%a8%d9%85%d8%ad%d8%a7%d9%81%d8%b8%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%82%d9%87%d9%84%d9%8a%d8%a9+%2f&criteria1=0.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d9%86%d9%85%d9%88%d8%b0%d8%ac+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad+%d9%84%d8%aa%d8%b3%d9%88%d9%8a%d9%82+%d8%a3%d9%83%d8%a7%d8%af%d9%8a%d9%85%d9%8a%d8%a7%d8%aa+%d9%83%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%af%d9%85+%d8%a7%d9%84%d8%ae%d8%a7%d8%b5%d8%a9+%d8%a8%d9%85%d8%ad%d8%a7%d9%81%d8%b8%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%82%d9%87%d9%84%d9%8a%d8%a9+%2f&criteria1=0.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d9%86%d9%85%d9%88%d8%b0%d8%ac+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad+%d9%84%d8%aa%d8%b3%d9%88%d9%8a%d9%82+%d8%a3%d9%83%d8%a7%d8%af%d9%8a%d9%85%d9%8a%d8%a7%d8%aa+%d9%83%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%af%d9%85+%d8%a7%d9%84%d8%ae%d8%a7%d8%b5%d8%a9+%d8%a8%d9%85%d8%ad%d8%a7%d9%81%d8%b8%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%82%d9%87%d9%84%d9%8a%d8%a9+%2f&criteria1=0.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9+%d9%84%d8%aa%d9%88%d8%b3%d9%8a%d8%b9+%d9%82%d8%a7%d8%b9%d8%af%d8%a9+%d9%85%d9%85%d8%a7%d8%b1%d8%b3%d8%a9+%d9%83%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%af%d9%85+%d9%84%d9%84%d9%85%d8%b1%d8%ad%d9%84%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%a8%d8%aa%d8%af%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9+%2f&criteria1=0.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9+%d9%84%d8%aa%d9%88%d8%b3%d9%8a%d8%b9+%d9%82%d8%a7%d8%b9%d8%af%d8%a9+%d9%85%d9%85%d8%a7%d8%b1%d8%b3%d8%a9+%d9%83%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%af%d9%85+%d9%84%d9%84%d9%85%d8%b1%d8%ad%d9%84%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%a8%d8%aa%d8%af%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9+%2f&criteria1=0.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9+%d9%84%d8%aa%d9%88%d8%b3%d9%8a%d8%b9+%d9%82%d8%a7%d8%b9%d8%af%d8%a9+%d9%85%d9%85%d8%a7%d8%b1%d8%b3%d8%a9+%d9%83%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%af%d9%85+%d9%84%d9%84%d9%85%d8%b1%d8%ad%d9%84%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%a8%d8%aa%d8%af%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9+%2f&criteria1=0.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9+%d9%84%d8%aa%d9%88%d8%b3%d9%8a%d8%b9+%d9%82%d8%a7%d8%b9%d8%af%d8%a9+%d9%85%d9%85%d8%a7%d8%b1%d8%b3%d8%a9+%d9%83%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%af%d9%85+%d9%84%d9%84%d9%85%d8%b1%d8%ad%d9%84%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%a8%d8%aa%d8%af%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9+%2f&criteria1=0.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%aa%d9%82%d9%88%d9%8a%d9%85+%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%af%d8%a7%d8%a1+%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d9%8a+%d9%84%d9%84%d8%a7%d8%aa%d8%ad%d8%a7%d8%af+%d8%a7%d9%84%d9%84%d9%8a%d8%a8%d9%8a+%d9%84%d9%83%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%af%d9%85+%2f&criteria1=0.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%aa%d9%82%d9%88%d9%8a%d9%85+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%85%d9%84%d9%8a%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d8%a8%d9%85%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%b3+%d9%83%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%af%d9%85+%d8%a7%d9%84%d8%ae%d8%a7%d8%b5%d8%a9+%d9%81%d9%89+%d9%85%d8%ad%d8%a7%d9%81%d8%b8%d8%a7%d8%aa+%d9%88%d8%b3%d8%b7+%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%84%d8%aa%d8%a7+%2f&criteria1=0.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%aa%d9%82%d9%88%d9%8a%d9%85+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%85%d9%84%d9%8a%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d8%a8%d9%85%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%b3+%d9%83%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%af%d9%85+%d8%a7%d9%84%d8%ae%d8%a7%d8%b5%d8%a9+%d9%81%d9%89+%d9%85%d8%ad%d8%a7%d9%81%d8%b8%d8%a7%d8%aa+%d9%88%d8%b3%d8%b7+%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%84%d8%aa%d8%a7+%2f&criteria1=0.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%aa%d9%82%d9%88%d9%8a%d9%85+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%85%d9%84%d9%8a%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d8%a8%d9%85%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%b3+%d9%83%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%af%d9%85+%d8%a7%d9%84%d8%ae%d8%a7%d8%b5%d8%a9+%d9%81%d9%89+%d9%85%d8%ad%d8%a7%d9%81%d8%b8%d8%a7%d8%aa+%d9%88%d8%b3%d8%b7+%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%84%d8%aa%d8%a7+%2f&criteria1=0.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%88%d9%82%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d9%81%d9%86%d9%8a%d8%a9+%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d8%a8%d8%a3%d9%83%d8%af%d9%8a%d9%85%d9%8a%d8%a7%d8%aa+%d9%88%d9%85%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%b3+%d9%83%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%af%d9%85+%d8%a8%d8%a3%d9%86%d8%af%d9%8a%d8%a9+%d8%ac%d9%85%d9%87%d9%88%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d9%85%d8%b5%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d9%8a%d8%b3%d8%a9+%d9%88%d8%af%d9%88%d9%84%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%85%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%aa%d8%ad%d8%af%d8%a9+(%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a9+%d9%85%d9%82%d8%a7%d8%b1%d9%86%d8%a9)%2f&criteria1=0.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%88%d9%82%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d9%81%d9%86%d9%8a%d8%a9+%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d8%a8%d8%a3%d9%83%d8%af%d9%8a%d9%85%d9%8a%d8%a7%d8%aa+%d9%88%d9%85%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%b3+%d9%83%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%af%d9%85+%d8%a8%d8%a3%d9%86%d8%af%d9%8a%d8%a9+%d8%ac%d9%85%d9%87%d9%88%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d9%85%d8%b5%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d9%8a%d8%b3%d8%a9+%d9%88%d8%af%d9%88%d9%84%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%85%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%aa%d8%ad%d8%af%d8%a9+(%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a9+%d9%85%d9%82%d8%a7%d8%b1%d9%86%d8%a9)%2f&criteria1=0.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%88%d9%82%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d9%81%d9%86%d9%8a%d8%a9+%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d8%a8%d8%a3%d9%83%d8%af%d9%8a%d9%85%d9%8a%d8%a7%d8%aa+%d9%88%d9%85%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%b3+%d9%83%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%af%d9%85+%d8%a8%d8%a3%d9%86%d8%af%d9%8a%d8%a9+%d8%ac%d9%85%d9%87%d9%88%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d9%85%d8%b5%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d9%8a%d8%b3%d8%a9+%d9%88%d8%af%d9%88%d9%84%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%85%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%aa%d8%ad%d8%af%d8%a9+(%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a9+%d9%85%d9%82%d8%a7%d8%b1%d9%86%d8%a9)%2f&criteria1=0.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%88%d9%82%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d9%81%d9%86%d9%8a%d8%a9+%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d8%a8%d8%a3%d9%83%d8%af%d9%8a%d9%85%d9%8a%d8%a7%d8%aa+%d9%88%d9%85%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%b3+%d9%83%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%af%d9%85+%d8%a8%d8%a3%d9%86%d8%af%d9%8a%d8%a9+%d8%ac%d9%85%d9%87%d9%88%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d9%85%d8%b5%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d9%8a%d8%b3%d8%a9+%d9%88%d8%af%d9%88%d9%84%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%85%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%aa%d8%ad%d8%af%d8%a9+(%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a9+%d9%85%d9%82%d8%a7%d8%b1%d9%86%d8%a9)%2f&criteria1=0.

