
 

 إستثمار المناشط الترويحية دراسة تحليلية لواقع
 بقطاع شمال الصعيد 

 ـــــــــــــــــــــــ
 * شريف عبدالمنعم. د 

 محمد خلف الله محمود. د** 

 :المقدمة ومشكلة الدراسة 
تتأثر بظواهر وطبيعة المجتمع الذي توجد فيه ومن ثم فان ما يطرأ إن الإدارة ظاهرة مجتمعية 

على المجتمع من تغيرات وتحولات لابد أن يصبغ الإدارة فيه بصبغة جديدة أصبح لها نظرياتها وأسسها 
العلمية الحديثة التي تهدف لتحقيق أهداف المنظمات وأهداف المجتمعات من خلال استثمار الموارد 

 .توفرة عن طريق جهود بشرية متميزة والإمكانات الم

من جوانب النظام في أي مجتمع ، فالإدارة تهدف إلى التنظيم الشامل  أساسيا   وتعد الإدارة الحديثة جانبا  
توجيه المنظمات  في حيويا   للعلاقات السياسية والاقتصادية والاجتماعية ، وتلعب الإدارة الحديثة دورا  

تها ، وأصبحت الإدارة في المجال الرياضي وسيلة رئيسية لتحقيق على اختلاف مجالاتها وتخصصا
أهداف المنظمات وذلك من خلال الاستفادة الكاملة من الموارد والإمكانات المتاحة وفقا لجهود بشرية 

 . ( 7 : 4)تتميز بالتخطيط والتنظيم والتنسيق الجيد 

الإنسان عموما  وباستثمار الموارد المتاحة  فإن الإدارة عملية مستمرة تهدف إلى تنفيذ الأعمال بواسطة
بأعلى درجة من الكفاءة ، فالإدارة في مفهومها البسيط يمكن تصورها في كل المحاولات المبذولة لترشيد 

النشاط الإنساني ، والإدارة بهذا المفهوم قديمة قدم الإنسان نفسه ، نلاحظ أيضا  إن الإدارة هي تلك 
ل الإنسان لتحقيق نوع من التوازن في إشباع الحاجات وفقا  للإمكانات المجهودات المبذولة من قب

والظروف المتاحة ، وهي أيضا  المعرفة الصحيحة لما يراد أن يقوم به الأفراد ، ثم التأكد بأنهم يفعلون 
غير الحكومية سواء كانت اقتصادية أو  ذلك بأحسن طريقة واقل تكاليف ، في كل الهيئات والمنظمات

تجميع الموارد وتوجيه الجهود لتحقيق أهداف منظماتهم    عية ، تؤدى الإدارة نفس هذه الوظائف ،اجتما
 .(  9: 8)تكاليف     بأعلى كفاءة ، وبأقل مجهود ، أقل

يسعي الإنسان علي مر العصور إلي تحقيق حياة متكاملة متزنة تقوم علي العمل والإنتاج والاستمتاع 
اته ويشبع فيه رغباته وهذا من شأنه أن يؤثر تأثيرا  إيجابيا  علي الكثير من بوقت فراغ يمارس فيه هواي

 .جوانب حياة الفرد ويدفعه إلي الشعور بذاتيته ويساعده علي تحقيق طموحه ونجاحه 

خبرة في " أن الترويح "  Carlson –كارلسون " نقلا  عن ( 0202" )محمود إسماعيل طلبة " يشير 
، ويتفق " قضاء وقت فراغ ممتع يشترك فيه الفرد بمحض إرادته ويحصل من خلاله علي إشباع فوري 

أن الخبرات " في "  John Dewey –جون ديوي " مع " كمال درويش والحماحمي " كل من 
من أهم مظاهر الحياة  المتمثلة في الأنشطة الترويحية تعد خبرات ترويحية وأن هذه الأنشطة تعتبر

 (42:  7" . )الإنسانية في عصرنا الحديث 

إن الهدف الأساسي للأنشطة الترويحية هو السعادة التي ينشدها الأفراد ، ولكن السعادة نتيجة جانبية 
لحياة تتسم بالاتزان ، والأنشطة الترويحية لها مكانة مميزة بين العمل والراحة ، وهناك احتياجات حيوية 

 -كالنحت )اة الإيجابية تتمثل في الجمال والمعرفة ، والحاجة إلي القيم والمثاليات ، وتذوق الفنون للحي
، الألعاب الرياضية ، الصداقة ، فالسعادة التي يبحث عنها الأفراد في مختلف ( الموسيقي -الرقص 

 (10: 0. )أشكال الترويح تعتبر أساس تقسيم الأنشطة الترويحية 

صبة للعمل علي خأنواع الإستثمار حيث أنها أرض  المناشط الترويحية نوع جديد من يعتبر إستثمار
الإستفادة المثلي من المناشط الترويحية بل تمويل تلك المناشط الترويحية تمويلا ذاتيا مما يؤدي إلي 

عمليات  وكذلك الإستفادة منها فيالإرتقاء بها وتحديثها والعمل علي إتساع رقعة الممناشط الترويحية 
الإستشفاء ونظرا لقلة الدعم الحكومي فأصبحت الناشط الترويحية غير مستغلة وبل أوشكت علي 
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فتعتبر الإدارة هي الظاهرة الطبيعية التي تصلح أن تعيد بناء وهيكلة  الإنقراض نظرا لعدم الإهتمام بها 
ل مجتمع وضرورية لاستغلال وهي الوظيفة الأساسية في ك وحسن إدارة المناشط الترويحية إدارة سليمة

موارده ومهمة لتحقيق رفاهيته وتقدمه فموارد الإنتاج المختلفة تبقي معطلة بلا استغلال ولا فائدة 
للمجتمع حتى يجري تجميعها معا  وتوجيهها واستغلالها ، ووظيفة الإدارة هي تجميع عوامل الإنتاج 

ة والتآلف بينها لاستغلالها بأكبر كفاية ويعتبر المختلفة من رأس مال وقوة عاملة وآلات وموارد طبيعي
تمويل تلك المناشط تمويلا ذاتيا عصب الإرتقاء بها  مع العمل بأن تمويل المناشط الترويحية ذاتيا 

يتماشي مع السياسة العامة والتى تتبناها الدولة لتشجيع الاعتماد على التمويل الذاتى وتخفيف الأعباء 
الحكومي والابتعاد عن أخطار المصدر الواحد للتمويل وأهدافها الاستقلال التام والاستقلال عن التمويل 

فى اتخاذ القرارات دون التدخل من الجهة الإدارية  الممولة لها ففى هذه القرارات والمساعدة فى الحفاظ 
 على مبدأ الذاتية فى إدارة شئونها ومقاومة شتى صور الضغوط سواء أكانت سياسية أو دينية أو

اقتصادية ومعرفة أهم مشكلات التمويل الذاتى تعمل على مساعدة المناشط الترويحية  فى تمويل أنشطتها 
لقد حظي الإستثمار بالقبول وبرامجها وزيادة مصادر التمويل الذاتى وتأثيرها على عملية اتخاذ القرار 

وسرعة الحركة وتزايد المنافسة ، في العديد من المجالات وحيث ان البيئة المعاصرة التى تتسم بالتعقيد 
تؤكد على حتمية وضع خطة لزيادة التمويل الذاتى ، وحيث ان الهيئات التى تفشل فى ان تخطط لزيادة 
مواردها غالبا ما تكون عرضة لفقدان فرصها فى زيادة وتنوع خدمتها ، كما أنها تخاطر بعدم اللحاق 

ياجات المتغيرة للجماهير ، وتواجه بتطورات غير بالتطور السريع فى الرياضة والمتطلبات والاحت
متوقعة ، وقد يكون الثمن الذى تدفعه هذه الهيئات لعدم التخطيط لإدارة مواردها هو الرقود والتقهقر أو 

 التوقف عن عدم تقديم أنشطتها

 ان لعمل دراسة تحليلية لواقع إستثمار المناشط الترويحيةت الفكرة لدى الباحثمن هنا نضج) 

 .قطاع شمال الصعيدب
  



 

 :المصطلحات الرئيسية 
 Sport Investment: ستثمار الرياضى الإ

زيادة رأس المال للمؤسسات الرياضية عن طريق الأنشطة الرياضية المختلفة مما يتيح تبادل المنفعة 
والبشرية اللازمة بين المستثمرين لإستثمار أموالهم وبين المؤسسات الرياضية لإستثمار إمكاناتهم المادية 

 (.09 :1) (اللاعب ـ الإداري ـ الجمهور ) للأنشطة الرياضية 
 المناشط الترويحية

هي تلك الممارسات الإيجابية للهوايات الفنية والثقافية والرياضية والإجتماعية وأنشطة الخلاء بهدف 
 .ون انتظار عائد مادي من ممارستهاالمتعة وقضاء وقت الفراغ د

 تعريف إجرائي*                                                                    
 :هدف الدراسة 

 .إستثمار المناشط الترويحية  بقطاع شمال الصعيدإلى تهدف الدراسة 
 :تساؤلات الدراسة 

 :التساؤلات الأتية  انفى ضوء هدف الدراسة تضع الباحث
 المناشط الترويحية  بقطاع شمال الصعيد ؟ما هو واقع إستثمار ـ  0

 ماهو دور إستثمار المناشط الترويحية في الإرتقاء بشمال الصعيد ؟ـ  0

 ؟إستثمار المناشط الترويحية بقطاع شمال الصعيدماهي أهمية ـ 1

 ؟ بقطاع شمال الصعيد ماهو مدي إمكانية تطبيق الإستثمار في المناشط الترويحية. 4
 : جراءات الدراسة إ

 : منهج الدراسة 
 هدفذلك لملائمته لتحقيق و " الدراسات المسحية "بإسلوب  الوصفى المنهج انستخدم الباحثإ

 .  ستخلاص الحقائق منهءاتها بوصف ما هو كائن وتحليله وإالدراسة ومناسبته لطبيعة إجرا

 يتمثل مجتمع البحث فى: البحثمجتمع 
 . الخبراء المتخصصون في مجال الرياضي -0
 .الخبراء المتخصصون في مجال الإستثمار -0
 .الخبراء المتخصصون في مجال الترويح الرياضي -1
 أندية قطاع شمال الصعيدرؤساء مجالس  -4

 فردا  بنسبة (   041)  قام الباحث باختيار عينة البحث بالطريقة الطبقية العشوائية ، وقد بلغت :عينة الدراسة
 وهي كالنحو التالي بعد فصل العينة الأساسية وإستبعاد الإستبيانات غير الصالحة من نسبة مجتمع البحث %( 88 )
أي الخبراء الخبراء المتخصصون في مجال الإستثمار  -(41)الخبراء المتخصصون في مجال الرياضي وعدد)

 -( 42)وعددهم في مجال الإستثمار بصفة عامة  كالمتخصصصين بكليات التخارة والعامين بالبورصة 
 رؤساء مجالس الأندية الممتاز -(41)الخبراء المتخصصون في مجال الترويح الرياضي وعدده 

 .يوضح ذلك ( 0)وجدول (.01)وعددهم 

 (0)جدول
 وعينة الدراسة بيان بالعدد والنسبة المئوية لمجتمع

 المجتمع البيان
العينة 

 الاستطلاعية
العينة 

 الأساسية

 41 1 12 الخبراء المتخصصون في مجال الرياضي

 42 1 12 الخبراء المتخصصون في مجال الإستثمار

 41 0 12 .الخبراء المتخصصون في مجال الترويح الرياضي



 

 01 0 08 أندية قطاع شمال الصعيدرؤساء مجالس 

 041 02 088 الإجمالي

 
 :أدوات الدراسة 

 :قامت الباحث بتحديد الأدوات المستخدمة فى هذه الدراسة وكانت كالتالى 
بحصر الدراسات وتحليلها والتوصل لإطار نظرى  حيث قام الباحثان :تحليل المحتوى والوثائق : أولا  

سجلات وذلك للتعرف على المرجعى مناسب لطبيعة الدراسة وبما يحقق أهداف الدراسة وأيضا  تحليل 
 .حجم مجتمع الدراسة وتحديد عدد العينة 

  ستبيانالإ:ثانيا  
 :واحد إستيبان كالتالى ( 0)بتصميم عدد  اف وتساؤلات الدراسة الحالية قام الباحثانلتحقيق أهد

 (انعداد الباحثإ)      إستثمار المناشط الترويحية دراسة تحليلية لواقع إستبيان
 دراسة تحليلية لواقع إستثمار المناشط الترويحية إلي عملهدف ي إستبيانبتصميم  انقام الباحث
 الفرعية المحاورمجموعة من المحور الأول والثاني  ينبثق من أربع محاور رئيسية حيث تم تحديد 

والترويح فى مجال الإدارة ( 0ملحق) بعرضها على مجموعة من الخبراء انالباحث ثم قام، ( 0ملحق)
الإتقاق على المحاور  خبراء وذلك لإبداء الرأى فى مدي مناسبتها ، وقد تم عشر( 02)الرياضي قوامها 
فأكثر من مجموع أراء %( 72) مئويةالتى حصلت على نسبة  المحاورختيار إتم حيث ، الرئيسية بينما 

 . ستبيانلإلفرعية المحاور وال المحاور الرئيسيةتم الموافقة على  ذلكالخبراء ، وبناءا  على 

، وقد بلغ عدد  ستبيانالإ محاورمن  محوربوضع مجموعة من العبارات لكل  الباحثان قامو 
عرضها على مجموعة  ثم، ( 1 ملحق) ستبيانلإا محاورعبارة موزعة على  وثمانونثلاثة ( 88)العبارات 

بلغت عدد وتفاق الخبراء من إ%( 81)أقل من  مئوية تم حذف العبارات التى حصلت على نسبةومن الخبراء 
، ( 4ملحق)عبارة  ثمانون( 80)مكونة من  لتصبح الصورة النهائية اتعبارست ( 8)العبارات المحذوفة 

( 1) موافق  :كالتالي ، وقد تم تصحيح العبارات  ثلاثىبوضع ميزان تقدير  انقام الباحث ستبيانالإولتصحيح 
 . درجة واحدة( 0) موافقدرجتان ، غير ( 0)غير متأكد  ثلاثة درجات ،

 : ستبيانللإالمعاملات العلمية 
 : أ ـ الصدق 

 :الطرق التالية  انستخدم الباحثإ ستبيانالإلحساب صدق 

 :صدق المحتوى (  0)
الرياضي  والترويح  الإدارةعلى مجموعة من الخبراء فى مجال  ستبيانالإبعرض  انقام الباحث

،  0) لىوجدو، فيما وضع من أجله  ستبيانالإمة ملائمدى خبراء وذلك لإبداء الرأي فى  ةعشر( 02)قوامها 
  . ذلك انيوضح (1

 (0)جدول 

 (02= ن )           ستبيانالنسبة المئوية لأراء الخبراء فى محاور الإ       

 النسبة المئوية التكرار المحاور الرئيسية والفرعية
 %022 02 .واقع الإستثمار المناشط الترويحية بقطاع شمال الصعيد :أولا  
 %022 02 مصادر التمويل 0
 %82 8 ثقافة الإستثمار 0
 %022 02 للإستثمارالتخطيط  1
 %12 1 الأنشطة التى يمكن استثمارها 4
 %022 02 معوقات الإستثمار 1
 %42 4 العوامل المؤثرة على الإستثمار 8



 

 %92 9 تقويم الإستثمار 7
دور إستثمار المناشط الترويحية في الإرتقاء بشمال : ثانيا  

 %82  8 .الصعيد

 %022 02 المجال الإقتصادى 0
 %022 02 المجال الفنى 0
 %92 9 المجال الإجتماعى 1

 %022 02 .أهمية إستثمار المناشط الترويحية بقطاع شمال الصعيد: ثالثا  
مدي إمكانية تطبيق الإستثمار في المناشط الترويحية . رابعا  

 %022 02 .بقطاع شمال الصعيد

 :( 0)يتضح من جدول 
، وبذلك تم حذف %( 022% : 12)ما بين  ستبيانتراوحت النسبة المئوية لأراء الخبراء حول محاور الإ 

لتصبح %( 81)لحصولها على نسبة أقل من إثنين محور فرعى من المحور الرئيسى الأول ( 0)عدد 
 . محور فرعى( 8)محور رئيسى و( 4)الصورة النهائية مكونة من 

 (1)جدول 
 (10= ن )           ستبيانالتكرار والنسب المئوية لأراء الخبراء فى عبارات الإ       

 العبارات المحاور

لا  
أو

: 
يد
صع

 ال
ل
ما
ش
ع 
طا
بق
ة 
حي
وي
ر
الت
ط 
ش
نا
لم
 ا
ر
ما
تث
س
لإ
 ا
قع
وا

. 

ل
وي
تم
 ال
ر
اد
ص
م

 

 02 9 8 7 8 1 4 1 0 0 رقم العبارة
 9 10 10 10 10 10 7 8 10 10 تكرارها
النسبة 
 المئوية

022
% 

022
% 

82
% 

82
% 

022
% 

022
% 

022
% 

022
% 

022
% 

92
% 

 08 01 04 01 00 00 رقم العبارة

02 9 1 4 9 تكرارها
2 

1 

النسبة 
 المئوية

92
% 

42
% 

12
% 

92
% 

022
% 

12
% 

ة 
اف
ثق

ما
تث
س
لإ
ا  ر

   01 00 00 02 09 08 07 رقم العبارة
 10 10 9 9 10 10 10 تكرارها
النسبة 
 المئوية

022
% 

022
% 

022
% 

92
% 

92
% 

022
% 

022
% 

ط 
طي
تخ
ال

ار
مث
ست
لا
ل

 
 11 10 10 12 09 08 07 08 01 04 رقم العبارة
 8 10 10 10 9 8 10 9 10 9 تكرارها
النسبة 
 المئوية

92
% 

022
% 

92
% 

022
% 

82
% 

92
% 

022
% 

022
% 

022
% 

82
% 

ت 
وقا
مع

ار
ثم
ست
لإ
ا

 

  40 42 19 18 17 18 11 14 رقم العبارة
 8 8 10 9 10 10 10 10 تكرارها
النسبة 
 المئوية

022
% 

022
% 

022
% 

022
% 

92
% 

022
% 

82
% 

82
% 

ار
ثم
ست
لإ
م ا
وي
تق

 

  47 48 41 44 41 40 رقم العبارة
 10 10 10 8 8 8 كرارهات
نسبة ال

 المئوية
82
% 

82
% 

82
% 

022
% 

022
% 

022
% 

 11 10 10 12 49 48 رقم العبارة
 9 1 9 10 10 10 تكرارها
النسبة 
 المئوية

022
% 

022
% 

022
% 

92
% 

12
% 

92
% 

ني
ثا

ا  
 :

ر 
دو

ط 
ش
نا
لم
 ا
ر
ما
تث
س
إ

ي 
 ف
ية
ح
وي
ر
الت

ل 
ما
ش
 ب
اء
تق
ر
لإ
ا

يد
صع

ال
. 

ل 
جا
الم

ى
صاد

لإقت
ا

 

  18 17 18 11 14 رقم العبارة

 10 10 10 10 10 تكرارها

النسبة 
 المئوية

022
% 

022
% 

022
% 

022
% 

022
% 

الم جا ل  ل
ا فن  ى

 88 87 88 81 84 81 80 80 82 19 رقم العبارة
 10 10 10 10 10 10 1 10 10 10 تكرارها



 

النسبة 
 المئوية

022
% 

022
% 

022
% 

12
% 

022
% 

022
% 

022
% 

022
% 

022
% 

022
% 

ل 
جا
الم

ى
اع
تم
لإج
ا

 

   71 70 70 72 89 رقم العبارة
 1 4 8 8 1 تكرارها
النسبة 
 المئوية

70
% 

88
% 

88
% 

17
% 

70
% 

 

 (1)ول تابع جد
 (10= ن )التكرار والنسب المئوية لأراء الخبراء فى عبارات الإستبيان                  

  ( :1) يتضح من جدول
، وبذلك تم حذف %( 022% :42)ما بين  ستبيانتراوحت النسبة المئوية لأراء الخبراء حول عبارات الإ 

%( 81)لحصولها على نسبة مئوية أقل من (  80،  10،  08،  01، 00)أرقام  اتعبار خمس ( 1)عدد 
 .رة سبعون عبا( 80)لتصبح الصورة النهائية مكونة من 

 :تساق الداخلي صدق الإ( 0)
 خمسة عشر( 01)بتطبيقه على عينة قوامها  الباحثان قام ستبيانللإ ىتساق الداخللحساب صدق الإ

درجة  رتباط بينللدراسة ، حيث تم حساب معاملات الإ  العينة الأصلية خارجمن مجتمع الدراسة ومن  فرد
ة الكلية فرعى والدرجمحور  درجة كلو بين  كل عبارة والدرجة الكلية للمحور الفرعى الذى تنتمى إليه

 .ذلك  انيوضح( 1)،( 4) ىلووجد،  ليهإور الرئيسى الذى تنتمى للمح

 (4)جدول 
 معامل الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية 

 (01= ن )للمحور الفرعى  الذى تنتمى إليه                                       

 العبارات المحاور

 العبارات المحاور
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 (4)تابع جدول 
 معامل الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية 

 (01= ن )للمحور الفرعى  الذى تنتمى إليه                                       
 

 
 2،440( =  2021) و مستوي دلالة ( 01)الجدولية عند درجة حرية ( ر) قيمة 

 :  ىما يل( 4)يتضح من جدول 

لية ما بين الكلية للمحور الفرعى المنتمية إ رتباط بين درجة كل عبارة والدرجةتراوحت معاملات الإ ـ
تساق الداخلى رتباط جميعها دالة إحصائيا  مما يشير إلى صدق الإوهى معاملات إ، ( 2،97:  2،17)
 . ستبيانللإ

 (1)جدول 
 الكليةمعاملات الارتباط بين درجة كل محور فرعى  والدرجة 

 (01= ن )للمحور الرئيسى الذى تنتمى إليه                                        

 المحاور الرئيسية والفرعية
معامل 
 الإرتباط

 .واقع الإستثمار المناشط الترويحية بقطاع شمال الصعيد: المحور الأول 

 2،91 مصادر التمويل 0

 2،91 ثقافة الإستثمار 0

 2،92 للإستثمارالتخطيط  1

 2،97 معوقات الإستثمار 4

 2،91 تقويم الإستثمار 1

 .دور إستثمار المناشط الترويحية في الإرتقاء بشمال الصعيد: المحور الثانى 

 2،91 المجال الإقتصادى 0

 2،82 المجال الفنى 0

 2،92 المجال الإجتماعى 1

 

 العبارات المحاور
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الترويحية بقطاع شمال أهمية إستثمار المناشط : المحور الثالث 
 .الصعيد

2،91 

مدي إمكانية تطبيق الإستثمار في المناشط :المحور الرابع 
 .الترويحية بقطاع شمال الصعيد

2،92 

 
 

 2،440( =  2،21) و مستوي دلالة ( 01)الجدولية عند درجة حرية ( ر) قيمة 
 :  ما يلى( 1)يتضح من جدول 

لية إرتباط بين درجة كل محور الفرعى  والدرجة الكلية للمحور الرئيسى المنتمية ـ تراوحت معاملات الإ
 ىتساق الداخلرتباط جميعها دالة إحصائيا  مما يشير إلى صدق الإإوهى معاملات ( 2،91:  2،82)ما بين 

 . ستبيانللإ

 :ب ـ الثبات 

وذلك بتطبيقه على عينة قوامها  ستخدام معامل ألفا لكرونباخإب ت الباحثةقام ستبيانالإلحساب ثبات 
  .يوضح ذلك ( 8)جدول و،  من مجتمع الدراسة ومن خارج العينة الأصلية فرد خمسة عشر( 01)

 (8)جدول 
 (01= ن )       ستبيانمعاملات الثبات باستخدام ألفا لكرونباخ للإ            

 المحاور الرئيسية والفرعية
معامل 

 الفا

الإستثمار المناشط الترويحية بقطاع شمال واقع : المحور الأول 
 .الصعيد

2،80 

 2،81 مصادر التمويل 0
 2،87 ثقافة الإستثمار 0
 2،90 التخطيط للإستثمار 1
 2،87 معوقات الإستثمار 4
 2،91 تقويم الإستثمار 1

دور إستثمار المناشط الترويحية في الإرتقاء بشمال : المحور الثانى 
 .الصعيد

2،92 

 2،71 المجال الإقتصادى 0
 2،90 المجال الفنى 0
 2،91 المجال الإجتماعى 1

أهمية إستثمار المناشط الترويحية بقطاع شمال : المحور الثالث 
 .الصعيد

2،91 

مدي إمكانية تطبيق الإستثمار في المناشط الترويحية :المحور الرابع 
 .بقطاع شمال الصعيد

2،92 

 
 

 2،01( =  2،21) و مستوي دلالة ( 01)درجة حرية الجدولية عند ( ر) قيمة 

 :  ما يلى( 8)يتضح من جدول 

وهى معاملات ( 2،91:  2،71)ما بين  ستبيانتراوحت معاملات ألفا للمحاور الرئيسية والفرعية للإـ 
 .  ستبيانرتباط جميعها دالة إحصائيا مما يشير إلى ثبات الإإ



 

 : البرنامج الزمنى للدراسة 

على عينة  02/4/0207 -0/4/0207ية فى الفترة الزمنية من ستطلاعبإجراء الدراسة الإ الباحثانقام 
خمسة عشر فرد من مجتمع الدراسة ومن خارج العينة الأساسية والدراسة الأساسية فى الفترة ( 01)قوامها 

 .د مائة وخمسة وأربعون فر( 041)على عينة قوامها  0/21/0207 -02/4/0207الزمنية من 

 : المعالجات الإحصائية 

 :المعالجات الإحصائية التالية  انالباحث ستخدمإ 

متوسط الإستجابة ، حدود  ، الوزن النسبىرونباخ ، النسبة المئوية ، ا لكلفأبيرسون ،  معامل رتباط إمعامل  )
مستوى  الباحثان رتضي، كما إ لحساب بعض المعاملات الإحصائية( Spss)برنامج  ستخدم الباحثانوإ(  الثقة

 .  (2،21)دلالة عند 
 

  



 

 :عرض النتائج ومناقشتها وتفسيرها 

  :ينص على  والذىالإجابة على التساؤل الأول 

 ما هو واقع إستثمار المناشط الترويحية بقطاع شمال الصعيد ؟ـ 0
 (7)جدول 

ما هو واقع إستثمار المناشط الترويحية  بقطاع )متوسط الإستجابة للمحور الرئيسى والوزن النسبى 
 ( 041= ن )                 "مصادر التمويل " حور الفرعى الأول الم (شمال الصعيد 

 العبارات
 الإستجابة

الوزن 
 النسبى

متوسط 
الإستجا

 بة
 0كا

 موافق
غير 
 متأكد

غير 
 موافق

 المالية علىتعتمد المناشط الترويحية فى توفير مواردها  

 008،21 2،17 019 014 8 1 تسويق مواردها وامكاناتها  -0

 088،47 2،19 088 008 01 4 الدعم الحكومى فقط  -0

 011،08 2،18 011 019 0 4 الشركات التجارية الراعية  -1

 001،01 2،17 019 011 02 0 العائد من احتراف اللاعبين  -4

 011،07 2،17 019 011 8 4 استثمار تنظيم البطولات واللقاءات  -1

بيع الكتيبات والمطبوعات الورقية   -8
 والالكترونية

9 0 014 081 2،18 
008،08 

تفعيل دور اللجنة المختصة بتنمية الموارد   -7
 المالية داخل اللجنة

04 0 014 082 2،40 
002،88 

إستثمار حقوق الدعاية والإعلان للأحداث    -8
 الرياضية

01 04 008 089 2،44 
040،01 

التعديل من اللوائح المالية والتشريعية   -9
 للإعتماد على الموارد الذاتية

9 9 007 070 2،42 
090،27 

تسويق حقوق البث التلفزيونى للأحداث   -02
 الرياضية

08 1 004 084 2،40 
082،21 

الترخيص باستغلال العلامة التجارية   -00
 والشعارات 

042 1 2 412 2،99 
080،28 

 2،20 2،87 092 48 49 48 حملات جمع الأموال  -00

 084،28 2،41 081 000 02 04 إستثمار دراسات الصقل والتأهيل  -01

  2،48 099،48 متوسط الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة لمحور مصادر التمويل

 2،71=الحد الأعلى للثقة                  2،19= الحد الأدنى للثقة  

 1،99( = 2،21)دلالةمستوى و( 0)درجة حرية دالة عند 0قيمة كا -



 

 :ما يلى ( 7)يتضح من جدول 
وبذلك  ( مصادر التمويل ) المحور الفرعى الأوللجميع عبارات ( 2،21)دالة عند مستوى دلالة0قيم كا -

، ستجابات أفراد عينة الدراسة لصالح التكرارات الأكبر لجميع العبارات إتوجد فروق دالة إحصائيا  بين 
 .غير دالة فهى ( 1)ماعدا العبارة رقم 

المناشط الترويحية فى توفير مواردها تلك النتيجة إلى إتفاق أراء العينة على إعتماد  ثانالباح يعزو
 ، فقط دون إستغلال مواردها بشكل إستثمارى والشعارات الترخيص باستغلال العلامة التجاريةالمالية على 

العائد من وهى إعتماد اللجنة على العائد من ( 4)إلا أن هناك عدم إتفاق لأراء نفس العينة على عبارة رقم 
إستغلال العلامات التجارية والشعارات من الأمر الذى يمكن تفسيره بأنه قد يكون  ،احتراف اللاعبين 

توضيح ن وجود متخصصين لإعادة ، لذلك لا بد م مصادر الدخل للمناشط الترويحية بقطاع شمال الصعيد 
 كيفية الإستفادة من العائد من إحتراف اللاعبين علي تطوير بعض المناشط الترويحية داخل الأندية

مصادر )تراوحت متوسطات الإستجابة لأراء عينة الدراسة فى عبارات المحور الفرعى الأول  -
بينما بلغ متوسط الإستجابة للدرجة الكلية لمحور مصادر التمويل  ، (2،99:  2،14)ما بين ( التمويل

الواقع  الفعلي مما يدل على عدم تحققها فى ، ، وجاءت جميعها أقل من الحد الأدنى للثقة ( 2،48)
فقد جاءت نتائجها أكبر من  (00)عبارة رقم ، فيما عدا لإستثمار المناشط الترويحية بقطاع شمال الصعيد 

مابين الحد جاءت نتائجها ( 00)عبارة رقم ودل على تحققها فى الواقع الفعلى ، مما ي، لى للثقة الحد الأع
 .الأدنى والحد الأعلى للثقة مما يدل على عدم التأكد من تحققها فى الواقع الفعلى 

إعتماد المناشط الترويحية فى توفير مواردها المالية على تلك النتيجة إلى ان و الباحثيعزكما  
تمكنها من توفير العائد التى كافة أشكال التمويل ل والشعارات الترخيص باستغلال العلامة التجارية

اللازمة الموارد المالية توفير لستثمار أنشطة اللجنة إمن  ىستفادة المثلفلا يتم الإ االمناسب له الإقتصادى
ستثمار المالية المنظمة لإ والتشريعات اللوائحعدم الإهتمام بتعديل أيضا  و،  المناشط الترويحيةطوير لت

هذا و، بالمناشط الترويحية المالية تنمية الموارد المختصة بلجنة الدور عدم تفعيل و، المناشط الترويحية 
   ،( 0228، أحمد مطاوع )دراسة و،  (0202، محمد أحمد متولى ) ما أكدته دراسة



 

 (8)جدول 
ما هو واقع إستثمار المناشط الترويحية  بقطاع ) الرئيسىستجابة للمحور متوسط الإو الوزن النسبى
 ( 041= ن )                  "ثقافة الاستثمار " الثانى  الفرعى المحور       (شمال الصعيد

 العبارات
 الإستجابة

الوزن 
 النسبى

متوسط 
الإستجا

 بة
 0كا

 موافق
غير 
 متأكد

غير 
 موافق

 :بأن هناك اقتناع من قبل العاملين في مجال الترويح 

الإستثمار الدعامة الحقيقية لتوفير   -04
الموارد المالية اللازمة لتطوير المناشط 

 الترويحية
00 44 89 001 2،49 80،91 

يقع على عاتقهم المحاولات الفعلية لجذب   -01
 رجال الأعمال للإستثمار

41 48 10 081 2،88 2،10 

متخصصين فى الإستثمار  يجب توفير  -08
 داخل اللجنة

01 4 008 099 2،48 048،88 

يجب صقل القائمين على العمل بمجال   -07
المناشط الترويحية  بأهمية الإستثمار 

 .وسبل تفعيله
41 48 10 081 2،88 2،10 

الإستثمار يحقق عائدات مالية   -08
 واجتماعية وفنية للمناشط التريحية

41 48 10 081 2،88 2،10 

الإستثمار عبارة عن استغلال رأس   -09
المال فى الأنشطة والخدمات الخاصة 
بالمناشط الترويحية بما يعود على 

 المستثمر بعائد مادى مجزى 

01 04 98 009 2،10 72،11 

يجب توفير دورات للصقل فى كيفية   -02
 الاستثمار

02 002 01 081 2،88 019،87 

  2،18 010،04 لمحور ثقافة الاستثمارمتوسط الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة 

 2،71=الحد الأعلى للثقة                  2،19= الحد الأدنى للثقة  

 1،99( = 2،21)مستوى دلالةو( 0)درجة حرية  دالة عند0قيمة كا -
 :ما يلى ( 8)يتضح من جدول 

وبذلك  ( ثقافة الإستثمار) لجميع عبارات المحور الفرعى الثانى ( 2،21)دالة عند مستوى دلالة0قيم كا -
عبارات ، ستجابات أفراد عينة الدراسة لصالح التكرارات الأكبر لجميع الإتوجد فروق دالة إحصائيا  بين 

 .غير دالة ( 02)عدا العبارة رقم 

ما ( ثقافة الإستثمار)تراوحت متوسطات الإستجابة لأراء عينة الدراسة فى عبارات المحور الفرعى الثانى  -
 (.2،11)بينما بلغ متوسط الإستجابة لمحور ثقافة الإستثمار ، ( 2،88:  2،48)بين 

العاملين بالمناشط ضعف ثقافة الإستثمار لدى القائمين على العمل داخل إلى تلك النتيجة  انالباحث ويعزوـ 
تفاق أراء عينة الدراسة على عبارة إإلى عدم بالإضافة   كمرتكز رئيسى لتنمية الموارد الإقتصاديةالترويحية 

فالبعض يرى صعوبة فى  "يجب توفير دورات للصقل فى كيفية الاستثمار " والتى تنص على ( 02)رقم 
وجاءت العبارة يقع على عاتقهم   لصقل أفكارهم لعدم وجود رعاية وأهتمام بالعاملينتحقيق ذلك نتيجة 

المحاولات الفعلية لجذب رجال الأعمال للإستثمار،والعبارة الإستثمار يحقق عائدات مالية واجتماعية وفنية 
 للمناشط التريحية

بأهمية  داخل المناشط الترويحيةى العمل قتناع القائمين علإعدم تلك النتيجة إلى  انالباحث يعزو
ير متخصصين هتمامهم بضرورة توفإ وقلةالإستثمار وأن عملية الإستثمار لا تقع من ضمن مسئولياتهم 



 

، وهذا ما أكدته دراسة على الأقل صقل العاملين بأهمية الإستثمار وسبل تفعيله فى مجال الإستثمار أو
،  stolor & pittsاستولور وبيتز )ودراسة  (0228، محمد أمين )، دراسة ( 0228،  وليد طه مسعد)

المختلفة تبعا   ثقافة الإستثمار داخل المنظماتفى ضعف أن هناك حيث أشارت جميعها إلى  (0998
 .لطبيعة كل دراسة ومنهجيتها

همية لأ بالمناشط الترويحية دراية القائمين على العملضعف تلك النتيجة إلى  انالباحث يعزو
رياضة المعاقين كأحد الوسائل الهامة التى يمكن أن تسهم فى جذب  براز الإنجازات المحققة فىإ

 .بالمناشط الترويحيةالإستثمار الرياضى لدى القائمين على العمل  مالمستثمرين ، وعدم وضوح مفهو
 (9)جدول 
ما هو واقع إستثمار المناشط الترويحية  بقطاع شمال )متوسط الإستجابة للمحور الرئيسى والوزن 
 (الصعيد

 ( 041= ن )                  "التخطيط للاستثمار" الثالث الفرعى المحور                        

 العبارات
 الإستجابة

الوزن 
 النسبى

متوسط 
 الإستجابة

 0كا
 موافق

غير 
 متأكد

غير 
 موافق

 يقوم العاملين علي المناشط الترويحية بـ: التخطيط للإستثمار 
ومحددة لإستثمار اعداد خطط واضحة   -00

 المناشط الترويحية
4 2 040 011 2،18 088،89 

 011،08 2،18 011 019 0 4 وضع أهداف محددة للإستثمار   -00
مشاركة القائمين على العمل فى وضع   -01

 السياسات العامة للإستثمار
9 0 014 081 2،18 008،08 

الإستعانة بخبراء ومتخصصين فى وضع   -04
 الخطط الإستثمارية

4 0 042 014 2،18 082،89 

عمل برنامج زمنى واضح ومحدد للأعمال   -01
 الإستثمارية

4 0 019 011 2،18 011،08 

توزيع المهام الإستثمارية على القائمين على   -08
 العمل بشكل دقيق 

1 2 040 010 2،11 070،4 

تحليل نقاط القوة والضعف للأنشطة التى   -07
 يمكن استثمارها فى المناشط الترويحية

4 2 040 011 2،18 088،89 

تحليل الفرص والمخاطر للأنشطة التى   -08
 يمكن استثمارها فى المناشط الترويحية

1 2 040 010 2،11 070،4 

اعداد دراسات جدوى للمشروعات   -09
 استثمارية 

1 0 018 017 2،17 049،84 

وضع وسائل رقابية للتحقق من عوائد   -12
 الخطط الإستثمارية  المتوقعة

7 7 010 088 2،19 000،02 

  2،18 018 متوسط الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة لمحور التخطيط للإستثمار

 2،71=الحد الأعلى للثقة                  2،19= الحد الأدنى للثقة  

 1،99( = 2،21)ستوى دلالةو ( 0)درجة حرية دالة عند 0قيمة كا -
 :ما يلى ( 9)يتضح من جدول 

وبذلك ( التخطيط للإستثمار  ) لجميع عبارات المحور الفرعى الثالث( 2،21)دلالةدالة عند مستوى 0قيم كا -
 .ستجابات أفراد عينة الدراسة لصالح التكرارات الأكبر لجميع العبارات إتوجد فروق دالة إحصائيا  بين 

 التخطيط) ستجابة لأراء عينة الدراسة فى عبارات المحور الفرعى الثالث الإ اتتراوحت متوسط -
،  (2،18)الإستجابة لمحور التخطيط للإستثمار  متوسط بينما بلغ، ( 2،19:  2،11)ما بين ( للإستثمار



 

مما يدل على عدم تحققها فى الواقع الفعلى للإستثمار  ، وجاءت جميعها أقل من الحد الأدنى للثقة
 بالمناشط الترويحية

المعارف والمهارات والقدرات المرتبطة بالتخطيط والتى يجب ضعف تلك النتيجة إلى  تعزو الباحثان
محددة الواضحة والخطط العداد المتمثلة فى إ بالمناشط الترويحيةالقائمين على العمل أن تتوافر لدى 

،  المناشط الترويحيةستثمارها فى إلإستثمار الأنشطة ، تحليل نقاط القوة والضعف للأنشطة التى يمكن 
عداد دراسات جدوى إ،  المناشط الترويحيةستثمارها فى إ والمخاطر للأنشطة التى يمكنتحليل الفرص 
زمنى محدد وفقا  للأنشطة المراد ، تحديد برنامج  المناشط الترويحيةداخل  ستثماريةالإللمشروعات 

عوائد رقابية للتحقق من وضع وسائل ستثمارية ، ة جميع المستفيدين فى وضع أهداف إستثمارها ، مشاركإ
أحمد )، ودراسة ( 0202، محمد أحمد متولى )هذا ما أكدته دراسة و، ستثمارية المتوقعة الخطط الإ
حيث أشارت جميعها إلى ضعف القدرة التخطيطية  (0228، محمد أمين )دراسة  ،( 0228، مطاوع 

 . لإستثمار أنشطة المنظمات المختلفة وفقا  لطبيعة العينات المطبق عليها تلك الدراسات 
 

 

 

 

 

 

 (02)جدول 
ما هو واقع إستثمار المناشط الترويحية  بقطاع )للمحور الرئيسى متوسط الاستجابة و الوزن النسبى
 (شمال الصعيد

 ( 041= ن )                         "تقويم الاستثمار" الرابعالمحور                                

 العبارات
 الإستجابة

الوزن 
 النسبى

متوسط 
الإستجا

 بة
 0كا

غير  موافق
 متأكد

غير 
 موافق

 يقوم العاملين علي المناشط الترويحية بــ: تقويم الإستثمار 
الدائمة للخطط الإستثمارية التى تم المتابعة   -10

 اقرارها من قبل
01 07 021 000 2،49 91،40 

 028،81 2،49 029 027 00 08 مقارنة الأهداف الإستثمارية بالنتائج  -10
تنفيذ التقييم بشكل شامل على جميع محاور   -11

 الخطط الإستثمارية
01 00 000 020 2،47 001،18 

 048،11 2،41 087 007 04 04 تنفيذ التقييم بشكل دورى ومستمر  -14
العمل على إصلاح الإنحرافات بأسرع وقت   -11

 ممكن
08 1 004 084 2،41 082،21 

مشاركة جميع القائمين على العمل فى عملية   -18
 التقييم والمتابعة

08 1 004 084 2،41 082،21 

 007،10 2،19 087 010 4 9 تطبيق آليات التقويم السليم  -17
اللازمة لإتمام عملية التقويم توفير المعلومات   -18

 بشكل دقيق
00 0 010 070 2،42 001،04 

  2،44 08901 متوسط الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة لمحور تقويم الاستثمار
 2،71=الحد الأعلى للثقة                  2،19= الحد الأدنى للثقة  

 1،99 ( =2،21)مستوى دلالةو( 0)درجة حرية دالة عند 0قيمة كا -
 

 :ما يلى ( 02)يتضح من جدول 



 

وبذلك توجد ( تقويم الإستثمار)لجميع عبارات المحور الفرعى الرابع ( 2،21)دالة عند مستوى دلالة0قيم كا -
 .فروق دالة إحصائيا  بين إستجابات أفراد عينة الدراسة لصالح التكرارات الأكبر لجميع العبارات 

تقويم )الإستجابة لأراء عينة الدراسة فى عبارات المحور الفرعى الرابع  اتتراوحت متوسط -
وجاءت ( 2،44)متوسط الإستجابة لمحور تقويم الإستثمار  بينما بلغ( 2،49:  2،19)ما بين ( الإستثمار

بالمناشط مما يدل على عدم تحققها فى الواقع الفعلى للإستثمار  ، جميعها أقل من الحد الأدنى للثقة
 .الترويحية

وعدم  المناشط الترويحيةستثمار أنشطة إتلك النتيجة إلى قصور وسائل تقويم  انالباحث يعزو
وعدم مقارنة الأهداف بالنتائج الفعلية وعدم توفير المعلومات اللازمة لإتمام عملية التقويم بشكل دقيق 

فى تقييم  المناشط الترويحيةعلى العمل والمستفيدين من الأنشطة المقدمة من مشاركة جميع القائمين 
ومتابعة أنشطة الإستثمار وعدم القدرة على إصلاح الإنحرافات الناتجة من عملية التقويم فى الوقت 

 دراسة مما يتسبب فى فقدان فعالية وكفاءة الأساليب المستخدمة فى التقويم ، وهذا ما أكدته، المناسب 
حيث ، ( stolor & pitts  ،0998استولور وبيتز )ودراسة ، ( 0228، أحمد مطاوع )ودراسة 

أشارت جميعها إلى قصور وسائل التقويم المستخدمة فى العمل بشكل عام وخاصة  فى المجال 
 .الإستثمارى 

 (00)جدول 
المناشط الترويحية  بقطاع ما هو واقع إستثمار )متوسط الاستجابة للمحور الرئيسى والوزن النسبى 
 (شمال الصعيد

 ( 041= ن )                  "معوقات الاستثمار"  الخامسالمحور الفرعى                        

 العبارات
 الإستجابة

الوزن 
 النسبى

متوسط 
الإستجا

 بة
 0كا

غير  موافق
 متأكد

غير 
 موافق

  فى المناشط الترويحية: معوقات الإستثمار 
اللوائح والقوانين المنظمة للعمل غير جاذبة   -19

 للمستثمرين
010 02 4 407 2،98 000،47 

 097 2،91 402 8 9 008 قلة المتخصصين فى مجال الاستثمار  -42
ضعف الأنشطة والإمكانات التى يمكن   -40

 استثمارها 
40 7 98 018 2،14 81،0 

 2،0 2،88 090 48 47 12 صعوبة تطبيق نظم الإحتراف   -40
 044،18 2،98 408 0 7 017 عزوف رجال الأعمال عن الإستثمار   -41
 070،4 2،99 410 2 1 040 عدم وجود هدف قومى واضح  -44
 049،84 2،98 408 0 1 018 ضعف اهتمام وسائل الإعلام المختلفة   -41
ضعف ثقة المستثمرين فى تحقيق مكاسب   -48

 مادية من الإستثمار 
4 2 040 011 2،18 088،89 

 084،27 2،14 048 044 0 2 ضعف الافكار التى يمكن تطبيقها   -47
ضعف الانجازات التى تحققها على المستوى   -48

 الدولى
041 0 0 410 2،99 078،01 

 070،4 2،99 410 2 1 040 ضعف اهتمام الدولة بالمناشط الترويحية  -49
  2،82 141،84 متوسط الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة لمحور معوقات الإستثمار

  2،10 004،79 متوسط الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة للمحور الرئيسى 
 2،71=الحد الأعلى للثقة                  2،19= الحد الأدنى للثقة  

 1،99( = 2،21)مستوى دلالةو( 0)درجة حرية دالة عند 0قيمة كا -
 :ما يلى ( 00)يتضح من جدول 

 (معوقات الإستثمار) لجميع عبارات المحور الفرعى الخامس( 2،21)دلالةدالة عند مستوى 0قيم كا -
ستجابات أفراد عينة الدراسة لصالح التكرارات الأكبر لجميع ين إوبذلك توجد فروق دالة إحصائيا  ب

 .غير دالة ( 40)العبارات ، عدا العبارة رقم 



 

معوقات )لمحور الفرعى الخامس تراوحت متوسطات الإستجابة لأراء عينة الدراسة فى عبارات ا ـ
 ( .2،82)، بينما بلغ متوسط الإستجابة لمحور معوقات الإستثمار ( 2،99:  2،14)ما بين ( الإستثمار

مما يدل على ، أكبر من الحد الأعلى للثقة ( 49، 48، 41، 44، 41، 42) ـ جاءت عبارات أرقام 
 .الترويحيةبالمناشط تحققها فى الواقع الفعلى للإستثمار 

، مما يدل  (2،10)ككل "   بالمناشط الترويحيةواقع الإستثمار " ـ بلغ متوسط الإستجابة للمحور الرئيسى 
 .المناشط الترويحيةعلى عدم تحقق الإستثمار داخل 

مما يدل على عدم تحققها فى الواقع ، أقل من الحد الأدنى للثقة ( 48،  40،  40)ـ جاءت عبارات أرقام 
 .بالمناشط الترويحيةالفعلى للإستثمار 

مما يدل على عدم التأكد من تحققها ، ما بين الحد الأدنى والحد الأعلى للثقة ( 40)ـ جاءت عبارة رقم 
 .بالمناشط الترويحيةفى الواقع الفعلى للإستثمار 

عوقات التى تقف أمام القدرة على تلك النتيجة إلى وجود العديد من الم انو الباحثيعزوكما 
متخصصين فى مجال من لوائح وقوانين غير جاذبة للمستثمرين وقلة ال المناشط الترويحيةستثمار إ

ستثماراتهم فى فضلا  عن عزوف رجال الأعمال الذى يمكن تطبيق إرياضة المعاقين ، الإستثمار داخل 
 المناشط الترويحيةضعف شعبية و بالمناشط الترويحيةهتمام وسائل الإعلام إوضعف  الترويحيةالمناشط 

ودراسة بشكل عام ، وهذا ما أكدته دراسة  بالمناشط الترويحيةهتمام الدولة بالإضافة إلى ضعف إ ، 
جميعها حيث أشارت  ( stolor & pitts  ،0998استولور وبيتز )، ودراسة ( 0228، أحمد مطاوع )

خل المنظمات المختلفة بشكل فعال ، إلى وجود العديد من المعوقات التى تحول دون تفعيل الإستثمار دا
وهى صعوبة تطبيق نظم الإحتراف الأمر الذى ( 40)النتيجة المرتبطة بالعبارة رقم  انالباحث يعزوكما 

 .الترويحيةالمناشط يمكن تفسيره بضعف ثقافة الإحتراف لدى القائمين على إدارة 

ستثمارها  الإمكانات التى يمكن إتلك النتيجة إلى وجود العديد من الإنشطة وويعزو الباحثان 
نجازات على المستوى الدولى محققة بالفعل تطبيقها فى على الرغم من وجود إوكذلك الأفكار التى يمكن 

يكون هناك ندرة فى المتخصصين  فى رياضة المعاقين مما يساعد على جذب المستثمرين ولكن قد
على العمل بمجال  المناشط الترويحيةلإستثمار تلك الموارد وضعف وعى وقدرة القائمين على العمل 

 .الإستثمار 

حتراف حيث أن البعض الإ راء عينة الدراسة فى تطبيق نظمختلاف آإتلك النتيجة إلى  انعزو الباحثي
والبعض الأخر يرى أن هناك العديد من الفوائد المادية والفنية  حتراف صعوبة فى تطبيق نظم الإيرى وجود 

 .حتراف المقنن والبعض الأخر يجد صعوبة فى تحديد رأى معين جتماعية من جراء تطبيق نظم الإوالإ

شطته ن على العمل بتفعيل الإستثمار بأنتلك النتيجة إلى ضعف إهتمام القائمييعزو الباحثان كما 
لتخطيط فى ا رة على تنمية ثقافة الإستثمار فى بيئة العمل وعدم وجود متخصصينالمختلفة وعدم القد

ساليب الأفضلا  عن ضعف  ،  الإستثمارأنشطة تنمية موارد اللجنة البارالمبية من خلال و للإستثمار
من  بالإضافة إلى وجود العديد ، الإستثمار بشكل خاصأنشطة لتقويم بشكل عام وتقويم لالمختلفة 

 .بالمناشط الترويحيةتطبيق أنشطة الإستثمار  دونالمعوقات التى تحول 

 
  :ينص على  والذىالإجابة على التساؤل الثانى 

 دور إستثمار المناشط الترويحية في الإرتقاء بشمال الصعيد؟ما هو ـ 0

 (00)جدول 
الترويحية في الإرتقاء بشمال دور إستثمار المناشط )متوسط الاستجابة للمحور الرئيسى والوزن النسبى 

 (الصعيد
 ( 041= ن "                 ) المجال الإقتصادى " المحور الثالث                        

 العبارات
الوزن  الإستجابة

 النسبى

متوسط 
الإستجا

 بة
 0كا

غير  موافق
 متأكد

غير 
 موافق

 :تفعيل الاستثمار قد يسهم فى



 

 088،89 2،99 410 2 4 040 زيادة الميزانية  -12
 011،10 2،99 409 2 8 019 توفير الموارد اللازمة لاستكمال البنية التحتية  -10
 070،4 2،99 410 2 1 040 حل المشكلات والأزمات المالية  -10
 084،27 2،99 414 2 0 044 تحسين مستوى المعيشة لجميع القائمين على العمل  -11
الهيئات المشاركة تقديم دعما  ماليا  أفضل لجميع   -14

 بأنشطة اللجنة
040 1 2 410 2،99 070،4 

  2،99 410،8 متوسط الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة لمحور المجال الإقتصادى
 2،71=الحد الأعلى للثقة                  2،19= الحد الأدنى للثقة  

 1،99=  (2،21)مستوى دلالةو( 0)درجة حرية دالة عند 0قيمة كا -
 :ما يلى ( 00)يتضح من جدول 

ذلك وب( لإقتصادىالمجال ا)لجميع عبارات المحور الفرعى الأول ( 2،21) دالة عند مستوى دلالة0قيم كا -
 .استجابات أفراد عينة الدراسة لصالح التكرارات الأكبر لجميع العبارات توجد فروق دالة إحصائيا  بينإ

المجال  ) الدراسة فى عبارات المحور الفرعى الأولستجابة لأراء عينة الإ اتمتوسط تبلغ -
 . (2،99)بلغت متوسط الإستجابة لمحور المجال الإقتصادى  وأيضا  ( 2،99)( الإقتصادى

بأن تفعيل تحسين مستوى المعيشة لجميع القائمين على العمل تلك النتيجة إلى  انعزو الباحثي
ميزانية المن خلال زيادة  العملللعاملين بتلك  الإقتصادىالإستثمار سوف يسهم فى تحسين المستوى 

ستكمال بالشكل الذى يسهم فى توفير الموارد اللازمة لإوتوفير الموارد اللازمة لاستكمال البنية التحتية 
البنية التحتية وحل المشكلات الإقتصادية والمالية لهم وأيضا  توفير دخلا  ماديا  متميزا  لجميع العاملين مما 

 .لإيجاب على مستوى أدائهمابينعكس 



 

 (01)جدول 
دور إستثمار المناشط الترويحية في الإرتقاء بشمال )الوزن النسبى ومتوسط الاستجابة للمحور الرئيسى 

 (الصعيد
 ( 041= ن "                 ) المجال الفنى " المحور الثالث                        

 العبارات
 الإستجابة

الوزن 
 النسبى

متوسط 
الإستجا

 بة
 0كا

 موافق
غير 
 متأكد

غير 
 موافق

 :تفعيل الاستثمار قد يسهم فى
 078009 2،99 411 2 0 041 تحسين مستوى الحالة البدنية  -11
 07004 2،99 410 2 1 040 تحسين مستوى أداء الفرق الوطنية  -18
 078009 2،99 411 2 0 041 وضع رؤية مستقبلية للقطاع  -17
 07004 2،99 410 2 1 040 الإنجازات فى المشاركات الدوليةتحقيق   -18
عقد دورات صقل لجميع الفئات لتحسين مستوى   -19

 الكفاءة لديهم
044 0 2 414 2،99 084027 

 088089 2،99 410 2 4 040 استخدام أحدث الأساليب الحديثة فى تقييم الآداء   -82
توفير الأجهزة والأدوات اللازمة للإستفادة من   -80

 المناشط
041 0 2 411 2،99 078009 

دعم وتشجيع المستثمرين في مجال المناشط   -80
 الترويحية

044 0 2 414 2،99 084027 

استقدام خبراء أجانب في مجال تطوير المناشط   -81
 الترويحية

011 1 1 402 2،97 011000 

  2،99 410،11 متوسط الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة لمحور المجال الفنى

 2،71=الحد الأعلى للثقة                  2،19= الحد الأدنى للثقة  

 1،99( = 2،21)مستوى دلالةو( 0)درجة حرية دالة عند 0قيمة كا -
 :ما يلى ( 01)يتضح من جدول 

وبذلك ( ل الفنىالمجا)لجميع عبارات المحور الفرعى الثانى ( 2،21) دالة عند مستوى دلالة0قيم كا -
 .التكرارات الأكبر لجميع العباراتستجابات أفراد عينة الدراسة لصالح إتوجد فروق دالة إحصائيا  بين 

ما ( المجال  الفنى)ستجابة لأراء عينة الدراسة فى عبارات المحور الفرعى الثانى الإ اتمتوسطتراوحت  -
 . (2،99)بلغ متوسط الإستجابة لمحور المجال الفنى  وكذلك، ( 2،99:  2،97)بين 

بأن تفعيل الإستثمار سوف  المناشط الترويحيةقتناع العاملين فى إتلك النتيجة إلى يعزو الباحثان 
لتحسين مستوى  حيث أن توفير الموارد المالية هام جدا   ،لعاملين لجميع ا الفنىيسهم فى تحسين المستوى 

المستثمرين في مجال المناشط الترويحية يعمل علي أستقدام خبراء أجانب في وأن دعم وتشجيع أداء 
وأستخدام الأساليب الحدثية  الإيجاب على مستوى أدائهم بمما ينعكس ،  مجال تطوير المناشط الترويحية

 .في تقييم الأداء



 

 (04)جدول 
الترويحية في الإرتقاء بشمال  دور إستثمار المناشط)متوسط الاستجابة للمحور الرئيسى و الوزن النسبى

  (الصعيد
 ( 041= ن )                  "الإجتماعى المجال " المحور الثالث                        

 العبارات
 الإستجابة

الوزن 
 النسبى

متوسط 
الإستجا

 بة
 0كا

 موافق
غير 
 متأكد

غير 
 موافق

 :تفعيل الاستثمار قد يسهم فى
 082080 2،99  407 1 0 042 اجتماعية مميزة للقطاعتحقيق مكانة   -84
 084027 2،99 411 0 2 044 تحسين المستوى الإجتماعى للمستفيدين  -81
 070010 2،99 412 0 0 040 دعم روابط المشجعين   -88
 078001 2،99 410 0 0 041 تحسين نظرة المجتمع  -87
 088089 2،99 410 2 4 040 زيادة الوعى بأهمية الإهتمام بالمناشط الترويحية  -88

  2،99 412 متوسط الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة لمحور المجال الإجتماعى

  2،99 410،8 متوسط الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة للمحور الرئيسى 

 2،71=الحد الأعلى للثقة                  2،19= الحد الأدنى للثقة  

 1،99( = 2،21)مستوى دلالة ( 0)درجة حرية  دالة عند0قيمة كا
 :ما يلى ( 04)يتضح من جدول 

وبذلك ( المجال الإجتماعى)لجميع عبارات المحور الفرعى الأول ( 2،21) دالة عند مستوى دلالة0قيم كا -
 .ستجابات أفراد عينة الدراسة لصالح التكرارات الأكبر لجميع العبارات إتوجد فروق دالة إحصائيا  بين 

       (المجال  الإجتماعى) ستجابة لأراء عينة الدراسة فى عبارات المحور الفرعى الأول الإ اتمتوسط بلغت -
 نسبة بلغت متوسطوأيضا   (2،99) المجال الإجتماعىالإستجابة لمحور  متوسطأيضا  بلغت ، كما (  2،99) 

 ( .2،99)ككل "  دور الإستثمار فى تطوير رياضة المعاقين " الإستجابة للمحور الرئيسى 

بأن تفعيل الإستثمار  مجال المناشط الترويحيةقتناع العاملين فى إتلك النتيجة إلى يعزو الباحثان 
من خلال بمجال المناشط الترويحية للقائمين على العمل  سوف يسهم فى تحسين المستوى الإجتماعى

وتحسين نظرة المجتمع  وزيادة وعي بأهمية الإهتمام بالمناشط الترويحية متميزةجتماعية إتحقيق مكانة 
الإيجاب على مستوى أدائهم وبالتالى بما ينعكس بجتماعى فى المجتمع مما يحسن من مستواهم الإ إليهم

 . يعمل علي تحقيق مكانه إجتماعية متميزة



 

  :ثالث والذى ينص على الإجابة على التساؤل ال
 إستثمار المناشط الترويحية بقطاع شمال الصعيد؟ـ ما هي أهمية 0

 (01)جدول 
أهمية إستثمار المناشط الترويحية بقطاع )  الوزن النسبى ومتوسط الاستجابة للمحور الرئيسى      

 ( 041= ن (                       ) شمال الصعيد

 العبارات
الوزن  الإستجابة

 النسبى

متوسط 
الإستجا

 بة
 0كا

غير  موافق
 متأكد

غير 
 موافق

خدمة اقتصادية  يقدم إستثمار المناشط الترويحية  -89
على اعتبار أن تقديم الأنشطة أو الخدمة الرياضية 

 .جانب اقتصادي
040 4 2 410 2،99 088،89 

مستويات المعيشة  يرفع إستثمار المناشط الترويحية  -72
 .الممارسينويحقق رفاهية 

019 8 2 409 2،99 011،10 

بالهدف  تهتم إدارة إستثمار المناشط الترويحية  -70
 .الإستثماري واستخدام المناهج التي تقيس الناتج 

040 1 2 410 2،99 070،4 

من  يعود علي الفرد بالسعادة والرضا عن النفس  -70
 المناشط الترويحيةخلال 

019 8 2 409 2،99 011،10 

المناشط الترويحية علي تحقيق التوازن في تعمل   -71
 حياة الفرد بدنيا  ونفسيا  

019 8 2 409 2،99 011،10 

يعمل إستثمار المناشط الترويحية على الارتقاء   -74
 بمستوى الخدمة المسوقة وجذب انتباه المستفيدين 

044 0 2 414 2،99 084،27 

يعلن إستثمار المناشط الترويحية عن سوقه   -71
المتخصص من خلال متخصصين لديهم الرياضي 

دراسات في تخطيط وإعداد البرامج الرياضية 
 .والدعاية لها

040 1 2 410 2،99 070،4 

أهمية إستثمار المناشط الترويحية متوسط الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة لمحور 
  2،99 412،71 بقطاع شمال الصعيد

 2،71=الحد الأعلى للثقة                  2،19= الحد الأدنى للثقة  

 1،99( = 2،21)ومستوى دلالة( 0)دالة عند درجة حرية 0قيمة كا -
 :ما يلى ( 00)يتضح من جدول 

أهمية إستثمار المناشط الترويحية بقطاع )لجميع عبارات المحور ( 2،21)دالة عند مستوى دلالة 0قيم كا -
بينإاستجابات أفراد عينة الدراسة لصالح التكرارات الأكبر وبذلك توجد فروق دالة إحصائيا  ( شمال الصعيد

 .لجميع العبارات 

أهمية إستثمار المناشط الترويحية )بلغت متوسطات الإستجابة لأراء عينة الدراسة فى عبارات المحور  -
اع أهمية إستثمار المناشط الترويحية بقطوأيضا  متوسط الإستجابة لمحور ( 2،99( )بقطاع شمال الصعيد

 ( .2،99)بلغت شمال الصعيد 

أن إستثمار المناشط الترويحية يعمل علي على الارتقاء بمستوى يعزو الباحثان تلك النتيجة إلى 
بحيث أنه  يعود علي الفرد بالسعادة والرضا عن النفس من  الخدمة المسوقة وجذب انتباه المستفيدين

المناشط الترويحية بالهدف الإستثماري واستخدام وأيضا تهتم إدارة إستثمار  خلال المناشط الترويحية
 .المناهج التي تقيس الناتج 

  :الإجابة على التساؤل الرابع والذى ينص على 
 ؟ـ ما مدي إمكانية تطبيق الإستثمار في المناشط الترويحية بقطاع شمال الصعيد 0

 (04)جدول 



 

مدي إمكانية تطبيق الإستثمار في المناشط )الوزن النسبى ومتوسط الاستجابة للمحور الرئيسى        
 ( 041= ن (                       ) الترويحية بقطاع شمال الصعيد

 العبارات
الوزن  الإستجابة

 النسبى

متوسط 
الإستجا

 بة
 0كا

غير  موافق
 متأكد

غير 
 موافق

لمحافظات شمال الصعيد يسمح  الوضع الراهن   -78
 بتطبيق نظام إستثمار المناشط الترويحية

040 4 2 410 2،99 088،89 

يعتبر إستثمار المناشط الترويحية نقطة تحول من   -77
 الناحية الاقتصادية

017 7 0 408 2،98 044،18 

المناشط الترويحية بمحافظات شمال الصعيد لديها   -78
 الترويحيةالاستعداد لإستثمار المناشط 

040 1 2 410 2،99 070،4 

الأماكن  والمنشآت الموجودة بمحافظات شمال   -79
إستثمار المناشط  الصعيد تسمح بتطبيق نظام

 الترويحية
019 8 2 409 2،99 011،10 

التشريعات والقوانين التي تحكم نظام إستثمار   -82
المناشط الترويحية مناسبة لتطبيقها علي محافظات 

 شمال الصعيد
044 0 2 414 2،99 084،27 

العادات والتقاليد لمحافظات شمال الصعيد يسمح    -80
 بتطبيق نظام إستثمار المناشط الترويحية

040 1 2 410 2،99 070،4 

مدي إمكانية تطبيق الإستثمار في متوسط الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة لمحور 
  2،99 412،71 المناشط الترويحية بقطاع شمال الصعيد

 2،71=الحد الأعلى للثقة                  2،19= الحد الأدنى للثقة  

 1،99( = 2،21)ومستوى دلالة( 0)دالة عند درجة حرية 0قيمة كا -
 :ما يلى ( 00)يتضح من جدول 

مدي إمكانية تطبيق الإستثمار في المناشط )لجميع عبارات المحور ( 2،21)دالة عند مستوى دلالة 0قيم كا -
وبذلك توجد فروق دالة إحصائيا  بينإاستجابات أفراد عينة الدراسة لصالح ( الترويحية بقطاع شمال الصعيد

 .التكرارات الأكبر لجميع العبارات 

مدي إمكانية تطبيق الإستثمار في )بلغت متوسطات الإستجابة لأراء عينة الدراسة فى عبارات المحور  -
مدي إمكانية تطبيق وأيضا  متوسط الإستجابة لمحور ( 2،99( )عيدالمناشط الترويحية بقطاع شمال الص

 ( .الإستثمار في المناشط الترويحية بقطاع شمال الصعيد

التشريعات والقوانين التي تحكم نظام إستثمار المناشط يعزو الباحثان تلك النتيجة إلى أن 
ع الراهن لمحافظات شمال الترويحية مناسبة لتطبيقها علي محافظات شمال الصعيد حيث أن الوض

بالرغم من أن المناشط الترويحية بمحافظات ، الصعيد يسمح  بتطبيق نظام إستثمار المناشط الترويحية 
شمال الصعيد لديها الاستعداد لإستثمار المناشط الترويحية حيث جاءت عبارة أن التشريعات والقوانين 

لتطبيقها علي محافظات شمال الصعيد  في في  التي تحكم نظام إستثمار المناشط الترويحية مناسبة
المركز الأول وحصلت علي أعلي الإستجابات وجاءت عبارة في المستوي الآخير يعتبر إستثمار 

 .المناشط الترويحية نقطة تحول من الناحية الاقتصادية 

 : الإستخلاصات 
 : التالية  الإستخلاصاتإلى  انفي ضوء نتائج الدراسة توصل الباحث

المناشط ستغلال إضعف وعلى الدعم الحكومى كمصدر رئيسى للتمويل  المناشط الترويحيةعتماد إ ـ 0
 .لكافة أشكال التمويل والتى تمكنها من توفير العائد الإقتصادى المناسب لها  الترويحية

 .قتناعهم بأهميته إوعدم  بالمناشط الترويحيةضعف ثقافة الإستثمار لدى القائمين على العمل ـ  0



 

 مجال المناشط الترويحيةضعف المعارف والمهارات والقدرات المرتبطة بتخطيط الإستثمار فى ـ 1
 . بالمناشط الترويحيةوالتى يجب أن تتوافر لدى القائمين على العمل 

 . المناشط الترويحيةإستثمار التى تسهم فى قصور وسائل التقويم ـ 4

ا اللوائح هأهمالمناشط الترويحية ثمار ستإوجود العديد من المعوقات التى تقف أمام القدرة على ـ 1
 .بالمناشط الترويحيةوالقوانين غير الجاذبة للمستثمرين وقلة المتخصصين فى مجال الإستثمار 

  .جتماعيا  إقتصاديا  وفنيا  وإالمناشط الترويحية  تفعيل الإستثمار يسهم فى تطويرـ 8

 .ندرة المناشط الترويحية المتواجدة بقطاع شمال الصعيد. 7

 .عدم الوعي الحكومي بالأهمية الكبري للمناشط الترويحية بقطاع شمال الصعيد. 8

 .قطاع شمال الصعيد لدية القدرة علي إستثمار المناشط الترويحية المتواجده به. 9

 : التوصيات 
 :يلى  بمايوصي الباحثان  فى ضوء نتائج الدراسة 

 . تلك المناشطمما يسهم فى تطوير  المناشط الترويحية بقطاع شمال الصعيدستثمار إتطبيق محاولة ـ  0

 إستثمار المناشط الترويحية بقطاع شمال الصعيدختيار الكفاءات العلمية والعملية لتنفيذ إالدقة فى ـ  0
      .وذلك لضمان نجاحها وتحقيق أهدافها المرجوه 

) فى مختلف مراحلها إستثمار المناشط الترويحية بقطاع شمال الصعيد علية هتمام بعملية تقويم فاالإـ  1
 .حتى يتم التأكد من نجاحها وفاعليتها ( قبل وأثناء وبعد التنفيذ 

بما يسمح بحرية  بإستثمار المناشط الترويحية بقطاع شمال الصعيدـ تعديل اللوائح والقوانين الخاصة 4
 .  تلك المناشطحتفاظ بحقوق دون الإجراءات الروتينية مع الإ رستثماالإ

دم من المستثمرين ستثمار لدراسة المشروعات التى تقتعانة بخبراء متخصصين فى مجال الإسـ الإ1
 . للمناشط الترويحيةها اجدو والتعرف على مدى

 .ار الاستثمارية الحديثةتأهيل الكوادر الرياضية بما يسمح بتطبيق الأفكـ ضرورة إعادة النظر في 8

 قائمة المراجع

 المراجع باللغة العربية: أولا  

 .م 0998البيئة وجغرافية الترويح وأوقات الفراغ ، عالم الكتب للنشر ، القاهرة ، : أحمد الجلاد   -0

محددات الاستثمار فى الأندية الرياضية ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية : أحمد مصطفي أحمد مطاوع   -0
 .م 0228التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان ، 

الاستثمار والتسويق فى التربية البدنية والرياضية ، دار الوفاء لدنيا الطباعة ( : 0228)حسن أحمد الشافعي   -1
 .لإسكندرية  والنشر ، ا

الهيئة  ,الإدارة الرياضية والأسس والتطبيقات : (1992)سهير المهندس ,محمد الحماحمي  كمال درويش،  -4
 .القاهرة ,المصرية العامة للكتاب 

ماجستير     دراسة تحليلية للاستثمار بالأندية الرياضية الخاصة فى ج م ع ، رسالة: محمد أحمد عباس أمين   -1
 .م 0228كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان ، غير منشورة ، 

دراسة تقويمية للأنشطة الترويحية لدي تلاميذ المعاهد الأزهرية الابتدائية بمحافظة : محمد أحمد متولى   -8
 .م 0202الدقهلية ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية التربية الرياضية ، جامعة طنطا ، 

 .م 0200، المنيا ،  0مدخل إلي الترويح وأوقات الفراغ ، دار حراء ، طـ: محمود إسماعيل طلبة   -7
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